1P egitiminde hoca kKimdir,
KIm hocadir'?
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Ip egitiminin en dnemli iki

elemani, tip fakultelerinde

verilen ve “hekim” yetistir-

meye yonelik “mezuniyet

oncesi tip eqitimi” ile yine

tip fakultelerinde ve Saglk
Bakanligr'na bagl egitim ve arastirma
hastanelerinde verilen, “uzman hekim”
yetistirmeye yonelik “mezuniyet sonrasi
tip egitimi”dir. Tipta uzmanlik egitimi, son
¢ikan Tipta Uzmanlik Egitimi Yonetmeligi
kapsaminda, konusunda uzman olan
hekimler tarafindan verilmesi zorunlu
olan, egitime baslangig, bitiris ve egi-
tim muUfredatina ait streclerin detayli
bir sekilde aciklandigi egitimdir. Bu
egitimi verecek kisiler olarak, dogent
veya profesér olanlar ile en az 3 yillik
yardimci dogent olanlar belirlenmistir.
Kigilerin bu unvanlari nasil kazanacak-
lar ve nasil kullanacaklari ise, YUksek
Ogretim Kanununda belirlenmistir.
Bu asamalarda da genellikle kisilerin
yaptigi yayinlar, verdigi dersler énemli
yer tutmakta, ilave olarak yaptigi idari
gorevler, dizenledigi toplantilar vb. gibi
ozellikler de géz 6nune alinmaktadir.
Ancak acaba bir kiginin dogent veya
profesdr unvanina sahip olmasi, iyi bir
egitimci (hoca) olmasi icgin yeterli midir?
Bu unvanlar verilirken, egitim formasyonu
ile ilgili herhangi bir egitim almis olmalari
ne kadar mecburi tutulmaktadir veya
tutulmalidir? Yoksa kisilerin akademik
agidan belirli bir dizeyde bulunmalari,
zaten iyi bir 6gretici, iyi bir 6gretmen,
iyi bir hoca olmalari i¢in yeterli bir sart
mi kabul edilmektedir? Diger yandan,
gerek Universitelerde olsun, gerek
Saglik Bakanligi hastanelerinde olsun,
herhangi bir egitim kadrosuna atama
yapllirken, hangi ¢zellikler géz éniinde

24| SD KIS 2013

mevcuttur.

bulundurulmaktadir? Bu suUreclerde
olusturulan juriler, yapilan sinavlar
veya dosya degerlendirmeleri ne kadar
objektiftir, kisinin egitici yeteneklerini ne
derecede o6l¢(eme)mektedir?

Uzmanlik egitiminin temel hedefleri, hem
hastanede c¢alisacak iyi bir klinisyen
yetistirmek, hem iyi bir aragtirici yetis-
tirmek, hem de gereginde bu kisilerin iyi
bir egitimci olmasini saglamaktir. Ancak
cekirdek mufredat dahil, butin mdfredat
programlarina bakildigi zaman, 4 veya
5 yillik strenin buytk bir kisminin klinik
bilgi, beceri ve tutum egitimine ayrildigi,
arastirmaya daha az yer verildigi, egitim
konusuna ise ¢ok daha az deginildigi
gorulecektir. Saglik Bakanhgrnin uygu-
ladigl performans sistemine bakildigi
zaman da zaten esas puanlarin klinik
islemlerden toplandigi, egitime katilan
kisilerin ise, bu klinik puanin ancak belli
bir ylzdesi kadar ilave puan alabildigi
gorulmektedir. Yani egitim, tek basina
bir “deger” degildir; ancak klinik is
yapiliyorsa bir anlam ifade etmektedir.

Universitelerde uzman olarak géreve
baslayan bir kisi, yeterli yayin yaptiktan
sonra yardimci dogent veya docgent
olmaktadir. Dogentlik unvanini alan
kisi, kadroya atandiktan sonra bir anda
kendini “hoca” olarak bulmaktadir. [dare
de artik bu kisiden deneyimli bir hocanin
sahip oldugu bilgi ve beceriye sahip
olmasini beklemektedir. lyi bir arastir-
maci olanin veya iyi bir klinisyen olanin
iyi bir hoca olacag! kabul edilmektedir.
Saglik Bakanligi egitim ve arastirma
hastanelerinde ise simdiye kadar ¢cok
degisik sistemlerle edgiticiler (klinik
sefleri, egitim gorevlileri vb.) atanmistir.

Orta 6grenimini Ozel Dartissafaka Lisesinde tamamladi. 1985 yilinda istanbul
Tip Fakultesi'ni bitirdi. 1996'da dogent, 2003’te profesor oldu. 2003-2005
yillarinda Afyon Kocatepe Universitesi Tip Fakultesi'nde calisti. Halen Zeynep
Kamil Kadin ve Cocuk Hastalklari Hastanesi Bashekimi olarak gérev yapan Dr.
Oval’'nin ulusal ve uluslararasi dergilerde yayimlanmis 200'den fazla makalesi

Gecenyila gelinceye kadar mevcut olan
sistemde, klinik sefligi, sef yardimcilig
ve bas asistanlik kadrolari mevcuttu. Bu
kadrolara, degisik zamanlarda yazili veya
s0zIU bilimsel sinavlarla elemanlar alindi.
Bir ara, docent veya profesér unvanina
sahip olanlarin bu kadrolara herhangi
bir sinava tabi tutulmaksizin atanmasi
gundeme geldi. Bu uygulamanin tepki
¢ekmesi Uzerine, bu unvanlara sahip olan
kisilerin dosyalarinin jurilerce degerlen-
dirildikten sonra atamalarinin yapilmasi
veya tekrar bir juri 6ntinde s6zIU sinava
tabi tutulmalari uygulandi. Ancak tim bu
sinavlar, bilimsel bilgileri dlcen sinavlar
olmaktan 6teye gidemedi. Cok &nceleri,
docentlik sinavinin bir pargasi olarak yer
alan ders anlatma uygulamasi, daha son-
ra gereksiz bulunarak kaldinldi. Ogretim
Uyeligi icin herhangi bir programlama
yapiimadigiicin Universitelerde 6gretim
Uyeligi piramidi giderek tersine déndu.
Onlarca profesér ve dogent bulunmasina
ragmen hicbir uzmanin gérev yapmadigi
klinikler ortaya cikti.

Mevcut 6gretim Uyelerinin belirli bir
kismi “egiticilerin egitimi” kursu almistir.
Olgme-degerlendirme kursu alanlarin
sayislise gok daha azdir. Almig olsa bile,
birkag¢ gunlik boyle bir kurs sonucunda,
profesyonel anlamda bir hoca niteligine
sahip olmak imké&nsizdir. Uzman olarak
atanan kisilerin birgogundan en azindan
liderlik ve bazi yonetimsel beceriler
istenmekle beraber, cok azinin béyle bir
egitimden gectigi gortlmektedir. ilkokul
ogretmenlerinden bile egitim formasyonu
istenirken, tip fakultesi dgrencisini veya
uzmanlik 6grencisini yetistirecek olan
hocanin béyle bir formasyon mecburi-
yeti olmamasi, trajikomik bir durumdur.



Aslinda bu egitimlerin tip fakUltesi egitimi
sirasinda yapilmaya baglanmasi yerin-
de olur. CUnkl mezun olan pratisyen
hekimler, calistiklari ortamlarda bir
sekilde yonetici ve egitici pozisyonda
bulunmaktadirlar. Bu egitimlerin en az
haftada yarim guin olacak sekilde duzenli
ve uzun soluklu olmasi, katilimin mecburi
olmasi ve tum derslere katiimasina 6zen
gosterilmesi, 6zellikle egitime katilan
kidemli doktorlarin kidemsiz doktorlara
ornek olacak sekilde surekli gelmeleri
gereklidir. Uzmanlik egitimini, hele de yan
dal uzmanlik egitimini tamamlamis bir
hekimin yeterli hocalik ¢zelliklerine temel
seviyede sahip olmasi arzu edilmelidir.
Degisik kurumlardan gelen kisilerin bir
arada egitilmeleri, birbirlerinin deneyim-
lerinden faydalanmalari agisindan yararli
olur. Bu programlardan sonra katimci-
lardan mutlaka geri dénus alinmali ve
aksayan yonler varsa duzeltiimelidir.
Oyleyse yapilmasi gereken nedir?

Ogretim Uyesi temini stireci, bir akade-
mik birimin kendi ihtiyaci olan 6gretim
Uyelerini yetistirmek, temin etmek ve
desteklemek icin yaptigi faaliyetlerin
tumUnd kapsamak zorundadir. “Hoca”,
ders anlatan olmaktan ¢ok daha genis
anlamlari olan bir kisidir. Bu kiginin, klinik
bilgi ve becerilerin yani sira fikir Uretici
ve liderlik 6zelliklerine de sahip olmasi
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Sekil 2: Tip egitiminde hocanin rollerinin 6grenci ve mifredat ile olan iligkisi
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beklenir. GUnUimuzde, internetin de
getirdigi olanaklar ile bilgiye ulagsmak
artik gok kolay hale gelmistir. Egitimin de
agirlik noktasl, 6gretmen ve 6gretimden
cok, “6grenen” ve “6grenmeye” kaymistir.
Dilimizde yerlesik olan ancak nispeten
“eski” olan “talebe” kelimesi aslinda bu
sUreci cok daha iyi tarif etmektedir. Zira
talebe, “talep eden” anlamina gelmekte-
dir. Hocanin, eski dénemlerdeki otoriter
ve her seye h&kim olan rolu sarsiimistir.
Ancak hala daha 6grenmek igin bir
“hoca’ya ihtiyag devam etmektedir ve
6grencinin akademik basarisi, hocanin
egitici yetenekleriyle yakindan iligkilidir.
lyi bir hoca, égrencinin 6grenmesine
yardimci olabilen hocadir. Hoca mer-
kezli egitim modelinde, deneyimli ve
bilgili hoca, bilgilerini, deneyimsiz ve az
bilgili kisilere aktarir. Ogrenci merkezli
egitim modelinde ise 6grenci, 6grenim
hedeflerini bilir ve ona yénelik edinmesi
gereken bilgileri, hocadan talep eder.
Hoca da 6grencinin bu faaliyetlerinde
ona yardimci olur ve destekler. Hoca,
kendisine verilen ders konusunu verilen
zaman dilimi iginde sinifta anlatip giden
kisi degildir, olmamalidir. Hocanin, her
biri 2 alt gruba ayrilabilen baslica 6 ana
gbrevi vardir:

1. Kolaylastirici
a. Yol gosterici

6grenim olanaklari

. Ogrenmeyi kolaylastirici

. Rol model
. Pratik yaptirma
. Ogretmeyi 6gretme

. Bilgi verici
. Ders anlatma
. Pratik 6gretici

. Kaynak gelistirme
. Kaynak yaratma
. Calisma rehberi gelistirme

. Planlayici
. Mifredat yapma
. Ders organizasyonu

. Degerlendirici
. Mufredat degerlendirme
. Ogrenci degerlendirme
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Buroller, Sekil 1'de gosterilmistir. Dikkat
edilirse, seklin sag tarafinda yer alan
roller daha fazla klinik bilgi ve beceri
isterken, sol tarafinda yer alan roller daha
fazla egitimci becerileri istemektedir.
Yine, seklin Ust tarafinda yer alan roller
ogrencilerle daha yakin temas gerek-
tiren roller iken, alt tarafinda yer alan
roller, 63rencilerden daha uzakta iken
yapllabilecek goérevleriicermektedir. Bu
rollerin hoca, 6grenci ve mufredat ile
olan iligkileri ise Sekil 2'de gdsterilmistir.
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B i

Hocalarda olmasi gereken
ozellikler

Ders verme: Ogrenciler, geleneksel
olarak hocalarindan kendi dizeylerine
uygun olarak ders dinlemeyi ve bilgi ve
becerilerini aktarmasini ister. Hoca, konu-
sunda uzmandir, bilgilidir ve bu bilgisini
stzel olarak 6grencilerine anlatmalidir.
Basili veya elektronik kaynaklarin hayli ge-
lismis olmasina hatta interaktif kaynaklarin
kullanima girmesine ragmen, hocanin bu
geleneksel rolt degismemistir. Standart
ders kitaplarinda yer almayan yeni
bilgilerin aktariimasi, bilgilerin mevcut
duruma gdre analiz edilerek sunulmasi,
hocanin kendi deneyimlerini aktarmasi,
ogrencilerin sorularini yanitlamasi ve
ornekler vermesi nedeniyle klasik sinif
derslerinin dnemi azalmamigtir.

Klinik pratikler: Tip egitiminin en 6nemli
egitim ydntemlerinden birisidir. Hoca,
bilgiyi seger, organize eder ve 6grenci-
sine verir. Bu egitim, genellikle 6grenci
pratikleri veya vizitler sirasinda yapllir.
lyi hocalar, 6grencilerine, hastalara nasil
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yaklasmalari gerektigini gosterir. Yani
yalnizca tibbi bilgi vermekten ¢ok, bu
bilginin nasil kullanilacagini gdsterir.

Klinikte rol model olma: Cesitli calis-
malarda hocanin 6gdrencilerine rol
model olmasinin égrencinin tibbi bilgi-
leri grenmesinin yani sira, gelecekteki
kariyerini ve sec¢imlerini, profesyonel
davranis sekillerini ve deger yargilarini
etkiledigi gdsterilmistir. Deger yargilari-
nin, davranis ve disunce yontemlerinin
ogrencilere aktariimasinda en énemli
yéntem rol model olma yéntemidir. Bu
rol modellik, istem disi bile yapilabilir.
Yapilan bir calismaya gére 6grenciler rol
model alirken, hocanin unvani, kidemi
veya arastirma kapasitesinden ziyade
baska ¢zelliklerini 6n plana ¢ikarmak-
tadir. Bu ¢zellikler arasinda, uzmanlara
ve uzmanliklara deger verme, klinik akil
yurdtme yontemleri, yakin hasta-doktor
iliskisi kurabilme ve hastayi bir batun ola-
rak degerlendirebilme daha énemlidir.
Uzmanliginin hakkini veren, 6gretmeyi
seven, babacan bir kisilige sahip hocalar
daha fazla benimsenmektedir.

Hocalikta rol model olma: Hocalar yal-
nizcaklinikte degil, sinifta ders anlatirken
veya vaka tartismasi yaparken de rol
model olurlar. Hoca, konunun énemli
noktalarini vurgulayabilen, bunlara dikkat
¢ekebilen ve puf noktalarini 6grencilerine
aciklayabilen Kisidir. Konunun daha iyi
anlasilabilmesiicin 6grencilerde merak
uyandiran, 6grenme istegi doguran
ve patofizyolojiyi kendi ydntemleriyle
anlatabilen hocalar iyi hoca olarak
tanimlanirlar. Ogrenciler, grendikleri
bilgilerin ileride ne gibi islerine yaraya-
cagini bastan kavramalidir.

Ogrenmeyi kolaylastirma: Artik hoca,
“yUrldyen bir elektronik anlatici” olmaktan
6te, 6grencinin 6grenmesini kolaylastiran
ve bu sureci ydneten kisidir. Bazi hocalar,
kendilerinin otonomisi, konusma énceligi
ve uzmanliklarinin sarsilacagi dustncesi
ile bu goéreve karsi ¢ikarlar. Probleme
dayali egitim modelinde hoca, 6gren-
cilere bilgi vermez fakat vaka bazinda
6grencinin bilgiyi nasil alacagini ve nasill
kullanacagini gésterir. Higbir kaynak, her
ogrenci igin uygun ve yeterli degildir.
Hocanin gdrevi, 6grencinin duzeyine
uygun kaynaklari bulmak, eksikleri
varsa gidermek ve mufredata uygun
hale getirmektir.

Yol gésterme: Hocalarin yol gésterme
fonksiyonlari tam olarak tanimlanma-
mistir. Yol gostericiler genellikle 6gren-
cinin resmi hocasl degildir, “gérinmez”
destekgisidir. Yol gosterici, 6grencinin
konu bilgisini sinamaz, ancak 6grencinin
genel olarak nerede bulundugunu,
nasil oldugunu degerlendirir ve geri
bildirimde bulunur yapmasi gerekenler
hakkinda énerilerde bulunur. Ogrenci,
yol gostericisine bagl degildir ancak
onun destegine muhtagctir. Yol gostericilik
bazen usta-cirak iligkisi seklinde, bazen
antrendrlik seklinde bazen de dostluk-
isbirligi seklinde olabilir.

Ogrenciyi degerlendirme: Hocanin en
onemli gorevlerinden biridir. Ancak bu
degerlendirmenin nasil ve ne zaman
yapllacagl konusu cok tartigmalidir.
Birgcok hocanin s6zlU veya yazili sinav
veya test hazirlama konusunda yeterli
bilgi ve deneyimi yoktur. Bu konu,
6zel egitim gerektiren bir konudur
ve 6grencinin bilgi, beceri, tutum ve
davraniglarini 6lgmeye yodnelik olarak
cok degisik stratejiler ve ydntemler
bulunmaktadir. Her “usta” hoca, “usta”
bir degerlendirici olmayabilir. Hoca,
objektif degerlendirme ydntemlerinin
kullaniimasi konusunda da 6grencisine
ornek olmalidir. Bu sinavlarin dogru, agik,
gerekli, yeterli ve 6grenim hedefleriyle
uyumlu olmasi esastir.

Mufredati degerlendirme: Hoca, kendi-
sine verilen mifredat da zaman zaman
degerlendirmek ve uygun sekilde geri



bildirimlerde bulunmak zorundadir.
Ogrencilerden, meslektaslarindan ve
mezunlarin yetenek ve basarilarindan
elde edilen geri bildirimler ile mufredatta
yapiimasl gereken iyilestirmeler ve
duzenlemeler, ancak hocalardan gelen
uyarilar sonucu gergeklestirilebilir. Bu
gorev, hocanin topluma, meslegine,
egitimi finanse edenlere ve 6grencilerin
kendilerine karsi bir gorevi oldugu gibi,
hocanin kendini degerlendirmesi icin
de 6nemli bir firsattir.

Mufredat planlamasi: Cekirdek veya
genisletilmis egitim programinin uygun
sekilde 6grenciye sunulmasi icin ya-
pilacak planlama ¢alismalari, hocanin
gundeminde énemli bir yer tutar. MUf-
redat kapsamindaki 6grenme hedefleri,
bunun icin belirlenecek igerik, icerigin
organizasyonu, egitim stratejileri, egitim
ve degerlendirme yontemleri, bu konuda
diger hocalar ile iletisime gecilmesi,
egitim ortami ve mufredati ydnetme
proseddrleri bu kapsamda ele alinir.

Ders planlamasi: Mifredata uygun olarak
haftalik veya aylik ders programlarinin
yapiimasl ve bu programa uyulmasinin
saglanmasi da hocanin gorevleri ara-
sindadir. Dersler, hastalik veya sistem
bazinda olabildigi gibi, multidisipliner
ve entegre de olabilir. Kiguk detaylarin
unutulmasi bile, istenilen sonuclarin alin-
masini engelleyebilir. Ders programinin
yapilmasi, basit bir teknik isten ziyade,
hocanin yaraticiligini ve yeteneklerini
gOsterebilecegi, deneyimlerini aktara-
bilecegi dnemli bir strectir.

Kaynak hazirlanmasi: Ogrenci temelli
eQitim uygulamalarinda ve probleme
dayali 6grenim yonteminde uygun
kaynaklarin hazirlanmasi hocanin so-
rumlulugundadir. Ogrencinin konular
anlayabilmesi kolaylastiracak degisik
semalari, ydntemleri, anlatim sekillerini
bulmasi gerekir. Bu amagla, son tekno-
lojiyi kullanmalari yerinde olur.

Calisma rehberi olusturulmasi: En iyi
ogretim yontemi yUz ylUze olmasina
ragmen, hocanin 6grencisiyle gegir-
digi zamanin kisitl olmasindan dolayi
ogrencinin kendi kendine 6grenmesini
kolaylastiracak rehberlerin olusturulmasi
gerekir. Bu rehberler, 6grenciye ne
o6grenmesi, nasil 6grenmesi ve kendini
nasil degerlendirmesi gerektigini goste-
rir. Rehberler hep tip hem de uzmanlik
egitiminde kullanilabilir. Burada éneml
olan nokta, klasik kitaplarda bulunan
bilgilerin yazili oldugu notlar dagitmak
degil, buralardaki ¢nemli noktalarin
neler oldugu, nasil ulagilabilecegdi ve
nasll kullanilabilecegini gostermektir. Bu
rehberler; a) konu hakkinda bilgi vermeli,
b) 6grencinin 6grenmesini kolaylastirma-
i, ¢) 6grencinin daha fazla 6grenmesi
icin bir odak noktasi olusturmalidir.

Bu rollerin bir kisminin digerleriyle celisti-
gi sdylenebilirse de, hepsinin dengeli bir
sekilde dagitiimasi ve dairede birbirine
komsu olan rollerin birbirini desteklemesi
sonucu basariya ulasilabilir. Aslinda bu
roller birbirinden tamamen bagimsiz
degildir ve hoca bir¢ok rolt ayni anda
yerine getirmektedir. Ancak bu rollerin
hepsini hakkiyla yerine getirebilen
hocalarin sayisi oldukga azdir ve her
hocanin guglu veya zayif oldugu roller
bulunabilir. Fakat yillar gectikce ve
deneyim arttikga, hocalarin basaril
oldugu yonleri artabilir veya degisebilir.
Eger ayni bransta birden ¢ok hoca ile
calisilacak ise, her hocanin glglu ve zayif
oldugu yonlerin bilinmesi ve ona goére
planlama ve secim yapilmasi yerinde
olur. Boéylece hocalarin tim rolleri kurum
icinde yer almis olur.

Eger istenilen ozellikler ile mevcut 6zel-
likler arasinda belirgin farklar varsa ve
bu konu g6z ardi ediliyorsa sonu¢ hem
hocalar hem de 6grenciler agisindan
tam bir facia olur. Fakat 6érnegin iyi ders
anlatan hocalarin oldugu bir kurumda,
probleme dayali 6gretim yontemleri
yerine anlatima dayali yontemler tercih
edilebilir veya pratige yonelik yetenekleri
fazla olan hocalar ile desteklenebilir.
Alternatif olarak, mevcut hocalarin eksik
olduklarn yénlerinin iyilestirimesi ve bu
konuda gerekli hizmet ici egitimlerin
yapilmasi dusunulebilir. Yeni kurulan
egitim kurumlarinda yeni eleman alinmasi
veya egitimin yapilmasi nispeten daha
kolay olurken, kdklU egitim kurumlarinda
biraz daha gug olabilir. Hoca segiminde
bu 6zelliklere dikkat edilmesi, ileride
meydana gelebilecek sorunlarin énlen-
mesi agisindan son derecede 6nemlidir.
Ayrica, kurumun, belirli 6zelliklerinden
dolayl hocay! takdir etmesi ve goérev
vermesi, hocayl motive eder ve yetenek-
lerini daha iyi sergilemesine olanak tanir.
Ogrenciler, hocalarin farkli yénlerini takdir
edebilirler, hatta ayni hocanin degisik
derslerdeki farkli rollerine dikkat edebilir
ve her seferinde farkli bir roltint 6n plana
c¢likarabilirler. Hocayi da degerlendirirken,
eskiden oldugu gibi yalnizca ¢grencilerle
gecirdigi zamani degil, mifredat ve kay-
nak olusturmasi i¢in gecirdigi zamani da
degerlendirmek ve hocanin performansi-
nibuna gore degerlendirmek gerekir. Bu
faaliyetler, hocalarin “hobisi” degil, birincil
gorevlerindendir. Dolayisiyla, hocanin
gunltk mesaisinin belirli bir bélumadnd bu
faaliyetlere ayirmasi istenmeli, beklenme-
li, karsiligi verilmelidir. Hocanin yénetsel
ve arastirmaya yonelik yeteneklerinin
degerlendiriimesi ve yonetilmesi yani
performans degerlendirmesi ise ayri bir
yazinin konusudur.

Goraldugu tzere, tip fakultesi veya uz-
manlik egitimi vermek Gzere kurumlarimi-
za gelen dgrencileri egitecek hocalarin
mevcut durumlari ve secim yontemlerinin

ciddi bir sekilde gézden gegirilmesi ve
yeniden dlUzenlenmesi gerekmektedir.
Geleneksel egitim yontemlerinin terk
edilmesi her zaman herkes icin kolay
bir ydntem olmamakla beraber degisen
dunya sartlarina uyum saglayabilmek
amacityla yapilmasi gereken bir uygu-
lamadir. Gerek Universitelerde gerekse
Saglk Bakanhgrna bagh egitim ve
arastirma hastanelerinde bu duruma
uygun diizenlemeler yapildigi ve basit bir
sinavdan ziyade, hocalarin “gercekten”
belirli kriterlere gore “segilerek” alindig!
zaman, tip egitiminin kalitesinin artacagi
muhakkaktir.
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