DOSYA: SAGLIKTA BEYIN GOCU

Gelen giden

oeyinlerin Nikayes

Prof. Dr. Giirkan Oztiirk

eyin gbc¢u, akademi ve
devlet mecralarinda sikga
kullanilan bir terim ve bu
terim gerek yurt ici gerek
ise yurt disi arasindaki
nitelikli insan gucunun
hareketini tanimliyor. Aslinda bu terim ¢ift
tarafll bir trafigi kastetse de gelismekte
olan cogu Ulkedeki gibi bizdeki kullanimi
daha ¢ok tlkeden gidenlerle ilgili oluyor.
Calistigim Universitede bilimsel arastirma
icin bana verilen fiziki altyapi ve nitelikli
insan gucd kaynagi olusturma goérevi ge-
regi on yilragskindir cift tarafll beyin gé¢u
ile ilgili hatin sayilir tecribelerim oldu.
Yazimda bu tecrtbelerimle ilgili gézlem,
tespit ve Gnerilerimi paylagmak istiyorum.
Bu tecrubelerimin biyoloji-saglik ala-
ninda ve akademide gegcerli oldugunu
ve baska disiplinlerdeki/endUstrilerdeki
dinamiklerin farkli olabilecegini 6ncelikle
hatirlatmak istiyorum.

Turkiye Arastirma Ekosistemi
Yeterli ve Cazip mi?

Doktora egitimimi yaptigim Londra’da
iki sey beni gok etkilemisti. Birincisi;
park, bahge ve meydanlarda ingiliz
bilim insanlari ve mihendislerinin hey-
kelleri vardi. ikincisi ise Ulkemizde se-
fahatle geciriimesi adet olan yilbagi ak-
sami, devlet televizyonu BBC1'de o yil
yayinlanmis belgeseller arasinda halk
oylamasi ile en iyi secilen program saat
23:00-24:00 arasinda tekrar gosterilir-
di ve bu o gecenin en 6nemli olayiydi.
Bat’'nin bilgi ile kurdugu sicak iligkinin

24 |SD 2023/ 1

tarihi serlvenine doga tarihi mtzelerini
gezen herkes sahit olmustur. Maalesef
bilgi Uretmeyi biraktigimiz birkag asir-
dan beri bunun yolu olan “arastirma”,
insanimizin ve yoénetim mekanizma-
larmizin  zihin dagarciginda hayatta
kalamamistir. Oyle ki Tirkiye'nin en iyi
tip fakUltelerinden birinde 6grenciyken
bilimsel makale okuyan arkadaglara
“bos islerle ugrasan bilingsiz uguk tip-
ler” olarak baktigimizi cok iyi hatirliyo-
rum. Daha sonrasinda kendim temel
bilimlerde arastirmaci bir akademisyen
olmaya karar verdigimde, farelerle ca-
listigimi duyan akraba ve tanidiklarimin
benim “fare sagligi icin calisan bir dok-
tor (=fare doktoru)” oldugumu dusun-
melerini ve bu tercihimi sorgulamalarini
da unutamiyorum.

Her ne kadar o ginden bugunlere Ul-
kemizdeki bilim algisinda kayda deger
ilerlemeler olsa da maalesef akade-
misyenler, yoneticiler ve toplum hentz
uluslararasl rekabette guglu bir aragtir-
ma ekosistemi olusturabilmis degildir.
Birey olarak zihin haritamizda bilgi tret-
me umdesinin eksikligi nedeniyle aka-
demisyenlerin buytk kismi icin bilim-
sel arastirma akademik yUkselme igin
gerekli bir faaliyetten Gteye bir anlam
tasimamaktadir. Bilim adina toplumun
ontne cikan ve medyatik hale gelen
pek cok kisi ise arastirmaci tanimindan
daha c¢ok okuduklarini iyi anlatabilen
“bilim sever” sifatini hakketmektedir.
Bu tur kisilerin hevesli gencglere rol mo-
deli olmasi ise bu kavram kaymasinin
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bir fasit daire icinde hayatta kalmasina
ve hatta gittikge glclenmesine neden
olmaktadir. Ote yandan politika belir-
leyicilerin ve yodneticilerin de arastirma
ile ilgili temel kavramlar konusunda ka-
fasinda hi¢bir zaman netlik olmamistir.
Paranin bilgiye dénlisme sureci olan
bilimi, bilginin paraya dénidsme sureci
olan teknoloji anlaminda kullanip, aras-
tirmaya yapilan yatinrmin kisa vadede
ve fazlaslyla kar getirmesi gerektigi
zanni asll bilginin Uretildigi temel bilim-
ler alaninin ihmaline neden olmaktadir.
Ozellikle savunma sanayindeki dogru-
dan Urtn c¢iktill AR-GE faaliyetleri her
alanda uygulanabilir basarili bir model
olarak farz edildiginde bu ihmal bilingli
bir tercine déntsmektedir. COVID-19
pandemisi sonrasi bu egilim daha da
artmigtir. Oysaki RNA biyoloji ve kim-
yasini onlarca yildir ¢alisan temel bilim
arastirmacilari olmasa mRNA temelli
agllarin hayali dahi kurulamazdi. An-
cak su bir hakikattir ki ¢zellikle biyoloji
ve saglk alaninda yeni bilgi Gretmek
son derece uzun ve zahmetli surecler-
le mumkUnddr. Bu noktada, Universite
yoneticilerinden hukdmet yetkililerine
kadar karar vericilerin kendi iktidar do-
nemlerinde bitmesi olasi géztkmeyen
temel bilim arastirmalarina dahi destek
verebilecek kadar hamiyetli ve ferasetli
olmalari gerekir.

Birey, toplum ve yonetimin bilgi Uretme-
ye olan mesafesi, ilgili yasal mevzuati
da daha iyi olmaya zorlamamigtir. Bi-
limsel projelere hatiri sayilir destekler



verildigi zamanlarda dahi malzeme
tedarigindeki iki temel sorun nedeniy-
le uluslararasi rekabette gucla oluna-
mamigtir. Bu sorunlardan birincisi asiri
maliyettir. Ornegin sarf malzemesinin
aragtirmacimiza maliyeti  ABD’deki
rakiplerinden yaklasik 2, Avrupa’daki-
lerden ise 1,5 katl daha fazladir. Buna
artan doviz kurlarini da eklediginizde
baslangigta iyi gibi gdziken bir proje
butcesinin ¢cok hizli bir sekilde eridigi
ve ¢ogu zaman 6ngorilen is paketle-
rinin tamamlanamadigr gordlmektedir.
ikinci sorun ise rekabet acisindan ¢ok
daha vahim olan kabul edilemez de-
recede uzun tedarik streleridir. Oyle
ki batidaki rakiplerinin ertesi gtn eline
gecen UrUn, Turk arastirmacisina en
erken iki ayda ulagsmaktadir ve pande-
mi bahanesiyle bu sure son iki yildir 6
ayl asmistir.

Bilimsel arastirma ekosistemi nitelikli
arastirmacinin hayatta kalmasi ve Ure-
tebilmesi icin solumasi gereken hava-
dir. Bunun olmadigi yerde ne verimli bir
beyin gé¢u alabilirsiniz, ne de nitelikli
bilim insanlarini tlkenizde tutabilirsiniz.

Neden Gelmek isterler,
Gelince Ne Olur?

Resmi bir istatistik yapmadim ama
yurda dénmek isteyenlerin temel mo-
tivasyonun genellikle ailevi sebepler
oldugunu dustntyorum.  Yaslanan
ebeveyne yakin olmak, c¢ocuklarini
memlekette blyutmek, okutmak ya da

esin yurt disinda yasamay! istememesi
temel gerekgeler. ikinci sirada yurt di-
sinda “dikis tutturamama” ya da aras-
tirmaciliktan ¢ok TUrk tipi akademisyen
olma tercihi geliyor. Uctincti sirada ise
vatanseverlik ve idealizm var. Bu grup-
takiler bilimsel birikim ve yeteneklerini
Ulkeleri icin  kullanmayl samimiyetle
istiyorlar. Daha az sayida olan diger
sebepler arasinda emekliligin rehave-
tini Ulkesinde bir Universite yasamak
ve devlet bursu karsiligi mecburi hiz-
met icin doénmek gibi saikleri sayabi-
liriz. Daha iyi bir bilimsel kariyer icin
TUrkiye'yi tercih edenler maalesef yok
denecek kadar azdir.

Ulkemiz arastirma ekosistemini tanima-
yan birisi ilk geldiginde ¢ok ciddi hayal
kirikliklar yasar. Devletin verdigi cazip
mali tesviklerin dahi sahada tek basina
yeterli olmadigini, bir laboratuvar edin-
menin, arastirma ekibini olusturmanin
ve calismaya baglamanin dnundeki
engelleri gogunlukla tek basina asmasi
gerektigini ve her seyin ¢ok yavas iler-
ledigini gortr. Ozellikle doktora ya da
doktora sonrasi dénemi yeni tamam-
lamis arastirmacilar normal ve kabul
edilebilir sdrecleri dahi yildirci bulur.
Bu gruptaki bazilarinin bir 6zelligi yurt
disinda cok iyi yerlerde calismis ve g6z
alict yayinlar yapmis olmalarina rag-
men tek baslarina kaldiklarinda sifirdan
bir laboratuvar kurma yeteneklerinin
olmayisidir; bazilari ise iginde bulun-
duklan gucld gruplarin kabiliyetlerinin
otomatik olarak kendilerinde de oldu-

Resmi bir istatistik
yapmadim ama yurda
dénmek isteyenlerin temel
motivasyonun genellikle
ailevi sebepler oldugunu
ddstnuyorum. Yaslanan
ebeveyne yakin olmak,
cocuklarini memlekette
blyutmek, okutmak ya

da esin yurt disinda
yasamay! istememesi temel
gerekceler. Ikinci sirada yurt
disinda “dikis tutturamama”
ya da arastirmaciliktan ¢ok
TUrk tipi akademisyen olma
tercihi geliyor. Ugtinc
sirada ise vatanseverlik ve

idealizm var.
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On yillardan beri beyin

g6cu trafiginin yogunlugu
Ulkeden cikis yonune
dogru gerceklesmektedir.
Bu hareketlilikte yurt
disindan gelenlerin geri
gitmesinden daha cok
Ozellikle genc arastirmaci
adaylarinin ikballerini yurt
disinda aramalarinin pay
daha fazladir. Arastirma
ekosistem zafiyetlerinin
gencleri cazip yurt digi
alternatiflere ve blyuk
marka kurumlara gitmeye
yonlendirmesi anlasilabilir.
Ancak bir sekilde Turkiye'de
¢ok iyi imkanlara kavusmus
bazi genclerin dahi
g6zlerinin halen yurt disinda
olmasi da alisildik bir

olay ve ¢cogunlukla marka
Ozentisiyle aciklanabilir.
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gu yanilgisindadir. Bilimde hakli séhreti
olan yerlerde siradan bir ekip elemani
“arastirma makinesi’nin bir dislisi ola-
rak calisilir ve makine surekli Urettikce
“cok iyi bilim insaniyim” &zgulvenine
kapili. Bu 6zguvenin ne derece ger-
gekei oldugu ise ancak yurda déntp o
makineyi bastan kurmasi gerektiginde
anlaglilir ve ne yazik ki bu asamada ha-
yal kirikliklari cok yaygindir. lyi séhretli
bir yerden tercih ve teveccuh edilerek
ve kayda deger imkanlar saglanarak
transfer edilen arastirmacimiz kendisi-
nin ve kurumunun yuUksek beklentileri
altinda ezilir; bundan sonra ya standart
bir akademiysen haline gelerek unu-
tulmay! bekler, ya da tekrar yurt disinin
konforuna siginir. Aslinda Turkiye'de
bilim Uretir hale gelebilmis olanlar da
dahil tum nitelikli arastirmacilarin kafa-
sinda “gerekirse, ya da isterlerse geri
gitme” plani her zaman vardir. Ozellikle
Ulkedeki sartlar agirlasip arastirmalari
riske girdiginde bavullarini toplayip gi-
derler. Ornegin son iki yildir (2022-23)
boyle bir dénemi yasiyoruz.

Gidene Kal Denemez

On yillardan beri beyin gogu trafiginin
yogunlugu Ulkeden ¢ikis yonine dog-
ru gerceklesmektedir. Bu hareketlilikte
yurt disindan gelenlerin geri gitmesin-
den daha ¢ok 6zellikle geng arastirma-
ci adaylarinin ikballerini yurt diginda
aramalarinin payr daha fazladir. Aras-
tirma ekosistem zafiyetlerinin gencleri
cazip yurt digi alternatiflere ve bUydk

marka kurumlara gitmeye yoénlendir-
mesi anlasilabilir Ancak bir sekilde
Turkiye’'de ¢ok iyi imkanlara kavusmus
bazi gencglerin dahi g&zlerinin halen
yurt disinda olmasi da aligildik bir olay
ve cogunlukla marka 6zentisiyle agik-
lanabilir. Ote yandan Ulkemizde bazi
sOhretli Universitelerin yUksek puanli
nitelikli dgrencilerin toplanip yurt disina
sevk edildigi bir istasyon gibi ¢alisma-
sl ve bunun alkislanacak bir meziyet
olarak sunulmasi son derece dusin-
durdctdur. Bu kronik beyin sizintisinin
Ulkemiz arastirma ekosisteminin olus-
mamasindaki rolt ihmal edilemeyecek
derecede 6nemlidir.

Ote yandan bilim insani adaylarinin
egitim ya da kariyerlerinin bir asama-
sinda sinirl bir stre yurt digi tecribesi
edinmesinin faydali oldugunu dusu-
nenlerdenim ve bence doktora ya da
doktora sonrasi ddnem bunun icin en
uygun zamanlardir. Bilimsel ve teknik
kazanimlarin yani sira boyle bir tecrU-
benin getirecedi en 6nemli kazanglar
akademik calisma disiplini edinilmesi,
uluslararasi rekabetin ne denli ciddi
oldugunun kavranmasi, yerinde bir 6z
glven olusturarak buytk dusinebil-
me yeteneginin gelistirimesi ve ulus-
lararasi is birligi aglarna dahil olma
firsatlarinin yakalanmasi olarak ézetle-
nebilir. Bu sayilanlarin zayif bir arastir-
ma ekosisteminde elde edilmesi daha
zahmetli, daha dolayli, daha yavas ve
daha az muhtemeldir. Bu noktada dev-
let kurumlarinin yurt disina lisansustu
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ve doktora sonras| egitim icin sagladi-
g burslar yerinde yatirnmlardir. Ancak
gonderilen bursiyerlerin ylksek nitelikli
calismalar yapmalari ve déndUklerinde
kendilerine yapilan yatinmin bedelini
bilim Ureterek ¢demeleri saglanmalidir.
Devletin bir biriminin cémertge fon-
ladigl bir bilim insani adayinin yurda
déndugunde atandigi bir bagka devlet
kurumu olan Universitede siradan bir
eleman muamelesi gordugld ve 6g-
rendi@i hicbir seyi uygulama firsatinin
veriimedigi alisildik senaryo, ¢ok aci ve
hoyratga bir beyin sermayesi israfidir.

Sonug ve Coziim Onerileri

Sahada calisan ve sureclerin dinamik-
lerini ve sorunlari birinci elden tecribe
eden yonetici yetkisinde arastirmaci
bir bilim insani olarak yukarida 6ézetle-
digim tespitlerimle ilgili somut dnerileri-
mi asagida 6zetledim.

Arastirma ekosistemi guiclendirilme-
lidir: Bunun i¢in en uygun baslangi¢
noktas! bilim ve teknoloji tanimlamala-
rinin net ve aslina uygun olarak yapila-
rak ilgili politikalarin buna gére belirlen-
mesidir. Temel bilime yatirm olmadan
yeni bir teknoloji beklenemeyecedi
kabul edilmelidir. Bunun uygulamadaki
karsiligi temel bilim arastirma yatirmla-
rindan maddi ¢ikti beklememektir. Di-
Jer taraftan teknoloji gelistirme ve Grtin
hedefli projeler de olmalidir; bunlar an-
cak kendi temel bilim ¢iktilarimiz Gzeri-
ne kurgulanarak 6zgunlUk ve Ustunltk
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kazanabilecektir. Tum odagi bilimsel
arastirma ekosistemini gelistirmek olan
mustakil bir “bilim bakanh@” kurulma-
Il ve TUBITAK ve TUSEB buna uygun
olarak yeniden yapilandirilirken diger
ilgili bakanliklarin ve YOK’tin ilgili birim-
leri de ayni hedefe yoénelik olarak bu
bakanlikla koordineli galismalidir.

Arastirma amacli malzemenin teda-
rik ve maliyetindeki sorunlar en hizli
¢odzulebilecek ve olumlu sonuclar en
kisa strede alinabilecek bir husustur.
istisnasiz her arastirmaci bu sorunlarla
bogusmaktadir ancak ydnetim kade-
melerinin konunun vahametinden pek
de haberdar olmadiklari gérdlmektedir.
Arastirma malzemesi temininde gerek
Uretici firmalar ve gerekse tedarikgi-
ler var olmayan yaptinmlar nedeniyle
sistemi kendi lehlerine istedikleri gibi
suiistimal edebilmektedir. Saglik Ba-
kanhginin iki binli yillarin baslarinda
ila¢ fiyatlandirmasinda yaptigi mevzu-
at duzenlemelerinin bir benzeri burada
da uygulanmali, Uretici ve tedarikgi
firmalarin Grlnleri istedikleri fiyata ve
istedikleri takvimde satmalarinin énu-
ne gecilmelidir. Bazi blytk Ureticilere
TUrkiye’de stok bulundurma zorunlu-
lugu getirilmeli, arastirmacilara gum-
rikstz olarak dogrudan yurt disindan
ardn temin edebilme yollarr agiimalidir.

Beyin degil beyindekinin goci énce-
likli olmalidir: Devletin zaman zaman
samimiyetle yurt disindan beyin gbgu-
nU saglamak icin kampanyalar dizen-

ledigini ve bunun i¢in dnemli destekler
verdigini gorUyoruz. Ancak simdiye
kadar bu ydntemin arzulanan verimi
saglamadigl, 6zellikle kidemli aragtir-
macilari cezbetmedigi, gelenleri ise ve-
rimli kullanamadigi ya da geri kagirdigi
goérulmustdr. Bunun temel sebebi aras-
tirma ekosistemimizin birakin  meyve
vermeyi, kék salmaya bile elverigli ol-
mamasidir. Halbuki yurt disinda mem-
leketine hizmet etmeye istekli azimsa-
namayacak sayida kendini ispat etmis
bilim adamlarimiz mevcuttur. Ancak bu
kisilerden sahip olduklari énemli mev-
kilerini ve vyillar i¢cinde olusturduklar
duzenlerini bozup gelmelerini istemek
gercekgei degildir. Dogru strateji onlarin
birikim ve yeteneklerinin TUrkiye'ye ta-
sinmasi olacaktir; yani hedef, beyin de-
gil beyindekinin go¢u olmalidir. Bunun
icin yapllmasi gereken bu bilim adamla-
rnin Tarkiye'deki Universitelerde kismi
zamanli (=adjunct) olarak istihdaminin
OnUnU agmaktir. Ancak bu stattdeki bir
kisinin tam zamanl 6gretim elemanla-
rindan eksik haklari olmamali, 6zellikle
de yUrUtdcu olarak proje alip yonetebil-
meli ve lisansUstl 6grenci danismanli-
g yapabilmelidir. Bu sekilde imkan ve
kaynaga ulasan bilim adamlari mev-
cut ddzenini riske atmadan Turkiye'de
kendi laboratuvar ve arastrma grubu-
nu kurabilir, bu grubu hizli bir gekilde
uluslararasi is birliklerine dahil edebilir
ve bilimsel giktilarin ¢ok daha kolay bir
sekilde yayina donusmesini saglaya-
bilirler. Ozellikle pandemi déneminde
yayginlasan uzaktan galisma yontem-
leri boylesi bir uygulamanin sorunsuz
isleyebilecegini gdstermistir. Arastirma
ekosistemimizin olgunlasmasinda bu
insanlarin énemli katkilari olacaktir.

Bu saydigim ¢6zum oOnerileri farkl dev-
let birimlerinin mevcuttan daha siki bir
koordinasyonunu ve konuyla ilgili far-
kindaliklarinin - artmasini  gerektirmek-
tedir. Ozellikle YOK bu konuda daha
proaktif olmalidir. Bu baglamda faydali
bir uygulama resmi bursla yurt disina
gonderilen 6grencilerin mecburi hiz-
metlerini egitim ve birikimlerine uygun
en iyi bilimsel Uretim yapabilecek yer-
lerde deruhtelerine imkan tanimak, bu
noktada vakif Universitelerini de sege-
nekler arasina koymak olabilir.

Bilim dunyasinda rekabet gok buytk
ve yaris ¢ok zorlu. Zaten geriden bag-
ladigimiz bu yarista iddia sahibi olabil-
mek igin vakit kaybetmeden eyleme
gecmemiz gerekiyor.
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