DOSYA: SAGLIKTA BEYIN GOCU

oadlik ekonomisi
penceresinden

saglkta ey

Prof. Dr. Haydar Sur

tnya Saglik Orgiti (DSO)
saglik sistemi kavramini
“toplumun sagligini ge-
listirmek Uzere o Ulkede
bulunan butdn kurumlar,
kuruluglar, Kisiler ve
kaynaklarin butunudur” seklinde ta-
nimlamaktadir. Bu kurum, 2007 yilinda
saglik sistemlerinin alti temel bileseni/
yapl tasi oldugunu belirterek batin saglik
sistemlerinin gidisatini bu alti yapi tasi
bagliklariyla izleyip degerlendirmeye
bagladl. Bu yapi taslari; 1) Hizmet
sunumu, 2) Saglik isgucu, 3) Saglk
bilgi sistemleri, 4) Temel ilaglara erigim,
5. Finansman ve 6. Liderlik/y6netisim
olarak siralanmistir. Sonraki DSO izleme
cercevesi saglikl ve gtvenilir bilginin
tum saglik sistemi yapi taglari temelinde
karar ve izleme mekanizmalari ile olmasi
gerektigini kabul etti. Bu yapi taglarindan
ozellikle ikisi bu yazinin ¢zu ile ilgili
oldugundan bunlarin énemine dikkat
¢cekmek isteriz.

Hizmet sunumu; toplumda saghgin ko-
runmasl, gelistiriimesi, tedavi ve reha-
bilitasyon hizmetlerinin uygun sekliyle
veriimesi, kacginimaz son olan &lUm
mukadderse bunun da insan onuruna
yakigir ve insana acl ve kayg' c¢ektir-
meden gergeklesmesi icin yardim edil-
mesi bagliklarini kapsar. Sonrasinda da
sayisiz alt baglik bu bagliklarin altinda
yer alir. Saglik hizmetlerinin  sunumu
sUreclerinde mutfakta ne kadar bagka
kaynak kullanilirsa kullanilsin son nok-
tada (hizmetin veriimesi esnasinda)
is gelip insana dayanmaktadir. Bltun
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gorev yapmaktadir.

yUksek teknoloji kullanimi yogunlugu-
na, ¢ok degisik oOzellikte sarf malze-
mesi ve cihazlarina ragmen kitaplarda
saglik hizmetleri yine de “emek-yogun”
olarak tanimlanmaktadir. Emek-yogun
demek insan eliyle verilecek demektir.
Hangi insanlar eliyle? Siradan kisilerin
veremeyecedi, cileli bir egitim donemi
gecirmis ve buydk miktarda bilgi ve be-
ceri yetkinligi kazanmis Kisilerin eliyle.
Bu niteligi tasiyan ABD’de 80'i askin,
Ulkemizde de 55'i agkin yasal duzenle-
meyle yetkilendirilmis meslek vardir. Her
toplumda nufusunun yaklagik %2’sini
olusturan sayida saglik profesyone-
li olmalidir. Ama bu orani tutturmus bir
Ulke yok gibidir. Dahasi saglik profesyo-
nelleri de yaglanir, emekli olur ve &lur-
ler. Yani zaman icinde eksilmeler olur.
Boylelikle saglik isgticti baghginin da
O6nemi ortaya ¢ikmis olmaktadir. Saglik
hizmetlerinde kullanilan kaynaklarin en
Onemlisi insan kaynagidir. CUnk(d bu
kaynagi borglanarak elde edemezsiniz.
O yoksa yerini az ¢ok tutacak bagka
bir kaynak ile dolduramazsiniz. Eksik-
ligi hissedilince hemen kollari sivayip
kisa sUrede eksikligini gideremezsiniz.
Saglik hizmetleri insan olmadan higbir
surette verilemez. insan guictintiz yoksa
saglik sisteminiz de yok demektir.

Beyin Gégli

Yetistiriimesi i¢in blyUk kaynak gerek-
tiren nitelikli insan glcuntn daha ge-
lismis bir Ulkeye gb¢ etmesine beyin
goct denmektedir. lyi egitimli, reten,
dusinen, nitelikli galisanlarnn arastir-
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ma veya calisma hedefiyle yurt disina
gitmesi durumudur. Beyin gbginden
bahsedilebilmesi icin terk edilmis olan
Ulke ile g6¢ edilen Ulke arasinda ge-
lismiglik ve olanaklar agisindan az da
olsa bir fark bulunmalidir. Beyin gég¢u
temelde gelismis Ulkelere yonelik bir
kaynak aktarimi olarak degerlendirilir.
Beyin goécu tabiri 1960°l yillarda orta-
ya cikti. O yillarda ingiliz bilim insanlari
ve entelektUelleri daha iyi is olanaklari
elde edebildikleriicin ABD’ye gdguyor-
lardi. Bugln bu tabirin anlami “egitim-
li veya profesyonel 6zellikleri yiksek
olan kisilerin Ulke disina ¢ikisl” sekline
burtnmdastar.

Gelismekte olan Ulkelerden gelismis
Ulkeler egitimli ve yetkin kisilerin akigl
belirli dallarda yogunluk kazanmakta-
dir. Mthendislik, tip, hemsirelik, temel
bilimler alanlarinda 6zellikle bu akisin
hizlandigi gérdlmektedir. Goreceli ola-
rak bakildiginda gelismis Ulkelerden
digerlerine dusuk hizla, gelismekte
olan ulkelerden digerlerine yuksek hiz-
la olan bu akig dinamigi sonunda gelis-
mekte olan Ulkelerin aleyhine dénen bir
cark olusturmaktadir.

Yurt disina beyin gé¢u demek insan
sermayesinin yurt disina beklenenden
daha fazla oranda ¢ikisi ve yurt disinda
uzun stre kalisi demektir. lyi egitilmis
ve ylksek beceri duzeyine eristiriimis
kisilerin Ulkede kalmayip baska yerler
gidisi ve oralarda on yillarca veya geri
dénussuz kaligl elbette istenecek bir
durum degildir.
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Beyin go¢u; kisilerin yurt diginda egiti-
mini tamamladiktan sonra Ulkeye don-
meyip yurt disina yerlesmesi seklinde
ya da kendi Ulkesinde egitimini tamam-
lamig kisilerin yurt disina gidip yerles-
mesi seklinde olabilir. Bu gidisin iki te-
mel sebepten biri veya her ikisi birden
diyebilecegimiz nedeni vardir. Bunlar
daha yuksek gelir elde etme ve daha
iyi yasam kosullarina erisme arzusu-
dur. Bir Ulkede beyin gb¢lnu artiran et-
menler arasinda; igsizlik, dustk Ucret,
arastirma ve bulus yapma olanaklarinin
olmamasi, 6zgurce distinme ve dav-
ranma ortamlarinin kisitlanmis olmasi,
ayrimeilik, kétu is kosullari, daha canli
bir sehir hayati 6zlemi, daha iyi kariyer
secenekleri arayisi sayilabilir.

Saglik insan guictnde beyin gégt du-
stnuldagunde Ulkemizde bu etmenle-
rin hepsinin belirli bir oranda etkisinin
oldugu soylenebilir. Az sayida da olsa,
bu konuda yapilan saha arastirmalar
ve hazirlanan raporlar bize bunu du-
sundurmektedir.

Beyin gbéc¢U alan durumundaki Ulkele-
re bakildiginda, ne sebeplerle cazibe
olusturduklari su sekilde siralanabilir:

® Daha iyi ekonomik durum

® YUksek gelir verebilme

® Daha iyi yasam kosullari sunabilme

e Yurt disinda egitim konusundaki
prestij ve marka degeri

e Daha iyi calisma kosullarl ve daha iyi
is olanaklari

e Teknolojik Gsttnlukleri
e Arastirmalara ytksek oranlarda fi-
nans saglayabilme.

Bu dinamikler ddnemden déneme ve
Ulkeden Ulkeye degisiklikler goster-
mekle birlikte temelde hep var olan du-
rumlar olarak karsimizdadir.

Beyin Géciline Ekonomik Bakis

Saglik ekonomisi, ekonomi biliminin bir
alt disiplinidir ve saglik hizmetlerindeki
kit kaynaklarla ugrasir. Bu kaynakla-
rin kisith olmasi, temel ¢ikis noktasini
olusturur ve bu kaynaklardan en buydk
saglik ciktisini elde etmek Uzere neler
yapilacagl bu c¢alisma alaninin temel
sorusu olarak ortaya konulur. Saglik
profesyonelleriigin saglik ekonomisinin
anlami; hizmette kullanilacak kaynak-
larin toplumun ihtiyaglarina goére belir-
lenmesi ve toplumsal vicdan ile bir ara-
ya getiriimesi, bu kaynaklarin da saglik
hizmeti ciktilari ve hizmetin akibetiyle
akilci olarak baglantilandiriimasidir.

Bu yazinin konusu beyin gégune saglik
ekonomisi bakisi ortaya koymak oldu-
guna gore saglikta insan kaynaklari-
nin ekonomisine iliskin bir perspektif
ile yaklasmamiz gerekiyor. Yurt disina
beyin gbcl demek insan sermayesi-
nin yurt disina beklenenden daha fazla
oranda cikigl ve yurt diginda uzun sUre
kalisi demektir. Iyi egitiimis ve yiiksek
beceri duzeyine erigtirilmis kisilerin Ul-
kede kalmayip baska yerlere gidisi ve

Saglik hizmetlerinde
kullanilan kaynaklarin

en 6dnemlisi insan
kaynagidir. CUnkud bu
kaynagi borclanarak elde
edemezsiniz. O yoksa yerini
az ¢ok tutacak baska bir
kaynak ile dolduramazsiniz.
Eksikligi hissedilince hemen
kollari sivayip kisa sUrede
eksikligini gideremezsiniz.
Saglik hizmetleri insan
olmadan higbir surette
verilemez. insan glciniz
yoksa saglik sisteminiz de
yok demektir.

oralarda on yillarca veya geri donus-
sUz kalig elbette istenecek bir durum
degildir. Beyin gé¢u veya insan serma-
yesinin ¢ikisi genellikle gelismekte olan
Ulkeler Uzerinde buyuk bir olumsuz et-
kiye sahiptir. Bu boslugu dolduracak
benzer becerilere sahip cok sayida
insan olmayabileceginden, genellik-
le doldurulmasi zor bir bosluk olusur.
Ayrica, vergi gelirlerinde bir kayba yol

acar, bu da ac¢ig telafi etmek i¢in daha
yuksek vergilendirmeye yol acabilir.
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Vatandaglar, yasam Kalitelerini de et-
kileyen egitim ve saglik hizmetleri gibi
kaliteli kaynaklara erisemeyebilir.

Beseri sermaye, ekonominin hayati bir
parcasidir. Ancak kosullar zorlastigin-
da, bu kisiler daha iyi igler, daha yUk-
sek Ucret ve daha iyi bir yasam stan-
dardi icin bagka yerlere bakabilirler.
Beseri sermaye belirli bir alanda tU-
kendiginde, bunun yerel ekonomi Gize-
rinde kalici etkileri olabilir. Bu olumsuz
etkileri yok etmek on yillarca surebilir.

Belirli bir alanda firsat eksikligi oldu-
gunda beyin gocl meydana gelir.
Ornegin, gelismekte olan bir Ulke-
de yasayan profesyoneller, gelismis
dUnyanin bazi bélgelerinde daha iyi
firsatlar aramak igin ayrilabilirler. BU-
yumeyi hizlandirmak icin ekonomik
yatinmlar yapmak, daha iyi (ve daha
fazla) kaynaga erisim, kisisel ekono-
mik refah ve daha yUksek bir yasam
standardi potansiyeli anlamina geldi-
ginden, genellikle insanlarin kalmalari
igin tesvik saglar.

Beyin gbécundn 6nemli sonuglan ola-
bilir. Etkiler sadece beyin goégcinun
oldugu bolgede degil, ayni zamanda
beyin kazaniminin (bireylerin tasin-
digr yer) gercgeklestigi bolgede de
hissedilir. Ve genellikle bir zincirleme
reaksiyon olmustur.

Beyin gbcunden etkilenen Ulkeler-
de sonug insan sermayesi kithgidir.
Baska yerlere giden profesyoneller,
sonunda doldurulmasi gereken bu-
yuk bir bosluk birakirlar ve bunun
doldurulmasi kolay degildir. Daha iyi
firsatlar icin gelismis Ulkelere tasinan
gelismekte olan hekimleri dusdnelim.
Ayrildiklarinda yerlerine yeterli sayida
(nitelikli) insan bulmak kolay olmaya-
caktir ve geride kalanlarin saglik hiz-
metlerinin kalitesi bu gidisten olumsuz
etkilenecektir.

Beyin goc¢l yasanan alanlardaki bir
diger olumsuz etki de hikimetin gelir
kaybidir. HiktUmetler, sosyal program-
larini ve altyapi projelerini finanse et-
mek igin agirlikl olarak gelir vergileri-
ne dayanir. Kitlesel bir gé¢, ekonomik
blyUmeyi ve gelismeyi engelleyebile-
cek vergi gelirlerinde dususe yol acar.

Beyin kazanmi yasayan alanlar da
bazen olumsuz etkilenebilir. Bu fak-
térlerden biri 6zellikle daha fazla fir-
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satin mevcut oldugu buyudk metropol
alanlarda biriken asiri kalabaliktir Bir
bolgedeki daha fazla insan, daha
yUksek fiyatlara ve vergilere yol aca-
bilecek sekilde o sehrin kaynaklarini
zorlamaya baglar.

Tersine Beyin Gocli

Tersine beyin gécl, beyin gécunin
aksine, gelismis bir Ulkeden gelismek-
te olan bir Ulkeye insan sermayesinin
akisini anlatmaktadir. Daha az gelis-
mis Ulkeye giden Ust yetkinlik sahibi
kisiler belirli bir stre orada caligtiktan
sonra Ulkelerine donerler (belki gittigi
yerde evlenip kalan veya kendi isini
kurarak gelistirmis kisiler kalici olarak
o Ulkede ikameti tercih edebilir ama
bunlar istisnadir. Tersine beyin goc¢u-
nl kabul edenlerin genellikle beklen-
tileri cevre edinmek, uluslararasilas-
mak, ucuz yasam kosullari ve ytksek
Ucret Onerileri ile bir stre bu sekilde
yasayip sermaye biriktirmek, kendi
sirketini kurarak burada serpilmek vb.
amaglari olabilir. Kendi Ulkesine do-
ndnce Universitede hoca olmak en sik
gbrtlen amaclardan birisidir. Verdigi
derslerde uluslararasi deneyimlerden
bahsetmek akademik ortamda buyUk
prestij saglar.

Beyin goc¢unun o6nlenmesinde etkili
olabilecek 6nlemler arasinda basaril
akademisyenlerin gelismis Ulke Univer-
sitelerden birka¢ yilligina davet edilip
kendi Ulkesinde belirli bir grubu egit-
mesi, dnculik etmesi, deneyimlerini ve
becerilerini aktarmasi, sonra Ulke va-
tandaslarinin bayragi devralmasi iyi bir
¢6zUm olabilir. Ayni sekilde davet edip
bir middet birlikte calisma yontemi
teknolojinin transferini de saglayacak
sekilde kullanilabilir. Bu énerilerde hem
gelismis Ulkeler hem de gelismekte
olan ulkeler kazancgl ¢ikabilecektir.

Beyin gécU konusunda calisacak kisi-
lerin 6zellikle dikkatini yogunlastirmasi
gereken konular arasinda;

e kalkinma ve yatirm,

® insan sermayesinin rold,

e firsati kaginimig/kagirimakta olan
pozitif digsalliklar,

* tibbi hizmetler ve beyin gbgu,

® beyin gb¢cUnun mali sonuclari,

® global ekonomi ve entegrasyon,

e gittigi yerden Ulkeye doéviz havale
etme,

e teknoloji transferi,

e diaspora faaliyetleri gibi konular
6nemli sayllmalidir. Konunun ekono-
mik boyutlari



yaninda insani ve etik boyutlar da go-
zetilerek ekonomik tartismalar yapilma-
lidir. Bir kisiye g6¢ etmemek konusun-
da bir yaptirm uygulama hakkimiz var
midir?

Beyin Goglinii Azaltacak Onlemler

Beyin gé¢U sorunu igin kolay bir dnlem
olmasa da is dunyasi ve hukUmetlerin
bunu azaltmak veya en aza indirmek
icin yapabilecegi bazi seyler vardir.
Bunlar arasinda:

® ckonominin belirli alanlarina yapilan
yatirmlarin artiriimasi,

o (cretlerin yetkin kisilere dis dinya ile
rekabet edecek dlzeye getiriimesi,

e hukuki ve sosyal reformlarla yasam
kosullarinin iyilestiriimesi,

e barinma ve saglk hizmetleri gibi ko-
nularda kalitenin yUkseltiimesi,

e uygun fiyatl konut ¢ézUmlerinin su-
nulmasi gibi duzenlemeler ilk akla
gelenlerdir.

Ulkemizde Saglik insan Giiciinde
Beyin Gécii Meselesi

Ulkemizde sayisi 551 gegen saglk
meslekleri arasinda beyin goc¢u tartis-
malarinin birincil odagi hekimler, ikincil
odagl da hemsirelerdir. Beyin gocU
konusunda 6zellikle gindem olabile-
cek meslekler hekimlik, dis hekimligi,
eczacllik, hemsgirelik ve ebelik olabilir.
Fizyoterapistlerin  ve diyetisyenlerin
durumu hakkinda yapilimis bir galisma
elimizde olmadigindan bu konuda bir
gbrus ileri surmuyoruz. Eczacilarin ve
dis hekimlerinin de yurt disina gé¢me
konusunda hekimler ve hemsireler ka-
dar arayis icinde olmadigini biliyoruz.
O hélde konuyu 6zellikle hekimler, yeri
geldikge hemsireler acgisindan ele al-
mak yararli olabilir.

Merkez BankasI'nin verisine gére 2013
yilinin ortalama 1ABD dolari kuru 1.9
TL'dir. O yil GATA akademisyenlerince
yapiimis bir arastirmanin sonuglarina
bakilirsa, bir tip 6grencisinin  hekim
olarak mezun oluncaya kadar dogru-
dan maliyetleri (buna dolayl maliyetler
ve Ingilizcede “intangibles” diye ifade
edilen manevi maliyetler, sikintilar, zor-
luklar katlanilan zahmetler vb. dahil
degil) 200 bin TL'dir. AQustos 2023 do-
nemi baslangicinda ABD dolari 26,96
TL'dir. Bu arastirmanin sonucuna daya-
nirsak, buglndn kurundan bir hekimin
mezun olma maliyeti 2,837,894 TL'dir.

Buna yaklasik 3 milyon lira diyebiliriz,
dolayll maliyetlerle bu miktar 4 milyon
lirayl asacaktir diye tahmin ediyoruz.
Bu hesaplar meselenin sadece buzda-
g1 Uzerinde kalan kismini gosteriyor ve
bu kismin bile ne kadar buyuk oldugu-
nun farkina varmamizi sagliyor.

Aslinda saglik alaninda deneyim kazan-
mis bir ekonomistin, bir bilisimcinin, bir
antropologun, bir iletisimin kaybediime-
si belki de parasal miktarla élgtleme-
yecek daha buytk kayip sayimaldir.
CUnkU bu interdisipliner saglik profesyo-
nellerinin sayisi Ulkemizde ¢ok azdir ve
ihtiyac da bir o kadar fazladir. Bunlarin
ekonomik kayip boyutunu hesap eder-
ken, bu interdisipliner kKisilerin Ulkeye
potansiyel katkilari tahmin edilse ve o
potansiyelden mahrum kalmanin bede-
li hesaplansa, belki her biri igin milyon
dolarlardan bahsetmemiz gerekecekti.

Dinya Saghk Orgitl, yetismis saglik
profesyonellerini kendi Ulkelerine ge-
ken AB Uyesi Ulkeler, ABD, Kanada,
Japonya, Avustralya gibi Ulkelerin bu
emis dinamigini Ulkelerin yeralti kay-
naklarini  sémirmekle esdeger bir
duruma getirdigini ifade etmektedir.
Ote yandan kisilerin temel insan hakki
olarak istedigi yere yerlesme 6zgurlU-
gu oldugunu ve kabul edildigi taktirde
bir bagka Ulkeye gidisinin zorla énlen-
mesinin hak ihlali anlamma geldigini
bize bilim insanlari ve akilli uslu politik
dustnce insanlari belirtmekteler. Boy-
lelikle bu zithgin dengelenmesi icin
yumusak ve gonullilik esasina dikkat
ederek cozUmler Uretilmesi gerektigi
sonucu ¢ikmaktadir.

Tarkiye'den gb¢ eden hekim ve hem-
sire sayisi tam olarak bilinmiyor. Gi-
denlerin ne kadar bir-iki yil iginde geri
déndu bu da tam bilinmiyor. Ancak
sistemimiz icinde c¢alisan gen¢ hekim
ve hemsirenin bir sekilde yurt disina
giderek orada kalici sekilde yerlesmek
icin yanip tutustugu bir grubun oldugu-
nu hepimiz biliyoruz. Bu grubun toplam
hekim ve hemsgire i¢inde orani nedir, bu
bilinmeden yapilan her tahmin yaniltici
olacaktir. Yillar gectikge bu istegin geng
meslektaslar arasinda giderek artis gos-
terdigini bilmek de o kadar zor degildir.

Boylelikle basta hekimler ve hemsgireler
olmak Uzere, saglik profesyonellerinin
yurt disina ¢ikisinin éndine bir sekilde
gecilmesinin sart oldugunu anlamamiz
gerekir. Bu cikiglarin bazilari masum,

bazilart da o6zellikle desteklenmesi
gereken cikiglardir. Uzmanlik egitimini
tamamlayip olgunlasmak, uluslarara-
sl deneyim kazanmak, bilinmeyen bir
ybntemi veya uygulamayi égrenip yur-
da dénmek gibi amag tasiyan gidisleri
desteklemeliyiz.

Aslinda her zaman belirli bir oranda
gidisin olmasi saglk mesleklerinin yurt
icinde entropiye ugramalarinin énline
gecmesi bakimindan son derece ya-
rarhidir. Ama belirli oranda yurt icine de
hekim ve hemsire ¢cekebilirsek o zaman
dengemizi kaybetmeden sirkllasyonu-
muzu artirabilir ve kendimizi surekli taze
tutabiliriz. Degisik Ulkelerden hekim ve
hemsirelerin Ulkemize gelerek ekipleri-
mizde yer almalari bizim i¢in kazanim
sayilabilir. Ancak hep bizden daha az
gelirli Glkelerde ve eksik egitimli hekim-
lerin ve hemsirelerin geldigi, iyi egitimli
hekim ve hemsirelerimizi de gelismis
Ulkelere bizim goénderdigimiz durum-
da sayisal denge bir anlam tasimaz ve
denge degildir. Niteliksel dengeyi de
lehimize ¢evirmenin yollarini bulmaliyiz.

Son So6z

Ulkemizden bagka (lkelere saglik in-
san gucunun ¢ikigl ile kalici olarak yurt
disina yerlesme veya uzun sureli kalis-
lar zaten sikintisini gekmekte oldugu-
muz hekim ve hemsire kithgr sorununu
derinlestirebilir. Bir sekilde bunun énu-
ne gecilmelidir. Beyin gé¢unun énlen-
mesi politikalari olusturulurken hekim
ve hemgirelerin yurt digina 1-2 yillik
cikiglar, yeni beceri ve bilgi ile yurda
déndsleri, uluslararasi bilgi ve bece-
rilerin  Ulkemize transferi agisindan
degerli sayimali ve desteklenmelidir.
Bunlara yoénelik politikalar olusturulur-
ken yasaklama ve zorlama yerine cazi-
be olusturma ve goénulldlik anlayisinin
ana eksende yer almasi 6zellikle ilke
olarak benimsenmelidir.
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