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oaglikta beyin-emek
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ir Ulkede yUksek egitimini
tamamlamisg, doktorasini
yapmis ya da mesleginde/
kariyerinde belli noktalari
yakalamis, okuma, irdele-
me inceleme yorumlama
kapasiteleri yUksek olan kisilerin gelismis
Ulkelere ¢alisma ya da ikamet etme ama-
clyla géclune ‘beyin gécl’ denmektedir.
Bu klasik tanim diginda bakacak olursak;
beyin gdé¢lnin ¢ok nedeni olabilir ama
son dénemde basta saglik galisanla-
rinda olmak Uzere genelde yasanan
beyin gb¢clnun en temel gerekgesi
ve belki de yaygini umudun azalmasi,
beklentinin karsilanamamasi, ¢alisma
kosullari, degersizlesme ve ilerlemenin/
gelismenin 6ndndn kesilmesi vs. gibi
iddialar sayllmaktadir. Beyin gég¢unun
bu ve benzeri iten ve geken pek ¢ok
nedeni sayilabilir ancak sonucta goé¢
veren Ulkede AR-GE ve bilimsellikte
geri kalma tehlikesi, dahasi entelekttel
sermayenin eriyor olmasi en énemlisi
de egitim ve saglik basta olmak Uzere
pek cok hizmet alanlarinda Ulkenin
geri kalma tehditi s6z konusu olabilir.
Beyin gé¢cU ginimuzde emek gl ile
de i¢ ice gegmis durumdadir. CUnku
gbe¢ln bir kismi sadece bilgi, emek ve
birikimini bir baska kosul ve ortamda
uygulamak igin gerceklesmektedir. Bu
anlamda yasam ve ¢alisma kosullarin
kismen olumsuz oldugu Ulkelerden
digerlerine beyin gbcl yani sira emek
gbclde olabilmektedir. Son dénemde
pandeminin getirdigi kisitlar ile olusan
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is¢i clkarmalar sonrasinda olusan
tehdit ve firsatlar kapsaminda Avrupa
Ulkelerinde basta lojistik ve havacilik
sektord olmak Uzere pek ¢ok is kolunda
galisan gereksinimi olmus ve Ulkemizden
ciddi anlamda emek go¢l yagsanmigtir.
Saglikta da benzeri gerekceler ya da
go¢ veren Ulke kosullarindaki relatif
olumsuzluklar nedeni ile Ulkelere gére
degisebilen sayilarda saglik calisani
calisma ya da egitim (uzmanlk vs.)
amaci ile daha ¢ok Avrupa olmak Uzere
farkl Ulkelere gitmistir ve halende gidisler
devam etmektedir.

Beyin gd¢U bilim amaci yetistirme ve
bilime katki amaci i¢in kullanildiginda,
kuresel bilgi birikimi igin yararl olabilir.
Cunku calisma ekibine en yararl ak-
Iin, o Ulke vatandaglari arasindan gik-
ma olasiligl her zaman yoktur. Kuresel
oyuncular, bilim ve teknoloji alaninda
atilim yapacak takimlarini olusturur-
ken, dunyanin kaynaklarina (insan ve
diger) global bakmaktadirlar. Bunlar
oyunu, ulusal takim ile degil dinya
karmasi olarak oynamak isterler. Onlar
icin insanlara ve bilime ulasmada Ulke
sinirlart, insanlarin renkleri ve ulusla-
rnin ne oldugu 6nemli degildir. Tek
bir ayrim olabilir; islerine yarayan ve
yaramayanlar. Arayis zaten en iyisine
ulasmak ve ondan yararlanmak igindir.
Yani aslinda beyin gécu; kuresel ege-
men ¢evrelerinin, en iyi takimi kurma
hedefindeki ara filtre basamaklandir.
Beyin gdcl yonetiminde; bedenli ve
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bedensiz beyin gbé¢l kavramlari da
var ki bu yazida bunlarin detaylarina
giriilmeyecek olmakla beraber bugln
kUresel egemen oyuncular bedensiz
beyin gécline de ciddi emek ayirmak-
ta, dinyanin en 6nde gelen yazilim
firmalar icin kendi Ulkelerinde ¢alisan
binlerce beyinden yararlanmaktadirlar.
Baylece bilgiyi Ureten ana Ulke, yalniz-
ca emek gocunun degil, beyin gogu-
nin de beklenmeyen negatif etkile-
rinden kendilerini koruyabilmektedir
(6rnegin; kazanca direkt ortak olmak
zorunda kalmamalari, yararlandig
beynin, ailesi ve gelecedi igin de bir
yurttaglik taahhddine girmemesi...).
Yine bu bedensiz beyin gé¢clinun, gog
yasanan Ulkeye somut bir yararinin
olup olmadigi da bir bagka yazinin ko-
nusu olmali ve tartisiimalidir.

Bazi yazilarda beyin goéc¢u veren Ulke-
ye beyin gbg¢l yerine “beyin kaciril-
masi/kovulmasl”, go¢ alan Ulkeye de
“beyin emisi”’, “beyin hortumlamas!”,
“beyin sdmurdsu” yasanan Ulkeler gibi
deyimlerin kullanildigi goértlmektedir.
Globale bakilip gerekceleri ile bera-
ber degerlendirildiginde bu deyimler-
den beyin firtinasi ile olumlu gikarimlar
yapilabilir. Zira beyin goc¢u veren (az
gelismislik-yasam standartlari, gelir
dustklugu ve dagitim esitsizligi, issiz-
lik-egitim alani disinda istihdam, sis-
temsizlik, nitelikli insan guctne sunu-
lan ortam ve olanaklar kisiti...) ve alan
Ulkelerin (gelismis, genis kaynaklara



sahip ve bunlar yénetebilen, parasal-
mesleki 6zendirici sahip, takim oyunu
icin sistem kurmus, yaraticiigr des-
tekleyen yasam standartlan yuksek
¢gekim merkezleri) pek ¢ogunun ilgili
ortak 6zellikleri bulunmaktadir.

Nitelikli ve &zel egitimli insan glcunu
hazir alarak kullanmak isteyen sistem
ve Ulkeler, kendi Ulkelerinde egitilecek
insanlarin da kosullarini organize et-
mektedir. Ornegin géc-veren ulkelerin
egitici modtlleri ve mufredatlarn da
ilerde bu egitilen beyinleri alacak (hor-
tumlayacak) Ulkelerin  beklentilerine
yonelik evrilmektedir. Egitimde evren-
sellesme sdylemi, akredite egitim mo-
delleri, yabanci dilde egitim ile des-
teklenmekte; sonrasinda da kisitlliklar,
¢cikmazlar, bitmek bilmeyen sorunlar ve
caresizlik, tukenmiglik Uretilerek yetisti-
rilmis bu beyinlerin transferi gercekles-
mektedir. Hazirlanan bu tezgaha gelen
Ulkelerin egitim, AR-GE, calisma alani,
yasam kosullarindaki sistemsizlik, ola-
naklarin kisithhgr ve Umitsizlik bilingli
bir sekilde beyinlerini gb¢ etmeye zor-
lanmaktadir.

Emek Go¢ii/Giicii

Yetismis emek gucunud kaybettiren
emek gogu, goéc veren Ulkeler icin cid-
di sonuglari olan istenmeyen bir ha-
disedir. Bugun bir doktorun yetismesi
icin emek-sermaye ayiran Ulkeler ile
yetismis olani alip regUlasyonlar igcinde
caligtiran ve denetleyen ileri egitimler

veren sistemler yarig halindedir. Kimin
akilcr yaklastigini ve kazancli olacagini
ise zaman gosterecektir.

Beyin Giicii Olusturmada
Beyin Gécl

“Bilgi gugtur” mottosu aslinda “beyin
gbcl ya da bilgi transferi’nin temel
motivasyonudur. ilhamin hazir olanlara
gelmesi gibi beyin guctndn de kulla-
nilacagl ve takdir edilip-gelistirilecegi
bolgelere, Ulkelere gitmesi dogal hatta
belki iyi bir seydir. Burada uzun uza-
diya beyin glcdnin 6éneminden s6z
edilmeyecektir ancak global egemen
yapilarin hazir giict alma ve kullanma
konusundaki istah ve becerilerinden
dersler alabilme hatirlatmasindan da
uzak kalinamayacaktir. Gidenlerin git-
me motivasyonlarinin bir benzerlerini
belki daha iyilerini dénmeleri icin olus-
turmak bir zorunluluktur. En Uretken
populasyonu beyin goécu ile kaybet-
mis Ulkeler, kisirlastirimis canlilar gibi,
0zguvensiz ve belki de sindiriimig/
yetersiz hale gelmis beyinleri ile bilgi,
teknoloji, istihdam, uretim, ihracat ve
diger sorunlara ¢oztmler bulamamak-
ta, birgok agidan diger Ulkelere muh-
ta¢ hale gelmektedir.

Beyin gécunu sadece bireylerin bir
sorunu gibi ele alan yaklasim, uzun
dénemde bunun birey, toplum ve Ulke-
ler acgisindan nasil bir yanlis ve yeter-
sizlige neden olacagini gérecektir. Be-
yin gécunun azaltilabilmesi ve beyin

gucindn éneminin artirimasi ile alaka-
Il asagidaki oneriler anlamlidir ancak
daha fazlasi da olmali ve yapilmalidir;

1.Kuresellesmenin  derinleserek ve
sisteme uyumlandinimis beyinle-
rin periferden (bilim politikasi zayif,
gelismemis/gelismekte olan Ulke-
lerden) merkeze (gelismis ve bilgiyi
endustriyel amaglarla kullanan-be-
yinleri toplayan) dogru difize olusu
fark edilmeli go¢ veren Ulkeler basta
bilim politikasi gelistirme olmak Uze-
re bilim-endustri altyapisini guglen-
dirilmeli, bilim merkezi olan Ulkeler-
deki ¢calisma kosullarinin mimkunse
modeli ya da birebir benzeri olus-
turulmaya gayret edilerek gelecek
bilim insanlarina da yasam enerjisi
asllanmaldir.

2.Kag¢inilimaz gibi dursa da- bilim pe-
riferi Ulkelerden bilim merkezi gibi
olan Ulkelere beyinlerin hortumlan-
masina g6z yumulmamaldir.

3.Zengin beyin yataklari gelistiriimeli,
egitim (mill), evrensel bilgiyi kendi
topraklari icin kullanma gudisidni
olusturmalidir.

4.Bilim periferi Ulkelerde/bolgelerde
kendi iglerinde de is birlikleri artiril-
mali ve egitimin yeniden yapilandiril-
masina 6zen gosterilmelidir.

5.Devlet yurttasina devlet olma ge-
regini yaparken, toplum da ferdine
Ulkesi igin bir seyler yapma sorum-
lulugunu asilamali, karsilikli vefa
borclar 6denmelidir.

6.Aileden baglayarak, okullarda; bi-
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reylere topluma ydnelik sorumlu-
luklarin yerine getirilmesi duygusu,
gudusua verilmeli, siklikla bu duygu
motive edilmelidir.

Turkiye’nin Avrupa’daki Gelecegi

Gocler, kuresellesmenin 6nce dire-
gi ve sonra da geregidir. ister emek
glcy, isterse beyin glcu olsun, gécen
topluluklar, kendi toplumunun en acgik
fikirli, dinamik, degisime ve gelisime
acik populasyonunu olustururlar. Ya-
sama ve tutunma mucadelesi verirken
gog ettikleri yere uyum ve adaptasyon
konusunda da mUcadele vermeye go-
nallu dikkatli bireylerdir. Bu kisiler go-
cerek ayrildiklar kendi Ulkelerinin ¢o-
gunlukla kaybidir ve elden kaciriimis
potansiyeldir. Yapilmasi gerekli sey
ise, bireylerin gidigleri sonrasindaki ilk
5 yilda, gidenlerin geri kazaniimasi igin
kafa yormaktir. Baglikta belirtilen Avru-
pa’'daki gelecek bizim emanet verdigi-
miz, farkinda olup ya da olmadigimiz
gelecegimiz olabilir. Bu, birazda bu Ul-
keye inanmis yonetici ve topluluklarin
gorevi gibi durmaktadir. Ote yakadan
bakildiginda da gocle kaybedilmis
gibi duran bizim parcgalarimiz kosullar
el verdiginde ya da kosullarda bir iyi-
lesme fark edildiginde kosarak gele-
cekler ve bildiklerini, yapabileceklerini
burada kendi Ulkeleri igin yapar halde
olacaklardir. Tabii ki bunun icin adan-
mis aktif bir politika, inanmis bir top-
lum destegi, kuvvetlenmis ve kenet-
lenmis aglar gerekir. Bu yazinin yazari
bunun hi¢ de zor ve tersine goguln hig
de glc olmadigina inananlardandir.
Bunun i¢in Ulke bilim politikasina yén
verenler gerekirse Ulke Ulke oradaki bi-
reylerin sureci ve donusleri igin ugras
vermeli, bir Ust akil olarak bunu koordi-
ne etmelidir.

Sonucta; goé¢ edenleri geri kazanma-
nin birinci adimi, temel gé¢ nedenle-
rini ortadan kaldirmak, her alanda hizl
sistemsel iyilestirmelerin yapilmasidir.
Bunun iginde, beyin-emek gogl ya-
panlarin goé¢ ettikleri Ulkeden bakis,
bilgi, birikim ve tecrtbelerinden de isti-
fade edilmelidir. Go¢ edenlerin, gég¢un
ilk birkac yilinda, global olan dusince
ile ulusal/milli olan fikrin harmanlama-
yI becermis olmalari beklenir. Bu da
guncellik/modernlik agisindan donu-
sUmun ilk kivilcimlarr olabilir. Bu arada
g6¢ ederek yurt-disina ¢gikmis ve cali-
san bireylerin emek ve beyin gicunin
birlikteligini entegrasyonunu saglamak
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da ilk yapilacak gorevlerden olabilir.
Buna, beyin gé¢unin, glce ve eyleme
dénusturtlmesi gozu ile de bakilabilir.
Beyin géc¢u veren Ulkenin bu konudaki
durumunun kayiptan kazanca dénus-
trtlmesi bu misyon ile olabilir. Egitim
ve yetkinlikleri olan insan gUcudnun,
gocg-alan Ulkelere dogru akmasinda-
ki tercih nedenlerini iyi belirlemek ve
gbc-veren Ulke icinde benzer iyilestir-
melerin yapilmasini saglamak; bu iki
Ulke (g6¢ veren-alan) arasindaki bilim-
sel, kulturel ve teknolojik farklarin mi-
nimalize edilmesine baglidir ve bunun
icin rasyonel adimlar atiimalidir.

Cagmizda iyi yetismis, dinamik, es-
nek, calisan ve Ureten insan glcune,
dahasi yetkin beyinlere olan artan ge-
reksinimden dolayr beyin gucU/gégu
olayl daha da belirginlesmistir. Endust-
ri 4.0 ile nesnelerin interneti, cok hiz-
la gelisen saglik teknolojileri, uzaktan
kontrolll insan ¢alismayan atélyelerin,
fabrikalarin oldugu bir dinyada is gu-
clne gereksinimin tamamen farklila-
sacagl, sessiz blyUk bir devrime hazir
olmallyiz. Bu projeksiyon ile egitim/
6gretim moddllerimiz de belki son bir
kez kalici degistiriimelidir. Aksi halde
egitim ve bilim politikalarini olusturmus
dinamik Ulkeler ile sistemlerini glincel-
leme gerekliligi konusunda bile heniz
dustnce birligi olmayan toplumlarin
-acimasiz kapitalist dinyada- yarisma
mucadelesi dengesiz olacaktir. Turki-
ye gibi Ulkelerde egitim modullerinin
yenilenmesinden  dahasi  6ncelikle
egitim politikasinda yapilan gelecek

okuma planindan yoksun degisiklikle-
rin yaptigi blyUk tahribatlarin ivedilikle
gbzden gegirilmesi gerekliligidir. Kokl
degisiklikler ve sistemsel iyilestirmeler
yapillmadigi sUrece, -bugUnlerde sag-
lIk personeli i¢in yapilan gibi- revizyon
iyilestirmeler asil sorunu ¢ézmeyecek,
belki biraz zaman kazanilmasina firsat
verecek ama sonugta bilgi ve emek
glcl ragbet gorecedi yere akmaya
devam edebilecektir.
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