SAGLIK YONETIMI

oaglik sektorunde

RC

firmasl kurmanin
onemi ve zZoruklan

Dr. Selahaddin Semiz

agimizdasaglik sektorinde

yagsanan 6nemli gelismele-

re tibbi cihaz teknolojisinin

hizli ilerleyisi  6nculik

etmektedir. Hastaliklarin

teshis ve tedavisinde tibbi
cihazlarin sagladigi katki, tibbi gelisme-
lerin ydndnd belirlemektedir. Gandmuz-
de hastalarin tedavi tercihlerini énemli
olcude etkileyen tibbi cihaz teknolojisi,
bu teknolojiye sahip olan ve olmayan
saglik kuruluslari ve Ulkeler arasinda da
rekabet ¢itasini oldukga yUkseltmistir.
Gittikge klresellesen dinyada tibbi
cihaz teknolojilerine dncelik vererek
AR-GE yatirimlarinin dnemli bir kismini
bu sektdre ayiran Ulkeler, ekonomilerine
de yon vererek gelismiglik duzeylerini
artirmaktadirlar.

Ulkemizde tibbi uygulama ve tedaviler-
deki gelisme maalesef halen ithal tek-
noloji cihazlan ve ilaglarla saglaniyor.
Tibbi teknoloji ve ila¢ konusunda Ulke-
mizin disa bagmiihgr yaklasik %85-90
seviyesindedir. Saglik Bakanligr Turki-
ye llag ve Tibbi Cihaz Kurumu son 10
yllda ila¢ icin disariya 60 milyar dolar
harcandigini, ylzde 85 de tibbi cihaz-
da cari acik bulundugunu belirmistir

08| SD 2023/1

(1). Tibbi cihaz ve ilag sektdérdnin
Turkiye’deki durumu son vyillarda ge-
lisme gosterse de Uretim ile i¢ talebin
karsilanabilirligi istenilen seviyenin ¢ok
uzagindadir.

Hastaliklarin daha hizli sekilde teshis
edilebilmesi, gelisen teknoloji ile mum-
kin olmaktadir. Hastaliklarin teshis ve
tedavisi ile ilgili olarak yasanan gelis-
meler en cok tibbi cihaz, KiT, asl ve ilag
alanlarinda goérulmektedir. Bu iki kate-
gori saglik sektdérinin harcamalarinin
bUyUk kismini olusturmaktadir.

Tibbi cihazlar Turkiye’'de henlz ¢ok
yeni bir endustri koludur ve gelisim
gbstermeye calismaktadir. Dunyadaki
yaplya paralel olarak ilerlemesi gereken
sektor, Ulkemizde maalesef teknolojik
gelismeleri geriden takip etmektedir.
En énemli nedeni de tibbi cihaz Ureti-
mindeki zorluklarin sanayicinin bu alan-
dan uzak durmasina neden olmasidrr.

Bu zorluk ve engellerden bazilari; yo-
netmeliklerin sikca degisiyor olmasi,
yetismis insan kaynaginin ¢ok az ol-
masl, belgelendirme sureglerinin ¢ok
uzun ve maliyetli olmasi, yeni teknolo-

—/INOVASyoN

1962 yilinda Sivas, Gurtin'de dogdu. 1985 yilinda i.U. Cerrahpasa Tip Fakultesinden
mezun oldu. Kirgehir, Kaman'da mecburi hizmetini, GATA-Ankara Hastanesinde
askerlik hizmetini, istanbul Haseki Hastanesi Radyoloji Kliniginde ihtisasini tamamladi.
Hekimlik hayati boyunca birgok STK'da aktif gérev aldi. Deprem, sel ve tsunami
sonrasl Endonezya-Ace, Pakistan-Kesmir ve Pakistan-Pencap bdlgelerinde,
Sudan ve Nijer'de saglik gonulltist olarak calismalara katildi. Afiyet Hastanesi,
Afiyet OSGB, Biomekatronik Sirketinin Ortagi ve Biomedikal AR-GE Kooperatifi
Baskanr'dir. Halen Ozel Afiyet Hastanesinde radyoloji uzmani ve bashekim olarak
galisan Dr. Semiz, Kutupyildizi Saglik Gonulltleri Dernegi Baskan Yardimcisidir.

jilerin yerelde Uretilmiyor olmasli, ham
madde tedarikinin dovize bagl olma-
sI, Universite ve kamu hastanelerinin
6deme vadelerinin ¢ok uzun olmasi
gibi sorunlardir. Bu sorunlar nedeniyle
sektordeki firmalar Uretime yatirm yap-
mak yerine ticari faaliyetlerini devam
ettirebilmek i¢in bagka turld ¢éztmler
aramaktadir. Bu durum disa bagimiigi
da artirmaktadir (2).

AR-GE/inovasyon Sirketleri-
Universite/Sanayi is Birligi

Dunyadaki, sanayi alanindaki gelis-
meler, yeni tedavi ihtiyaclar, ortala-
ma yasin ve nUfusun artmasi ve refah
dlzeyinin yUkselmesi ile Ulkemizdeki
tibbi ihtiyaclar da dogru orantili sekil-
de artmaktadir. GUndmuazde teknolojik
imkanlarin artisi ve bilgiye daha kolay
bir sekilde erisilebiliyor olusu AR-GE
ve inovasyona ydnelmemizi kolaylastir-
maktadir. Bu da saglik alanindaki yeni-
likleri beraberinde getirmektedir.

Tibbi cihazlarin ve medikal Grtnlerin
gelisimlerini  destekleyecek bir mo-
del olarak AR-GE/inovasyon sirketleri
ile Universite ve sanayi is birliklerinin



artinlmasi énemlidir. Universiteler ile
yapilan calismalar sayesinde AR-GE/
inovasyon alaninda gelisme gosteren
ve teknoloji gelistirmekte fark ve kat-
ma deger olusturan Uretim kollar séz
konusu olmaktadir. Béylece, tibbi cihaz
ve medikal Urtn Uretimi konusunda fa-
aliyet gdsteren sanayi kuruluglarinin,
Universitelerin teknolojik potansiyeli ile
birlesmesi gereklidir.

Tibbi Cihaz AR-GE/ inovasyon koope-
ratifi ile Universite/Teknopark is birli-
ginin bir hedefi de AR-GE ve inovatif
teknoloji yeniliklerin artirlmasi amaciy-
la yerli ve yabanci, cok sayida nitelikli
arastirmaci temin edilmesidir. Oncelikli
alanlar belirlenerek, temel arastirma
programlari olusturulmasi hem yerel
hem de yabanci 6zel sektoérin destegi
alinarak, yakin bir is birligi ile akredite
arastirma, test ve 6lctim merkezleri gibi
konularda hizli bir gelisme saglanmasi
hedeflenmektedir.

Dunyadaki tibbi cihaz sektérl cok
dinamiktir ve c¢ok hizli gelismektedir.
Daha 100 yil 6nce dunyada tibbi cihaz
cesidi 100 iken gunumuzde 300 bini
asmistir. Yeni hastaliklar ortaya ciktikga
ve yeni tedavi yontemleri gelistirildikge
tibbi cihaz cesidi de artmaktadir. Her
yil ortalama 100 kadar yeni cihaz piya-
saya sunulmaktadir. Ancak, Ulkemizde
bu alandaki Uretimin yUksek katma de-
gerli veya yuksek teknolojili trtinlerden
olustugunu soylemek mumkuin degildir
clnkl yuksek katma degerli tibbi ci-
hazlar tretebilmek icin AR-GE/inovas-
yona yatirnm yapiimamaktadir (3).

Sayilar sinirli olsa da bazi tibbi UGrtnler
yerelde Uretilebilmektedir. Hastane de-
mirbaglari, tibbi tekstil drinleri, bazi dis
hekimligi malzemeleri, cerrahi el alet-
leri, ortopedik ve spinal cerrahi imp-
lantlari, solunum cihazlari, enjektérler,
sterilizasyon cihazlari, medikal gaz sis-
temleri, elastik bandajlar, hasta yatakla-
r ve santrifdjler Ulkemizde Uretilen tibbi
drdinlerden bazilandir. Ureticilerin cogu
istanbul, Ankara, izmir ve Samsun’da-
dir. Ozellikle Samsun, cerrahi el aletleri
ve implant Uretiminde énde gelmekte-
dir. Fiyat ve kalite agisindan dunyayla
rekabet edebilecek dlzeydedir (5).

DuUnya genelinde tibbi cihaz sekto-
rinde faaliyet g&steren (Ureticiler, is-
letme gelirlerinin ylzde 8'lik kismini
teknolojik gelismelere ve AR-GE faali-
yetlerine ayirirken, bu oran Ulkemizde

sadece yUzde 0,8'dir. Birgok sanayici
ve isletmeci, sektdrler arasi birliklerin
kurulamadigindan ve Universiteler ile
sanayi arasindaki ortakliklarin istenilen
duzeyde olmadigindan sikayetcidir.
Gercekten de Udlkemizin gelismis bir
Ulke ekonomisine sahip olabilmesi icin
tibbi cihaz sektériinde teknoloji Ureten
bir Glke olmamiz ve disa bagimiligimi-
zI bir an 6nce azaltmamiz gerekmek-
tedir (4).

Tiirkiye’de AR-GE/inovasyon
Firmasi ve AR-GE Kooperatifi
Kurmak

Saglik sektoriinde cgalisan bir hekim
olarak meslegimizi icra ederken bir
yandan da hekim arkadaglarla birlikte
Ulkemiz icin bazi katma deger Urete-
cek projeler konusunda hep dusin-
celerimiz olmustu. Gerek sivil toplum
teskilatlarinda gerekse bilimsel top-
lantilarda gudndemimizdeki en 6nemli
konulardan biri de Turkiye'de saglik
sektérinun durumu ve problemlerin
¢6zUmU i¢in yapiimasi gerekenler olu-
yordu.

Ozellikle son vyillarda yapilan ‘Saglikta
Doénusum Program!’ ile saglik sistemi-
nin birgcok problemi c¢ozullrken sag-
likta hizmet kalitesi ve standardi bir
hayli yukselmisti. Hekimler olarak biz
bu basarilara sevinirken Ulkemizdeki
saglik kuruluglarinda kullanilan tibbi
cihazlarin yaklasik % 85-90’dan faz-
lasinin disaridan ithal edilmesine ¢ok
UzUultyorduk.

Her Turk aydininin génlinde yatan as-
landan birisi de Ulkesine yeni bir tekno-
loji kazandirmak, yapilmayan bir seyi
yaparak Ulkesine hizmet etmektir. 2008
yiinda bir toplanti sonrasi bes hekim
arkadas Uretece@imiz otoanalizor ile
Ulkemiz adina katllacagimiz uluslara-
rasl tibbi cihaz fuarinin heyecani ile
bir AR-GE/inovasyon sirketi kurmaya
karar verdik.

ik adim olarak yeni bir sirket kurmak
yerine ekibimizdeki biyokimya uzmani
olan Dr. Kadri Dénmez’in bazi labora-
tuvar cihazlan ve kitleri Ureten sirke-
tine ortak olduk. Ekibimize bu sirketi
gelistirerek devam ettirmek ve ileride
biyokimya testleri ¢alisan otoanalizér
yapmak dusUncesi daha makul gel-
di. Biomekatronik sirketimiz bodylece
kurulmus oldu ve Bayrampasa'da bir
atolyede calismaya basladik.

2011 yiinda Biyoteknoloji ve Mekat-
ronik Dernegini ve birkac AR-GE/ino-
vasyon sirketlerini bir araya getirerek,
‘Tibbi ve Sihhi Malzeme imalati Yapi
Kooperatifi'ni kurduk. Daha sonra ka-
nunen AR-GE kooperatifi yénetmeligi
¢lkinca 2017 yilinda bu kez ‘Biyome-
dikal Kimelenme AR-GE Kooperatifi'ni
kurduk. Bu sayede Biyomedikal AR-GE
sirketlerinin kimelenmesini saglamak,
ortak kullanim laboratuvarlari ve proje
alanlart kurmak yoluyla biyomedikal
sektdrde ihtisaslasmayi ve inovasyona
katki saglamayi hedefliyorduk.

ik dénemlerimizde inovatif projeleri-
mizin onaylanmasi ile TUBITAK proje
desteklerini alarak hem yapacagimiz
cihazlanin temel malzemelerini aliyor
hem de yeni arastirmacilar istihdam
ederek calismamizi  geligtiriyorduk.
Projeler yapiliyor, TUBITAK ve denetim
ekibinin onayindan gegciyor, atélyede
uygulamalar yapiliyor ve inovatif Grdn-
ler ortaya cikiyordu. Fakat Urettiginiz
teknoloji transferi/inovatif proje olarak
yapilan cihaz veya orijinal AR-GE UrU-
nt cihazlar proje destegi almasina rag-
men satis ve pazarlama safhasinda pi-
yasaya girmekte epeyce zorlaniyorduk.

Zaten piyasada var olan meshur me-
dikal cihaz Ureten yabanci firmalar ve
onlarin yerli bayileri yillarin tecribesi
ve baglantilari ile bizi diskalifiye etmeyi
kolayca basariyorlard. ihale sézlesme-
lerinde yerli firmalar lehine kismi iyiles-
tirmeler-avantajlar olsa bile bu madde-
leri gecersiz kilan baska maddelerle
yerli firma ve Ureticiler kolayca saf disi
birakiliyordu.

Mevcut piyasa sartlarinda Urettiginiz
cihaz modeli gerekli fonksiyonlari ye-
rine getirse ve ihale sartlarina uygun
olsa bile baska bahanelerle ihaleden
eleniyordu. Bahaneler her defasinda
degisiyordu. Ya diger firmalarin son
model cihazlarindan bir veya iki fonk-
siyon bakimindan eksik olmasi, ya da
ihale icin gerekli 6deme ve finansma-
nin ancak guclt finans yapisi olan fir-
malarca karsilanabilecek olmasi veya
ihale zamanina yetisecek seri Uretim
ve cihaz stokunun olmamasi gibi yer-
li AR-GE firmalarinin yapamayacagi
sartlar ileri surtlUyordu. Tabii ilgili cev-
reler bu maddelere dayanarak kendini
kolayca savunuyor hatta gerektiginde
durtstltik ve milliyetcilik nutuklart bile
atarak ne kadar hakli olduklarini ileri
sUrebiliyorlardi.
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Sadece Turkiye capinda yapilan tara-
ma testleri icin merkezi ihalede yasa-
diklarimizi anlatmak bu konuda yeterli
fikir verir saninm. Merkezi olarak yapi-
lan tarama testleri ihalesine yerli Uretim
yapan bir firma olarak daha gelismis
teknoloji ve daha uygun fiyatla teklif
vermistik. ilk sene ihale sarthamesine
‘ihaleyi alan firmanin tim TUrkiye ca-
pinda cihaz ve Urdn yerlesimini 1 ay
icerisinde yaparak ise baglamasini sart
kosmuslardi. Turkiye gapinda bu kadar
yaygin yapilan taramada 1 ay igerisin-
de gerekli cihaz ve kit stoku talebini
karsllayabilecek olan firma, ancak bu
calismayl hala yapmakta olan bir fir-
madan baskasi olamazdi.

itirazlanmiz tzerine bu madde ertesi
sene daha uygun héle getirilirken bu
defa tarama testlerine yeni bir kalitim-
sal hastalik i¢in ek bir kit Uretimi ve kul-
lanimini sart kosuyorlardi. Bu kit Gretimi
ve kullanimi igin en az bir yillik streye
ihtiyag vardi. Bu nedenle bu sarti an-
cak bu konuda hazirhigr olan bir firma
yapabilirdi.

Bunun gibi pek ¢ok devlet ve kurum
ihalesi adrese teslim olarak hazirlan-
makta ve yerli AR-GE/teknoloji transferi
firmalar kolayca saf digl edilmekteydi.
Arastirinca gérduk ki butdn yerli firma-
larin Urettigi cihazlarin/kitlerin yerli pi-
yasaya satiimasi konusunda ciddi bir
problem, adeta bir 6lUm ¢ukuru bulun-
maktaydi.

Nihayetinde sunu goérduk Ki; yerli idea-
list firmalar, yaptiklari Teknoloji transfe-
ri/AR-GE Urdnlerini gelistirirken destek
almakta fakat Urettikleri cihazi veya Kkiti
piyasaya satamamakta ve bu nedenle
adeta bu 6lum cukurunda kaybolup
gitmekteydiler.

AR-GE/inovasyon Kooperatifi ve
Universite ile is Birligi Maceramiz

Yasadigimiz butin bu sorunlar Univer-
site/AR-GE firmasi/Teknopark yénetimi
is birligi ile asabilecegimizi dusunduk.
Ulkemizdeki bircok teknoparkin kira-
larinin AR-GE/inovasyon firmalari igin
yUksek oldugunu, daha ¢ok bilgisayar
yazilim firmasi ve blyUk firmalarin AR-
GE/inovasyon merkezlerine uygun ol-
dugunu gorduk.

Halbuki gelismis Ulkelerde teknopark-
lar, yapilan AR-GE/inovasyon projeleri-
ne ortaklik yoluyla gelir elde eder; hem

100 | SD 2023/1

akademisyenler calismalarini hayata
gecirir ve uygular hem de AR-GE fir-
malarinin Uretim ve teknoloji transferin-
de yardimci olurlar. Bizim teknoparkla-
rin da bu anlayisla ¢calismasi gerekiyor
diye dustnuyorduk.

iste o arayis glinlerimizde bir Gniver-
sitemizle birlikte Biyomedikal Teknoloji
Transfer Merkezi ve Teknopark kurma
calismamiz oldu. Universitenin ana
kampusUnden uzakta yaklasik 30 km
mesafede milli emlak tarafindan Uni-
versiteye tahsis edilmis eski bir bele-
diye baskanlik ve hizmet binasi vardi.
Universite yénetimi ile gorismelerimiz-
de teknoloji transfer merkezi ve AR-GE
merkezi kurmak istedigimizi, birlikte
is birligi yapmamizin uygun olacagini
sOyledigimizde bize binay! bu amagla
degerlendirebilecegimizi soylediler.

Hedefimiz Biyomedikal AR-GE koope-
ratifi ve sirketler olarak Universite/6zel
sektor is birligi ile biyomedikal kime-
lenme olusturmak, Biyomedikal eko-
sistemi  yapmak, AR-GE/inovasyon
firmalari bir araya getirerek ortak kul-
lanim laboratuvarlari, atélyeleri kurarak
Universitenin Biyomedikal agirlikli tek-
nopark altyapisini olusturmakti.

Teknopark kurmak ve Universite-6zel
sektor is birligini saglamak isteyen bir
Universite icin de bu teklifimiz bulun-
maz bir firsatti.

Universite yoneticilerinin de onayiyla
adeta harabe seklindeki binayi tadi-
latini yaparak U¢ yil streyle bilabedel
yaptik, daha sonra da uygun kirayla
kullanmak kaydiyla anlasip ise koyul-
duk. Bina yaklasik 10 yildir kullanil-
madig! igin ¢atisi akiyor, camlari kirik,
duvarlari nemli, igerisi guUvercin ve
basibos kopeklerin yuva yaptigi met-
ruk bir halde bulunuyordu. ilk is olarak
binanin ¢ati izolasyonu yapilmali, cam-
lar takilmali, temizligi yapiimali, nem-
lenmis yerler boyanmali, kapilar elden
gecirilmeli, 1sinma ve aydinlanma ko-
nusu ¢ézulmeliydi.

ik baglarda Universite y®netiminin
gayret, tesvik ve anlayigi ile mevcut
binanin tadilati ve kullanilir hale geti-
rilmesi sartiyla Ug yil streyle Biyome-
dikal AR-GE kooperatifi ve Uyelerine
tahsis edildi. Ayrica teknopark kurul-
mas! durumunda paydaslardan biri de
bizim Biyomedikal AR-GE kooperatifi-
miz olacaktl.

Biyomedikal AR-GE kooperatifimize
Uye sirketlerin destegi ile tadilat ve
tamirat yapildi. Isinma ve aydinlanma
¢o6zUldu. Bu isler yaklasik 6 ay surdu.
Sirketlerimiz birgok zorlugu goze ala-
rak binaya yerlesti. Biyomedikal AR-
GE kooperatifine dahil 10 sirketten
4’0 teknoloji transfer merkezi olarak
kullanacagimiz binaya tasindilar. Ko-
operatife Uye olan sirketlerden tekno-
loji transfer merkezine tasinan ve fa-
aliyet gosteren ISLAB, Biomekatronik
Sti., TIBO ve Pragmatika sirketleriydi.
Biomekatronik sirketi,otomatik kan
grubu test cihazi, inkUbatér cihazi,
santriflj cihazi, reader cihazi, otoma-
tik puncher cihazi Uretimi yapmaktay-
di. ISLAB Sirketi Urtinleri; yenidogan
tarama Kitleri, brucella coombs gel
test, kan gruplama sistemleri Uret-
mekteydi. Ozellikle kan gurubu tayini
icin bu test kitleri gok énemlidir. Yerli
Uretim kan gurubu test kitleri olmazsa
herhangi bir ihtiya¢g aninda kan trans-
flizyonu dahi yapilamayacagindan bu
konuda kit Uretimi hayati 6neme ha-
izdir.

Pragmatika Biyoteknoloji AR-GE sir-
keti; dinya genelinde az sayidaki
Ulkede Uretilebilen ve “stratejik Grin”
olarak degerlendirilen panzehir (an-
tiserum) konusunda calismalar ger-
ceklestirmekteydi. Dunyada ilk olarak
canlilardan serum elde etmeksizin
sentetik olarak ucuz, genis spektrum-
lu ve raf dmrU UzUn panzehir Uretimi
yapllmaktaydi.

Bu proje ile tum ilk yardim kitlerinde
bulunmasi O6nerilen, akrep, yilan ve
kene toksinlerine etkili, 6zellikle asker-
lerin kullanimina uygun, soguk zincir
gerektirmeyen vyerli sentetik panzehir
(antiserum) Uretiliyordu. Her Ulke boy-
le bir Uretimi 6ncelikle yerel ihtiyacla-
rini karsilamak Gzere gerceklestirmek
istemekteydi. Bu orijinal AR-GE GrdnU
panzehir, tlkemizin ihtiyacinin karsila-
masinin yani sira ddnyaya ihrag edile-
cek ¢ok dnemli bir Grandu.

inovatif Biyoteknoloji Organizasyonu
sirketi olan TIBO ise cok 6nemli ve
yaygin bir bulasici hastalik olan Tu-
berkillozun erken taninmasi icin hizli
TB test kiti ve izlenebilir elektroforez
cihazi Uretimi yapmaktaydi. TuberkU-
lozun hala cok yaygin oldugu Ulke-
mizde TBC hizli test kiti Gretimi ¢ok
Onemli bir AR-GE ve inovasyon basa-
ristydi.



Universite/AR-GE/inovasyon
Is Birligi: Hayaller ve Gergekler

Universite ile anlagtigimiz sekilde tadi-
latini yaptigimiz teknoloji transfer mer-
kezi binasina firmalarimizin yerlesme-
lerinin Uzerinden birkag ay gecmeden
teknopark kurulus karari geldi. Hedefe
bir adim daha yaklastigimizi dustnerek
sevingle karsiladigimiz bu karar bizim
aleyhimize oldu. Daha 6nce bizim de
paydas olacagimizi sdylemelerine rag-
men Universite yénetimi herhangi bir
ortak ve paydas almadan tek basina
teknopark sirketini kurdu. Bize teselli
olarak “Sizinle devam edeceg@iz ama
teknopark sirketinde Universite ydneti-
minden bagka ortak olursa idari olarak
problemler ¢ikiyor” dediler.

Universite rektor(l ve yoénetiminin de-
Jismesiyle birlikte teknopark yonetimi-
nin bize kargl tavir ve bakiglari da de-
gisti. Adeta bizi teknoparka yerlesmis
isgalciler olarak gérmeye, o zamana
kadar yapilanlar ve emeklerimizi hige
saymaya basgladilar. Universite yoneti-
mi bir sdre sonra daha énce onaylanan
ve U¢ yil sUreyle kooperatifimize tahsis
edilen binada bizden yuksek kiralar is-
temeye ve bir slre sonra binayl hepten
bosaltmamizi talep etmeye bagsladilar.

Teknopark ydnetimi bizden “teknopark
yénetim binasi olarak kullanmak igin
binayl bosaltmamizi, binanin ¢evresin-
de yap-iglet-devret ydntemi ile atélyeler
kurmamizi” istiyorlardi. Biz ise binanin
bos olan kisimlarinin yoénetim ofisleri
icin yeterli oldugunu, AR-GE koopera-
tifi ve firmalar olarak iyi bir ekosistem
olusturdugumuzu, bu eko sistemin bo-
zulmamasi gerektigini, AR-GE firma-
larinin yeni ingaat yapmak igin maddi
glcuntn olmadigini, binanin merkez
kampuse uzak olmasi nedeniyle firma-
larin bu binaya tasinmayi istemedigini,
zaten bu binaya tasinmak igin ¢ok faz-
la tamirat ve tadilat masrafi yapildigini,
bu binada 3-5 yil devam edilerek daha
sonra gelismelere gore hareket edilme-
sinin dogru olacagini ifade ettik.

Fakat Universitenin yeni yonetimi bize
kars! 6nyargili idi ve tekliflerimize olum-
suz bakiyorlardi. Proje ortakli@i, akade-
misyenlerle birlikte ortak proje gelisti-
rilmesi veya uygun kira ile teknopark
olusturulmasi icin altyapi calismalarinin
yonetim ile yapilmasi tekliflerimize hep
olumsuz cevap verdiler. Hatta bazi tni-
versite yoneticileri bizim hakkimizda is-

galci gibi ajite edici ve anlamsiz sdzler
bile sarf ettiler.

Bu tavirlar ve talep karsisinda; AR-
GE kooperatifi Uyesi firmalar her tir-
I0 masraf ve emeg@imizi heba ederek
bin bir emekle hazirladigimiz AR-GE/
inovasyon merkezimizden taginmak
zorunda kaldik. Buytk emeklerle bir
araya getirdigimiz firmalar farkl yerlere
dagildi, bazilar iflas ederek faaliyetini
durdurdu. Merkez olarak kullandigimiz
bina yine bos ve metruk halde kaldi.
isin htztnlt yani, biz hala Universite
ve Teknopark yonetiminin hakkimizda
actigl ‘isgalci’ davasindan dolayi yargi-
lanmaya devam ediyoruz.

Bu kadar tecribeden sonra elde kalan
malzemeler ve kirllan Umitler, bozulan
morallerle yine de yolumuza devam
etmeye calisiyoruz. insallah 2025 he-
deflerimize ulasacak, Turkiye'de ve
uluslararasi medikal fuarlara katilacak,
AR-GE/inovatif Urtinlerimizi tretmeye
gelistirmeye devam edecegiz.

Yasadigimiz bu aci tecrlbeden son-
ra Saglk Bakanliginin, Universitelerin,
teknoparklarin ve onlarin koordinatér
kurulusu YOK’tin milli ve yerli projelere
destek vermesi gerektigine dair goris-
lerimiz tekrar pekismis oldu.

Sonuc¢

Tibbi cihaz, ilag ve asl sektort tim Ul-
keler icin savunma sanayi gibi stratejik
dnemde bir alandir. Bir sanayi/teknoloiji
sektord olarak dusunuldtgunde, yerli
tibbi cihaz Uretiminin daha ¢ok yaygin-
lasmasi ve gelismelerin yerli imkanlar
ile saglanmasi hem Ulkenin kalkinmasi
hem de saglik sektérinun hayati énemi
acisindan son derece 6nemlidir. Saglik
sektorinde ithalata bagmliigin azal-
mas! Ulke icinde Uretilen tibbi cihaz-
larin kullaniimasi, bu konuda AR-GE/
inovasyon Uretiminin desteklenmesi
teknolojik gelisme, katma deger Uretil-
mesi, teshis ve tedavinin hizi agisindan
¢ok onemlidir. Bu konuda bir eylem
plani dahilinde asagidaki calismalar
acilen hayat gecirilmelidir.

Tibbi cihaz/kit ve agi Ureti-
mi ile ilgili AR-GE/inovasyon calismalari
savunma sanayi gibi stratejik drin ola-
rak degerlendiriimeli ve yerli Gretim ¢a-
lismalari bu anlayisla desteklenmelidir.

Devlet bu firmalara AR-GE/inovas-
yon calismalarinda destek oldugu gibi,
satis ve pazarlama konusunda destek
olmali. En dogrusu satin alma garantili
projeler desteklenmelidir.

Yerli AR-GE/inovas-
yon firmalarina yuksek kira beklentisi
ile degil, Universite/Sanayi/AR-GE is
birligi, proje ortakligi ve birlikte proje
yapmak seklinde dusunulerek calisil-
malidir.

Tibbi cihaz ve kit
Uretiminde CE belgesi almak icin yurt
digl firmalara mahkdm durumdayiz. CE
belgesi alabilmek icin aylarca bekle-
mek ve yuksek ddemeler yapmak du-
rumunda kaliyoruz. Turkiye’de bu ko-
nuda yetkili bir kurum olmasi zaruridir.

Tibbi cihaz/kit ve asi Uretimi,
AR—GE/inovasyon ciddi sermaye, bilgi,
tecrtibe ve emek gerektiren calismalar-
dir. Yeterli ekip ve birikim olmadan yola
¢ikmak zor bir yolculuga hazirliksiz ¢ik-
mak gibi olmaktadir.

En az sa-
vunma sanayi kadar énemli olan tibbi
cihaz/kit/ilag sektdrtinde bilgi birikimini
degerlendirerek yUksek teknolojiye ge-
¢is surecini hizlandirmaliyiz.

AR-
GEfinovasyon calismalarinda iyi bir
teknik AR-GE/inovasyon ekibi olmali ve
uzun soluklu birliktelige hazir olunmali.
Hukuki, burokratik ve mali konularda
destek saglanmalidir.
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