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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi Olgunluk Diizeyi

4

Saglik Bilimleri Enstitiisii, tiniversitenin kurumsal Yonetim Sistemi Politikasi ¢ergevesine
uygun olarak biitiinlesik kalite ve strateji odakli bir modelle yonetilmektedir
[1_OD4]SABE_Kalite Politikas1 Linki
https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/document/kalite-politikasi.pdf. Enstiti Mudird,
Miidiir Yardimeilari, Enstitii Kurulu ve Yonetim Kurulu; karar alma streclerini diizenli
toplantilar,  giindemli  oturumlar ve  paydas  katilm  ile  yiriitmektedir
[2_OD4]SABE_Yo6netim_Kurulu_Toplanti_Tutanagi, [3_OD4]SABE_ Toplant1 Tutanagi,
[4 OD4]SABE Toplanti Cagri Maili. Ongériilen ydnetisim modeli ile gerceklesen
uygulamalar ortiismekte olup stliregler kurumsallagsmistir. Benimsenen politika kapsaminda;

Egitim ve 6gretime iliskin enstitiiye 6zgii is akis siirecleri tanimlidir ve bu baglamda
yurattulmektedir [5_OD4]SABE_Ensemble Yatay Gegis Stireci,
[6_OD4]SABE_Lisansusti_Sirecler_Linki .
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/lisansustu-egitim-
surecleri

e Kalite giivence sistemini saglamak iizere i¢ ve dis paydaglardan anket formlar1 ve
toplantilar  aracihigiyla  goriisler almaktadir. [7 OD4]SABE Paydas Anketi,
[8_OD4]SABE Paydas Toplant1 Tutanagi Paydas goriisleri dogrultusunda gesitli
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir [9_OD4]SABE lyilestirme Raporu

e Ensitii bilinyesinde 2025 yili itibariyle iki yeni program basvuru yapilmistir.
[10_OD4]SABE_Yeni Program Acilma Istegi Yazisi.

e Ensititll yonetisim kapasitesinin giiglendirilmesi ve is yiikiiniin dengeli dagiliminin
saglanmas1 amaciyla birimde iki yeni miidiir yardimcisi gorevlendirilmis; kalite
giivencesi siireglerinin etkin yiiriitiilmesi i¢in ise idari personel arasindan bir kalite
temsilcisi atanmistir [11 OD4]SABE Miidiir Yardimcis1 Atama Yazisi,
[12_OD4]SABE_Kalite_Komisyon_Uyeleri_Bilgilendirme_Maili. Bu
gorevlendirmeler, karar alma ve izleme streclerinin daha sistematik, strddrulebilir ve
katilime1 bir yapida yiiriitiilmesine katki saglamastir.

e Enstitl bunyesinde 2025 yilinda ulusal yaym sayisi 25 iken, uluslararasi yaymn sayist
98°dir [13_OD4]SABE 2025 Yili BIDR Exceli

Enstitinln, yonetim siireglerine iliskin {ist yonetim ile iletisimleri gergeklestirilen toplantilar
ve yazigmalar iizerinden kesintisiz stirdiiriilmektedir
[14 OD4]SABE_Rektorliik Bilgilendirme Mail Ornegi,
[15 OD4]SABE Smav_Yonetmeligi Giincelleme Maili

Enstitii kurullarinda ¢ok seslilik ve farkli akademik birimlerin temsiliyeti saglanmakta,
ogrenciler ise kalite komisyonu gibi yapilarda paydas olarak siirece dahil edilmektedir.
[16 OD4]SABE Toplant1 Tutanagi

Enstitiiniin organizasyon yapisi, Miidiir, Miidiir Yardimcilar1 ve Enstitii Yonetim Kurulu ile
birlikte anabilim dallari, kalite komisyon/alt komisyonlar ve enstitii sekreterliginden
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olugsmaktadir. Enstitliniin organizasyon yapilanmasina iligkin hazirlanan organizasyon semasi
internet sitesinde yaymlanmistir [17_OD4]SABE _Enstitii Organizasyon Semasi

Universitenin Y&netim Sistemi Politikasina iliskin planlama ve uygulamalar1 ger¢eklestirmek
Uzere Ensiti YoOnetim Kurulu, haftada bir giin toplanmaktadir. Bu toplantilarda, enstitii
yonetimine iliskin ¢ift yonli bir iletisim yaklasimi benimsenmektedir. Universite
Senatosu’nda alinan kararlar ve paylasilan bilgiler, Enstitii Midiirii araciligiyla Enstitii
Yonetim Kuruluna iletilerek anabilim dallar1 arasinda koordinasyon saglanmaktadir. Buna ek
olarak yilda bir kez akademik kurul toplantisi gerceklestirilerek yonetsel siire¢lere paydaslarin
katiliminin saglanmasi i¢in anabilim dali, 6gretim liyeleri ve 6grenciler ile yiiz yiize toplantilar
gerceklestirilmektedir [18_OD4]SABE_Kurul Toplanti Tutanagi
[19 OD4]SABE Lisaniistii Yonetmelik Degisim_Bilgilendirme_Maili

Diger taraftan kalite iyilestirme siireclerine iliskin kalite komisyonu ile diizenli toplantilar
yapilmakta olup tyilestirme faaliyetleri takip edilmektedir
[20 OD4]SABE Kalite Ofisi_Toplanti_Tutanagi

Olgunluk Diizeyi

A.1.2. Liderlik
- 4

Saglik Bilimleri Enstitiisii yonetimi; Miidiir, Miidiir Yardimcilari, Anabilim Dallar1
Baskanlar1 ve komisyon bagkanlar1 arasinda gii¢lii bir koordinasyon ag1 olusturarak liderlik
anlayisint kurumsallastrrmustir.  Enstitil Kalite Komisyonu tiim anabilim dallarindan
temsilciler ve dgrenci temsilcisi katilimi ile Istanbul Medipol Universitesi Kalite Komisyonu
Yonergesi dogrultusunda faaliyet gostermektedir.
[1_OD4]SABE_Universite_Kalite_Komisyonu_Yonergesi_Linki
https://www.medipol.edu.tr/universite/kalite-guvencesi/kalite-komisyonu-yonergesi

Bu kapsamda;

e 2025 yili iginde enstitli yonetimi tarafindan gergeklestirilen toplantilarda; 2024 Birim
I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR)’nda iyilestirilmesi 6ngoriilen alanlar, stratejik plan
performans gostergelerine ulasma diizeyi, 6grenci memnuniyet anketleri sonuglarina
iliskin bilgilendirme yapilmis; bu alanlara yonelik planlanan ve baslatilan ¢aligmalar
ilgili  paydaglarla  paylasilmistir.  [2_OD4]SABE_Kalite_Toplanti Tutanagi,
[3_ OD4]SABE Kurul Toplanti Tutanagi [4 OD4]SABE Toplanti Sunumu

e Enstitii egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme, mezun izlemi ve toplumsal katki
stireclerinin iyilestirilmesine yonelik i¢ ve dis paydaslar ile yil i¢erisinde toplantilar
gerceklestirilmekte  ve  goriisleri  almarak  iyilestirmeler  yapilmaktadir.
[5_OD4]SABE_Dis Programlari_Ogrencileri_Ile Yapilan Toplant1 Tutanagi,

[6 OD4]SABE Enstitii Kurul Toplantis1 Toplant1 Tutanagi,
[7_OD4]SABE Dis Paydas Toplant1 Tutanagi,
[8_OD4]SABE lyilestirme Raporu

e Kalite komisyon alt komisyonlarmna toplumsal katki alt komisyonu eklenerek
komisyon  Uyeliklerinde  yeni atamalar ve giincellemeler  yapilmistir.
.[9_OD4]SABE_Kalite Komisyon Uyeleri_Karari,
[10_OD4]SABE_Yo6netim_Kurulu Toplanti_Tutanagi,

[11 OD4]SABE_ Kalite Komisyonu Linki
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https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-
enstitusu/kalite/kalite-komisyonu

e Ayrica, enstitii liderligi tarafindan Ogrencilerin bilimsel, sosyal ve akademik
gelisimlerini  desteklemek amaciyla etkinlik ve o6diil basvurularina yonelik
bilgilendirme ve tesvik mekanizmalar1 olusturulmustur. Bu kapsamda, 6grencilerin
basvuru siireglerine kolay erisimini saglamak {izere enstitii web sayfasinda giincel
duyurular ve yonlendirmeler yer almakta; anabilim dali bagkanlar1 araciliiyla
ogrenciler diizenli olarak tesvik edilmektedir.
[12_OD4]SABE_Ders_Secimi_Bilgilendirme_Maili,
[13_OD4]SABE_Seminer_Duyurusu_Maili
[14_OD]SABE_Toplumsal Katki Odiilii Basvuru Duyurusu Maili

S6z konusu uygulama, liderligin 6grenci katilimini artirmaya yonelik yonlendirici ve
destekleyici roliinii ortaya koymakta; Ogrenci memnuniyeti ve akademik
motivasyonun gii¢lendirilmesine katki saglamaktadir.

e Kalite glivencesi kiiltiirii, enstitiide yapilan 6z degerlendirme toplantilari, iyilestirme
raporlari, i¢ paydas goriismeleri ve periyodik geri bildirim mekanizmalar1 araciligiyla
diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
[15 OD4]SABE lyilestirme Raporu Bildirme Maili,

[16 OD4]SABE lyilestirme Raporu Bu yaklasim, liderlik siireclerinin
i¢sellestirildigini ve siirdiiriilebilir bir kalite kiiltiiriiniin yerlestigini gostermektedir.

e Ayrica, enstitli yonetimi tarafindan kalite glivencesi siireglerinin goriiniirliglinii ve
erisilebilirligini artirmak amaciyla Enstitii web sayfasinda “Kalite” baslig1 altinda
Ozel bir sekme olusturulmustur. Bu sekme araciligiyla; kalite komisyon yapilari,
Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR), iyilestirme raporlari, paydas toplanti
ciktilar1 ve kalite siireclerine iliskin giincel bilgiler i¢ ve dis paydaslar ile kamuoyuyla
paylasilmaktadir. [17_OD4])SABE_Kalite_Sekmesi_Linki
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/kalite

Bu uygulama, liderligin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini esas alan yonetim
anlayisin1 yansitmakta ve kalite guvencesi kultlrinin kurumsal dlzeyde
yaygimlastirilmasina katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi

A.1.3. Kurumsal doniisim kapasitesi

3

Kurumsal doniisiim kapasitesi kapsamimda Saglik Bilimleri Enstitii blinyesinde yiiriitiilen
egitim-Ogretim ve arastirma faaliyetlerine iliskin iyi uygulama ornekleri irdelenmekte ve
degerlendirilmektedir. [1_OD3]SABE_TUBA _Ikincilik_Odiilii_Yazis1

Enstitii Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanan iyilestirme raporlar1 ¢ercevesinde siireclerin
etkinligi izlenmis; i¢ ve dis paydas memnuniyet anketi sonuglari analiz edilerek web
sayfasinda paylasilmigtir [2_OD3]JSABE Paydas Goriisleri Linki
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/kalite/paydas-

gorusleri  Sonuglar Enstitii Yonetimi tarafindan degerlendirilmis ve bu bulgulara dayal
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olarak tyilestirme faaliyetleri planlanmigtir.
[3_OD3JSABE_Yonetim Kurulu Toplanti Raporu

Ayrica, izleme ve degerlendirme sonuglari dogrultusunda belirlenen gelisim alanlari
kapsaminda iki yeni lisansiistii program i¢in basvuru yapilmis olup, bu girisim Enstitiiniin
degisime uyum saglama, yenilik¢i yaklasimlari benimseme ve egitim-6gretim kapasitesini
guclendirme  yoniindeki  kurumsal doniisim  yetkinligini ortaya koymaktadir
[4_OD3JSABE Yeni Program Acilma Karari

A.1.4. ic kalite giivencesi mekanizmalari Olgunluk Diizeyi

GAA: Kurumda kalite kiltiriiniin izlenmesine yonelik yeterli diizeyde 4

¢alismalarin olmamasi,

Enstitiide i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, YOKAK kalite giivencesi sistemi ve
universitenin kalite komisyonu yonergesi ile uyumlu olarak yapilandirilmistir. Bu kapsamda,
Enstitii Kalite Komisyonu koordinasyonunda arastirma-gelistirme, mezun izleme, 6lgme-
degerlendirme siireclerine iliskin alt komisyon faaliyetleri siirdiiriilmektedir. 2025 yili itibari
ille bu calisma gruplarma Toplumsal Katki Alt Komisyonu eklenmistir.
[1_OD4]SABE_Yo6netim Kurulu Toplanti Tutanagi

2025 il igerisinde Enstitli Kalite komisyonu toplam U¢ toplant1 yapmis olup, toplantilarda
kalite komisyonu’nun aldig1 kararlarin yiiriitiilmesi yoniinde anabilim dallar1 arasinda
koordinasyon saglanmistir [2_OD4]SABE Komisyon Uyeleri Toplant1 Tutanaklari

I¢ kalite giivencesi siirecleri; stratejik plan hedefleri, performans gdstergeleri ve donemsel
izleme raporlar1 araciligiyla sistematik bigimde takip edilmektedir. Ogrenci, akademik ve
idari personel memnuniyet anketleri ile ders ve program degerlendirme sonuglar1 diizenli
olarak analiz edilmekte; elde edilen bulgular Enstitli Kurulu ve Ydnetim Kurulu giindemine
almarak tyilestirme kararlarina doniistiirilmektedir.
[3_OD4]SABE I¢ Paydas Toplant1 Sunumu, [4 OD4]SABE I¢ Paydas Raporu

2025 yih itibariyle gergeklestirilen i¢ ve dis paydas toplantilarindan elde edilen bilgiler ve
paylagimlar dogrultusunda i¢ kalite glivence mekanizmasini saglamak amaciyla swot
analizleri  yapilarak  raporlar  kurumsal internet hesabindan  paylasilmistir.
[5_ODA4]SABE Paydas Goriigleri Web Sayfasi Linki
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/kalite/paydas-
gorusleri

Enstitiiye bagli anabilim dallarmin aktif olarak kullandig1 tiim dokiimanlar Kalite Yonetim
Sistemi’ne aktarilmis olup gereksinimler dikkate almarak giincellenmektedir.
[6_OD4]SABE_Belge Revize Talebi

Dokiman yonetim sistemi icerisinde proseddrler, gorev, yetki ve sorumluluklar, talimatlar
ve formlar yer almaktadir. [7_OD4]SABE_Yetki_ve Sorumluluklar_Ekran_Goruntisd,
[8_OD4]SABE_Formlar_Ekran_Goruntusu

Ayrica, Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) hazirlik siireci, i¢ kalite giivencesi
mekanizmalarinin temel araglarindan biri olarak kullanilmakta; 6nceki donem raporlarinda
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belirlenen iyilestirme alanlarina yonelik gerceklestirilen faaliyetler izlenmekte ve sonuglari
raporlanmaktadir [9_OD4]SABE_Toplant1 Sunumu,
[10_ODA4]SABE_Yonetim Kurulu Toplant: Tutanagi Bu yaklasim, i¢ kalite giivencesi
sisteminin kurumsallagtigint ve siirekli iyilestirme anlayisinin Enstitii genelinde
benimsendigini gdstermektedir.

I¢ kalite giivencesi siireclerinin etkinliginin artirilmasi amaciyla, Enstitii Kalite Komisyonu
ile tniversite Kalite Ofisi arasinda diizenli fikir aligverisi ve degerlendirme toplantilari
gerceklestirilmektedir [11_OD4]SABE Kalite Ofisi_Toplanti Tutanagi. Bu toplantilar
araciligiyla iyi uygulama ornekleri paylagilmakta, kalite slireglerine iligkin geri bildirimler
alimmakta ve Enstitii diizeyinde yiiriitillen ¢aligmalarin liniversite genel kalite gilivencesi
sistemi ile uyumu gii¢lendirilmektedir. Bu yaklasim, i¢ kalite gilivencesi sisteminin
kurumsallastigint ve siirekli iyilestirme anlayisinin Enstitii genelinde benimsendigini
gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

4

Saglik Bilimleri Enstitiisii, kamuoyunu bilgilendirmeyi ilkesel olarak benimsemis olup
kurumsal iletisim politikas1 ¢ergevesinde bu amacla web sayfasi, duyuru panelleri, sosyal
medya ve resmi yazisma kanallarmi  sistematik  bigimde  kullanmaktadir
[1 OD4]SABE Kurumsal Iletisim Politikas1 Linki
https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/2023-04/rk-plt001-_1-kurumsal-iletisim-
politikasi.pdf [2. OD4]SABE_Egitim Ogretime Iliskin Duyurular Ekran Almntist

Enstitii web sayfasi dogru, giincel ve erisilebilir bilgi sunacak sekilde diizenli olarak

giincellenmekte; bu  gilincelligin  saglanmas1  i¢cin  sorumlular  belirlenmistir.
[3_OD4]SABE WEB Yénetimi_Mail Ornegi

Enstitiiniin lisansiistii programlarina iliskin bagvuru ¢agrilari, basvuru ve kabul siregleri,
kabul edilen 6grencilere ait degerlendirme 6lgiitleri ve puanlama sonuglari ile diger akademik
ve idari bilgilendirmeler, seffaflik ve esitlik ilkeleri dogrultusunda web sayfasi lizerinden
kamuoyuna agik bigimde ilan edilmektedir. [4_ODA4]SABE_Sonug ilan Duyurusu
https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/document/2025-2026-guz-donemi-doktora-
yuksek-lisans-sonuclari.pdf

Kurumun 6zerkligi ile hesap verebilirligi birlikte ele alinmakta; enstitiiniin karar siiregleri,
faaliyet raporlari, kalite ¢iktilar1 ve yonetimsel bilgilendirmeleri paydaslara acik sekilde
sunulmaktadir. I¢ ve dis paydaslara yonelik hesap verme mekanizmalari (faaliyet raporlari,
kalite raporlari, web duyurulari, toplantilar) diizenli olarak paylagilmaktadir.
[5_ODA4]SABE lyilestirme Raporu Maili [6_OD4]SABE_lyilestirme Raporu Maill
[7_OD4]SABE Kalite Sayfasi Linki
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/kalite

Enstitli; tiniversitenin ilgili birimleri, kamu kurumlari, yerel ydnetimler, sivil toplum
kuruluslari, sektor temsilcileri ve diger yiiksekdgretim kurumlariyla etkin iletisim ve is birligi
stirdiirmektedir. Paydaslardan alinan geri bildirimler, hesap verebilirlik uygulamalarmin
etkinligini degerlendirmede ve tyilestirme stireglerinde kullanilmaktadir.
[8 OD4]SABE YOK Gériis Bilgilendirme_Maili
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[9 OD4]SABE Medipol Mega Hastanesi Calisma Izni Yazisi
[10_OD4]SABE il Saglik Calisma izni_Yazis1
[11_OD4]SABE_Yiiksekdgretim Kurumlari Arasi Calisma izni Yazisi

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

Olgunluk Diizeyi

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

3

Saglik Bilimleri Enstitiisii’niin misyon ve vizyonu kurumun stratejik planit dogrultusunda
tanimlanmis olup tiim calisanlar tarafindan bilinir, paylasilir ve enstitiiniin gelecege yonelik
yoniini belirleyen yol gosterici ifadelerdir. Bu ifadeler kurumun 6zgiin yapisini yansitmakta
ve stirdiirtilebilir gelisimi desteklemektedir.
[1_OD3]SABE_Universite_Vizyon ve_Misyon_Linki
https://www.medipol.edu.tr/akademik/fakulteler/tip-fakultesi/misyon-ve-vizyon

Saglik Bilimleri Enstitiisii, kalite giivence politikas1 olarak Istanbul Medipol Universitesi
Kalite Politikasi’n1 rehber almakta olup; egitim 6gretim, bilisel arastirma ve topluma katki
alanlarinda tiim siirecleri iyilestirerek, degisim ve gelisimin stirekliligini saglamaya
calismaktadir. [2_OD3]SABE Kalite Politikas1 Linki
https://www.medipol.edu.tr/universite/kalite-guvencesi/kalite-politikasi

Rehber alinan vizyon, misyon ve politikalar dogrultusunda 2025 yil1 itibariyle;

e Enstitl blnyesinde iki yeni program acilmis,
[3_OD3]SABE Yeni Program Agilma Karari

e Uclncu stratejik plan (2022-2026) kapsamimda ulusal/uluslararas1 yaym konusunda
hedeflenen performans gOstergelerine blyik oranda ulagilmis
[4_OD3]JSABE 2025 Yili_Stratejik Plan_Veriler

e ENSEMBE sistemi (zerinde ensitlye ait bir adet is akis siireci tanimlanmis
[5_OD3]SABE Yatay Gegis Is Akis1 Siireci

e Enstitinin benimsemis oldugu vizyon ve misyonu paydas toplantilariyla
degerlendirilmis ve birime Ozgli misyon ve vizyon olusturulmasina gerek
duyulmamaistir [6_OD3]SABE Dis Paydas Raporu



https://www.medipol.edu.tr/akademik/fakulteler/tip-fakultesi/misyon-ve-vizyon
https://www.medipol.edu.tr/universite/kalite-guvencesi/kalite-politikasi

. Olgunluk Diizeyi
A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

3

Saglik Bilimleri Enstitiisii, iiniversite diizeyinde belirlenen Uglincii Stratejik Plan (2022-
2026) dogrultusunda, Enstitiiniin gorev alanina 6zgii olarak tanimlanan stratejik hedeflere
katki saglayacak faaliyetleri yiiriitmektedir. Bu kapsamda, iiniversitenin stratejik amag ve
hedefleri ile uyumlu bigimde; egitim-Ggretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve
kurumsal imaj alanlarinda kendisine tanimlanan hedefler dogrultusunda planlama ve
uygulama sureclerini sirdtrmektedir.

Enstitiiye taniml1 bes stratejik amag, 21 hedef ve 85 performans gdstergesi bulunmaktadir.
Ik 6 ay ve yillik (12 ay) olmak Uzere iki takip periyodunda Ensititli Kalite Koordinatorii
tarafindan Istanbul Medipol Universitesi Stratejik Plan Veri Girisi Portali {izerinden ilgili
bagarim gostergelerinin girisi yapilmaktadir [1_OD3]SABE_Stratejik_Plan_Veriler Enstiti
Yonetim Kurulu, Kalite Komisyonu Koordinatorii ve kalite komisyonu iiyeleri tarafindan
stratejik plan degerlendirilmektedir.
[2_OD3]JSABE_Kalite Komisyonu_ Toplant: Tutanaklari

Enstitii blinyesinde yiiriitiilen faaliyetler, s6z konusu hedeflere katki diizeyi agisindan alt1
aylik ve yillik periyotlar halinde izlenmekte ve degerlendirilmektedir. 2025 yilina ait izleme
ve degerlendirme sonuglari, performans gostergeleri ve gerceklesme diizeyleri iizerinden
analiz edilerek st yonetimle paylasilmakta iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir.
[3_OD3]SABE_Stratejik_Hedef Maili [4_OD3]SABE_Faaliyet_Raporu

Bu yaklasim, Enstitliniin iiniversite stratejik hedeflerine katki sunan, izlenebilir ve siirekli
lyilestirmeyi esas alan bir stratejik yonetim anlayigini benimsedigini gostermektedir.

A.2.3. Performans yénetimi Olgunluk Diizeyi

GAA: Kurumda performans y6netiminin tiim siiregleri kapsayacak sekilde 3

isletilmesinin ARGE agirhkh isletiliyor olmasi,

Saglik Bilimleri Enstitiisli, performans yOnetim sistemlerini kurumun stratejik amaglari,
kalite politikas1 ve i¢ kalite glivence mekanizmalariyla biitlinlesik bir yaklasimla ele
almaktadir. Kurumsal stratejik planda yer alan basarim gostergeleri ile uyumlu olarak egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve kurumsal imaj alanlarinda alanlarinda ydnelik
performans gostergeleri tanimlanmigtir. Bu gostergelerin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile
iyilestirilmesine yonelik faaliyetler yurutilmektedir.
[1_OD3]JSABE 2025 Yili Stratejik Hedef
[2_OD3]SABE 2025 Yili_ Stratejik Hedef Tablo
[3_OD3]SABE Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi

hedeflere ulagsma plan kararmni ekle yazilar1 alinacak temmuza ve yeni toplantiya eklencek
Bu kapsamda; 2024 yili performans gostergelerinden esik deger altinda kalan godstergelere
iliskin iyilestirici faaliyet yiiriitiilmiistiir. [4_OD3]SABE_lyilestirme Raporu




A.3. Yonetim Sistemleri

; . e Olgunluk Diizeyi
A.3.2. Insan kaynaklari yonetimi

3

Saglik Bilimleri Enstitiisiinde insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar, stirecler ve yetki—
sorumluluklar {iniversitenin insan kaynaklar1 politika ve yonergeleri dogrultusunda
tanimlanmig ve tim personele acik bir sekilde yiirlitiilmektedir.
[1_OD3]SABE Insan Kaynaklar1 Politikas1 Linki
https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/2023-04/rk-plt008-_1-insan-kaynaklari-

politikasi.pdf

e Enstiti personeline iligkin gorev yetki ve sorumluluklar belirlenmis olup, Kalite
Yonetim Sisteminde duyurulmustur. [2_OD3]SABE_Gorev_Yetki Ekran_Almtisi

e Enstitii personel yapisinda 2025 yili i¢inde iki yeni miidiir yardimecisinin atanmast,
isten ayrilan bir idari personel yerine bir idari personelin kalite birim temsilcisi
pozisyonuyla ise alimi gerceklestirilmistir.
[3_OD3JSABE_Personel Ayrilma Onay Yazisi
[4_OD3]JSABE_Personel Alimi_Maili

e insan Kaynaklar1 ve Planlama Daire Baskanlhig: tarafindan idari personele ydnelik
Kurumsal Oryantasyon ve Hizmet i¢i Egitimler strdiriilmektedir. 2025 yili itibariyle
enstitl blinyesindeki idari personeller kurumsal oryantasyon ve is sagligi egitimlerine
katilim saglamigtir.
[S_ OD3]SABE Idari Personel Is Sagligi ve Giivenligi Sertifikasi

e Idari personel memnuniyet anketleri insan kaynaklar1 birimi tarafindan yapilmakta
olup ilgili sonuglar enstitli yonetimi tarafindan da izlenmektedir.

A.3.4. Siirec yonetimi Olgunluk Diizeyi

GAA: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmesi ve ilgili paydagslarla 3

daha etkin bir sekilde paylasilarak gerekli onlemlerin alinmasi

Universitede yiiriitiilen faaliyetlere yonelik siireglerin tasarimi ve yonetimi, Siireg Yonetim
Sistemi aracilifiyla gerceklestirilmekte olup akademik ve idari personellerin erisimine
aciktir. [1_ OD3]SABE_Ensemble_Linki
https://ensemble.medipol.edu.tr/?logOff=1#/Processes/1648/Diagram

Saglik Bilimleri Enstitlisii biinyesinde yiiriitillen tiim akademik ve idari sureclerin
tammmlanma faaliyetleri devam etmekte olup, bu siireclerin gelistirilmesinde kurumsal
bir yaklasim siirdirilmektedir. Bu kapsamda, lisansiistii yatay gecis konusunda is
akislar dokiimante edilmis ve paydaslar tarafindan erisilebilir hale getirilmistir. Enstiti
personeli, akademik danismanlar ve 6grenciler igin siireclerin anlasilabilirligini saglamak
amaciyla ilgili dokiimanlara web sayfasi lizerinden erisim imkam1 sunulmaktadir.
[2_OD3]SABE Web Sayfasi Linki
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu
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A.4. Paydas Katilimi

A.4.1. ig ve dis paydas katilimi Olgunluk Diizeyi

GAA 1: Kurumun tiim siireglerinin isleyisinde dis paydas katiiminin yeterli
diizeyde belgelenememis olmasi. 3

GAA 2: Kurumda paydaslarin tanimli siireglere katilimin artirilmasi,

Saglik Bilimleri Enstitiisii’nde i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme
stireclerine katilimi, tanimli mekanizmalar araciligiyla sistematik ve siirdiiriilebilir bigimde
saglanmaktadir . Enstitliniin yonetsel yapist; Enstitii Kurulu, Enstitii Yonetim Kurulu, Kalite
Komisyonu, akademik danigsmanlar ve Ogrenci temsilcilerinden olusan yapilarla paydas
katilimini kurumsal bir uygulama haline getirmektedir.

2025 yili igerisinde Enstitii tarafindan iki i¢ paydas ve bir dis paydas toplantisi
gerceklestirilmis; bu toplantilarda elde edilen goriis ve oneriler dogrultusunda hazirlanan
paydas raporlar1 Enstitli web sayfasinda yayimlanarak seffaflik ve erisilebilirlik saglanmistir.
[1_OD3]SABE Paydas Sayfasi Linki
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/kalite/paydas-
gorusleri I¢ paydaslar (6gretim elemanlari, idari personel ve dgrenciler) ile dis paydaslar
(saglik kurumlar1 temsilcileri, mezunlar, alan uzmanlar1 ve isverenler) karar alma siireclerine;
toplantilar ve anketler araciligiyla dahil edilmektedir.
[2_OD3JSABE_Dis_Paydas Toplant1 Tutanagi,
[3_OD3]SABE Dis Paydas Anket Ornegi

Enstitii siireclerine iliskin paydas goriislerinin alinmasinda kullanilan veri toplama araci, Kalite
Yonetim Sisteminde tanimhidir. [4_OD3]SABE_Kalite_Yonetim_Sistemi_Ekran Alintis1 2025 y1li
icin, dis paydas memnuniyet anketi uygulanmis; anket sonuglar1 analiz edilerek Enstitii web
sayfasinda paylasilmis ve elde edilen bulgular Yonetim Kurulu ve ilgili komisyonlar
tarafindan degerlendirilmistir [5_ OD3]SABE Dis Paydas Anket Analizi Linki
https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/document/dis-paydas-anketi-analizi_0.pdf

Paydas geri bildirimleri; egitim-6gretim ve danigsmanlik siireclerinin iyilestirilmesi, tez
konularinin sektorel ihtiyaglarla uyumlastirilmasi ve arastirma gelistirme faaliyetlerinin
gelistirilmesi gibi alanlarda girdi olarak kullanilmistir.
[6_OD3]SABE_Bilimsel_Faaliyetler_Linki
ttps://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/document/bilimsel-faaliyetler-yazisi.pdf
[7_OD3]JSABE Toplumsal Katki Odiil Basvurusu_LinkKi
https://www.medipol.edu.tr/duyurular/saglik-bilimleri-enstitusu-lisansustu-tez-projelerinde-
toplumsal-katki-odulu-basvurulari

Ozellikle dgrenci ve dis paydas katilimy, i¢ kalite giivencesi sisteminin temel bilesenlerinden
biri olarak ele alinmakta; 6grenci temsilcilerinin Enstitii Kurulu’na katilimi ile goriislerinin
program dgrenme ¢iktilar1 ve yeterlilikleriyle iligskilendirilmesi kurumsallagmig bir uygulama
olarak surdurtilmektedir. [8 OD3]SABE Y1l Sonu Degerlendirme Toplant1 Turanagi,
[9 OD3]SABE Kalite Komisyon Toplant1 Tutanagi,

[10_OD3]SABE_Ogrenci Ders Degerlendirme_Sonuglari,

[11_OD3]SABE_Kalite Ogrenci_Temsilcisi_Goriismesi

Paydaslardan elde edilen geri bildirimler dogrultusunda alinan iyilestirme kararlarinin
uygulanma siireci ilgili komisyonlar tarafindan izlenmekte, sonuglar paydaglarla
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paylasilmakta ve elde edilen ¢iktilar i¢ kalite giivencesi sistemine entegre edilmektedir.
[12_OD3]SABE I¢ Paydas lyilestirme Raporu

. s . Olgunluk Diizeyi
A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

3

Universitede Geri Bildirim Yénetim Prosediirii dogrultusunda dgrenci geri bildirimleri
dilekge, anket, yiiz yiize goriismeler, telefon, elektronik posta gibi iletisim kanallariyla
almmaktadir.

Saghk Bilimleri Enstitlisi'nde o6grencilerin egitim-6gretim, danismanlik, kiitiiphane
hizmetleri ve genel memnuniyetlerine iliskin goriisleri kurumsal olarak Lisansiistii Ogrenci
Memnuniyet Anketi ile sistematik olarak alinmaktadir
[1_OD3]SABE Lisansiistii Ogrenci Memnuniyet Anketi

[2_OD3]JSABE Lisansiistii Ogrenci_Danigmanligi Memnuniyet Anleti

Ogrencilerin ders siireclerine iliskin degerlendirmeleri MEBIS ve 6gretim elemanlar:
aracilifiyla “Ders Degerlendirme” bashgi altinda alinmaktadir.
[3_OD3]SABE Ders Degerlendirme Bu kapsamda Ogrencilerin  derslere iliskin
degerlendirmeleri anabilim dali 6zelinde degerlendirilmektedir.

Ogrencilerin memnuniyet diizeylerine iliskin anket sonuglar1 dgrencilere, akademisyenlere
ve yonetime seffaf sekilde duyurulmakta; yillik degerlendirme raporlarinda 6ne ¢ikan
bulgular ve lyilestirme adimlar1 aciklanmaktadir.
[4 OD3]SABE I¢ Paydas Toplant1 Tutanagi ,
[5_OD3]SABE I¢ Paydas Toplant1 Raporu,
[6_OD3]SABE I¢ Paydas Toplant1 Sunumu

Kalite Ogrenci temsilcisi ile yapilan toplantilar da geri bildirim paylasimmin 6nemli bir
parcasidir. [7_OD3]SABE Ogrenci Temsilcisi_ile Toplant1 Tutanagi

Ogrencilerin ¢esitli konulardaki sikayet ve dnerileri i¢in birden fazla kanal bulunmaktadir:
Ogrenciler ¢evrimici bagvuru formlari, danismanlar, dgrenci temsilcileri, e-posta, enstitii
iletisim hatt1 ve yliz yiize goriisme imkanlariyle istek ve taleplerini iletebilmektedir.
[8_OD3]SABE_Ogrenci_Bilgilendirme Maili
[9_OD3]SABE_Ogrenci_Bilgilendirme Maili

Bu kanallar dgrencilere oryantasyon toplantilari, uyum kitapgig1 ve web sayfasi araciligiyla
duyurulmaktadir [10_OD3]SABE Ogrenci Uyum_ Kitapg¢igi Linki
https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/document/sabe-ogrenci-uyum-kitapcigi.pdf

Bagvurular ilgili birim tarafindan kayit altina alinmakta, adil, zamaninda ve seffaf bir
sekilde degerlendirilmektedir. Siirecin etkin ¢alistig1 diizenli olarak denetlenmekte, sonuglar
ogrencilere geri bildirim seklinde iletilmektedir.
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e el e e . Olgunluk Diizeyi
A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

2

Saglik Bilimleri Enstitiisii, Kalite Komisyonu; Mezun izlem alt komisyonu mezunlarin
istihdam durumlarini (ise yerlesme orani, ¢aligma alanlari, gelir diizeyi, akademik kariyere
devam etme durumu) ile igveren ve mezun memnuniyeti gibi gostergeleri sistematik ve
dizenli olarak  toplamak icin mezun izlem  anketi  olusturulmustur.
[1_OD2]SABE Mezun izlem Formu

Mezun izleme siirecine iligskin diizenli veri toplama heniiz baslatilamamig olmakla birlikte,
stirecin kurumsallastirilmasma yonelik olarak ilgili birimlerle is birligi i¢inde altyap: ve
isleyise iliskin degerlendirmeler yapilmig; Mezun Bilgi Sistemi’ne lisansiistii 6grenci
katilimmin saglanmasi1 amaciyla Kariyer Merkezi ile goriismeler gergeklestirilmis ve
uygulanabilecek calismalar planlanmustir.
[2_OD2]JSABE_Kariyer Merkezi Toplantisi_Tutanagi

Bu gergevede, mezun izleme faaliyetlerine iligkin planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme
admmlarm igeren bir siirekli iyilestirme dongiisii (PUKO) baslatilmis olup, elde edilecek
verilerin egitim-6gretim ve kalite glivencesi siireclerinde kullanilmasina yonelik ¢aligmalar
surdurtlmektedir. [3_OD2]SABE_Mezun_izlem PUKO

A.5. Uluslararasilagsma

Olgunluk Diizeyi

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

2

Saglik Bilimleri Enstitlisii’niin  uluslararasilagsma  siireclerine  yonelik  girisimleri
Universitenin uluslararasilagsma stratejileriyle uyumlu bir sekilde
yuritulmektedir.[1_OD2]SABE Uluslararasilasma Politikas1 Linki
https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/2023-04/rk-plt004-_1-uluslararasilasma-
politikasi.pdf Enstitii, uluslararasilagsmay1 egitim-6gretim, arastirma, akademik personel ve
ogrenci hareketliligi, ortak projeler, uluslararasi danigsmanlar, ve yabancidgrenci kabulii gibi
alanlar1 kapsayan biitiinciil bir yaklasim olarak ele almaktadir.

Enstitli, uluslararasilasma hedeflerini iiniversitenin kurumsal stratejik planiyla uyumlu
sekilde belirlemekte ve izlemektedir. Bu kapsamda c¢ift diploma programlarinin
gelistirilmesi, uluslararasi tez danismanligi uygulamalari, yabanci dilde ders agilmasi,
Erasmus+ ve degisim programlarina katilimin artirilmasi ve uluslararasi arastirma fonlarina
basvurularin desteklenmesi dncelikli hedefler arasindadir. Bu kapsamda;

e 2025 yh iginde Enstiti biinyesinde uluslararast Ogrenci sayis1 55°dir.
[2_OD2]SABE_Yabanci_Uyruklu Ogrenci Bilgi_Exceli

e Enstitii biinyesinde degisim programlariyla U¢ oOgrenci yurt dis1 G68renci
hareketliligine dahil olmustur. [3_OD2]SABE_Hosting_Agreement,
[4_OD2]SABE_UTU_Hosting_Agreement
[5_OD2]SABE_Erasmus_Giden Ogrenci_Yazist

e 2025 yili itibariyle anabilim dallarindaki Erasmus temsilcileri giincellenmistir
[6_ OD2]SABE_Erasmus_Temsilcileri
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Olgunluk Diizeyi

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

1

Kurum egitim-6gretim, arastirma faaliyetlerinin niteligini arttirmak i¢in uluslararasi: kaynaklardan
yararlanmay1 stratejik bir Oncelik olarak benimsemektedir. Bu kapsamda uluslararasi fonlar,
akademik i birlikleri ve degisim programlar1 kalite giivence sistemi ¢ergevesinde desteklenmektedir.

Universite biinyesinde Erasmus ofis tarafindan 6grenci ve dgretim elemanlarina yonelik degisim ve
ogrenim hareketlilikleri konusunda bilgilendirici duyurular yapilmakta ve katilimi arttirmaya yonelik
tesvik edici faaliyetler ylritulmektedir. [1_OD1]SABE_Erasmus_Bilgilendirme_Maili

Enstitii bunyesinde 2025 yilinda uluslararasi degisim programlarindan yararlanan dgrencilerin
edindigi hibeler kanit olarak sunulmaktadir. [2 OD1]SABE_Erasmus_Giden Ogrenci_Yazisi

Olgunluk Diizeyi
A.5.3. Uluslararasilasma performansi

2

Enstitl binyesinde uluslararasilasma performansina iliskin gerceklestirilen faaliyetler kapsaminda,
uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6gretim elemani bulunmamakla birlikte bes
ogrenci cesitli Glkelerde 6grenim almaktadir.

[1_OD2]SABE_Lisaniistii_Ogrenci_Génderme_Maili,
[2_OD2]SABE_Lisansiistii_Ogrenci_Génderme_Maili

B.EGITiM VE OGRETIM

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi Olgunluk Diizeyi

GAA: Programlarin tasariminda ve program iyilestirmelerinde paydas gériislerinin .

yeterince alinmamasi,

Saglik Bilimleri Enstitlisii programlarinin amacglar1 ve ogrenme ¢iktilari, TYYC (Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi) ile uyumlu olarak olusturulmus ve kamuoyuna ilan edilmistir.
Anabilim dalllar1 kapsaminda, program yeterlilikleri belirlenirken Enstitii’niin misyon ve vizyonu
temel alinmus, programlarin kurumsal stratejilerle  biitiinlesmesi saglanmistir.
[L_OD3]SABE Beslenme ve Diyetetik Doktora Programu_Yeterlilik Matrisi_Linki
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/doktora-
programlari/beslenme-ve-diyetetik/program#tyycTemel AlanYeterliligiMatrisi

Ders bilgi paketleri, alana 6zel rehber, ¢alistay ve paydas gorisleri dikkate alinarak hazirlanmustir.
Ogrenme ciktilari, bilissel, duyussal ve devinimsel diizeyleri acik¢a ifade edecek sekilde formiile
edilmistir. Her 6grenme ¢iktisi, ilgili ders ve dgretim yontemi ile iliskilendirilmis, yeterlilik-ders-
Ogretim yontemi matrisleri olusturulmustur. Bu matrisler sayesinde her program ¢iktisinin hangi ders
ve uygulama araciligiyla kazanilacagi sistematik olarak belirlenmistir.
[2_OD3]SABE Odyoloji_Doktora Programi TYYC Temel Alan Yeterliligi Matrisi Linki
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/doktora-
programlari/odyoloji-ile-geleneksel-ve-tamamlayici-tip/program-
bilgileri#tyycTemelAlanYeterliligiMatrisi

[3_OD3]SABE Odyoloji Ders Program Yeterlilikleri Iliskileri_Linki
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https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/doktora-programlari/beslenme-ve-diyetetik/program#tyycTemelAlanYeterliligiMatrisi
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/doktora-programlari/odyoloji-ile-geleneksel-ve-tamamlayici-tip/program-bilgileri#tyycTemelAlanYeterliligiMatrisi
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/doktora-programlari/odyoloji-ile-geleneksel-ve-tamamlayici-tip/program-bilgileri#tyycTemelAlanYeterliligiMatrisi
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/doktora-programlari/odyoloji-ile-geleneksel-ve-tamamlayici-tip/program-bilgileri#tyycTemelAlanYeterliligiMatrisi

https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/doktora-
programlari/odyoloji-ile-geleneksel-ve-tamamlayici-tip/program-bilgileri#dersProgramlliskileri

Program diizeyinde yeterlilikler, Orgiin, ve uzaktan egitim tiirlerine goére hangi ders ve
uygulamalarla kazandirilabilecegi agik¢a tanimlanmigtir. Programa iliskin paydas goriisleri
alinarak tyilestirme faaliyetlerine katk1 saglamigtir.
[4 OD3]SABE_Program Diizeyinde Paydas Gorlisi

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi Olgunluk Diizeyi

GAA 1: Ders kazanimlarinin karsilanma diizeyi ve program ¢iktilariyla uyumu
ile ders dagilim dengesinin izlenmesi ve iyilestirilmesi ¢caligmalarinin kurum
geneline yayginlastirilmasi ihtiyacinin bulunmasi,

GAA 2: Kurumun yilhik degerlendirme raporlarinin incelenmesi sonrasinda,
CAP ve yan dal lisans 68renci oranlarinin artirilmasi, 3
GAA 3: Universite genelinde 6grencilerin, egitim-6gretim programlarinda
alan disi /boliim disi segmeli dersleri AKTS ve Medipol Universitesi kredileri
dikkate alarak secebildigi, bununla birlikte, se¢meli derslerin boliim igi ve
béliim disi dersler oldugu ve sayisal anlamda da sinirli oldugu saptanmistir.

Saglik Bilimleri Enstitlisii’'nde programlarin ders dagilimina iligkin ilke, kural ve yontemler
tanimlanmis ve kurumsal olarak uygulanmaktadir. Ders dagilimi planlamasinda, 6gretim
elemanlarinin uzmanlk alanlari, ders verme deneyimleri ve i yiikleri dikkate alinmakta;
dagilim siireci katilimci bir yaklagim ile Enstitii Miidiirii, anabilim dali baskanlar1 ve ilgili
Ogretim elemanlarinin goriisleri dogrultusunda yapilmaktadir.
[1_OD3]SABE Okutulacak Dersler Yazisi,

[2_OD3]SABE Hemsirelik Tezli Yiiksek Lisans Ders Programi

Ders bilgi paketleri (syllabus) her ders i¢in hazirlanmakta; amag, 6grenme ¢iktilari, 6gretim
yontemleri, degerlendirme Olgiitleri ve kaynaklar acik¢a belirtilmektedir. Ders bilgi
paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi sistematik olarak izlenmekte, 6grenci ve 6gretim
eleman1  geri bildirimleri  dogrultusunda gerekli iyilestirmeler  yapilmaktadir,
[3_OD3]SABE_Ornek_Ders_Bilgi_Paketi_Linki
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/yuksek-lisans-
programlari/hemsirelik/program-bilgileri/ders-detayi?DersBolumID=564072#dersTanim

Enstitiiye bagli programlarda 6grenim goren 6grencilerin ortak olarak segebildigi Bilimsel arastirma
Projesi Hazirlama, Bilimsel Proje Hazirlamada Ileri Konular ve Biyoistatistik, dersleri ortak
havuzundan secilebilmektedir. Bu derslere iligkin bilgiler enstitii sekreterligi araciligtyla program
baskanlariyla diizenli olarak paylasilmaktadir. [4_OD3]SABE_Ortak_Okutulacak_Dersler_Maili

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu Olgunluk Diizeyi

GAA: Ders kazanimlarinin program ciktilari ile uyumunun izlenmesi ve
3

gerekli iyilestirmelerin heniiz kurum genelinde uygulanmiyor olmasi,

Saglik Bilimleri Enstitiisii’'nde tiim derslerin 6grenme kazanimlar1 tanimlanmig, Orgin ve
uzaktan dersler programlar1 da dahil olmak iizere program ¢iktilart ile ders kazanimlari
eslestirilmistir. Bu eslestirme matrisi ilan edilmis ve 6grencilerin erisimine sunulmustur.
[1_OD3]SABE_Ebelik_Tezli Yiiksek Lisans Programi TYYC Temel Alan Yeterliligi
Matrisi_Linki https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-
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https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/doktora-programlari/odyoloji-ile-geleneksel-ve-tamamlayici-tip/program-bilgileri#dersProgramIliskileri
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/doktora-programlari/odyoloji-ile-geleneksel-ve-tamamlayici-tip/program-bilgileri#dersProgramIliskileri
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/yuksek-lisans-programlari/hemsirelik/program-bilgileri/ders-detayi?DersBolumID=564072#dersTanim
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/yuksek-lisans-programlari/hemsirelik/program-bilgileri/ders-detayi?DersBolumID=564072#dersTanim
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/yuksek-lisans-programlari/ebelik-tezli/program-hakkinda#tyycTemelAlanYeterliligiMatrisi

enstitusu/yuksek-lisans-programlari/ebelik-tezli/program-
hakkinda#tyycTemelAlanYeterliligiMatrisi

Ders 6grenme kazanimlari, bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeleri acik sekilde ifade edecek
bicimde tasarlanmustir. Her kazanmim, ilgili dersin igerigi ve d6gretim yontemleri ile iligkilendirilmis
olup, program ¢iktilariyla dogrudan baglantihdir. [2_OD3]SABE_Ornek Ders_Bilgi_Paketi
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/yuksek-lisans-
programlari/hemsirelik/program-bilgileri/ders-detayi?DersBolumiD=564070#dersTanim Bu
yaklasim, Ogrencilerin program diizeyindeki yeterlilikleri kazanmalarimi sistematik olarak
desteklemektedir.

[3_OD3]SABE_Ebelik_Tezli_Yiksek _Lisans_Programi TYYC Temel Alan Yeterliligi Matrisi_
Linki https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/yuksek-lisans-
programlari/ebelik-tezli/program-hakkinda#tyycTemel AlanYeterliligiMatrisi

Ders diizeyinde simavlar, proje ve Odevler ile laboratuvar ve klinik uygulama c¢iktilari
degerlendirilirken, program diizeyinde ortak yeterliliklerin kazanimi 6zellikle alana 6zgii
olmayan (genel) kazanimlarin izlenmesi i¢in detayli yontemler gelistirilmistir. Bu yontemler
arasinda anketler, portfolyo degerlendirmeleri, yeterlilik testleri ve 6grencilerin uygulama
performansina dayali Olciimler yer almaktadir
[4_OD3]JSABE_Farkli Ogretim Yontemleri Linkleri
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/yuksek-lisans-
programlari/hemsirelik/program-bilgileri/ders-detayi?DersBolumID=564103
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/yuksek-lisans-
programlari/hemsirelik/program-bilgileri/ders-detayi?DersBolumID=564099

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimi Olgunluk Diizeyi

GAA 1: Tiim derslerde AKTS degerlerinin 6grenci is yiiki takibi ile
dogrulanmamasi,

GAA 2: Kurumun Bologna siireci kapsaminda AKTS dagilimlarindaki
standarthiktan uzak olmasi,

GAA 3: Kurumda “AKTS is Yiikii Dagilim Tablolar” olusturulmus ve bu
calismalarin Universite geneline yayginlastirlamamasi,

Saglik Bilimleri Enstitiisii'nde tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden
ogrencilerin erisimine sunulmaktadir. AKTS degerlerinin dogrulugu, her ders i¢in
hesaplanan 6grenci is yiikii ile diizenli olarak dogrulanmaktadir. Ders is yiikii hesaplamalari,
dersin 6gretim siiresi, 6dev, proje, laboratuvar ve staj siireleri, ders i¢i ve dig1 0§renme
aktiviteleri  dikkate  alinarak  Ogretim  eleman1  tarafindan  yapilmaktadir.
[1_OD3]SABE Histoloji_ve Embriyoloji Doktora Programi Ders Planit AKTS Krediler
|

[2 OD3]SABE Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksek Lisans Programi Ders Plani A
KTS_Kredileri_Linki https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-

enstitusu/yuksek-lisans-programlari/fizyoterapi-ve-rehabilitasyon/program-bilgileri/ders-
detayi?DersBolumlD=572251#aktslsYuku

Program kapsaminda kuramsal derslerin yani sira meslege ait uygulamah 6grenme
firsatlar1 mevcuttur. Bu uygulamali 6grenme faaliyetleri, 6grencinin kazanmasi gereken
yeterlilikler dogrultusunda tasarlanmis ve 6grenci is yiikii ve kredi sistemine uygun sekilde
degerlendirilmektedir. Staj ve uygulamalarin niteligi, diizenli olarak izlenmekte; 6grencilerin
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https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/yuksek-lisans-programlari/ebelik-tezli/program-hakkinda#tyycTemelAlanYeterliligiMatrisi
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/yuksek-lisans-programlari/ebelik-tezli/program-hakkinda#tyycTemelAlanYeterliligiMatrisi
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/yuksek-lisans-programlari/hemsirelik/program-bilgileri/ders-detayi?DersBolumID=564070#dersTanim
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/yuksek-lisans-programlari/hemsirelik/program-bilgileri/ders-detayi?DersBolumID=564070#dersTanim
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/yuksek-lisans-programlari/ebelik-tezli/program-hakkinda#tyycTemelAlanYeterliligiMatrisi
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/yuksek-lisans-programlari/ebelik-tezli/program-hakkinda#tyycTemelAlanYeterliligiMatrisi
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/yuksek-lisans-programlari/hemsirelik/program-bilgileri/ders-detayi?DersBolumID=564103
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/yuksek-lisans-programlari/hemsirelik/program-bilgileri/ders-detayi?DersBolumID=564103
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/yuksek-lisans-programlari/hemsirelik/program-bilgileri/ders-detayi?DersBolumID=564099
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/yuksek-lisans-programlari/hemsirelik/program-bilgileri/ders-detayi?DersBolumID=564099
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/yuksek-lisans-programlari/fizyoterapi-ve-rehabilitasyon/program-bilgileri/ders-detayi?DersBolumID=572251#aktsIsYuku
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/yuksek-lisans-programlari/fizyoterapi-ve-rehabilitasyon/program-bilgileri/ders-detayi?DersBolumID=572251#aktsIsYuku
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/yuksek-lisans-programlari/fizyoterapi-ve-rehabilitasyon/program-bilgileri/ders-detayi?DersBolumID=572251#aktsIsYuku

etkinliklerdeki performansi ve kazanimlar1 Olgiilerek raporlanmaktadir.
[3_OD3]JSABE Agiz Dis ve Cene Cerrahisi Doktora Programi Ders Plani AKTS

Bu yaklasim sayesinde, AKTS kredileri ve 6grenci is yiikii program hedefleriyle uyumlu,
uygulamali 6grenme firsatlar1 yeterli ve etkili bir bicimde planlanmis olmaktadir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi Olgunluk Diizeyi

GAA: Program kazanimlarinin izlenmesine ve iyilestiriimesine yonelik

3
uygulamalarin olmamasi,

Saghik Bilimleri Enstitiisii’'nde her derse iligkin (6rgiin, uzaktan) 6grenme c¢iktilarinin
izlenmesi planlandig: sekilde gerceklestirilmektedir. Bu siire¢, anabilim dali bagkanliklari,
kalite komisyonlar1 ve Enstitli yonetimi is birligi ile yiriitiilmekte; sonuglar 6grenciler ve
ogretim elemanlar1 birlikte degerlendirilmektedir.
[1_OD3JSABE Ders Degerlendirme Formu

Egitim ve 6gretimle ilgili istatistiki gostergeler, her yariyil agilan ders sayilari, 6grenci kayit
ve basar1 durumlari, ders ¢esitliligi, laboratuvar uygulamalari, lisans/lisanstistii dengeleri,
iligki  kesme sayllart  ve nedenleri gibi  parametreler izlenmektedir.
[2_OD3]JSABE_Aktif Ogrenci_Bilgileri Bu  gostergeler, kaliteli egitim hedefi
dogrultusunda program ve ders iyilestirme ¢calismalarina temel olusturmaktadir.

Bununla birlikte programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iligkin sistematik bir yaklasim
bulunmamakta olup 2026 yili i¢erisnde siirecin iyilestirilmesi i¢in planlamalar yapilmistir
[3_ OD3]SABE Program izlem PUKO

Bu biitiinciil yaklasim sayesinde, program ve ders diizeyinde 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi,
istatistiki gostergelerin degerlendirilmesi ve akreditasyon siire¢lerinin etkin kullanimu,
stirekli kalite iyilestirme dongiisii ile desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi

B.1.6. Egitim ve 6gretim suireclerinin yonetimi

3

Saglik Bilimleri Enstitiisii’nde, egitim ve Ogretim siirecleri iist ydnetimin koordinasyonunda
yiiriitiilmekte olup; bu siireclere iliskin gérev ve sorumluluklar tanimlanmistir ve egitim Ogretim
yoOnergesi kapsaminda siirdiiriilmektedir.
[1_OD3]SABE Lisaniistii Egitim ve Ogrenim Y®&netmeligi Linki.
https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/2022-04/140305. pdf

Saglik Bilimleri Enstitiisii’niin egitim 6gretim siirecleri her yil duyurulan akademik takvime gore
surdirilmektedir ve 2025-2026 akademik takvimi de web sitesinde duyurulmustur.
[2_OD3]JSABE_Akademik Takvim_Linki https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-
bilimleri-enstitusu/akademik-takvim

Programlarda 6grenme kazanimi, dgretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme big¢imi
(6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve Olgme-degerlendirme uyumu ve tim bu
stireclerin koordinasyonu enstitii yonetimi tarafindan takip edilmektedir
[3_ODB3]SABE Okutulacak Dersler Karari okutulacak dersler karari

Enstitiiye kabul edilen yatay gecis Ogrencilerinin iiniversite genelinde olusturulan akislarindan
ayrigmasi nedeniyle yeni is akig siireci tamimlanmug ve ilgili dijital sistemde paylasilmistir
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https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/2022-04/140305.pdf
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/akademik-takvim
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/akademik-takvim

[4_OD3]SABE_Ensemble_Linki https://ensemble.medipol.edu.tr/Index/#/Processes/793

B.2. Programlarin Yiiritilmesi

B.2.1. Ogretim ydntem ve teknikleri Olgunluk Diizeyi

GAA: Teorik derslerin yogun oldugu birimlerde 6grenci merkezli 6gretim .

yontem ve tekniklerin uygulanmamasi,

Saghk Bilimleri Enstitiisii’'nde lisansiistii 6gretim yOntemleri; 68renciyi bilgi tiretme
stirecinin aktif bir bileseni olarak konumlandiran, elestirel diistinme, bilimsel sorgulama ve
arastrma yetkinliklerini gelistirmeyi hedefleyen bir yaklasimla yapilandirilmistir. Enstitii
biinyesinde yliriitiilen tiim lisansiistli egitim tiirlerinde, 6grenci merkezli, yetkinlik temelli,
stire¢ ve performans odakli 6gretim yontemleri esas alinmaktadir.

Ders sureci kapsaminda lisansiistii dersler; ileri diizey kuramsal bilgi ile uygulamaya dayali
O0grenmeyi biitiinlestiren, disiplinleraras1 ve biitlinciil bir anlayisla planlanmaktadir.
Derslerde vaka analizi, problem temelli 6grenme, seminer sunumlari, proje ve uygulama
calismalar1 gibi etkilesimli 6gretim yontemleri kullanilmakta; 6grencilerin analitik diisiinme,
akademik tartigma yiirlitme ve bilimsel kanita dayali karar verme becerileri
desteklenmektedir. Ogrenci basarisi; yalnizca ddnem sonu sinavlariyla degil, siireg icerisinde
gergeklestirilen performans gorevleri, sunumlar, O6devler ve arastirma temelli ciktilar
aracilifiyla cok boyutlu olarak degerlendirilmektedir.
[1_OD3]SABE Ogretim Yontemleri Ekran Alintisi

[2 OD3]SABE Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiksek Lisans Programi Ders Detay1 L
inki https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/yuksek-
lisans-programlari/fizyoterapi-ve-rehabilitasyon/program-bilgileri/ders-
detayi?DersBolumiD=572251#aktsIsYuku

Tez slireci ise lisansiistii egitimin temel bileseni olarak ele alinmakta; 6grencinin bagimsiz
arastirma yapabilme, bilimsel yontemleri etkin kullanma ve 06zglin bilgi iiretme
yetkinliklerini kazanmasmi hedeflemektedir. Tez danismanligi siireci; diizenli izleme,
akademik rehberlik ve geri bildirim mekanizmalar1 ile yapilandirilmistir. Tez Onerisi, tez
izleme ve tez savunma asamalarinda belirlenen 6Slgiitler dogrultusunda seffaf ve nesnel
degerlendirme siire¢leri isletilmekte; 6grencilerin arastirma etik ilkelerine, bilimsel yazim
kurallarma ve alan standartlarma uygun calismalar1 tesvik  edilmektedir.
[3_OD3]SABE Tez_izleme Raporu Karari
[4_OD3]SABE_Tez_Ciltletme_Onay_Maili_Ornegi
[5_OD3]SABE_Smav_Oncesi_Tez Kontrol Maili_Ornegi

Ders ve tez siireclerine iliskin 6grenci geri bildirimleri, danisman degerlendirmeleri, 6grenci
performans gostergeleri ve kalite glivencesi raporlar1 diizenli olarak izlenmekte; elde edilen
bulgular dogrultusunda 6gretim yontemleri, icerikler ve uygulamalara yonelik iyilestirme
calismalari planl big¢imde hayata gecirilmektedir. Bu biitiinciil yaklagim, lisansiistii 6 grenme
ciktilarinin  gerceklesmesini, Ogrencilerin akademik ve arastrma yetkinliklerinin
glclendirilmesini ve egitim kalitesinin siirekli iyilestirilmesini desteklemektedir
[6_OD3]SABE_Y1l Sonu Degerlendirme Toplantisi
[7_OD3]JSABE Ders Degerlendirme Formu



https://ensemble.medipol.edu.tr/Index/#/Processes/793
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/yuksek-lisans-programlari/fizyoterapi-ve-rehabilitasyon/program-bilgileri/ders-detayi?DersBolumID=572251#aktsIsYuku
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/yuksek-lisans-programlari/fizyoterapi-ve-rehabilitasyon/program-bilgileri/ders-detayi?DersBolumID=572251#aktsIsYuku
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/yuksek-lisans-programlari/fizyoterapi-ve-rehabilitasyon/program-bilgileri/ders-detayi?DersBolumID=572251#aktsIsYuku

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme Olgunluk Diizeyi

GAA 1: Olgme ve degerlendirme araglarinin ders kazanimlari ve program
yeterlikleri ile iliskilendirilmemesi,

GAA 2: Ogrencilerin uygulamali ders ve klinik/staj siireclerindeki
performanslari; uygulama sorumlulari tarafindan gesitli degerlendirme
araglan (uygulama defterleri, uygulama sinavlari, yurutici degerlendirme
formlari vb.) aracihigiyla izlenmekte, ilgili koordinatorlerce notlandirilan
geri bildirimler 6grencilere iletilmektedir. Bu uygulamalar bazi birimlerde
etkin bicimde yiiriitiilmekle birlikte, kurum genelinde heniiz tiim birimler
tarafindan ayni diizeyde igsellestiriimedigi; dis paydas geri bildirimlerinde
akademik kadro yapisinin giiclendirilmesi ve staj/uygulama siireglerinin
daha sistematik izlenmesine y6nelik iyilestirme ihtiyaglarinin dile
getirilmesinden anlasiimaktadir. Bu kapsamda, uygulama ve geri bildirim
mekanizmalarinin kurum genelinde yayginlastiriimasinin ve standart hale
getirilmesinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

GAA 3: Proje degerlendirme siireglerinde kullanilan formatlarin
sadelestiriimesine y6nelik bazi birimlerde ¢alismalar yiiriitiilmiis ve belirli
ciktilar elde edilmistir. Ancak proje uygulamasi bulunan diger birimlerde
benzer iyilestirme galismalarinin yiriitiildiigiine iliskin yeterli kanit
bulunmamaktadir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii'nde 6l¢gme ve degerlendirme siiregleri, Ogrenme, Ogretme, Olgme
Degerlendirme Merkezi Yonergesi rehberliginde bu alanda gérev yapan alt komisyonun
koordinasyonunda; Ogrenci merkezli, yetkinlik ve performans temelli bir anlayisla
yurttilmektedir. [1._OD3]SABE IMODEM_Linki
https://www.medipol.edu.tr/akademik/arastirma-merkezleri/ogrenme-ogretme-olcme-ve-
degerlendirme-merkezi-imodem

Olgme ve degerlendirme uygulamalari, lisansiistii diizeyde belirlenen program ve ders
o0grenme c¢iktilar1 ile uyumlu olacak sekilde planlanmakta; seffaflik, adalet ve siireklilik
ilkeleri esas alinmaktadir.

Ders siirecinde olcme ve degerlendirme, Ogrencilerin ders kazanimlarina ulasma
diizeylerini ¢cok boyutlu bicimde izlemeye yonelik olarak yapilandirilmistir. Bu kapsamda
yazili ve/veya sOzlii sinavlar, proje ve seminer sunumlari, vaka analizi, uygulama ve klinik
performans degerlendirmeleri gibi ¢esitlendirilmis 6lgme araclar1 kullanilmaktadir. Olgme ve
degerlendirme yontemleri; dersin niteligine, 6grenme ¢iktilarinin diizeyine ve egitim tiiriine
uygun olarak planlanmakta ve sistematik bi¢imde uygulanmaktadir.
[2_OD3]SABE_Olgme Degerlendirme Ekran Alintist

Tez siirecinde basariy1 dl¢me ve degerlendirme ise lisansiistii egitimin arastirma temelli
yapist dogrultusunda ele alinmaktadir. Tez siireci; tez Onerisi, tez izleme ve tez savunma
asamalarin1 kapsayacak sekilde yapilandirilmis olup, ogrencilerin bilimsel aragtirma
yapabilme, O6zgiin katki sunma, etik ilkelere uygunluk ve akademik yazim becerileri
belirlenen Olciitler cergevesinde degerlendirilmektedir. Bu sureGte, enstitli tarafindan
yayimlanan tez yazim Kilavuzu, tezlerin bigimsel ve igeriksel standartlarini belirleyen temel
referans dokiiman olarak kullanilmakta; 6grencilerin bilimsel yazim, atif ve kaynak gdsterme
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ilkelerine uygun ¢aligmalar liretmeleri glivence altina alinmaktadir. Tez danigmanlar1 ve jiiri
iiyeleri tarafindan yiritiilen degerlendirme siireglerinde diizenli geri bildirim saglanmakta;
Ogrencinin akademik gelisimi izlenmektedir.

[3_OD3]SABE Tez izleme Raporu Karari, [4_ OD3]JSABE_Yiksek Lisans_ Tez_Onay Yazisi
[5_OD3]SABE Tez izleme Kilavuzu Linki https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/2022-
08/Saglik_Bilimleri_Enstitusu_Tez_Yazim_Kilavuzu.pdf

. Olgunluk Diizeyi
B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi* g e

3

Saglik Bilimleri Enstitlisii’nde 6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar Lisansiistii Egitim
Ogretim Yonergesinde agik sekilde tanimlanmis ve kamuoyuna ilan edilmistir. TUm stirecler
birbirleriyle tutarl, seffaf ve adil bir sekilde yiiriitiilmektedir.
[1_OD3JSABE Lisansiistii Egitim Ogretim Y®nergesi

Buna ek olarak 2025 yilinda Biitiinlesik Yiikseklisans/Doktora programina iliskin ilkeler
tanimlanmis olup gerekli bilgiler anabilim dali baskanlar1 ile paylasilmistir.
[2_OD3]JSABE_Rektorlik Makami_Biitiinlesik Karari

[3_OD3]JSABE _Biitiinlesik Karar1_Anabilim_Dali_Baskanlar1_Bilgilendirme_Maili

Onceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi siireci, kurulan komisyon uyeleri
tarafindan alinan kararlar dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Bu siirecte, 6grencilerin daha
once kazandiklari bilgi ve beceriler program kredilerine uygun sekilde sayilmakta ve
akademik ilerlemeye yansitilmaktadir. [4 OD3]SABE_Ders_Muafiyet_Tablosu

Uluslararasilasma politikas1 ¢ergevesinde, 6grenci hareketliligi desteklenmekte, 6grenciyi
tesvik eden ve kolaylastirict dnlemler uygulanmaktadir. 2025 yili itibariyle {ic 6grenci
o0grenci degisim programndan faydalanmis olup, hareketlilik swrasinda kredi kaybi
yasanmamasi i¢in gerekli diizenlemeler yapilmakta, 6grenciler akademik ve idari siirecler
acisindan desteklenmektedir. Boylece, 6grenci kabulii ve 6grenme siiregleri hem akademik
kaliteyi hem de uluslararasi uyumu destekleyecek sekilde yonetilmektedir.
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B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma Olgunluk Diizeyi

GAA: Lisansiistii 6grencilerin mezuniyet yeterliklerinin izlenmesine yénelik
olarak bazi birimlerde, 06grencinin mezuniyet kosullarini karsilama
durumunu takip etmeyi amaglayan sistematik  uygulamalar
yiiritiilmektedir. Ancak diger birimlerde benzer izleme ve takip
mekanizmalarinin uygulandigina dair yeterli kanit bulunmamaktadir. Bu
kapsamda, s6z konusu uygulamalarin kurum genelinde yayginlastiriimasinin
faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii’'nde program yeterliliklerinin onayi, mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet
karar siirecleri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli bir sekilde tanimlanmustir. Bu siirecler, kamuoyuna
duyurulmus ve 6grencilerin erigimine sunulmustur.

[1_OD3]SABE_Egitim Ogretim Yonergesi_Linki
https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/2023-03/191014_0.pdf
[2_OD3]SABE_Doktora Yayin Sarti Karari

Tezli yiiksek lisans programlarinda 6grencilerin mezun olabilmeleri i¢in;

Programda tanimlanan zorunlu ve se¢meli dersleri basariyla tamamlamalan,
Ders, seminer ve tez ¢caligmasini kapsayacak sekilde en az 120 AKTS’yi
tamamlamalari,

Enstitii ve program esaslaria uygun olarak tez 6nerisinin kabul edilmesi,
Danigman onay1 sonrasinda tez savunma sinavinda basarih olmalar
gerekmektedi. [3_OD3]SABE Lisansiitii Egitim Ogretim Yonetmeligi_Y6nergesi

Tezsiz yuksek lisans programlarinda 6grencilerin mezun olabilmeleri igin;

e Programda tanimlanan zorunlu ve secmeli dersleri basariyla tamamlamalari,
e Ders, seminer ve proje ¢alismasimi kapsayacak sekilde en az 120 AKTS’yi
tamamlamalari,
e Proje sunumunun danigmani tarafindan kabul edilmesi gerekmektedir.
[4_OD3]SABE Lisansiitii Egitim Ogretim Y®onetmeligi_Yonergesi

Doktora programlarinda mezuniyet kriterleri, 6grencinin programa kabul sekline gore
farklilik gostermekle birlikte, temel olarak asagidaki unsurlari igermektedir:

e Program kapsaminda belirlenen zorunlu ve se¢cmeli derslerin basariyla
tamamlanmasi,

o Tezli yiiksek lisans mezuniyeti ile kabul edilen 6grenciler i¢in en az 240 AKTS,
lisans derecesi ile kabul edilen 6grenciler i¢in en az 300 AKTS nin tamamlanmas,

o Doktora yeterlik sinavinda basarih olunmasi,

e Tez onerisinin kabul edilmesi ve tez izleme siireclerinin basariyla yiiriitiilmesi,

o Bilimsel 6zgiinliige sahip doktora tezinin hazirlanmasi ve tez savunma sinavinda
basarih olunmasi

o Egitim aldig1 uzmanlik alaniyla iliskili bir konuda bilimsel arastirma faaliyetine
sahip olmas1 gerekmektedir.
[5_OD3]SABE_Lisaniistii_Egitim_Ogretim_Y&netmeligi Y6nergesi
[6 OD3]SABE Yaym_ Sart1 Senato Karari
[7_OD3]SABE_Doktora_Yaym Sarti Saglayan Ogrenciler Excel Tablosu
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Bu kosullar, 6grencinin bagimsiz arastirma yapabilme, bilimsel problem ¢6zme ve alana
0zgiin katki sunma yetkinliklerini kazanmasini1 hedeflemektedir.

Sertifikalandirma ve diploma islemleri, belirlenmis prosediirlere uygun olarak yapilmakta,
stireclerin izlenmesi saglanmakta ve herhangi bir aksaklik durumunda gerekli dnlemler
alinmaktadir.

[8_OD3]SABE Doktora Ogrencisi_ilisik Kesme Yazist
[9_OD3]SABE Yiiksek Lisans Ogrenci ilisik Kesme Yazisi
[10_OD3]SABE Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrenci llisik Kesme Yazisi

Bu yaklasim, mezuniyet surecinin seffaf, adil ve tutarh olmasini giivence altina almakta,
ogrencilerin hak ve yiikiimliiliikklerini net bicimde anlamalarini saglamaktadir.

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari Olgunluk Diizeyi

GAA: Laboratuvar ve klinik uygulamalarin bazi birimlerde artan 6grenci

sayisini karsilayabilecek kapasitede olmayisi, 3

Saglik Bilimleri Enstitlisii'nde egitim-6gretim faaliyetleri dort farkli yerleskede
strddrilmektedir. Bu alanlarda simif, laboratuvar, kiitiiphane gibi 6grenme ortamlari ile ders
kitaplari, ¢cevrimigi kitaplar, belgeler, videolar ve diger kaynaklar uygun nitelik ve nicelikte
temin edilmis, erisilebilir ve Ogrencilerin kullanimina sunulmustur.
[1_OD3]SABE Uygulamali Derslik Fotografi

[2_OD3]SABE_Ogretim Ortanu_Fotograflar1 [3_OD3]SABE_Kitiiphane_Verileri
Ogrenme ortami ve kaynaklari, 6grenci-ogrenci, dfrenci-dgretim elemani ve dgrenci-
materyal etkilesimini gelistirecek sekilde yapilandirilmistir.
[4_OD3]SABE Uygulamali Derslik Fotografi

[5_OD3]SABE Derslik Fotograflari

Bu sayede Ogrencilerin aktif 6§renme, arastirma ve derin 6grenme siireglerine katilimi
artirilmakta, 6grenme ¢iktilariin gergeklesmesi desteklenmektedir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri Olgunluk Diizeyi

GAA: Akademik danismanlik alan 6grencilere yonelik memnuniyet .

anketlerinin yeterince yapilmamasi,

Saglik Bilimleri Enstitiisii’'nde her 6grencinin akademik gelisimini takip eden, yon gdsteren
ve akademik sorunlarina destek olan bir danigman dgretim liyesi bulunmaktadir. Danigmanlik
sistemi, O0grencinin gelisimini diizenli olarak takip edilmekte ve sistem, geri bildirimler
dogrultusunda stirekli iyilestirilmektedir.

Ogrencilerin damigmanlarina erisimi kolaydir; damsmanlik goriismeleri yiiz yiize veya
cevrimici ortamlar araciligiyla gerceklestirilebilmektedir.
[1_ OD3]JSABE Danisman Bireysel Goriisme Formu
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[2_OD3]SABE Danigman_ Bireysel Goriisme Formu
[3_OD3JSABE Danigsman_Bireysel Goriisme Formu

Buna ek olarak 6grencilerin danigmanlik siirecine iliskin memnuniyetini anketler araciligyila
takip ederek memnuniyet oranlarin1 akademik kurul toplantilarinda degerlendirmistir.
[4_OD3]SABE_Kalite_Kurul_Toplant: Sunumu
[5_OD3]SABE Kalite Kurul Toplant1 Tutanagi

Beslenme Diyetetik Yiksek Lisans ve Doktora programlarinda yeni kabul edilen 6grencilere
yonelik uyum programlari yapilmakta olup Ogrencilerin lisansiistii 0grenim siirecine
oryantasyonu saglanmaktadir.
[6_OD3]JSABE Beslenme ve Diyetetik Yiiksek Lisans Programi_Oryantasyon Kitap¢ig
1[7_OD3]SABE_Beslenme ve Diyetetik Doktora Programi_Oryantasyon Kitap¢igi

Bu biitiinciil yaklasim sayesinde 6grencilerin akademik basarilar1 ve kariyer planlamalar1
etkin bir sekilde desteklenmekte, egitim kalitesi ve 6grenci memnuniyeti artirilmaktadir.

. Olgunluk Diizeyi
B.3.4. Dezavantajli gruplar

3

Saglik Bilimleri Enstitiisii’nde dezavantajli, kirillgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli,
yoksul, azinlik, gé¢gmen vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve
kapsayicilik ilkeleri gozetilerek saglanmaktadir. Universite biinyesinde Engelli Ogrenci
Ofisi, engelli 6grencilerin egitim siireglerinde karsilasabilecekleri akademik, idari, fiziksel,
psikolojik ve sosyal zorluklar1 belirleyerek iiniversitenin sundugu imkan ve hizmetlere
erisimlerini kolaylastirmak i¢in gesitli caligmalar, girisimler ve is birlikleri yiirtitmektedir.
Bunun yani sira, iiniversitenin erisilebilirligini artrrmak icin fiziksel, dijital ve zihinsel
doniistim siireclerini hayata gegirmeyi ve erisilebilirlik bilincinin yayginlagsmasini saglamayi
hedeflemektedir [1_OD3]SABE Engelli Ogrenci Calisma Usul ve Esaslar1 Yonergesi

Enstitii’de dezavantajli gruplardan kabul edilen 6grenci bulunmamaktadir.

Universitede, uzaktan egitim altyapisi ve gevrim i¢i 0grenme materyalleri, bu gruplarmn 6zel
ihtiyaglar1 dikkate alinarak tasarlanmustir. Universite yerleskelerinde engelsiz iiniversite
uygulamalari, erisilebilir bina ve tesisler, uygun donanimlar ve destek hizmetleri ile
uygulanmaktadir. [2_O D3]SABE_EngelsiZ_Ijniversite_Cahstayl_Aﬁsi
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B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri Olgunluk Diizeyi

GAA: ilgili 6gretim elemaninin uzmanhk alani ve ders arasinda uyum
saglandigi, ayrica ilgili uygunlugu tasidigini gosterir resmi belgelerin
(diploma vb.) 6gretim elemanlarindan talep edildigi izlenmekle birlikte, 2
egitim komisyonunda degerlendiriime yapildigina iliskin kanitlara

rastlanmamistir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii’nde kadrolu dgretim elemani bulunmamaktadir. Ogretim elemani
gorevlendirme surecleri, kurum dis1 gorevlendirme ve uluslararasi 6gretim elemanlar1 dahil
olmak (zere, ilgili programin anabilim dali baskanlarmin 6nerileri dogrultusunda uzmanlik
alanlarma uygun, a¢ik ve kamuoyuna duyurulmus kriterlere dayanmaktadir.
[1_OD2]JSABE Disardan Gérevlendirelecek Ogretim Elamanlar1_Yazist

Ayrica, tliim 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim ilkelerine ve kurum kiiltiirline uyumu
gozlenmekte ve desteklenmektedir. Bu yapi, yiiksek kaliteli, adil ve seffaf bir egitim ortami
olusturulmasimni giivence altma almaktadir. [2_ OD2]SABE_DSU_Gorevlendirme_Maili

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi Olgunluk Diizeyi

GAA 1: Ogrenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme siireglerine
yonelik egiticinin egitimi seminerlerinin diizenli ve periyodik bir sekilde
yapilmamasi,

GAA 2: Ogretim iiyelerinin yetkinligini gelistirmek i¢in Akademik Birimler
ve Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan da egitimler
verildigi, gereksinim dogrultusunda egitimler planlandigi (Tip Fakiiltesi
Farmakoloji 6gretim liyelerine OSCE sinavina yonelik verilen ve simiile
hasta/standardize hastanin kullanildig egitim 6rnegi) da degerlendirilmis
olup kurumun tamamina yayilan ve 6gretim yetkinlikleri gelisimini takip ve
analiz eden tanimli bir mekanizma goézlemlenememistir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii’nde kadrolu 6gretim eleman1 bulunmamaktadir. Ogretim
yetkinliginin gelistirilmesine yonelik siiregler, 6gretim elemanlarmin bagh bulundugu
fakdilteler biinyesinde takip edilmektedir.

Bununla birlikte 2024 y1l1 itibariyle 6gretim elemanlarinin siirekli 6grenmelerini saglamak amaciyla
Medipol Akademi’ye gegis yapilmstir. [L_OD2]SABE_Medipol_Akademi_Linki
https://medipolkariyer.com/medipol-akademi/

Enstitii bilinyesinde ders veren Ogretim elemanlar1 egitici egitimini tamamlamaktadir.
[2_OD2]JSABE_Egitici_ Egitim

[3_OD2]JSABE_Egitici_Egitim

[4_OD2]JSABE_Egitici Egitim

[5_OD2]JSABE_Egitici Egitim

[6_OD2]JSABE_Egitici Egitim

Bu baglamda, Siire¢ Yonetim Sisteminde Egitici Egitimi Siire¢ Talimat tanimhdir.
[7_OD2]SABE_Ensemble_Sistemi_Sire¢_Yonetimi_Linki
https://ensemble.medipol.edu.tr/Index/#/Processes/1628/Diagram
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Bu yaklasim sayesinde, 6gretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilik diizeyleri
stirekli gelistirilmekte, kurumun kalite glivencesi ve egitim-6gretim politikalariyla tam
uyumlu 6gretim sirecleri desteklenmektedir.

- . R o Olgunluk Diizeyi
B.4.3. Egitim faaliyetlerine y6nelik tesvik ve édiillendirme

3

Saglik Bilimleri Enstitlisii, 6gretim elemanlarmnin egitim-6gretim faaliyetlerine aktif
katiliminit tesvik eden ve basarilarint odiillendiren kurumsal bir yapiya sahiptir. Egitim
kalitesinin artirilmasina yonelik katkilar1 desteklemek amaciyla iiniversite diizeyinde cesitli
tesvik ve 0dil mekanizmalar1 uygulanmaktadir.

Enstith bunyesinde Uretilen akademik yayin, patent, tasarim ve faydali model igin yapilan
akademik tesvikler “Istanbul Medipol Universitesi Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yonergesi”
cercevesinde yurutilmektedir. [1_OD3]SABE _Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yonergesi
Buna ek olarak 2025 yili iginde ilk kez topluma katki yoniiyle one ¢ikan tez projeleri
odullendirilirken, tez siirecine danmigmanlik veren Ogretim elemanlarina tesekkiir belgesi
sunulmustur. [2_OD3]SABE_Toplumsal Katki Odiilii

Bununla birlikte 6gretim elemanlar1 tarafindan kullanilan yenilikgi/yaratict egitim faaliyetlerine
yonelik bir tesvik ve 6diillendirme sistemi bulunmamaktadir.

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

Olgunluk Diizeyi

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

3
Kurumda arastirma siireglerinin yonetimine iligkin benimsenen yaklagim , iniversitenin arastirma ve
gelistirme politikasinda acgik bicimde tanimlanmustir.

[1_OD3]SABE Universite Arastirma_Gelistirme Politikas1 Linki
https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/2023-04/rk-plt006-_1-arastirma-ve-gelistirme-
politikasi.pdf  Arastirma kiiltiiriinii giiglendirmek, arastirmacilart motive etmek ve yonlendirmek
amaciyla stratejik hedeflere dayah bir yonetim modeli uygulanmaktadir.

Kisa ve uzun vadeli arastirma hedefleri kurumun stratejik plani ve yillik performans programi
kapsaminda olculebilir, net ve somut gostergelerle tanimlanmuigtr.
[2_OD3]SABE_Stratejik_Hedefler Bu hedefler tiim paydaslara duyurulmakta ve birimler
tarafindan yillik faaliyet planlarina entegre edilmektedir.

Arastirma yonetimi; arastirma- gelistirme alt komisyonu tarafindan izlemektedir. Bu
kapsamda; arastirma performans gostergelerini izlenmekte ve kurum i¢i motivasyon ve
destek mekanizmalarini isletir

[3_OD3]JSABE _Stratejik Plan Anabilim_Dallar1_Bilgilendirme Maili

[4 OD3]SABE_Kalite Alt_Komisyon_Uyeleri_Linki
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https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/kalite/kalite-
komisyonu

Akademik tesvik sistemi kilavuzunda lisansiistii 6grencilere ve ensitii biinyesinde ¢aligma
yuriten ogretim elemanlarmin alanlar1 ile ilgili yaymladiklar1 bilimsel makale, kitap,
katildiklar1 kongre ve benzeri bilimsel faaliyetlerinin karsilandig1 tesvik sistemi mevcuttur.
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAP), proje, etkinlik ve egitimleri destekleyerek
ciktilarini izleyerek ve degerlendirerek aragtirma siireclerinin yonetimi ve kaynaklarina katki
saglamaktadir [5_ODS3]SABE _ Bilimsel Arastirma_ Projeleri Komisyonu Ydnergesi
[6_OD3]JSABE_Akademik Tesvik Yonergesi
[7_OD3]SABE_Bilimsel Arastirma_Projeleri Komisyonu_Destek_Alan_Tezler_Listesi

Buna ek olarak, dgretim elemanlar1 ve lisansiistii 6grenciler, TUBITAK tarafindan yiiriitiilen
arastirma, proje ve burs desteklerine (Or. lisansiistii burs programlari, arastirma projeleri ve
bilimsel etkinlik destekleri) basvuru konusunda tesvik edilmekte; bu kapsamda yiiriitiilen
calismalarin sonuclar1 enstitii ve Universite diizeyinde izlenerek degerlendirilmekte ve
kurumsal arastirma kapasitesinin gelistirilmesine katk1 sunmaktadir.
[8_OD3]JSABE _TUBITAK Destekli Tezler Listesi

Bilimsel arastirma ve sanatsal iiretim siireclerinin etkinligi ve basarisi, diizenli olarak
Olgiilmekte ve raporlanmaktadir. Bu kapsamda; proje sayilar1 ve niteligi, yaym ve atif
performansi, igbirlikleri ve dis kaynak kullanimi, arastirma ¢iktilarinin toplumsal/ekonomik
katkilar1 gibi belirlenen gostergelere gore izlenmektedir..
[9_OD3]SABE Anabilim Dallarindan Toplanan Arastirma Bilgileri Tablosu

Aragstirma kalitesinin artirilmasi ve akademik etik bilincinin gii¢clendirilmesi amaciyla Enstitii
tarafindan arastirma ve yayin etigi temali bilimsel bir toplant1 diizenlenmistir. Bu kapsamda
“Arastirma ve Yaym Egitinde Yol Haritasi: Lisansiistii Ogrenciler Icin Dogru
Adimlar” baslikli etkinlik gerceklestirilmis; toplant1 kapsaminda; “Saghk Bilimlerinde
Arastirma Etigi: Ilkeler, ikilemler ve Uygulamalar” ve “Dijital Cagda Arastirma
Etigi: Yapay Zeka ve Yeni Teknolojiler” konular1 ele almmistir. Toplantiya akademik
personel ve lisansiistii 6grenciler katilmistir. Etkinlik, lisansiistii 6grenciler ve akademik
personelin etik ilkelere dayali arastirma yiiriitme yeterliliklerini gelistirmeyi ve kurumsal
arastirma kiiltiirini gliclendirmeyi hedeflemistir.
[10_OD3]SABE_Arastirma_ve Yaym_Etiginde Yol Haritas1 Lisansiistii Ogrenciler Igin
_Dogru_ Adimlar Etkinlik Afisi
[11_OD3]SABE_Arastirma_ve Yaym_Etiginde Yol Haritas1 Lisansiistii Ogrenciler Igin
_Dogru_Adimlar Etkinlik Fotograflar

Bu surekli izleme—degerlendirme-iyilestirme dongiisii sayesinde aragtirma yoOnetimi
stireclerinin kurumsal etkililigi artirilmakta, arastirma ekosisteminin siirdiiriilebilir sekilde
giiclenmesi saglanmaktadir.
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. Olgunluk Diizeyi
C.1.2. Ic ve dis kaynaklar

3

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari; stratejik planinda tanimlanan misyon,
hedef ve stratejilerle uyumlu olacak sekilde yapilandirilmistir. Mevcut laboratuvar
altyapisi, arastirma merkezleri, bilgi kaynaklari, dijital veri tabanlari, yazilimlar ve teknik
destek birimleri arastirma faaliyetlerinin gereksinimlerini karsilayacak nitelik ve
kapasitededir. [1_OD3]SABE_Arastrma_Merkezleri Linki
https://www.medipol.edu.tr/arastirma/arastirma-merkezleri

Lisansiistii egitime iliskin burs ve kaynaklar Universite i¢i fonlar mevcuttur.
[2_OD3]SABE Bap Lisansiistii. Tesvik Bursu_Duyurusu  Bagvuru  siiregleri  yalmn,
erigsilebilir ve seffaftir. Arastirma potansiyelinin gili¢lendirilmesi amaciyla; bilimsel
arastirma projeleri destekleri ve Ogrenim burslar1 uygulanmaktadir. Bu desteklerin
isletilme siirecleri tanimli olup tiim akademik personele duyurulmaktadir.2025 yili igerisinde
enstitii biinyesinde 168 6grenci BAP Lisansiistli Tesvik Bursu almistir. 2025 yili igerisinde
Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda burs ile desteklenen 3 proje kapsaminda 8 6grenci
burs almustir. [3_OD3]SABE_BAP_Tesvik Bursu_Alan Ogrenciler Bilgi Maili

Ogretim elemanlar1 ve kurum personeli olan lisansiistii 6grencilerin alanlar1 ile ilgili
projelerine destek alabilmekte ve yaynladiklar1 bilimsel makale, kitap, katildiklar1 kongre ve
benzeri bilimsel faaliyetlerinin karsilandig1 tesvik sistemi mevcuttur.
[4_OD3]SABE Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu Ydnergesi

[5_OD3]SABE Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu Akademik Tesvik Bursu Ala
n_Ogrenciler Bilgisi

Kurum, misyon ve hedefleri dogrultusunda arastirmacilarin Universite dist fonlara
yonelmesini tesvik etmektedir. Bu amagcla calisan destek birimleri (proje ofisi, teknoloji
transfer ofisi, finansal yonetim birimi vb.) ve isleyis siirecleri acik bicimde tanimlanmustir.
Ulusal ve uluslararasi fonlara basvuru, yiiriitme ve raporlama siireglerinde arastirmacilara
danigmanlik saglanmakta; bu hizmetler akademisyenlerce iyi bilinmekte ve etkin sekilde
kullanilmaktadir. [6_ OD3]SABE Teknoloji Transfer Ofisi Toplant1 Cagrisi
[7_OD3]SABE Teknoloji_ Transfer Ofisi Burs Cagrisi
[8_OD3]SABE_Bilimsel Arastirma_Projeleri Komisyonu Burs Alan Ogrenci Bilgileri

Bu biitiinciil yap1 sayesinde arastirma kaynaklarinin yonetimi siirdiiriilebilir, izlenebilir ve
stirekli gelisen bir mekanizma olarak isletilmektedir.

. Olgunluk Diizeyi
C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

3

Saglik Bilimleri Enstitiisii’nde 31 doktora programu yurutilmekte ve toplamda 685 6grenci
ogrenim  gdérmektedir. [1L_OD3]SABE_Lisansiistii Toplam Ogrenci_Sayis1  Enstiti
binyesinde yiiriitiillen doktora programlarinin basvuru sirecleri, aday degerlendirme
kriterleri ve kabul kosullar1 acik, anlasilir ve kamuoyuna duyurulmus durumdadir
[2_OD3]SABE 2025 2026 _Yili_Giiz Dénemi_Kabul Edilen Ogrenciler Karar Yazisi

[3_OD3]SABE 2025 2026 _Yili_Giiz Dénemi_Kabul Edilen_Ogrenciler Programlara
yapilan basvuru sayilari, kabul edilen &grenciler, kayitlh 6grenci sayilar1 ve mezuniyet
verileri duzenli olarak izlenmekte, yillar icindeki gelisme egilimleri (trendlere dayali
artig/azalls  analizi) raporlanmaktadrr. [4 OD3]SABE_Mezun Izleme iliskin Sunum
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[5_OD3]SABE Mezun izlem Formu Bu veriler, programlarn kapasite planlamasina,
akademik kadro ihtiyacina ve arastirma altyapisi giincellemelerine yon vermektedir.

Enstitli biinyesinde yiiriitiilen doktora programlar1 kapsaminda, 2025 yih icerisinde yayin,
proje, patent ve benzeri akademik faaliyetlerin gerceklestirildigi ve bu faaliyetlerin
enstitli tarafindan izlenerek degerlendirildigi tespit edilmistir. Elde edilen arastirma ¢iktilari,
doktora programlarmin arastirma temelli yapisint ve bilimsel {iretkenligini destekleyici
niteliktedir.[6_OD3]SABE_Doktora Programlari_Veriler

Buna ek olarak, 2018 yihindan itibaren iiniversite senatosu karariyla, doktora mezuniyeti
icin tez alani ile iliskili en az bir bilimsel yayin yapma sarti getirilmis; bu uygulama ile
doktora dgrencilerinin arastirma ve yaym performanslarinin artirilmasi, bilimsel ¢iktilarin
niteliginin gelistirilmesi ve kurumsal arastirma kapasitesinin gii¢lendirilmesi hedeflenmistir.
S6z konusu uygulamanin etkileri, doktora programlari kapsaminda diizenli olarak izlenmekte
ve degerlendirilmektedir
[7_OD3]JSABE Doktora Yaym Sarti Saglayan Ogrenciler Listesi
[8_OD3]SABE Doktora Yayin Sarti Senato Karari

Bu biitiinciil yap1 sayesinde doktora ve doktora sonrasi siireglerde siirdiiriilebilirlik, seffaflik
ve kalite giivencesi saglanmakta; programlarin akademik tiretkenligi ve kurumsal arastirma
kapasitesi siirekli olarak gelistirilmektedir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

T s Olgunluk Diizeyi
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

3

Aragtirma kiiltiiriinii  gelistirmek ve lisansilistii 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin
arastirma-gelistirme yetkinligini artirmak amaciyla sistematik ve yaygmn faaliyetler
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda, arastirmacilara yonelik egitimler, yetkinlik gelistirici
calistaylar, proje yazma ve yonetimi kurslari, disiplinleraras1 bulugmalar1 tesvik eden proje
pazarlari, arastirma odakl seminerler ve mentorluk programlar1
dizenlenmektedir.[1_OD3]SABE_Arastrma Yayin Etigi Afisi,
[2_OD3]SABE_Toplumsal Katki Odiilii_Fotograf
[3_OD3]SABE_Toplumsal Katki Odiil Téreni Davet Maili
[4_OD3]SABE Kiitiiphane Egitim Bilgilendirme Maili

[5 OD3]SABE TTO_ Egitim Linki Maili [6 OD3]SABE TTO Burs Cagris1 Maili
[7 OD3]SABE TTO Toplant1 Cagrisi  Ayrica ulusal ve uluslararasi fonlara bagvuru
sUreclerini destekleyen mekanizmalar etkin bicimde isletilmektedir.

[8_OD3]SABE Bilimsel Arastirma Projeleri Desteklenen Tezler

Teknoloji Transfer Ofisi, 6gretim elemanlarinin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini planlamasini
kolaylastirmak amaciyla ¢esitli caligmalar yiiriitmektedir.
[9_OD3]JSABE_Teknoloji_Transfer Ofisi_Linki https://tto.medipol.edu.tr/

Tiim bu siireclerin etkililigi diizenli olarak izlenmekte; elde edilen bulgular dogrultusunda
aragtirma hedefleriyle uyumun giiclendirilmesi, uzmanlik alanlarinin gelistirilmesi ve
aragtirma kapasitesinin kurumsal diizeyde siirekli iyilestirilmesi saglanmaktadir.
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C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri Olgunluk Diizeyi

GAA: Kurumun uluslararasi ig birliklerini saglik ve miihendislik alanina ilave
olarak tiim birimlerini kapsayacak sekilde kurum geneline yayginlastiriimasi 1
o6nerilmektedir.

Kurum, arastirma kapasitesini artirmak ve bilgi iiretiminde sinerji yaratmak amaciyla
kurumlararas1 isbirliklerini, disiplinleraras1 girisimleri ve ortak arastirma
faaliyetlerini tesvik etmektedir.
[1_OD1]SABE Teknoloji_Transfer Ofisi Isbirligi Cagrisi

2025 yili itibari ile Ulusal/Uluslararast ortak programlarla enstitiimiiziin yapmis oldugu
dogrudan anlagsma bulunmamaktadir.

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi Olgunluk Diizeyi

GAA: istanbul Medipol Universitesi, doktora tez calismasinin jiiri 6niinde
savunulabilmesi igin 2021 yilinda tezlerden hazirlanan makalelerin kabul
edilmesi, patent veya faydali model basvurusunun ise onaylanmis olmasi
sartini getirerek doktora tezlerinin niteligini arttirmaya calistigi tespit
edilmistir. Bu uygulamalarin sonuglarinin takip edilerek, tespit edilen

iyilestirmelerin yapilmasi,

Enstitiiniin ~ belirlenen hedeflere ulagsmak icin performans gostergeleri olusturmus ve bu
gostergeler araciliiyla arastirma faaliyetlerini izlemektedir
[1_ODB3]SABE_Stratejik_Plan_Veriler Bununla birlikte, doktora mezuniyetine yonelik
olarak yaymn ve benzeri akademik ciktilara iliskin kabul siirecinin savunma oncesinde

tamamlanmig olmasi sart1 getirilmistir.[2_OD3]SABE Yaym Sarti Karar1
[3_OD3]SABE Patent Ciktilar1 Bu karara gore 2025 yili iginde doktora mezuniyeti 6ncesi
iiretilen bilimsel calisma sayisinin 118 oldugu belirlenmistir.

[4_OD3]SABE Doktora Mezuniyeti Oncesi Uretilen Bilimsel Calismalar Bu bilimsel
calisma sayisinin iyilestirilmesi i¢in 2025 yili igerisinde yaym sartinda diizenleme yapilmasi
kararlastirilmis olmakla birlikte enstitii yonetimi ve {ist yOnetimle yapilan goriismeler
neticesinde  ilgili  ¢alismalarm 2026  yilina  birakilmasi1  kararlagtirilmistir.
[5_OD3]JSABE_Rektorliik Goriisme Maili

Buna ek olarak, enstitli adresli tim arastirma faaliyetleri yillik bazda sistematik olarak
izlenmekte, degerlendirilmekte ve stratejik hedeflerle karsilastirnlmaktadir.
[6_OD3]SABE_Stratejik_Plan_Veriler Bu siirecte arastirma ¢iktilari, nitelik-nicelik
gostergeleri, kaynak kullanimi, arastirmact katilimy, igbirligi diizeyi ve etki degerlendirmesi
gibi unsurlar kapsaml sekilde analiz edilmektedir. Hedeflerden sapmalar oldugunda, sapma
nedenleri ayrintih olarak irdelenmekte, gerekli iyilestirme adimlar1 tanimlanmakta ve bu
adimlarm uygulanmasi takip edilmektedir
[7_OD3]JSABE_Yonetim Kurulu Toplantisi_ Tutanagi

Arastrma performansini artrmak amaciyla, performans temelli tesvik ve takdir
mekanizmalan uygulanmakta; arastirmacilarin akademik c¢iktilarina, proje iiretme
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kapasitesine ve isbirligi faaliyetlerine yonelik odiillendirme sistemleri isletilmekter..
[8_ODB3]SABE_Bilimsel Faaliyetler Tesvik Yonergesi Bu mekanizmalar seffaf,
Olctilebilir kriterlere dayanmakta ve kurum genelinde bilinirligi saglanmaktadir.

Tdm bu performans degerlendirme siireglerinin  sistematik, surduartlebilir ve
kurumsallagsms bir yapida yiiriitiilmesi saglanmakta; elde edilen sonuglar kalite giivencesi
dongiisii icinde iyilestirme ¢aligmalarina yon vermektedir.

v . . .. . Olgunluk Diizeyi
C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

3

Enstiti 6gretim elemanlarinin  arastirma performansmi diizenli olarak paylasmasi
beklenmekte olup, bu sireci yoneten ac¢ik, tammmh ve kurumsallasms prosediirler
bulunmaktadir.[1_OD3]SABE_Akademik Degerlendirme Yonergesi 1lgili siiregler tiim
Ogretim elemanlarinca ve diger paydaslarca bilinmekte; performans bildirim ve dogrulama
adimlar seffaf bi¢imde isletilmektedir.

Arastirma  performanst  yillhik bazda  sistematik olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Yaymlar, atiflar, projeler, isbirlikleri, arastirma fonlari,
danigmanliklar, patent ve benzeri gostergeler kurumsal politika ve stratejiler dogrultusunda
analiz edilmekte; elde edilen bulgular akademik birimlerin gelisim planlar1 ve kurumun genel
arastirma yonetisimi i¢in kullanilmaktadir. Ilgili akademik personelinin Akademik
Performans Sistemi (APS) iizerinden yaymm performanslari siralama yapilarak
izlenebilmektedir.[2_OD3]SABE_Akademik_Performans_Sistemi_LinKi
https://performans.medipol.edu.tr/giris-yap

Ensitii adresli bilimsel faaliyetlerin tesvik edilmesi amaciyla Istanbul Medipol Universitesi
Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yonergesi kapsaminda akademik tesvik programi
uygulanmaktadir. Her yilin tesvik 6demeleri, bir sonraki yilin Nisan ayinda hazirlanmaktadir.
[3_OD3]SABE Bilimsel Faaliyetler Tesvik Yonergesi

Performans sonuglari, seffaf bir sekilde 6gretim elemanlar1 ve ilgili yoneticilerle
paylagilmaktadir ve tesvik silirecleri bu gostergelere gore belirlenmektedir.
[4_OD3]SABE I¢ Paydas Toplanti Tutanagi Bu yaklasim, bireysel gelisim hedeflerinin
belirlenmesine, birimler arasi denge gozetimine ve kurumsal arastrma kapasitesinin
biitiinciil olarak degerlendirilmesine olanak tanimaktadir.

Performans degerlendirme sistemi siire¢, kriter ve gostergeler acisindan kalici,
surdarulebilir ve sistematik bir yapiya sahiptir. Duzenli guincellemelerle desteklenen bu
yap1i, hem bireysel hem kurumsal diizeyde arastirma niteliginin gelistirilmesine katki
saglamaktadir.
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

3

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini sistematik bigimde yiirtitmek tizere tammli, kurumsallasnms
bir toplumsal katk politikas1 gelistirilerek tiim i¢ paydaslarla paylasilmistir
[1_OD3]Toplmsal Katki Politikasi Linki https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/2023-
04/rk-plt003-_1-toplumsal-katki-politikasi.pdf

Enstitll bu dogrultuda, toplumsal katk: faaliyetlerini sistematik bigimde yiirtitmek tizere tammli,
kurumsallagsmis bir toplumsal katki politikas1 gelistirmek iizere 6gretim elemanlari ile bir
bilgilendirme toplantisi yapilmis ve konuyla ilgili toplumsal katki alt komisyonu olusturulmasi
kararlastirilmigtir.

[2_OD3]SABE_Kalite_Komisyonu_Toplanti Tutanagi

[3_OD3]SABE I¢ Paydas Toplanti Sunumu [4_OD3]SABE_Kalite_Komisyonu_Linki
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/kalite/kalite-komisyonu .
Bu ¢alisma grubu, Enstitii blinyesinde yiiriitiilen lisansiistii tezler ve akademik ¢aligmalarin
toplumsal katk1 boyutunun belirlenmesi, izlenmesi ve raporlanmasina yonelik ilk yapilandirilmig
adim niteligini tasimaktadir.

Bu yaklagim, toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini, etkinligini ve kurumsal
stratejiyle uyumunu giivence altina almaktadir.

Olgunluk Diizeyi
D.1.2. Kaynaklar

3

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilir, sistematik ve etkili bir bicimde
gergeklestirilebilmesi amaciyla bu alan igin gerekli mali, fiziksel ve insan kaynagim tammlanus,
paylastirmuis ve kurumsallasgtrmmstir.  I¢ ve dis kaynak finansmanryla yénetilen projeler ile
toplumsal katki ¢alismalari siirdiiriilmektedir. Projelerin desteklenmesinde kullanilmak iizere her yil
icin  Universite Miitevelli Heyeti tarafindan onaylanan ve biitede belirtilen bir kaynak
olusturulmustur. Toplumsal katki politikast dogrultusunda kullanilan kaynaklar, Universite
Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan yillik planlama ve biit¢eleme siireglerine entegre
edilmektedir [1_OD3]Toplumsal Katki Komisyonu Link
https://www.medipol.edu.tr/universite/toplumsal-katki

Enstitii blinyesinde gérev yapan 6gretim elemanlar1 ve 6grencilere ilgili destek sistemleri hakkinda
bilgilendirme yapilmustir. Bu siirecin sonuglari, ilerleyen yillarda izlenecek ve elde edilen bulgular
dogrultusunda iyilestirme ¢aligmalar1 planlanacaktir . [2_ OD3]SABE I¢ Paydas Toplanti Sunumu
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D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi Olgunluk Diizeyi

GAA: Toplumsal katki uygulamalarinin tiim birimlerde periyodik, izlenebilir
ve sonuglarinin degerlendirilmemesi gelismeye agik yon olarak 3
belirtiimektedir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii, Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) ile
uyumlu toplumsal katki faaliyetlerini giiclendirmeye yonelik olarak, enstitli biinyesinde
yuritulen lisansiistii tez cahsmalarim temel bir akademik ¢ikt1 ve etki alani olarak ele
almaktadir. Bu kapsamda, doktora ve yliksek lisans tezlerinin SKA ile iliskilendirilmesine
yonelik bir izleme ve siniflandirma yaklagiminin gelistirilmesi planlanmustir.

Bu dogrultuda, tez konularinin saghkta esitsizliklerin azaltilmasi, nitelikli saghk
hizmetlerine erisim, saghklh yasamin desteklenmesi, cevresel siirdiiriilebilirlik ve
toplumsal iyi olus gibi 6ncelikli SKA alanlari ile iligkisi sorgulanmakta; enstitii diizeyinde
oncelikli alanlarin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda yapilan
analizlerde lisansiistii tezlerin SKA’lar ile eslestirilmesinde, 2025 yilinda tamamlanan toplam
204 tezin konusunun en stk SKA 3: Saghk ve Kaliteli Yasam (n=194), SKA 4: Nitelikli
Egitim (n=38) ve SKA 10: Sanayi Yenilik¢ilik ve Altyapr (n=66) amaclariyla ortiistigi
belirlenmistir.

[1_OD3]SABE_Tez Konusu SKA iliskisi

Belirlenen oncelikli alanlar c¢ercevesinde, lisansiistii arastirmalarin toplumsal ihtiyaglara
yanit verme potansiyelinin artirilmasi, akademik {iretimin toplumsal katki boyutunun
goriiniir kilinmasi ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile kurumsal uyumun giiclendirilmesi
amacglanmaktadir. Bu silirecin sonuglari, kalite giivencesi mekanizmalar1 kapsaminda
ilerleyen yillarda izlenecek ve elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme ¢alismalar1
planlanacaktir.

Buna ek olarak 2025 yilinda ilk kez, lisansiistii tezlerin toplumsal faydaya doniistimiinii
tesvik etmek amaciyla Universite Toplumsal Katki Komisyonu ile is birligi yapilmis;
“Lisansiistii Tezlerde Toplumsal Katki Odiilleri” uygulamasi hayata gegirilmistir.
Uygulama kapsaminda, 6diil kategorisine 18 tez ¢alismasi bagvurmus olup, bu ¢alismalardan
iic doktora tezinden iiretilen toplumsal katki faaliyeti odiillendirilmistir. Bu yaklasim
arastrma—toplum  etkilesimini  giiclendiren 1yi bir uygulama o6rnegi olarak
degerlendirilmistir. S6z konusu 6diil mekanizmasi, lisansiistii 6grencilerin arastirmalarini
yalnizca akademik ¢ikt1 olarak degil, toplumsal fayda odaginda ele almalarini tesvik etmistir
.[2_OD3]JSABE_Toplumsal Katki Odiil Téreni Duyurusu
[3_OD3]SABE_Odiil Alan Tezler Danisman_Tesekkiir Belgeleri

[4 OD3]SABE_Toplumsal Katki Odiil Téreni Fotograflar
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