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OZET

Istanbul Medipol Universitesinde KIDR hazirlama siireci yillardan beri siiregelen “Birim i¢ Degerlendirme
Raporlar” (BIDR) aracihg ile yiiriitiilmektedir. BIDR uygulamas1 bir yoniiyle birimlerin periyodik 6z
degerlendirmesi olup, kalite caligmalarimin i¢sellestirilmesi ve kiiltiir haline gelmesinde 6nemli bir ara¢ olarak
benimsenmistir. Bu yontem ile veriler, bilginin kaynagi olan firetildigi birimde (Akademik birimler, idari
birimler, uygulama ve arastirma merkezleri, saghk uygulama ve arastirma merkezleri) diizenlenerek
Kalite Akreditasyon Ofisine (KAO) iletilmektedir. Kalite Komisyonu Uyeleri, Egitim O gretim Siire¢ Cahsma
Grubu Uyeleri, Idari Birim Kalite Temsilcisi ve KAO ekibi tarafindan gerceklestirilen konsolidasyon sonras1
raporun taslak hali olusturulmaktadir. Kalite Komisyonu Koordmatorii ve Kalite Komisyonundan diger
Uye/Uyeler taslak raporu gozden gecirmektedir. Bu kapsamda diizenlenen KIDR Kalite Komisyonu Uyeleri
ve Senato Uyelerine degerlendirme icin gonderilmektedir. Kalite Komisyonu ve Senato Uyelerinin
goriislerine gore KIDR ye son hali verilmektedir. Boylece iiniversitenin her diizeyde temsili saglanarak,
{iniversite verileri ve ortak akil temelinde KIDR hazirhig tamamlanmaktadir.

BIDR sablonlarimin hazirlanmasinda, {iniversitenin misyon, vizyon dogrultusunda ve kurum politikalar:
rehberliginde, stratejik hedeflere yonelik ihtiyagc duyacag: verilerin temin edilmesine ve YOKAK Kurum I¢
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu siiriim 3.2.1°in gerekliliklerine dikkat edilmistir. Bu kapsamda
24 idari birim, bir akademik birim, bir UAM, bir SUAM ve bir IMODEM sablonu ile toplam 28 sablon
aracihgiyla veri toplanmistir. Sablon hazirhiklart sonrasinda Kalite Komisyonu- Kalite Akreditasyon Ofisi
(KK-KAO) tarafindan hazirlanan“BIDR Hazirhginda Dikkat Edilmesi Gerekenler” ve “Kamt
Dosyas1 Olustururken Dikkat Edilmesi Gerekenler” sunumlari aracihgiyla birimlere destek
saglanmistir. Ayrica Kurumsal Akreditasyon Programi sonrasinda degerlendirme takimu tarafindan
belirlenen gelismeye acik yonler ile ilgili “KAP Sonu¢ Raporu Gelismeye Acik Yonler” dokiimani
hazirlanarak bilgilendirme amaciyla paylagilmistir.

BIDR’ler aracihigiyla KIDR hazirlanmas: ile asagidaki ¢iktilar amaglanmustir;

e Her birimin kendi performansimi ortaya koymasi ve iyilestirme ve gelistirme faaliyetleri ile ilgili
farkindaligin artirilmasi,

o Kalite standartlarin1 anlama, yorumlama, standartlarin birimlerinde karsilanma diizeyine yo6nelik
degerlendirmelere katilma ve tiim bu faaliyetlerin sonunda birime 6zgii rapor hazirlama ve birim
diizeyinde katihmin artirilmasi,

e Gelismeye agik yonlerin ve giiclii yonlerin birim diizeyinde tespitinin saglanmast,

e Uzun siredir stiregelen uygulama sayesinde kurumsal hafizanin olusturulmasi ve birimlerin gelecek
planlamasina katki sunulmasi,

e Birim i¢i ve birimler aras1 iletisim ve i birliginin artirilmasi,

e Birim ve kurum genelinde veri elde edilme imkaninin sunulmasi.

2024 yilinda hazirlanan toplam 57 BIDR (21 akademik birim, 23 idari birim, 13 Arastwrma Merkezi) ile

tiretilen 6.004 adet kamt dosyasi 6zenle incelenmistir (4.210 Akademik Birim kanit dosyasi, 1.152 idari

birim kanit dosyasi, 642 Arastirma Merkezi kanit dosyasy). BIDR igerisinde yer alan her alt lgiit i¢in
belirlenen olgunluk diizeyleri Olgunluk Diizeyi Takip Cizelgesi ile degerlendirilmis ve her alt olgiit igcin

MY O/Y O/Fakiilte/Enstitii ortalamalar elde edilerek tiniversiteyi temsil eden olgunluk diizeyi degerleri tespit
edilmigtir.

Akademik birimlerden talep edilen ve ilk uygulamasi 2022 yilinda gergeklestirilen “BIDR Paydas Katilimi
ve Oz Degerlendirme Faaliyeti” kapsaminda bu yi1l 5 akademik birim tarafindan BIDR’ler i¢in dis paydas
goriisti alinmasi faaliyeti ger¢eklestirilmistir. D1s paydas goriisii alinmasimi gergeklestiren akademik birim
orant % 26’dir.

2023 yilinda 345 personelin katkisi ile hazirlanan BIDR ’ler bu yi1l 427 personel katilin (288 akademik,
139 idari personel) ile hazirlanarak her gecen yil katihmciligin ve kalite kiiltiirtiniin yayilmasina
calisiimstir.
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Tirkiye Egitim, Saghk ve Arastirma Vakfi (TESA, eski adiyla Medipolitan Egitin ve Saghk Vakfi)
tarafindan 2009 yilinda kurulmus olan Istanbul Medipol Universitesi’nde egitim ve 6gretime 2010 yihnda
baglanmustir.

Istanbul Medipol Universitesinde 2024 y1li sonu itibariyla, 12 Fakiilte, 5 Enstitii, 1 Yiiksekokul, 3 Meslek
Yiiksekokulu (MYO) ve 20 Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

Bu birimlerde 104 6n lisans, 74 lisans, 126 lisansiistii programu (80 yiiksek lisans ve 46 doktora)
mevcuttur.

Universitede 2024 yih sonu itibariyle 14.735 6n lisans, 33.221 lisans, 65 tezsiz yiiksek lisans, 973 tezli
yiiksek lisans ve 787 doktora olmak {izere toplam 49.781 6grenci mevcuttur. Bu kapsamda uluslararasi
Ogrenci sayis1 12.735’ dir.

Universite kuruldugu tarihten 2024 y1h sonuna kadar 32.643 6n lisans, 25.197 lisans, 1.965 yiiksek lisans ve
354 doktora olmak tizere toplam 60.159 mezun vermistir.

Universitede 2547 idari personel (1841°i SUAM idari personeli) ve 1554 akademik personel gorev
yapmaktadir.

Universite, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleriyle birlikte Anadolu ve Avrupa Yerleskelerinde toplam
29.580 m? egitim alanlar1 (Derslikler vb.), 18.720 m? arastirma alan1 (lab. vb.), 537.930 m? kapah alan ve
422.436 m? acik alana sahiptir.

2024 yilinda faaliyetlerine resmi olarak baglayan yeni akademik programlar, birimler ve merkezlerimiz
asagida belirtilmistir.

e Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu-Mahkeme Biiro Hizmetleri Program
Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefler
Misyon

Istanbul Medipol Universitesinin misyonu, nitelikli egitim ve arastirmayla sagladigi kazanimlarla, kalic
istlinlikler kazanmis, bilim ve teknoloji tiretimine odakh, toplumun degisen ihtiyaclarina cevap verebilen
bireyler yetistirmek, paydaslarla istikrarh sekilde is birliklerini stirdiirmek, siirekli gelismeyi saglamak,
topluma ve evrensel bilime katkida bulunmaktir.

Vizyon
Istanbul Medipol Universitesinin vizyonu, kaliteli egitim ve &gretimi, katma deger olusturan arastirmact
anlayisi, yenilik¢ilik ve girisimeilik ruhu, stirdiiriilebilir, siirekli gelisime agik dinamizmi ve gii¢hii kurumsal

kdiltiirii ile bilime ve topluma yon veren, bir aragtirma {iniversitesi olmaktir.

Degerler
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Etik Degerlere Baglh
Miikemmeliyet¢i

Cevreye Duyarh

Kalite ve Stirdiiriilebilirlik Odakh
Paydag Odaklh

Ozgiirliikeii

Hosgoriili

Katilime1

Yenilik¢i ve Girigimci

Siirekli Ogrenen ve Gelisen
Toplumsal Sorumluluk Bilincine Sahip

Hedefler

Universitemizde yiiriitiilen tigiincii Stratejik Plan (2022-2026); 5 stratejik amag, 21 hedef ve 175 performans
gostergesi (16° s1 Temel Performans Gostergesi) icermektedir.

Kurum Stratejik Plam birimlerin hedefleri dikkate ahnarak hazirlanmistir. Bu kapsamda hedefler birim
diizeyinde takip edilmekte olup performans gostergeleri icin belirlenmis takip periyodu dogrultusunda
veriler toplanarak analiz edilmektedir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Universitemizin yonetim modeli ve organizasyon yapilanmasi, kurumsal degerler ve isleyis esas ahnarak
olusturulmustur.  Yonetim modelimiz  kurumun misyonu, vizyonu, stratejik hedefleri ve

politikalar1 [OD4], [OD4], [OD4] dogrultusunda yapilandirilmis olup, kurumsal isleyisin siirdiirtilebilirligini
saglamak amaciyla belirlenen yonetmelik ve yonergeler ¢ergevesinde uygulanmaktadir [OD4].

Organizasyon yapilanmamiz, Miitevelli Heyeti, Rektorliik, Senato, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan
Ust Yonetim ile birlikte akademik birimler (Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullart),

Genel Sekreterlik, Bagh Daire Bagkanhklar1 ve Ofisler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UAM) ve
Rektorliige bagh diger birimler (Komisyonlar, Kurullar, Koordinatorlikler, Ofisler) olusturmaktadir. Ust

yonetim, akademik ve idari birimlerin yapilanmasina iligkin organizasyon semas1 hazirlanarak mnternet

sitesinde yayimlanmaktadir.[OD4]

Akademik ve idari birimlere ait organizasyon semas1 ve gorev tanimlar1, gegcmis KiDR'lerde belirtilen Kalite
Bilgi Yonetim Sistemi (KBYS) dokiimantasyon yapilanmas1 dogrultusunda yiiriitiilen ¢aligmalarin bir
parcas1i olarak diizenli sekilde giincellenmektedir. Bu kapsamda, mevcut dokiimanlarda revizyonlar
yapilmakta ve yeni dokiiman ¢aligmalart yapilmaktadir [1_OD4].

Universitenin yonetim ve kalite giivencesi sistemi; yapisi, isleyisi ve cercevesiyle birlikte kalite giivencesi
kapsamindaki tiim hizmet ve siirecleri kapsayan Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi Rehberi ile
tanimlanmakta ve kurumsal internet sitesi aracihgiyla paydaslarin erisimine sunulmaktadir [OD4

Universitemizde, karar alma siireglerinin etkin ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla
Yonetim Kurulu ve Senato toplantilar1 diizenli araliklarla gerg¢eklestirilmekte; bu toplantilarda akademik,
idari ve stratejik konulara iligkin kararlar ahnarak kurumsal isleyisin siirekliligi saglanmaktadir [2_ OD4].

Kurumda hizmet ve uygulamalarin isleyisi koordinatorlitkler, kurul, komisyon ve komiteler ile
desteklenmektedir [OD4]. Universitemizde yonetisim modeli ve idari yap1 kapsaminda, kurul ve
komisyonlarin giincelligi saglanarak siirekli iyilestirme anlayisiyla yeni komisyonlar olusturulmaktadir. Bu
kapsamda, akademik birimlerde program bazinda da gilincellemeler yapilmakta ve egitim-6gretim
faaliyetlerini desteklemek, stratejik hedeflerle uyumlu gelisim saglamak amaciyla yeni komisyonlar faaliyete
gecirilmektedir [3_OD4].

Uygulama ve Arastirma Merkezleri/Arastirma Merkezleri Yonetim Kurulu ve Damsma Kurulu Uyeleri her


https://www.medipol.edu.tr/universite/kurumsal-degerler
https://www.medipol.edu.tr/universite/genel-sekreterlik/strateji-gelistirme-dairesi/stratejik-plan
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merkezin yonetmeligine uygun olarak giincellenmistir. Yonetim Kurulu ve Damsma Kurulu Uyelerinin
giincellenmesine yonelik detayh bilgi ve kanita Sonu¢ ve Degerlendirme bashginda yer verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

o [1IAA.1.1-KBYS GYS Organizasyon Semalari.pdf
e [2](4)A.1.1-Senato_Toplanti_Tutanagi_Ornekleri.pdf
e [3](4)A.1.1-Kurul Komisyon_Giincelleme Ornekleri.pdf

2. Liderlik

Istanbul Medipol Universitesinin organizasyon yapisi, misyon ve vizyon dogrultusunda kurumsal hedefleri
destekleyecek sekilde tasarlanmistir. Gegmis KIDR 'lerde de belirtildigi gibi, Rektor baskanhgindaki Kalite
Komisyonu; Kalite Komisyonu Koordinatorii, Kalite Akreditasyon Ofisi (KAO), birim kalite komisyonlart
ve temsilcileriyle is birligi icinde ¢ahsmalarina devam etmektedir.

Biitiinlesik kalite yonetim sistemi anlayis1 dogrultusunda, kalite siireclerinin daha etkin ve kapsayici
ytrtitiilmesi amaciyla komisyona farkli idari birimlerin (BTDB, SKSDB, TTO, KAO gibi) personeli de
dahil edilmistir. Ayrica, sosyal, fen ve saghk bilimlerinde 6grenim géren dgrencilerin Kalite Komisyonu
dyeliklerinin  devam etmesi, Ogrenci temsiliyetini giiclendirerek karar alma stireclerine katki
saglamaktadir [I_OD4]. Ogrenci temsiliyeti, yalmzca rektorliik diizeyinde degil, fakiiltelerde yer alan birim
kalite komisyonlar1 aracihgiyla da saglanarak liderligin etkililigi artirilmaktadir [2_ OD4].

Universitemizin siirdiiriilebilir gelisimi, egitim-6gretim siireglerinin iyilestirilmesi ve kurumsal kalite giivencesi
sisteminin gliclendirilmesi dogrultusunda, Kalite Komisyonu Koordinatorliigi’niin rektér yardimcihg
seviyesine tasinmasi onemli bir stratejik adim olmustur. Bu yapilandirma, kalite yonetiminin teknik bir
siirecten Ote, kurumsal yonetimin temel unsurlarindan biri olarak konumlandirilmasina katki saglamaktadir.
Rektor yardimcist seviyesinde temsil edilen Kalite Komisyonu Koordinatorligi, kalite yonetim sistemine
yonelik kararlarin iist yonetim diizeyinde daha hizli ve etkin bir sekilde ahnmasimi destekleyecektir. Bu
adim aymt zamanda, kurumun geneline yayilmis, kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalarinin bir yansimasidir [3_OD4].

Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim agi mevcuttur ve bu iletisim agi, senato
toplantilar1 basta olmak {izere ¢esitli toplant1 ve goriismelerle saglanmaktadir [4 OD4].

Kurumda, yoneticilerin liderlik ozelliklerini ve yetkinliklerini 6lgmek ve izlemek amaciyla Idari Personel
Cahsan Memnuniyet Anketi ve Akademik Personel Cahsan Memnuniyeti uygulanmaktadir. Calisanlarin
kurumdaki genel memnuniyetini, i§ ortamina dair algilarin1 ve yoneticilerle olan iletisim diizeyini i¢eren
sorularla ilgili akademik personelin memnuniyeti %81,39 ve idari personelin memnuniyeti %81,12
oranlarindadir [5 OD3].

Universitemizde liderlik anlayis1 dogrultusunda, “Saghkta Kalite Standartlari” ve operasyonel ihtiyaclar
kapsaminda Saghk Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde (SUAM) olusturulan komiteler, kalite
calismalarina katthmi ve ekip ¢ahsmasini giiglendirmek amaciyla 2024 yilinda da faaliyetlerine devam
etmistir. Bu siirecte, 2023 KiDR’de paylasilan “Komite Toplant: Talimat1” dogrultusunda 2024 yih i¢in
belirlenen Komite Cahsma Takvimleri ¢cergevesinde toplantilar gergeklestiriimis ve alinan kararlar toplanti
tutanaklartyla kayit altina ahnmistir [6_OD2], [7_OD3].

Universitemizin yiiksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmagikligi dikkate alan bir kalite
glivencesi sistemi ve kiltiiri olusturma hedefi dogrultusunda, kalite yonetim siireglerini yalmzca i¢
mekanizmalarla sinirlamayip, dis paydaslarla giiclendirme yoniinde adimlar atilmaktadir. Bu kapsamda,
Stirdiriilebilir Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi (SURKAM), tiniversitemizin akademik ve idari
birimlerinin is birligi kapasitesini artirarak, kalite giivencesinin kurumsal sinirlarin 6tesinde yayginlasmasina
katki sunmaktadir. SURKAM’1n tanitimu ve is birligi olanaklarimin artirilmasi amaciyla, tiim {iniversite
rektorlikklerine, kamu kurumlarina, odalara ve borsalara Kayith Elektronik Posta (KEP) iizerinden resmi
tanitim ve is birligi yazisi iletiimistir. Bu ¢agriya olumlu doniis yapan akademisyenler ve kurumlarla ¢ahigsma
gruplart olusturulmus ve is birligi toplantilari diizenlenmistir. Bu siireg, kalite giivencesi sisteminin
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siirdtiriilebilirlik, uyarlanabilirlik ve is birligi odakli bir yaklagimla yiirtitilmesini desteklemektedir [§ OD3].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

5 1.
6](2)A.1.2-SUAM _ Komlte glahgma Takvmnpdf
713)A.1.2-SUAM_Komite Toplantl Tutanagl Ornekleri. pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Istanbul Medipol Universitesi, kurulusundan bu yana ¢evik bir yonetim anlayisina 6nem vererek, degisim ve
dontisiime uyum saglayacak bir yapilanma olusturmustur. Bu kapsamda, yiiksekdgretim ekosistemindeki
degisimler, kiiresel egilimler, ulusal hedefler ve paydas beklentileri dikkate alinarak kurumun gelecege hazir
olmas1 saglanmaktadir. Gelecege uyum saglamak amaciyla, misyon ve hedefler dogrultusunda degisim
yonetimi, kiyaslama ve yenilk yOnetimi gibi yaklasimlar benimsenerek kurumsal = 6zgiinliik
giiclendirilmektedir.

T1p Fakiiltesinde pilot uygulama olarak baslatilan ASOS'un kullanimui, siire¢ igerisinde yayginlasarak Dis
Hekimligi Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi-Hemsirelik Programi gibi birimlerde de aktif
olarak uygulanmaya baglanmistir. ASOS'un egitimde 6lgme ve degerlendirme alaninda kurum genelinde
yayginlastirilmasiyla, bu sistemin diger tiniversitelerde bu derinlikte uygulanmamas1 kuruma 6zgiin bir
yaklasim kazandirmustir. Ayrica, farkh birimlerle ger¢eklestirilen deneyim paylasimlan sayesinde soru
havuzu olusturma, 6grenim hedefleri ile program c¢iktilarini eslestirme ve sorularin teknik analizlerini
ogretim lyeleriyle degerlendirme gibi pek ¢ok uygulama hayata gegirilmistir. Bu ¢aligsmalar, egitim-6gretimin
niteligini artirmaya yonelik paydaslarla is birligi i¢inde yiiriitiilmiis ve gelecege uyum c¢ahsmalar
kapsaminda deger temelli bir yaklasim benimsenmistir [1_OD3], [2_ OD4].

Akademisyenlerin bilimsel ¢ahsmalarin1 daha ayrintih takip etmek, analiz etmek ve yonetmek amaciyla
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) kullamma alinmis olup bu siireg, degisim yOnetimi
uygulamalarina 6rnek teskil etmektedir. AVESIS, iiniversitemizde akademisyenlerin 6zgecmis bilgilerini
girmeleri gereken siireci nemli 6l¢iide kolaylastirmustir. Daha 6nce manuel olarak MEBIS'e giris yapilmasi
gerekirken, AVESIS in YOKSIS entegrasyonu sayesinde bu veriler otomatik olarak aktarilmaktadir. Bu
entegrasyon, veri tutarliligim artirarak bilgilerin giincel ve dogru sekilde tutulmasini saglamis,
akademisyenlerin bilgi yonetimi siire¢lerini daha hizh ve verimli hale getirmistir. [OD4

Universitemizde yiiriitiilen kurumsal doniisiim calismalart kapsaminda, idari ve akademik siireglerin
yiiriitiildiigi MEBIS 3.0 uygulamasinin yeni versiyonu gelistiriimektedir. Bu yeni versiyonun amaci,
tiniversitemizdeki is siireglerinin dijitallestirilmesi ve siireclerin  sistemsel kontrollerle yiiriitiilmesini
saglamaktir. Boylece, islemlerin kisi kontroliine birakilmadan kesintisiz ve sistematik bir sekilde
stirdiiriilmesi ve tiim verilerin raporlanabilir olmas1 hedeflenmektedir. Mevcut sistemde idari ve akademik
stiregler iki ayn platform {izerinden yiiriitiiliirken, yeni versiyonda bu yap1 tek bir web tabanl uygulama
altinda birlestirilecektir.

Universitemizde yapay zeka uygulamalarinin egitim-6gretim siireclerine entegrasyonuna yonelik ¢alismalar
baslatilmistir. Bu kapsamda diizenlenen “Yapay Zeka Uygulama ve Platformlarinin Kullantmi™ baglhikl
cahstayda, yapay zekamn egitim kalitesini artirma, kisisellestirilmis Ogrenme deneyimleri sunma ve
verimliligi artirma potansiyeli ele ahnmistir. Cahstayda, veri glivenligi, etik sorunlar ve insan etkilesimi
eksikligi gibi zorluklarin dikkatle yonetilmesi gerektigi vurgulanmis ve yapay zekanin etik ve sorumlu
kullamim ilkeleri dogrultusunda entegrasyonunun Onemi belirtilmistir [3 O D4]. Ayrica, yapay zeka
alanindaki gelismelere uyum saglamak amaciyla akademisyenler ve 6grenciler i¢in ¢esitli egitim programlari,
webinarlar ve seminerler diizenlenmistir. Bu ¢alismalarla yapay zekamin tip ve saghk gibi alanlardaki
etkilerine yonelik farkindalik artirilmis ve tniversitemizin dijital doniistim siirecinde 6nemli bir adim
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atilmistir [4 OD4].

Ogrenme, Ogretme, Olgme ve Degerlendirme Merkezi IMODEM) 6grenci merkezli egitim ve 6gretim
yontemleri ile, 6grencilerin 6grenme siireclerine aktif katilmasim tesvik ederek, dijital icerik gelistirme
uygulamalarinda dil destegi eksiginin giderilmesi amaciyla yapay zeka uygulama egitimleri gerceklestirilmis
olup egitimler katihme1 listesi ile takip edilmektedir [5 OD3], [6 OD3].

T1p Fakiiltesi, egitici egitimleri ile birlikte, 6grencilere yonelik hasta giivenligi basta olmak tizere ¢esitli uyum
egitimlerinin, Moodle sistemi {izerinden dekanhk ve hastane kalite birimleri arasindaki koordinasyon ve
entegrasyon saglanarak sunulmasi, egitim siire¢lerindeki degisim ve doniiglimiin 6nemli bir 6rnegidir. Bu
sayede, egitimlerin erigilebilirligi ve etkinligi artirilarak 6grenci ve akademisyenlerin bilgiye hizh ve sistemli
bir sekilde ulagsmasi1 saglanmistir [7_OD4].

Uzaktan Egitin Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUZEM) tarafindan dijital kaynak konusunda
gelistirmeler yapilmakta bu gelistirmeler, paydas gorisleri ahnarak degerlendirilip uygulamaya
doniismektedir. Ornegin, 2024 y1h igerisinde yapay zeka destekli animasyonlu sunumlar gerceklestirilmis ve
yapay zeka ile Egitici Egitimi ve Akademik Oryantasyon raporlarin1 otomatik olarak géndermek i¢in yapay
zeka destekli otomasyon sistemi denemeleri yapilmistir [§_ OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degigim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
ytrtitiilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)A.1.3-SBF_ASOS_Analiz_Ornekleri.pdf
e [2](4A.1.3-TF__ASOS_PUKO.pdf

[3](4)A.1.3-IYBF_Yapay Zeka Cahstay Sonu¢_Raporu.pdf

4](4A.1.3-TF_ Yapay Zeka Tutanaklar Gorseller Seminerler.pdf
51(3)A.1.3-IMODEM _ Egitimde _Yapay Zeka Davet Maili.pdf

[6](3)A.1.3-IMODEM_ Yapay Zeka Katilimci Listesi.pdf
o [7](4)A.1.3-TF_ Hastanede Hasta Giivenligi Egitimleri.pdf

o [8](3)A.1.3-MUZEM Dijitalde Yapay Zeka Kullanimi.docx

4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

22 Nisan 2024 tarihinde Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan gerceklestirilen
degerlendirmeler sonucunda Universitemiz, bes yil siireyle tam akreditasyon almaya hak kazanmustir. Bu
prestijli akreditasyonla birlikte, Universitemizin i¢ kalite giivence sistemleri daha da giiclenmis, akademik ve
idari siireclerde kalite odakh yaklasim ve farkindahk onemli 6l¢iide pekismistir. [OD4]

Universitemizin 2022-2026 yillarin1 kapsayan bes yillik stratejik plani, periyodik olarak izlenmekte ve
stirekli iyilestirme anlayisiyla yiiritiilmektedir. Bu plan, i¢ kalite giivencesi siireglerinin temel ¢ergevesini
olusturarak kurumsal gelisimi desteklemektedir. Stratejik plan ve performans gostergelerinin takibine dair
detayh bilgiye A.2.2. dl¢iitiinde yer verilmistir.

Universitemizde kalite calismalart 2023 KIDR’de detaylar1 paylasildign sekilde “Kalite Komisyonu
Yonergesi” kapsaminda gergeklestiritmektedir. Kalite Komisyonu, 2024 yihinda 3 toplant1 gergeklestirmis

olup toplantilarda 13 karar ahnmustir. Kalite Komisyonu toplanti tutanaklart internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Ayrica, gectigimiz yillardaki komisyon degerlendirme raporlarinin stirekliligi saglanarak

kalite siireclerinin takibi ve gelisimi stirdiiriilebilir hale getirilmistir. [OD3

Universite Kalite Komisyonu ile esgiidiim i¢erisinde faaliyetlerini yiiriitmekte olan Birim Kalite Komisyonlari
bulunmaktadir. Birim Kalite Komisyonlar1 kendi birimleri 6zelinde kalite ¢ahsmalarini yiiriitmektedir.
Universite genelinde, i¢ kalite giivencesi siireglerinin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla birim kalite
komisyonlar1 tarafindan diizenli toplantilar gergeklestiriimeye devam edilmisti. Bu toplantilar, kalite
siireclerinin etkinligini artirmak ve stirekli iyilestirme saglamak amaciyla ytriitiilmektedir. [1_OD3]

2023 yih KIDR’ de belirtildigi {izere akademik birim kalite komisyonlar1 ve birim kalite temsilcilerinin kalite
calismalarina rehberlik etmesi amaciyla “Biitlinlesik Kalite Yonetim Sistemi Rehberi (BKYS)” hazirlanmis
olup internet sitesinde ilan edilmistir. Rehber; Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma
ve Gelistirme, Toplumsal Katki kapsaminda BKYS yaklagimini ele almakta ve 6zetlemektedir. [OD4
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Universitemizde; birimlerin aktif olarak kullandig1 Kalite Bilgi Yonetim Sistemine (KBYS) aktarilan
dokiiman sayis1 2023 yihnda 1.236 iken, 2024 yilinda 3.201'e ulasarak %159 oraminda artis

gerceklestirilmigti.  Bu dogrultuda kurumsal hafizanin  giiclendirilmesi  yoniindeki ¢alismalarinin

stirdiiriilebilirligi  saglanmmstir.  Ayrica, yayimlanan dokiimanlarin 306’s1 ihtiyaclar dogrultusunda

giincellenerek revize edilmistir. Dokiiman tiirleri agisindan Kalite Bilgi Yonetim Sisteminde (KBYS); 147
Prosediir, 127 Talimat, 51 Politika, 662 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar, 1735 Form, 119 EBYS Sablonu, 36

D1is Kaynakl Dokiiman, 323 Yardimc1 Dokiiman, 1 Defter dokiiman1 yayimlanmis olup kurum genelinde
birimlerimiz biinyesinde kullanilmaktadir. [2 OD4]

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, akademik birimler, idari birimler ve uygulama ve arastirma merkezleri
tarafindan hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlart (BIDR) dogrultusunda, genis katihmla ve ftitizlikle
olusturulmaktadir. 2024 yilinda birimler tarafindan iletilen 6.004 kanit dosyasi, 6zenle incelenmis ve detayh
bir degerlendirme siirecinin ardindan Kurum i¢ Degerlendirme Raporuna aktarilmistir. Gegtigimiz yillarda
KAO tarafindan incelenen BIDR’ ler, 2024 yihnda ek olarak Kalite Komisyonu Uyeleri ve Egitim O gretim
Stirec Cahisma Grubu tarafindan da toplam 31 kiginin katihmu ile incelenmistir. [3_OD4]

Universitemizde yiiriitillen faaliyetlere yonelik siireclerin tasarimi, is akislarimin olusturulmas: ve siireg
performansinin yonetimi i¢in kullamilan Siirec Yonetim Sistemi (SYS) ile siireglere dair ger¢eklestirilen
iyilestirme faaliyetleri (PUKO) hakkinda detayl bilgiye A.3.4. alt 6lciitiinde yer verilmistir.

Universitemizde diizenli olarak memnuniyet anketleri uygulanmakta ve anket analizleri Kalite Komisyonu ve
Senatoya sunulmaktadir. Anket katthm durumlart ve memnuniyet oranlart dair detay bilgiyi A.4.1 alt
Oletitiinde yer verilmistir.

Universitemizde yiiriitillen program akreditasyonlar1, i¢ kalite giivencesi calismalarina 6nemli katkilar
saglamakta ve stireclerin belirlenen standartlara uygunlugunu giivence altina almaktadir. Mevcut durumda,
tniversitemizdeki programlarin %47,29’u akredite edilmis olup, bu oran kurumumuzun kalite odakl
yaklaslrmm stirekli iyilestirme kiiltliriinti ve miikemmellik anlayisim benimsedigini ortaya koymaktadir.
Universitemiz, akreditasyon siireglerini kalite giivencesinin temel bir unsuru olarak gorerek bu dogrultuda
calismalarim kararlihkla stirdirmektedir. Bu dogrultuda 2024 yil icerisinde asagida belirtilen programlar
akredite edilmistir. [OD4

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesine 17-19 Mart 2024 tarihlerinde ger¢eklestirilen akreditasyon ziyareti
sonrasinda, bagvuruda bulunulan 3 program (Bilgisayar Miihendisligi (Ingilizce), Biyomedikal Miihendisligi
(Ingilizce) ve Elektrik Elektronik Miihendisligi (Ingilizce)) 01.05.2024-30.09.2026 tarihleri arasinda
Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) ve EUR-ACE etiketi
almaya hak kazanmistir. MUDEK akreditasyonu ve EUR-ACE Etiketi, mithendislik programlarinin ulusal
ve uluslararas1 kalite standartlarina uygun oldugunu géstermektedir. [OD4]

Mesleki Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MEDEK), meslek yiiksekokullarinin egitim
kalitesinin yiikseltilmesine katk1 saglamaya baglamistir. Bu kapsamda, Istanbul Medipol Universitesi, lisans
programlarinda devam eden akreditasyon siireglerine 6n lisans programlarimt da dahil etmistir. MEDEK
degerlendirme takinmu tarafindan Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu alti, Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu dort programu ile degerlendiriimistir. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu programlart dort
yil siireyle “Tam Akreditasyon”, Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu programlart iki yil siireyle
“Kosullu Akreditasyon” hakki kazanmistir. [4 OD4]

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu MEDEK tarafindan degerlendirilen programlar;
e Uygulamah Ingilizce Cevirmenlik Programu (Burslu),

Uygulamah Ingilizce Cevirmenlik Programi (%50 Burslu),

Bankacilik ve Sigortacilik Programi (Burslu),

Bankacilik ve Sigortacilik Programi (%350 Burslu),

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Programu (Burslu),

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Programi (%50 Burslu)
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Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu MEDEK tarafindan degerlendirilen programlar;
e Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programu
e Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programu Ikinci Ogretim
e Ik ve Acil Yardim Program

e Ik ve Acil Yardim Programi Ingilizcesi

Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesinin 10 programinin akreditasyon gegerlilik tarihleri degerlendirme
sonucunda 2030 yilina kadar uzatilmistir. Havacilik Y dnetimi B6limii ise bu sene ilk defa degerlendirilerek
akredite edilmistir [S_OD4]

Saghk Bilimleri Fakiiltesinde 2024 yili icerisinde bazi boélimlerde akreditasyon/reakreditasyon
degerlendirmesi gergeklestiriimistir. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Beslenme ve Diyetetik, Dil ve Konusma
Terapisi, Ergoterapi, Ortez ve Protez, Odyoloji ve Ebelik bolimleri, Saghk Bilimleri Egitim Programlar
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (SABAK); Saghk Yonetimi Tiirkce ve Ingilizce programlari,
Uluslararas1 Isletme Yonetimi Akreditasyon Vakfi (FIBAA); Hemsirelik progranmm, Hemsirelik Egitim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (HEPDAK) tarafindan degerlendiriimis ve akredite
edilmigtir. [OD4]

Istanbul Medipol Universitesi Genetik Hastahklar Degerlendirme Merkezi, 2018 yilinda baslatilan TS 1SO
15189:2012 T1ibbi Laboratuvarlar — Kalite ve Yeterlilik i¢in Sartlar standardi ¢ahsmalarini akreditasyonla
taglandirmusti. Standardin revize olmasiyla birlkte TE EN ISO 15189:2022 standardi gereksinimlerini
karsilamak i¢in merkez personeli tarafindan yogun emek ve mesai harcanarak ¢esitli calismalar yapildi.
Merkez de, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan TS EN ISO 15189:2022 standard:
kapsaminda 31 Ekim — 1 Kasim 2024 tarihlerinde denetim gergeklestirildi ve degerlendirme sonucu
beklenmektedir.

Yukarida aktarilan ve gergeklestirilen faaliyetler, tiniversitemizde i¢ kalite giivencesi sisteminin etkin bir
sekilde isledigini ve siirdiiriilebilir bir kalite kiiltiiriiniin olusturuldugunu gostermektedir. Universitemizde ic
kalite giivencesi kapsammnda yiiriitillen stirecler ve birimlerin bu sisteme katki saglamak amaciyla
gerceklestirdigi faaliyet 6rnekleri asagida belirtimistir.

Akademik Genel Kurul toplantilarinda ele ahnan konular, {niversitemizin i¢ kalite giivence
mekanizmalarinin etkin bir sekilde isletilmesine 6nemli katkilar sunmaktadir. ASOS, AVESIS, bilimsel
yayinlar ve akademik isleyis gibi konular, kalite siire¢lerinin siirdiiriilebilirligini destekleyen temel unsurlar

arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda, ek olarak 17 Kasim 2024 tarihinde Uluslararas1 T1p Fakiiltesi ile
miisterek olarak Medipol Mega Hastaneler Kompleksi konferans salonunda bir Akademik Genel Kurul
toplantis1 gergeklestirilmistir. Toplantida, i¢ paydaslarimiza Ulusal Cekirdek Egitim Programm (UCEP)
2020 Uyum Cahsmalan kapsaminda ytiriitiilen ve planlanan faaliyetler hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Ayrica, yeni yapilan derslikler, uygulamaya alinan Akademik Sinav Otomasyon Sistemi (ASOS), 6grenci
ve akademik personel sayilar1, bilimsel yayin istatistikleri, uluslararas1 is birlikleri ve AVESIS programina
veri girislerinin tamamlanmas1 konularinda paydaslarimza detayh bilgi sunulmustur.[6 OD4]

Siurekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM) tarafindan kalite gilivencesi kiiltliriiniin
gelistirilmesine katkida bulunacak ¢ahsmalari desteklemek amaciyla Kalite Giivence Rehberi (SEMKGR)
hazirlanmistir. Bu rehber merkezin belirli kalite standartlarina uygunlugunu saglamak icin izledigi siiregleri,
yontemleri ve ilkeleri agiklayan bir dokiiman niteliginde olup kalite yonetim sistemlerinin kurulmasi,
uygulanmas1 ve iyilestirilmesi i¢in bir ¢er¢ceve sunmustur. [7_OD3]

Universitemizde gérev yapan Ombudsman Uzmam, YOKAK Kurumsal Akreditasyon Degerlendiricisi
olarak farkli kurumlara gorevlendirilmistir. Bu siire¢, yalnizca Ombudsman Ofisinin i¢ kalite glivencesini
gelistirme potansiyelini artirmakla kalmamis, aym zamanda kurumsal akreditasyon siireclerine katki sunma,
iyl uygulamalarin entegrasyonunu saglama ve kalite yonetimi konusunda ulusal diizeyde bilgi paylasimim
tesvik etme firsati yaratmistir. Uzmamin edindigi deneyimler, liniversitemizin kalite odakh yaklagiminm
giiclendirmeye ve siirekli iyilestirme anlayisin1 daha da pekistirmeye katki saglamaktadir. [§ OD3]
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Universitemizde, mezuniyet tdreni organizasyon siirecinin daha etkin ve sistematik yiiriitiilmesi amaciyla

2024 yihnda Mezuniyet Toreni Diizenleme Komisyonu olusturulmustur. Komisyon kapsaminda,15
akademik birim, 13 idari birim olmak tizere toplam 28 komisyon tiyesi gorevlendirilmistir. Belirlenen tiyeler

ile komisyon ¢alismalarina baslanmis ve bu yapilanma sayesinde mezuniyet torenlerinin etkin, diizenli ve

koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi hedeflenmistir. [9 OD4] Bu uygulama, mezuniyet organizasyon siirecinin

kalite giivencesi mekanizmalarina uygun sekilde yiriitilmesini ve siireclerin paydas katithmiyla

tyilestirilmesini saglamaktadir. Komisyonun kurulma siireci, Mezuniyet Toreni Yonergesi ve ekleri
(Mezuniyet Téreni Uygulama Usul ve Esaslari, Akademik Kiyafet Yonergesi ve Fahri Akademik Unvan
Verilmesi Y 6nergesi) ile desteklenmistir. Ilgili dokiimanlara hem {iniversitemizin internet sitesinden hem de

KAYSIS iizerinden erisim saglanabilmektedir. [10 OD4]

Saghk Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde (SUAM) yiiriitiilen i¢ denetim, mavi kod tatbikatlar1,
diizeltici faaliyetler ve indikator yOnetimi ¢ahsmalari, i¢ kalite giivencesinin saglanmasina ve strekli
tyilestirilmesine yonelik olarak aktif bir sekilde gergeklestiriilmektedir. SUAM’ larda gerceklestirilen
uygulamalara ait detayh bilgiye asagida yer verilmistir.

Saghk Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde (SUAM) (Camhca, Esenler, Pendik,
Sefakdy, Unkapani, Vatan) I¢ Denetim Is Akis Semas1 ve DOF Is Akis Semas1 dogrultusunda 2023 KiDR
detaylar1 belirtildigi sekilde degerlendirme faaliyetleri gerceklestiriimektedir. 2024 yihnda I¢ Denetim
Planlar1 olusturularak i¢ Denetim Soru Listeleri dogrultusunda denetimler gerceklestirilmeye devam etmistir.
Gergeklestirilen her denetim sonrasinda Denetim Raporu olusturulmustur.[11_OD2], [12_OD3]

I¢ denetimlere ek olarak arrest durumundaki yetiskin hastanin giivenli bir sekilde resiisitasyonunu saglamak
amaciyla siirecin etkin yiiriitiilebilmesi i¢in mavi kod tatbikat1 2024 yilinda da gergeklestiriimeye devam
etmistir. Tatbikatlar sonrasinda tatbikat baslama-bitis tarihi, bildirim tarihi, yapildig1 yer, degerlendiriciler,
katilan ¢alisanlar, amaci, hedefi, senaryosu ve tatbikat degerlendirmesine dair bilgileri igerecek sekilde rapor
olusturulmustur. [13_OD3]

Hasta sikayeti, i¢ denetim, tatbikat, tesis denetimi, 6z degerlendirme vb. yoOntemlerle saptanan
uygunsuzluklar icin DOF ag1lmaktadir. Ornek olarak paylasilmis olan Camhca SUAM, Pendik SUAM ve
Sefakoy SUAM da 2024 yih igerisinde toplam 985 DOF agilnustir. DOF’ lerin 77’si hasta sikayeti/6nerisi,
482’si i¢ denetim, 6’s1 tatbikat, 420’si tesis denetimi dogrultusunda agilmistir. [14 _OD4]

Saghkta Kalite Standartlarn Gosterge Yonetimi Rehberi, hasta giivenlik hedefleri ve kurum hedefleri
dogrultusunda indikatorler (performans gostergeleri) 2023 yili KIDR’ de detaylar1 belirtildi sekilde “Kalite
Indikatorleri Veri Toplama Analiz ve Validasyon Prosediirii” dogrultusunda SUAM biinyesinde takip
edilmektedir. 2024 yihnda da ana ve alt indikator listeleri hazirlanmis olup her bir indikator i¢in indikat6r
kartlar1 olusturulmustur. Indikator kartlarinda yer alan bilgiler dogrultusunda (Indikator hesaplama yontemi,
veri toplama kaynagi, hedef deger, alt indikator, gerceklesen deger, veri toplama ve analiz periyodu,

kiyaslama yapilan kurumlar, analiz yorumu, iyilestirme c¢alismalar1) dogrultusunda indikatorlere ait veriler
belirli araliklarla toplantilar yapilarak degerlendirilmektedir.[15 OD?3]

Genetik Hastahk Degerlendirme Merkezi biinyesinde 2024 yihi igerisinde i¢ denetim faaliyeti
gerceklestirilmistir. I¢ denetim, merkeze bagh 11 alt birimde gerceklestirimis olup 8 adet uygunsuziuk
saptanmustir. I¢ denetim sonrasinda 8 adet uygunsuzlugun tamanu dogrulanmus olup Diizeltici Faaliyet
gerceklestirilerek kapatilmistir.[16_OD4]

Ayrimciligi Onleme ve Esitlik Ombudsmanhg Ofisi tarafindan, tiim hedefler ve yonergeler dogrultusunda
yil boyunca hayata gegirilen faaliyetler, Y OK AK taki deneyimler dogrultusunda degerlendirilerek bir faaliyet
raporu hazirlanmistir. [OD4

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirimektedir.

Kamtlar

o 1 | 4-Biri o .
e [2](4)A.1.4-Dokiiman Listesi.xls

e [3](4)A.1.4-BIDR_Inceleme Gorevlendirme.pdf
e [4](4A.1.4-SBMYO MVU_ATE BNK MEDEK Rapor.pdf
e [5](4)A.1.4-1YBF_Akreditasyon Sonuc_Maili.pdf


https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/document/ombudsmanl%C4%B1k-2024-faaliyet-raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[1](3)A.1.4-Birim_Kalite_Komisyonu_Toplant%C4%B1_Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[2](4)A.1.4-Dok%C3%BCman_Listesi.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[3](4)A.1.4-B%C4%B0DR_%C4%B0nceleme_G%C3%B6revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[4](4)A.1.4-SBMYO_MVU_ATE_BNK_MEDEK_Rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[5](4)A.1.4-%C4%B0YBF_Akreditasyon_Sonu%C3%A7_Maili.pdf

12](3)A.1.4-SUAM _Ornek_Ic_Denetim Raporu.pdf
13](3)A.1.4-SUAM_Ornek_Tatbikat Takvimi_ve Raporu.pdf

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

. 1L 3 iyet_Toreni Yo

e [11](2)A.1.4-SUAM_Ornek_I¢_Denetim Plam.pdf

[ ]

[ ]

e [14](4)A.1.4-SUAM Ornek Genel DOF _Raporu.pdf
. _VE

[ ]

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemizde; paydaslarla etkin bir sekilde kurumsal iletisimi saglamak, kurum Kkiiltiiri ve Kkalite
kiiltiirliniin yayginlagsmasina ve kuruma deger katmasina imkan veren, kurumsal kimlik ve degerleri i¢
paydaslar1 tarafindan benimsenen, paylasimci, dinamik ve etkilesimli bir iletigim ortami olugturmak
amaciyla 2023 yih KiDR’ sinde de belirtildigi tizere Kurumsal Iletisim Politikas1 hazirlanmistir. 2024
yilinda da ilgili politika kapsaminda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Kurumsal Iletisim Politikas1 dogrultusunda asagida yer alan faaliyetler gerceklestirilmistir.

e “Kamu kurum ve kuruluslar1 ve sivil toplum kuruluslart ile bilgi paylasimi yapar” maddesine istinaden
2024 yili igerisinde Anadolu Ajansi, ihlas Haber Ajansi, Demirren Haber Ajansi ile is birligi
gergeklestirerek kamuoyu ile bilgi paylasiminda bulunulmustur [1_OD4]

e “Uluslararas1 6grenci ve Ogretim elemanlarina yonelik paylasimlari oncelikle Ingilizce ve gerekli
hallerde ilgili dillerde yapar” maddesine istinaden; 2023 yihinda 145 haberden 46’ s1 ingilizce olarak
yaytmlanmigken, 2024 yihnda 187 haberin tamamu ingilizce olarak internet sitesinde
yayimlanmistir. [OD4

e “Web sitesi, sosyal medya platformlar1, e-posta, radyo, televizyon ve diger iletisim araglarim belirli
ilke ve esaslar g¢ergevesinde kurumsal iletisim kapsaminda kullanmir.” maddesine istinaden sosyal
madya platformlar1 bu kapsamda 2024 yilinda da kullanilmaya devam etmistir. [OD3

Stratejik plan hedefleri arasinda yer alan “Universitenin bilimsel, sosyal ve kiiltiirel icerikli haberlerinin
sayis1” performans gostergesi i¢in 2024 yili hedefi 160 olarak belirlenmis olup kamuoyunu bilgilendirme
amactyla tiniversite internet sitesi tizerinden y1l igerisinde 187 haber yapilmistir. [OD4

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik amaciyla kullamlan iletisim kanallarinin etkinligi 2023 KIDR’
da belirtildigi {izere Ajanspress uygulamasi tizerinden izlenmeye devam etmistir. 2024 yihnin son aylarindan
itbaren MTM (Medya Takip Merkezi) yazilimu tizerinden de medya yansimalar takip edilmistir [2 OD4].

Facebook, Instagram, X, Linkedin platformlarinda yapilan izlemeler, platformlarin kendi analiz sistemleri
tizerinden manuel olarak ahnmakta ve BYO Biilteni araciligiyla sosyal medya paylasim ve takipgi sayilari,
haber ve yayin sayilar ile prodiiksiyon sayilar1 kamuoyuna duyurulmaktadir. 2024 yilinin basinda ve
sonunda alinan verilerle takip¢i sayilar iizerinden degerlendirme yapilmis olup Facebook, Intagram, X ve
Linkedin platformlarinda artis saglandigi goriilmistir. 2024 Ocak — 2024 Arahk aylarinda Intagram
hesabinda %?28,6, X’ de %1,4 Linkedln® de %?28,3, Facebook’ da %0,13 oraminda artis
olmustur [3_OD4].

Universitemizin sosyal medya hesaplarinin etkinligi icin devlet ve vakif iiniversiteleri arasinda sosyal skor
takip edilmektedir. Bu dogrultuda {iniversitemiz instagram mecrasinda 1. sirada, Twitter mecrasinda ilk 20’
de yer almistir [OD4].

Universitemizde, bilgilendirme ve hesap verilebilirlik kapsanminda idari personel memnuniyet anketinde
“Universitemizin iletisim imkanlarin1 (e-posta, duyurular, panolar vb.) yeterli buluyorum.” sorusu
katihmcilara yonetilmis ve cevaplari analiz edilmisti. Bu dogrultuda 2024 yihnda memnuniyet orami
%82,88 dir. Ek olarak Universitemizde bilgilendirme ve hesap verilebilirlik kapsanminda i¢ ve dis paydas
memnuniyeti veya geri bildirimi belli periyotlarda Basin Yayin Ofisi tarafindan kamuoyu ile Basin Yayin
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Ofisi Biilteni aracihgiyla paylagilmaktadir [OD4], [4 ODA4].

2023 yihndan farkh olarak Basin-Yayin Ofisi 6nciiligiinde, Genel Sekreter bagskanlhiginda 2024 Ekim ay1

itibartyla her hafta Kurumsal Iletisim Koordinasyon Toplantilari gerceklestirilmektedir. Toplantilara

tiniversitemizin birimleri (SKS, Uluslarararas1 Ofis, Ombudsmanhk Ofisi, Stirekli Egitim Merkezi, Kariyer
Merkezi, TTO, SABITA) katihm saglamaktadir. Toplantilarda kurum mesajlarimn tek elden ¢ikmasi ve
toplantiya katilan birimlerin sosyal medya paylasimlarinda kurumsal standartlari saglanmasi

amaglanmaktadir. Bu kapsamda Sosyal Medya Kullanim Rehberi olusturulmus ve ilgili birimlere egitim
verilmistir.  Egitimler sonrasinda ortak igerikler ¢ahsilmakta ve sosyal medya hesaplarindan

paylasilmaktadir. Gergeklestirilen koordinasyon toplantilari ile ¢cok yonlii bakis agilart sunulmasi, karar

alma siireglerini giiclendirmekte ve {iniversitenin i¢ ve dis iletisim stratejilerinin biitiinciil bir yaklasimla ele

alinmasim miimkiin kilmaktadir. Ormek teskil etmesi amaciyla Medipol Universitesi ile Ombudsmanlik
Ofisinin ortak olarak paylasmis oldugu igerik kanit olarak sunulmustur [S OD4].

Universitenin kurumsal iletisim stratejisi dogrultusunda, 6grenci kuliiplerinin faaliyetlerinin goriiniirligiinii
artirmak ve ogrencilerle etkilesimi giiclendirmek amaciyla, 2024 yihinda internet sitesi ve sosyal medya
platformlarinda daha fazla etkinlik paylasimina yer verilmisti. Ogrencilerden ahnan geri bildirimler
dogrultusunda yapilan iyilestirmeler sayesinde, 2023 yilinda yalmizca ii¢ etkinlik paylasilmisken, 2024
yilinda bu say1 22’ye yiikseltimis ve 6grenci kuliiplerinin faaliyetleri daha genis bir kitleye duyurularak
desteklenmistir [6_OD4].

Basin Yayin Ofisinin yiiriitmiis oldugu ¢ahsmalar haricinde Universitemiz; topluma kars: sorumlulugunun
geregi olarak, kalite glivencesi, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki faaliyetlerini de i¢erecek
sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili glincel verileri kamuoyuyla degisik araglarla (internet sayfasi, sosyal medya,
periyodik yayinlar, biiltenler vb.) paylasmaktadir. Benzer ¢ahsmalar 2023 KIDR’ de belirtildigi ve
paylasildig1 tizere {iniversitemizin farkh birimlerinde de yapilarak (TTO, Basin Yayin Ofisi, Kalite
Komisyonu, Toplumsal Katki Komisyonu, Uygula Arastirma Merkezleri/Arastirma Merkezi vb.)
kamuoyunun bilgilendirilmesi amaciyla elektronik ortamda yayimlanmaya devam etmistir.

Universitemiz i¢in olusturulan Stratejik Plan, Faaliyet Raporlari, Gosterge Raporlari, YOKAK
D1s Degerlendirme ve Izleme Raporlari, Memnuniyet Anketleri Sonuglari, Istatistiksel Veriler, Siralamalar
tiniversitemiz internet sayfasi tizerinden paylasilmistir [OD4], [OD4], [OD4], [OD4], [OD4].

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik kapsaminda faaliyet gosteren Mailing siirecine, 2023 yih
KIiDR’sinde (syf. 8) yer verilmistir. Universitemizin web sitesinde vizyon, misyon ve degerler hakkinda
bilgilendirme yapilmaktadir. Kurum ve birim sayfalar1 giincel tutulmakta olup, ekleme ve giincelleme
tarihleri belirtilmektedir. Ayrica, dijital dergiler ve kitaplar i¢in yapilandirilms bir icerik sistemi
olusturulmustur [OD3]. 2024 wyih itibanyla web sayfasinda 334 etkinlk ve 1.211 duyuru
paylasilmistir [OD3], [OD3].

Universitemizin sosyal medya hesaplarimn yam sira akademik ve idari birimler tarafindan olusturulan
sosyal medya hesaplan iizerinden de bilgilendirme ve hesap verebilirlik kapsaminda paylagimlar
yapilmistir. Bu kapsamda 6rnek olarak paylasilan 19 birime ait sosyal medya hesab1, 57.854 kisi tarafindan
takip edilmekte ve bu dogrultuda bilgi edinilmektedir [7 OD3].

Universitemizde uygulanan BIDR calismas1 birimlerimiz tarafindan benimsenmis ve ¢ok programl
fakiiltelerimizin kurumda uygulanan siireci fakiiltelerinde de uygulamaya bagladiklar1 goriilmiistii. Bu
kapsamda omegin SBF’de Ortez-Protez  bolimii  hazirladignt  BIDR’leri  internet  sitesinde

paylagilmistir [OD4].

Universite genelini kapsayan kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik faaliyetleriyle birlikte birimlere
0zel olarak benimsenmis uygulama 6rnekleri bulunmaktadir.

Idari personele uygulanan memnuniyet anketleri analiz edilerek, memnuniyet oranlari, 6nceki yil ile
kiyaslama verileri, gergeklestirilen iyilestirmeler ve Onerilen gelistirme alanlarini i¢eren kapsamli sunumlar
hazirlanmakta ve kamuoyunu bilgilendirme ile hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda Insan Kaynaklar1 ve
Planlama Daire Bagkanligi tarafindan niversitemizin internet sayfasi tlizerinden erisime sunulmaya
baglanmistir [OD4].

Uygulama ve Arastirma Merkezleri/Arastirma Merkezleri Koordinatorliigi tarafindan kamuoyunu
bilgilendirmeye yonelik olarak merkez faaliyetlerini tanitan ve kisa bilgilendirmeler igeren “Merkez Tanitim
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Video Cekimleri” hazirlanmis olup hazirlanan 13 merkez tamitim videosu internet sitesinde
yayinlanmistir [§_ODA4].

Miihendislk ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde SENS Medipol sayfasi aktif olarak kullaniimaktadur.
Ogrenciler, bu platform {izerinden akademik takvim, organizasyon semas1, miifredat, miifredat, én kosullar
ve staj siireci ile ilgili ttim giincel bilgilere ve duyurulara erigebilmektedir [OD3].

Iletisim Fakiiltesinde 2024 tanitim doneminde, fakiilte programlarim tanitmaya yonelik podcastler
hazirlanarak instagramda yayimlanmistir [9 OD4].

Tanmitim doneminde yliz yiize iletisime ek olarak daha fazla kitleye ulasmak, programlar hakkinda aday
ogrencilerin ilgisini ¢ekmek i¢in dijital anlat1 yapilariyla i¢erik tiretimi yapilmistir. Bu anlamda 6rnek olarak;
Youtube iizerinden Ahmet Ulvi Tiirkbag tarafindan Bahar Feyzan ile yapilan yayin, Hukuk Fakiiltesinin
kamuoyuna tanitilmas1 bakimindan etkili olmustur [10 OD3].

Kariyer Merkezi, modern tasarima sahip internet sitesi ve aktif sosyal medya hesaplar ile 6grencilere ve
mezunlara yonelik etkili bir iletisim ve bilgi paylasim agi sunmaktadir. Kullanict dostu arayiizii sayesinde,
internet sitesi tizerinden is ilanlar1, staj firsatlarn ve kariyer rehberligi gibi igeriklere kolayca erigim
saglanmakta, sosyal medya hesaplart (Instagram, LinkedIn, X) araciligiyla diizenli olarak is ve staj ilanlar
ile etkinlik duyurular1 paylagilmaktadir [OD3].

Universitemizde, Istanbul Medipol Universitesi Thale Yonetmeligi dogrultusunda yapilan ihalaleler icin
gerekli sartlar1 barindiran ilanlar internet sitemizde seffaf bir sekilde paylasilmaktadir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas gortisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kurumun misyon, vizyon ve politikalar1 tanimlanmis, bu ifadelerin kurum caliganlarinca ve paydaslar
tarafindan bilinmesi amaciyla internet sitesinde paylasilmaktadir [OD4], [OD4]. Akademik birimler,
Universitemizin genel amag, ilke, hedef ve stratejileri ¢ercevesinde Universite ile uyumlu olacak sekilde
kendi misyon ve vizyonlarim belirlemektedirler [1_ODA4].

Uygulama ve Arastirma Merkezleri/Arastirma Merkezleri icin misyon ve vizyon, merkezin yoniini
belirleyen, stratejik kararlar alinmasina rehberlik eden ve ¢ahsanlart motive eden temel unsurlardir. Bu
dogrultuda, 2024 yilinda 14 Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan belirlenen misyon ve vizyonun
takip edildigi bir liste hazirlannmstir. Ek olarak, Belirlenen misyon ve vizyonlar internet sitesinde yer alan her
merkezin kendi sayfasinda yayimlanmistir [2 ODA4].

Kurumsal politikalarin tiim personel tarafindan bilinirliginin artirilmas1 amaciyla, 2023 yilindan itibaren
baslatilan politika okuma gorev atamalari devam etmektedir. Bu kapsamda, yeni hazirlanan veya revize
edilen politikalar, Kalite Bilgi Yonetim Sistemi (KBYS) {izerinden personelin ekranina yonlendirilerek
erisime sunulmaktadir.

Kurumsal politikalarin tiim birimler tarafindan benimsenmesi, etkin bir sekilde uygulanmasi ve ilgili
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faaliyetlerin diizenli olarak takip edilmesini saglamak amaciyla bir Prosediir hazirlanmis olup, bu prosediir
taslak asamasindadir ve yil igerisinde yayimlanmasi planlanmaktadir. Prosediir kapsaminda, politikalar
icerisinde yer alan usul ve esaslarin diizenli olarak uygulanmasi ve bu siire¢lerin izlenip degerlendirilmesi
amaclanmaktadir [S_OD2]. Bu dogrultuda, kurumsal politikalarin isleyisini takip etmek ve raporlamak
amactyla bir tablo taslagi olusturulmustur. Bu tablo, politika uygulamalarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gerekli iyilestirme faaliyetlerinin belirlenmesi siireglerini kapsayacak sekilde planlanmistir. Hem prosediir
hem de tablo taslak asamasinda olup, kurumsal kalite giivencesi sistemini destekleyecek sekilde gelistirme
cahsmalar1 devam etmektedir [6_OD2]. Universitemizin kurumsal politikalarina yonelik gergeklestirilen
faaliyetler, rapor genelinde detayh ve biitiinciil bir yaklasimla ele alinarak aktarilmistir.

Strdurilebilir Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi (SURKAM) tarafindan 2024 yihnda
“Strdirtlebilirlik Politikas1” hazirlanmistir. Stirdurilebilirlik Politikas1 hazirlanirken Damisma Kurulu
tiyelerinden goris talep edilmis ve gelen gorisler ilgili politikaya eklenmistir. Bu dogrultuda, hazirlanan
politika Strdiirtlebilir Kalkinma bilincinin  kurum igerisinde Onemli bir noktada yer aldigim
gostermektedir [3 OD3], [4 OD3].

Universitemiz, kalite giivence sistemini siirdiiriilebilir kilmak amaciyla i¢ ve dis paydaslardan anketler ve
toplantilar araciligiyla diizenli olarak geri bildirim almaktadir. Paydaslardan gelen gorisler titizlikle
degerlendirilerek, egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve idari siirecler basta olmak tizere ¢esitli alanlarda
tyilestirmeler hayata gecirilmektedir. Bu sayede, kurumsal gelisim siirekli desteklenmekte ve tiniversitemizin
kalite standartlar1 daha da ileriye tasinmaktadir [7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

1](4)A.2.1-Birimler Misyon_Vizyon Ornekleri.pdf
[2](4)A.2.1-UAM Misyon ve Vizyon Listesi.xlsx
3](3)A.2.1-SURKAM _Siirdiiriilebilirlik_Politikasi.pdf
4](3)A.2.1-SURKAM_Siirdiiriilebilirlik _Politikas1i Goriis.pdf
[5](2)A.2.1-Taslak_Kurumsal Politikalar Isleyis Prosediirii.pdf
[6](2)A.2.1-Taslak Politika Faaliyetleri Takip Tablosu.pdf

[71(4)A.2.1-TF_Amac_Hedef PUKO.pdf

2. Stratejik amag ve hedefler

Universitemiz, stratejik plan anlayisim benimseyerek kurumsal gelisim ve siirdiiriilebilirlik hedefleri
dogrultusunda stratejik planlama ¢aligmalarim titizlikle yliritmektedir. Bu kapsamda, kurumun kisa, orta ve
uzun vadeli amaglari, hedefleri ve alt hedefleri belirlenmis; bu hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik
eylemler, sorumlular ve zaman planlamalar1 tanimlanmistir. Stratejik Plan (2022-2026), kurumun stratejik
amag¢ ve hedeflerini kapsayacak sekilde hazirlanmis olup kamuoyuna ilan edilmistir [OD2].

Stratejik planlama stireclerini etkin ve katithmc1 bir yapiyla stirdiirerek, stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda biitiinciil bir yonetim modeli olusturmayr amaglamaktadir. Bu kapsamda, daha 6nceki
yillarda stratejik planlama siire¢leri, paydas goriislerinin alinmasi, GZFT analizi, performans géstergelerinin
belirlenmesi ve veri girislerinin otomasyon sistemine entegrasyonu gibi temel ¢aligmalar yiiriitiilmiis ve
detaylar1 ilgili raporlarda paylasilmistir (2023 KIDR sf.10).

Universitemiz, stratejik planinin izlenmesi ve degerlendirilmesine biiyiikk énem vermekte; performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumu yil i¢inde belirli periyotlarda analiz edilmektedir [1_OD4], [2_OD4].

Universitemiz biinyesindeki Uygulama ve Arastirma Merkezleri/Arastirma Merkezlerinin, 6nceki yillara
kiyasla faaliyet alanlarin1 genigletme ve etkinliklerini artirma yoniinde hedefler belirledigi ve bu dogrultuda
calismalar yaptigi gozlenmistir. Uygulama ve Arastirma Merkezleri/Arastirma Merkezlerinin belirlemis
oldugu misyon ve vizyonlar dogrultusunda, yonetmelik ve yonergeleri kapsaminda belirlenmis gorevleri
yapmalar1 amaglanmaktadir. Bu dogrultuda, her Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yilhik hedefler
belirlenmistir. 2024 yili igerisinde toplam 54 hedef belirlemis ve hedeflere uygun olarak faaliyetler
gergeklestirilmistir [3_OD3].
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[6](2)A.2.1-Taslak_Politika_Faaliyetleri_Takip_Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[7](4)A.2.1-TF_Ama%C3%A7_Hedef_PUK%C3%96.pdf
https://www.medipol.edu.tr/universite/genel-sekreterlik/strateji-gelistirme-dairesi/stratejik-plan

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kamtlar

e [11(4)A.2.2-SP_Veri Talebi.pdf
o [2](4)A.2.2-Stratejik Plan 2024 Sonuglari.xlsx
e [313)A.2.2-UAM_ Merkezlerin 2024 Hedefleri .xIsx

3. Performans yonetimi

Universitemiz, Stratejik Plan gergevesinde performans yonetimini kurumsal gelisimin temel unsurlarindan
biri olarak ele almakta ve bu dogrultuda stratejik planlama siireglerini titizlikle yiiriitmektedir. Kurumsal
hedeflerin somut ¢iktilarla oOlgiilebilmesi i¢in belirlenen performans gostergeleri diizenli araliklarla
izlenmekte, analiz edilmekte ve elde edilen veriler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.
Performans gostergeleri ile ilgili detayh bilgiye A.2.2 alt 6lgiitiinde yer verilmistir.

2023 KIDR’ de belirtildigi iizere Istanbul Medipol Universitesi kadrolarinda bulunan &gretim elemanlari ile
birim (Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu) ve boliimlerin (program) yilik akademik
performans degerlendirme stirecini takip edecek ve degerlendirecek komisyonlarin olusumu ve isleyisine
yonelik ilke ve esaslar “Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi® ile tammlanmgtir. AVESIS
programinin kullanilmaya baslamasiyla “Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi” programa
uyumlu olacak sekilde giincellenmistir.

Bu sistem iizerinden akademik personelin faaliyetleri diizenli olarak takip edilmektedir. Birim i¢indeki
akademik personel, akademik ¢alismalari, yayinlar1 ve diger faaliyetlerini sistem {izerinden giincelleyerek
veri biitiinliigtinii saglamaktadir.

AVESIiS’teki giincel bilgiler dogrultusunda, Fakiiltede biinyesinde gorev yapan akademik personelin
yayimladigr makaleler ile katildigi sempozyum ve kongreler stratejik plana entegre edilmistir. Akademik
faaliyetlerin tam sayisal verilerini iceren bu kayitlar, performans yonetimi agisindan biiyiik Onem
tasimaktadir. Ciinkii akademik personelin faaliyetlerinin Gl¢iilmesi ve degerlendirilmesi i¢in somut ve
objektif bir temel sunarak stratejik karar alma stireglerine katki saglamaktadir [1_OD3].

Idari personel icin gegmis yillarda yiiriitiilen performans degerlendirme siireci, yeni satin alma faaliyetleri ve
yapilanma ¢ahigmalar sebebiyle bu yil ger¢eklestirilememistir. Ancak, siireglerin daha etkin ve kapsamh bir
sekilde yiirtitiilebilmesi i¢in gerekli altyap1 ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Yabanc1 Diller Koordinat6rhiigii tarafindan performans degerlendirme siireci, stirekli geri bildirim almayi,
gelisim firsatlarini belirlemeyi ve egitim kalitesini siirekli olarak iyilestirmeyi amaglamaktadir. Hem bireysel
hem de kolektif diizeyde performansin izlenmesi, egitim siireclerinin verimliligini artirma yoniinde 6nemli bir
adimdir. Performans degerlendirme toplantis1 kanitta yer almaktadir [4 OD4].

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesine 6zgiin Ogretim Uyesi performans degerlendirme sistemi
olusturulmustur. Detayh bilgiye “B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme” 6l¢iitiinde yer
verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](3)A.2.3-HUK__ AVESIS_Yayinlari.pdf
e [2](4)A.2.3-YDGK_Ogr_Goér_Performans_Degerlendirme_Toplantisi.docx

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz, bilgi yonetim sistemlerinin etkinligini artirmak, kurumsal siiregleri dijitallestirmek ve hizmet
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kalitesini yiikseltmek amaciyla ¢ahismalarimi stirdiirmektedir. Veri giivenligi, erisilebilirlik ve kullanict
deneyimi odakh yapilan gelistirmelerle, bilgi yonetimi siirecleri daha verimli ve stirdiiriilebilir hale
getirilmektedir. Bu kapsamda, kurumsal akreditasyon siirecine yonelik farkindahgin artirilmasi ve
calisanlarin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla c¢esitli egitimler diizenlenmis ve egitimlere
toplamda 49 kisi katihm saglanistir. Bu kapsamda, Pardus Isletim Sistemi Egitimi ile ¢alisanlara isletim
sistemi kullanim1 konusunda bilgi saglannus, iletisim Fakiiltesi is birligiyle gerceklestirilen Iletisim Egitimi
kapsaminda ise iletisim becerilerinin gelistirilmesi hedeflenmistir. Ayrica, Web Sitesi Kullanilabilirligi Egitimi
ile web sitesinin erigilebilirlik  kriterlerine uygun hale getirilmesine yonelik farkindahk
olusturulmustur [1_OD3].

Bunun yam sira ¢esitli toplantilar gergeklestirilerek bu toplantilarda, bilgi teknolojileri stireglerinin
tyilestirilmesi, hizmetlerin daha verimli hale getirilmesi ve kullanic1 deneyimlerinin gelistirilmesi konular1 ele
alinmistir. Bununla birlikte mezun kart génderim siireglerinin iyilestirilmesi, dgrenci sorgulama, web
servislerinin gelistirilmesi ve ¢esitli yazihm siire¢lerinin degerlendirilmesi gibi baghklar toplanti giindeminde
yer almistir. Toplantilara, {iniversitenin i¢ paydaslar1 da katilm saglamis, alinan kararlar ve stire¢
tyilestirme Onerileri dogrultusunda kalite siire¢lerinin stirdtrilebilirliginin saglanmasi
hedeflenmistir [2_OD3].

Kurumsal siireglerin siirekliligini saglamak adina prosediirler, politikalar ve formlar diizenli olarak gézden
gecirilmekte ve glincellenmektedir. Aym1 zamanda Ogrenciler ve calisanlar i¢in rehber dokiimanlar
hazirlanarak web sitesinde erisime sunulmustur [OD3]

Taleplerin etkin sekilde yonetilmesi i¢in BT Destek Talep Yonetim Sistemi (ITSM) ve Web Akis Yonetim
Sistemleri kullanmaktadir. Bu sistemler araciligiyla gelen talepler kayit altina ahnarak ilgili birimlere
yonlendirilmekte ve hizh ¢oziimler iiretilmektedir . Hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla GLPI, MEBIS,
EBYS, LimeSurvey, LiveChat, Nextcloud gibi ¢esitli sistemler ve araglarla entegre bir yap1 olusturularak,
sirecler optimize edilmektedir. Bu yapinin isleyisi Medipol Kurumsal Uygulama Topolojisi ile
gosterilmektedir . Medipol Yardim Masas1 Akis Diyagramiyla ¢agri merkezi, saha destek, yazilim destek
ve kalite birimleri arasinda talep yonetimi etkin bir sekilde koordine edilmektedir. Yardim masasina ulasan
kullanici1 talepleri ¢agri merkezine iletiimekte, burada ¢6ziilemeyen konular ilgili birimlere aktarilmakta ve
gerektiginde kayit giincellenerek kullanici bilgilendirilmektedir [3_OD3].

2023 KIDR’sinde (syf. 11) detaylica belirtilen hizmet siireclerini siirdiirmekte olup, bu siireclere yonelik
caligmalara devam etmektedir. Sunucu ve sistem giivenligi kapsaminda, Trend Micro Deep Security, Apex
One, Cloud App Security ve VisionOne ¢oziimleri ile kimlik avi girisimleri, k6tli amagh yazihmlar ve
yetkisiz erigimler engellenmekte, sunucu giivenligi biitiinliik izleme, izinsiz giris 6nleme ve tehdit istihbarati

gibi modiillerle desteklenmektedir. Ag giivenligi icin giivenlik duvar1 (Firewall) ve SIEM entegrasyonu
saglanarak, tehditlerin tespiti ve olay yamit siirecleri giliclendirilmistir. Dijital altyapinin gelistirilmesi

amaciyla, Web Sitesi Sunucu Yenileme, IPAM (IP Address Management) ve DHCP Sunucu Yenileme
projeleri uygulanarak erisim yonetimi ve sistem performans: iyilestirimisti. EBYS (Elektronik Belge
Yonetim Sistemi) kapsaminda, satin alma, malzeme talep ve destek hizmetleri gibi yeni siirecler dijital
platforma tasinarak kurumsal yazigmalarin daha hizli ve giivenli bir sekilde yonetilmesi saglanmistir.

Kullanict deneyimini artirmak amaciyla, web sitesi tasarimu iyilestirilmis, dijital igerik yonetimi i¢cin Digital
Signage sistemi devreye ahnmis ve NOMYSEM platformuna gecis yapilarak egitim yonetim siiregleri
hizlandinlmistir [4 OD3], [5_OD3].

Yine 2023 yih KIDR’de (sf. 11) detayhca belirtilen hizmet siirecleri aktif olarak siirdiiriilmekte olup, bu
stireglere yonelik iyilestirme ve gelistirme ¢alismalart devam etmektedir. Vizyon ve misyon, bilgi giivenligi,
BT hizmet yonetimi (ITSM), varhk yonetimi (BEAM), anket yonetimi (LimeSurvey), 6grenci danigmanhg
(MEBIS), canli destek (Livechat) ve Elektronik Belge Y&netim Sistemi (EBYS) gibi hizmetler, internet sitesi
tizerinden kullanicilarin erigimine sunulmus ve “Sikg¢a Sorulan Sorular” alamyla desteklenmistir. Bu
icerikler, hizmetlerin seffafligim artirarak kullanicilarin siireglerden daha verimli faydalanmalarimi saglamay1
amaclamaktadir [OD3], [OD3].

Sunulan hizmetlerin kalitesini 6lgmek adina ¢6ziim oranlart diizenli olarak takip edilmektedir. 2024 yil
itbariyla destek taleplerinin %99,9'u basariyla ¢6ziimlenmistir [6_ OD3].

e Toplam Destek Talebi Sayis1: 64.700

e (Coziilen Talep Sayisi: 64.680
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e (Co6ziim Orani: %99,9
o I giinii basina ortalama kay1t sayisi: 244 ¢agr

Kullanic taleplerine hizh doniis saglamak amaciyla kullanilan MYM (Medipol Yardim Masast1) tizerinden,
2024 yihinda 13211 is emri atanmus ve 13207 tanesi ¢6zilmiistiir [7_OD4].

Web Sitesi

Universitemizin web sitesi, akademik ve idari birimlerin tamtimi, isleyisi, yonetimi ve egitim kadrosu
hakkinda bilgiler sunmanin yan sira, etkinlik, duyuru ve haberlerin yayimlandigi bir platform olarak hizmet
vermektedir. Web sitesi, ilgili birim temsilcilerinden olusan Web Komisyonu tarafindan yonetilmekte olup,

2024 yil igerisinde, web sitesinin kurumsal kimlige uyumu konusunda giincellemeler yapilmasi ve bu
kapsamda Kurumsal Kimlik Usul ve Esaslari’nin belirlenmesi i¢in ¢alisma baslatilmasi, fakiilte ve akademik
birim sayfalarinin giincellenmesi siirecinin hizlandirilmasi1 ve web sitesi i¢eriklerinin ilgili birimler tarafindan
glincellenmesi, mikro siteler (bolimler, merkezler vb.) i¢in giivenlik onlemlerinin artirtlmasi, igerigin daha
giivenli yonetilmesi adina yetkilendirme siireclerinin gézden gecirilmesi, web sitesi erisilebilirliginin
artirtlmasi, ozellikle mobil cihazlar icin daha uyumlu hale getirilmesi gibi ¢esithi konularin ele ahndig

toplantilar gergeklestirilmistir [§ OD3].

yilinda asagidaki diizenlemeler yapilmistir:
Web sitesine "Yonetmelik ve Yonergeler" alan1 eklenmistir [OD3].
"Aday Ogrenci" sayfasi yeniden tasarlanarak daha kullanic1 dostu hale getirilmistir [OD3].

"Yo6netim" sekmesi altinda "Yonetim Kurulu, Fakiilte Kurulu, Organizasyon Semas1 ve Koordinatorliikler"
boliimlerine 6zel siralama 6zelligi getirilmistir [OD3].

Medipol Egitim Bilgi Sistemi (MEBIS) ne Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi Rehberi’nde
deginilmistir [OD3]. MEBIS’in ¢esitli sistemlerle entegrasyonu saglanarak siireglerin daha verimli hale
getirilmesi amaglanmistir. VakifBank entegrasyonu tamamlanmis, Meyer PDKS entegrasyonu igin
MEBIS ’te gerekli alanlar revize edilerek giincellenmistir. Insan Kaynaklar1 (IK) Personel Formlarina yeni ve

giincel panel alanlar1 eklenmis, Enocta entegrasyonu kapsaminda MEBIiS’e ilgili paneller entegre
edilmistir [9_OD3].

Ayrica,  Universitenin  web  sitesinde = akademik  program  bilgilerine  yonelik  grafik
diizenlemeler gergeklestirilmis, finans siireclerinin iyilestirilmesi icin Logo entegrasyonu kapsaminda
faturalandirma ve parametrik paneller eklenmistir. Finans alaninda ise donem uzatan 6 grencilerin siireclerine
yonelik gerekli gelistirmeler yapilmistir. Tiim bu gelistirmelere ek olarak, tiniversitemizde kullamlan MEBIS
3.0 uygulamasimin yeni versiyonu gelistiriimektedir. Bu giincelleme ile siire¢lerin dijitallesmesi, akademik
isleyisin sistemsel kontrol altinda kesintisiz ve sistematik bir sekilde yiiriitiilmesi, tim iglemlerin ve verilerin
raporlanabilir hale getirilmesi hedeflenmektedir. Mevcut MEBIS 3.0 iki ayr1 sistem olarak ¢ahsirken, yeni
versiyon tamamen web tabanh tek bir uygulama olarak tasarlanmaktadir. Bu stire¢ aktif olarak devam
etmektedir.

Universitemiz, bireylerin mesleki gelisimine katki saglamak amaciyla cesitli egitim ve gelisim platformlarini
kullanmakta ve gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda Universitemizde Medipol Akademi platformu
kullanilmaktadir. Medipol Akademi, profesyonel egitimler, sertifika programlar1, seminerler, konferanslar ve
cesitli alanlarda gelisim firsatlart sunarak katithmcilarin bilgi ve becerilerini artirmayr amaglamaktadir.
Ozellikle saglk, isletme ve teknoloji gibi alanlara odaklanan egitimlerle, bireylerin mesleki yetkinliklerini
giiclendirmelerine destek olunmaktadir. Bu dogrultuda, Medipol Akademi, 2024 yihnda Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUZEM) tarafindan aktif olarak kullanilmaya devam etmistir [10_OD3].

ASOS’a yonelik analizler T1p Fakiiltesi basta olmak iizere ilgili biimler ve IMODEM ile yapilmakta olup,
sistemde alinan veriler egitim 6 gretimde iyilestirme amagh kullanilan bilgiye doniistiiriiimektedir [11_OD3].

Tum bu faaliyetler dogrultusunda, bilgi yonetim sistemlerinin siirekli giincellenerek daha verimli hale
getirilmesi ve iyilestirme ¢alismalarimin  devam etmesi amaglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. insan kaynaklan yonetimi

Insan Kaynaklari ve Planlama Daire Bagkanlig tarafindan idari personele Kurumsal Oryantasyon ve Hizmet
Ici Egitimler diizenlenmektedir ve sonuglari raporlanmaktadir. 2024 Yih Rapor igeriginde Idari Uyum
(Oryantasyon) Egitimi, Hizmet I¢i Egitimler, Medipol Akademi Yeni Nesil Ogrenme Platformu, 2024 Yih
Birim Bazinda Gergeklesen Egitimler, SUAM (Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi) Kurumsal
Oryantasyon Egitimleri, SUAM Hizmet i¢i Egitimleri yer almaktadir. idari Uyum (Oryantasyon) Programina
katilan katihmec1 sayis1 180 kisi, Memnuniyet Ortalamasi ise 4.61°dir. Ayrintih bilgiler raporda yer
verilmistir [ OD4].

Idari personele yonelik hazirlanan ’Idari Personel Memnuniyet Anketi”” sonuglan analiz edilerek Kalite
Komisyonuna ve tiim idari personele sunulmustur. Ilgili sunumda, bir 6nceki yil ile karsilagtirmalara ve
gergeklestirilen iyilestirmelere yer verilmistir [OD3].

Idari personele yonelik olarak organize edilen Idari Uyum (Oryantasyon) ve Hizmet I¢i Egitimler 26.08.2024
tarihi itibari ile Medipol Akademi Yeni Nesil Ogrenme Platformu {izerinden ylirtitiilmeye baslanmistir.

Hizmet I¢ci Egitimler, insan Kaynaklar1 ve Planlama Daire Baskanlig tarafindan hazirlanan egitim cetveli
referans ahinarak tniversitemizde gorev yapan tiim tam zamanh idari personele unvan bazinda sistem
tizerinden otomatik olarak atanir. Egitimlere ait siiregler ve ¢iktilar ilgili programin raporlar kismindan takip
edilerek periyodik olarak personele hatirlatihr.

Idari Uyum (Oryantasyon) egitimleri de yine Medipol Akademi Yeni Nesil Ogrenme Platformu {izerinden
yiiriitiilmektedir. MEBIS kayd1 gerceklestirilen personele ilgili sistem otomatik olarak oryantasyon egitimini
atamakta olup bilgilendirme maili gonderilerek 10 giin igerisinde egitimi tamamlamasi istenir. Egitimlere ait
stiregler ve ciktilar ilgili programin raporlar kismindan takip edilerek periyodik olarak personele
hatirlatilir.

Insan Kaynaklar1 siireclerine uyum birimlerimizde takip edilmektedir. Bu dogrultuda, Universitemiz Kalite-
Akreditasyon Ofisi tarafindan hazirlanan Akademik Personel Uyum (Oryantasyon) Egitimi Degerlendirme
Formu ve Universite Oryantasyon Kitap¢1g1 esas alinarak, Uluslararas: T1ip Fakiiltesine 6zel igeriklerin de
yer aldig1 Akademik Personel Uyumu Takip Listesi olusturulmustur [2 OD4].

26.08.2024 oncesi gergeklesen egitimlere ait tiim veriler, egitim gerg¢eklesme ve egitim memnuniyet oranlari
tablolar aracilig ile takip edilerek aylik bazda egitimci ile paylagilmakta iken 26.08.2024 sonras1 egitimlere
ait verilerin takibi Medipol Akademi Yeni Nesil Ogrenme Platformu’nun Analitik Raporlar kismindan
yapilmakta olup siire¢ dijitallesmistir. Y1l icerisinde gergeklestirilen tiim egitim faaliyetleri bir araya
getirilerek y1lhk egitim analiz raporu hazirlanir ve tist yonetime sunulur. Aym1 zamanda egitimlerin Medipol
Akademi Yeni Nesil Ogrenme Platformu iizerinden yapilmaya baslanmas1 karar1 sonras1 pek cok sayida
paydas goriismesi yapilarak siirecin en iyi sekilde ytirtitiilmesi planlanmistir [3_OD4].

2024 yili Agustos ayina kadar gergeklestirilen tiim hizmet i¢i egitimler QDMS Kalite Bilgi Y6netim Sistemi
programu iizerinden planlanmis ve anket sonuglari yine ilgili program {izerinden analiz edilmistir. 2024
Agustos ay1 ile birlikte tiim Idari Kurumsal Oryantasyon ve Idari Hizmet I¢i Egitimler “Medipol Akademi
Yeni Nesil Ogrenme Platformu” tizerinden yiiriitiilmeye baslanmistir. Personele unvan bazindan zorunlu ve
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opsiyonel egitimler atanmistir. Egitim izleme oranlar1 ve sistemde gecirilen siire datalar ilgili programin
raporlar kistm  ile  excel c¢ekilerek kontrol edilmekte ve belirli periyotlarla  personele
hatirlatilmaktadir [4 OD4].

2024 yili Agustos ayina kadar gergeklestirilen tiim kurumsal oryantasyon egitimleri egitim.medipol.edu.tr
adresi tizerinden ise yeni baslayan personele atanmaktaydi. 2024 yih Agustos ayi itibari ile idari personele
yonelik tiim idari personel idari uyum (oryantasyon) egitimleri Medipol Akademi Yeni Nesil Ogrenme
Platformu {izerinden personele ise girdigi giin atanmakta olup 15 giin siire taninmaktadir. Egitim izlenme
oranlar1 haftahk takip edilerek sistem tizerinden personele belirli periyotlarda hatirlatma maili
atilmaktadir [S_OD4].

Insan Kaynaklar1 ve Planlama Daire Baskanh@ tarafindan ¢alisanlarin egitim ihtiyag analizi ve firsat esitlii
dogrultusunda idari personele verilen kisisel ve mesleki gelisimlerine stirekli ve stirdiirtilebilir katki saglamasi

amaciyla diizenlenen egitimlerin verileri detayh bir sekilde analiz edilerek “Yilhik Egitim Analiz Raporu”
olusturulup, tiim i¢ paydaslarimiza bilgi amaciyla iletilmektedir [6 OD4], [7_OD4].

Universitemizdeki gorev yapmakta olan 4101 ¢alisanin(akademik ve idari) 2715’1 kadin personeldir. 2023-
2024 Egitim-O gretim yihnda toplam 22 yabanci uyruklu akademik personel, toplam 53 yabanci uyruklu
idari personel istihdam edilmistir [§_OD4], [9_OD4].

Medipol Mega Hastanesi insan Kaynaklar1 ve Istanbul Medipol Universitesi insan Kaynaklar1 tarafindan
toplanti yapilmistir. Toplant1 igeriginde Turquality ana bagliklari ve igerikleri hakkinda bilgi aktarim
yapilmistir [10_OD4], [11_OD4].

Istanbul Medipol Universitesi ve SUAM’larda yil igerisinde toplam 941 kisiye Is sagh@ egitimleri
gerceklestirilirken toplam 133 oturum ile 1805 kisiye Is giivenligi egitimi verilmistir [12_OD3], [13_OD3].

2024 yihnda Istanbul Medipol Universite ve Saghk, Uygulama ve arastirma Merkezi (SUAM)
Hastanelerimizde 4041 akademik/idari personelden 2156 kisi gerceklestirilen Temel is Saglhg1 ve Giivenligi
Egitimine katilim saglamis olup programa katilim oran1 %53,35tir. Egitime katithm saglayan tiim akademik

ve idari personel sertifika almaya hak kazanmustir. Istanbul Medipol Universitesi ve SUAM’lar olmak iizere
yedi yerleskelerimizde akademik ve idari personele Temel Is Saghg ve Giivenligi egitimleri devam
etmektedir. Y1l igerisinde 2 oturum ilkyardimec1 egitimi gergeklestirilmistir. Insan kaynaklar1 yonetimine

iliskin kurallar ve siire¢ler bulunmaktadir. Insan Kaynaklari ve Planlama Daire Baskanhg, 2024 yih
icerisinde nsan kaynaklarn yonetimiyle ilgili 1391 dokiiman yayimlamig/revize etmistir. Ayrica, seffaf

sekilde yiiriitiilen bu stiregler kapsaminda 4 siireci revize etmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh
stireglere uygun bir bigimde yiriitiilmektedir.
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3. Finansal yonetim

2022-2026 Stratejik Plan1 kapsaminda gelir ve gider kalemleri, vakif tiniversiteleri agisindan uygun olan
performans gostergeleri kapsaminda hedef kartlarinda toplam tahmini maliyet olarak belirlenmis ve
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gosterilmisti. Bu dogrultuda yillara gore Ogrenci gelirleri, arastirma gelirleri, topluma hizmet gelirleri,
bagislar, personel giderleri, egitim giderleri, arastirma giderleri, topluma hizmet giderleri, yonetim giderleri,
yatirim giderlerine ait tahmini gelir ve gider maliyetleri belirlenmistir. Her y1l gergeklesen gelir ve gider
maliyetleri ile tahmini gelir ve gider maliyetleri karsilastirilarak takip edilmektedir.

2024 yihnda giderler icin belirlenen tahmini biitcenin egitim giderlerinde %33,39, arastirma giderlerinde
%30,92, topluma hizmet giderlerinde %12,93, yonetim giderlerinde %45,72 ve yatinm giderlerinde
%192,66 oraninda iizerine ¢1kilmis olup yalmizca personel giderlerinde %4,55 oranminda altinda kalinmistir.
Universitemizin egitim ve arastirma giderlerinde, 2023 yihnda da oldugu gibi belirlenen biitgenin iizerine
¢ikilmasi egitim ve arastirma faaliyetlerine ihtiya¢ halinde gerekli destegin sagladigim kanitlar niteliktedir.
(2023 KIDR syf.13) Gelirler igin belirlenen tahmini biitgenin ise arastirma gelirlerinde %3,93, topluma
hizmet gelirlerinde %1,76, bagislarda %26,72 oraninda altinda kalinmis olup 6grenci gelirlerinde ise
belirlenen tahmini biitgenin %10,12 oraninda tizerine ¢ikilmistir [ OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tanimh stireclere
uygun bicimde yiiriitilmektedir.
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4. Siire¢ yonetimi

Universitemizde akademik ve idari birimlere ait siireclerin tanimlanma faaliyetleri devam etmekte olup, bu
stireglerin yonetimi ve siirekli iyilestirilmesi kurumsal bir yaklasim ile stirdiiriilmektedir. Stire¢ yonetimi
kapsaminda, birimler aras1 koordinasyonun saglanmasi, siireglerin etkin uygulanmasi ve siirdiiriilebilirligin
giivence altina ahnmas1 amaciyla ¢esitli calisma gruplart olusturulmustur.

Bu kapsamda, Egitim ve Ogretim Siire¢ Cahsma Grubu, itiniversitemizin Kurumsal I¢ Degerlendirme
Raporu (KIDR) kapsaminda yer alanEgitim ve Ogretim (B) bashgina katki saglamak amaciyla, Prof. Dr.

Aysegiil Copur Cicek’in liderliginde kurulmustur. 2022 yilindan itibaren faaliyetlerine devam eden ¢alisma

grubu, tiniversite genelinde belirlenen egitim ve §gretim siireclerinin birim bazinda uygulanmasini saglamak

ve i¢sellestirilmesini desteklemek {izere ilgili birimlerle koordinasyon i¢cinde ¢alismalar yiiriitmektedir. 2024

yilinda Siire¢ Calisma Grubu toplam 20 tiyeye ulasmus olup, bu kapsamda 13 farkl akademik birimi temsil
eden paydaslar aktif olarak gruba katki sunmaktadir. Bu genis katithm, stireglerin daha kapsayici ve verimli

sekilde yiirtitiilmesine olanak saglamaktadir. 2024 yilinda toplam 13 toplant1 gerceklestirilmis olup, 74 karar

ahmmistir [1_OD4].

Siire¢ tanimlar1 ve yonetimi kapsaminda, liniversitenin ana ve alt siiregleri belirlenmis ve dokiimante
edilmistir. Bu kapsamda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve idari hizmetleri iceren
stiregler detaylandirilmistir. Uzaktan egitim siiregleri de dahil olmak tizere is akislart ve sorumluluklar
agik¢a tanimlanmis ve ilgili birimlerin erigimine sunulmustur. Stire¢ sahipleri atanmis ve her bir siirecin
yonetimi ile ilgili amag¢ ve kapsami belirlenmistir.

Siireclerin kurum tarafindan Igsellestirilmesi kapsaminda Siire¢ yonetimi, Siirec Yonetim Sistemi (SYS-
Ensemble Uygulamasi) ve Kalite Bilgi Yonetim Sistemi (QDMS) e entegre edilerek kurum geneline
duyurulmus, benimsenmis ve uygulanmaktadir [2 OD4], [3 OD4].

Akademik ve idari personel, stireclere iliskin gorev ve sorumluluklari konusunda diizenli olarak
bilgilendirilmekte, egitimler diizenlenmektedir. Bu kapsamda, Egitim ve Ogretim Siirec Cahsma Grubu
tarafindan tiim akademik birimlere yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olacak sekilde saha ziyaretleri ger¢eklestiriimistir.

Saha ziyaretleri 6nceden birimlere EBYS tizerinden bildiriimistir [4 OD4].

Stireglerin etkili yonetimi ve uygulanmasi igin merkezi ve birim bazli i¢ kontrol mekanizmalari
olusturulmustur. Saha ziyaretlerinde duyurulan kurumsal siiregler, birim bazinda farklihk gosterdiginde, ilgili
siireclerin birime 6zel uyarlanmasi i¢in Kalite Akreditasyon Ofisi ile iletisime gegilmektedir [S_OD4].

Stire¢ Yonetim Sisteminde; Saghk Bilimleri Fakiiltesi bashg altinda boliimlerin ortak stiregleri yer ahrken,
farkhihk gosteren siirecler boliimlere tanimlanmistir. Bu baglamda fakiilte ve fakiilteye bagh birimlerde
sire¢ tanimhdir [6_OD3]. Bolim diizeyinde hazirlanan egitim ve 6gretim siireglerine yonelik is akis
siirecleri siireg kartlart araciligiyla gergeklestirilmistir [7_OD3], [§_OD3], [9_OD3].
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Saghk Bilimleri Yiksekokulu da boliimler bazinda siire¢ giincelleme caligmalart yapmaya devam
etmistir. Bu baglamda Kalite Akreditasyon Ofisi ¢caligsanlan ile stiregler hakkinda goriisiilmiis ve toplantilar
yapilmistir [10_OD3], [11_OD3], [12_OD3].

Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltemiz, Egitim ve Ogretim bashg altinda Staj gibi baz1 siiregleri
kendine has yontemlerle uyguladig i¢in, bu siire¢lerin Ensemble sistemine tanimlanmas1 yapilmis olup tim
stireclere bu sekilde yaklagiimaktadir [13_OD3].

Siire¢ yonetiminin etkinligi kapsaminda, siire¢ yoOnetiminin basarisimt gosteren veriler diizenli olarak
toplanmakta ve analiz edilmektedir. Ornegin, Ogrenci ve personel geri bildirimleri, I¢ ve dis paydas
degerlendirmeleri. Stireclerin etkin uygulanmasina iliskin basarih uygulamalar, iyi uygulama 6rnekleri olarak
belgelenmekte ve paylasiimaktadir.

Universitemizde siirekli iyilestirme anlayis1 benimsenmis olup, siire¢lerin periyodik olarak gézden

gecirimesi ve iyilestirilmesine yonelik PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) dongiisii
uygulanmaktadir. I¢ ve dis degerlendirme raporlari, paydas geri bildirimleri, uyum saglanan akreditasyon

standartlar1 dogrultusunda siireglerde gerekli revizyonlar yapilmaktadir. Bu kapsamda, kurum genelinde

hazirlanan ~ siirecleri etkin bir sekide takip edebilmek amaciyla PUKO Takip Exceli
olusturulmustur [14 OD4]. Bu takip sisteminde, siireclerin izlenebilirligini saglamak adina su parametreler

yer almaktadir: Hazirlayan Akademik/idari Birim Ad1, KIDR Alt Olgiit Adi, PUKO Adi, Baglangi¢ Tarihi-
Bitis Tarihi, Siirecin Tammh Oldugu Sistem, Siirecin/Dokiimamin Adi, KIDR'ye Aktarim Durumu,
Aciklama ve Degerlendirmeyi Yapan Personel. Bu yap1 sayesinde, siireclerin sistematik olarak yonetilmesi

ve siirekli iyilestirme kapsaminda gerekli degerlendirmelerin yapilmas1 amaglanmaktadir.

Universitemizde siire¢ yonetimi, tammh ve sistematik bir yapiya sahiptir. Sorumluluklarin net bir sekilde
belirlenmesi, siireglerin igsellestirilmesi, etkinligin 6l¢iimlenmesi ve stirekli iyilestirme dongiistiniin igletilmesi
sayesinde kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kalite giivence sistemi giiclendirilmektedir. Bu kapsamda, KiDR
genelinde alt Slciitler dogrultusunda birimlere 6zel kamitlar paylasilmakta ve siireglerin etkinligi somut
verilerle desteklenmektedir.

Bilgi yonetimine ait bilgi ve kamitlara 2022 yih KIDR ’sinde (syf. 22-23) ve 2023 yili KIDR ’sinde (11-12)
yer verilmistir. Bununla birlikte tiniversitemizdeki tiim dersliklerde bulunan projeksiyon sistemleri, derslik
otomasyonu araciligiyla uzaktan yonetilebilmektedir. Bu sistem sayesinde, dersliklerde giiniin ve bir sonraki
giiniin ders programi goriintiilenebilmekte, boylece akademik siireclerin daha verimli ve diizenli bir sekilde
yuritiilmesi saglanmaktadir [15_OD3]. Mevcut domainlerin girigleri kurum sinirlar1 i¢erisinde giris iznine
tabidir kurum disarisindan her hangi bir giris izini yoktur. Personel agina bagh olup giris izni olan
kullanicilar bu link tizerinden panele erisim saglayabilirler. Bu nedenle, internet sitesine ait ekran goriintiisii
paylasilmistir [16_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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4. Paydas Katihm
1. ic ve dis paydas katihnm

Paydaslik iliskilerinin giiclenmesi amaciyla Paydas lliskileri Ynetimi Prosediirii 2024 y1hnda revize edilmis
ve dis paydas anketlerinin detaylica degerlendiriimesi hedeflenmistir. Istanbul Medipol Universitesi 2024

yih icerisinde D1s Paydas Geri bildirimlerini 6nemsemis ve goriislerini, EBY'S tizerinden iletilen D1s Paydas
Anketleri aracihgiyla belirtmistir. U¢ Belediye ve Bes Universite olmak iizere toplamda sekiz kurum anketi
ve 272 anket sorusu Kalite Koordinatérii tarafindan online toplantilarda cevaplandinlmistir.

Gergeklestirilen ~ faaliyetler  toplanti  tutanag  ile  kayit alina ahnarak  dijital ortamda

arsivlenmistir [1_OD3], [2 ODA4].

2024 yih Memnuniyet anketleri, Ogrenci, idari ve akademik personel ve mezunlara yo6nelik

diizenlenmistir [3_OD4]. Memnuniyet Anketleri. Anketler, Kalite Komisyonu Anket Alt Komisyonu

tarafindan giindeme alinmis ve diizenlenmistir. 2023 yithm degerlendirmek amaciyla uygulanan memnuniyet

anketlerini diizenlemek i¢cin anket alt komisyonu tarafindan 4 toplanti ger¢eklestirilmistir. Anket

sonuglarindaki dikkat c¢ekici bulgulara gore ayrintih degerlendirmeler yapilmis olup memnuniyet

anketlerinde soru sayis1 azaltmis, birbirini kapsayan sorular birlestiriimistir. Komisyon tarafindan gézden

gegirilen Ogrenci Memnuniyet Anketi, Ogrenci Danismanli§i Memnuniyet Anketi, Lisansiistii Ogrenci
Memnuniyet Anketi, Lisansiistii Ogrenci Damsmanhg Memnuniyet Anketi, Mezun Memnuniyet Anketi,
Akademik Personel Memnuniyet Anketi, Idari Personel Memnuniyet Anketi, Dil Okulu Memnuniyet Anketi
bu kapsamda yeniden diizenlenmistir. Tiim anketlerin uygulanma durumu anket takip cizelgesi ile takip

edilmektedir [4 OD4].

Egitim ve Ogretim Siire¢ Calisma Grubu tarafindan 02.10.2024 tarihinde Sosyal Bilimler Enstitiisiine saha
ziyaretinde bulunulmustur. Enstitiiye ait siireclerin ve is akislarinin degerlendirildigi ziyarette, pilot cahsma
olarak baslatilan “Oz Degerlendirme Soru Listesi” kullan1lmistir [S_OD3].

Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan Is Sagh@ ve Giivenligi ABD, tezli ve tezsiz yiiksek lisans
programlarinda ders igerikleri ile ilgili giincel uygulama ve gelismelerin miifredata yansimalar1 konusunda
dis paydaslariyla bir toplant: gerceklestirmistir. Toplantida Is Saghg ve Giivenligi Mevzuat: dersine IBYS
konusunun bir hafta olarak eklenmesi ve miifredata is Kazalar1 ve Istatistiksel Uygulamalar isminde bir ders
eklenmesi ile ilgili kararlar alinmustir. Toplantida miifredata eklenmesine karar verilen “Is Kazalar1 ve
Istatistiksel Uygulamalar” dersi, 2024-2025 Egitim Ogretim Y1h Bahar Doneminde programa bagh se¢meli
ders olarak miifredata eklenmistir [6_OD4].

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde programlar tarafindan akademik takvim igerisinde Danisma
Kurullar1’ na sunumlar yapilmis olup gerceklestirilen toplantilarda dis paydaslarin goriis ve onerileri kay1t
altina ahnmustir. Ornek olarak paylasilan 7.03.2024 tarihli toplantiya 14 farkli kurumdan dis paydas ve 4
mezun katilim saglamistir [7_OD3], [§_OD3].

Egitim Fakiiltesinde cesitli paydas toplantilar1 yapilmaktadir. Ornek olarak, ingilizce O gretmenligi Programi
tarafindan 07/10/2024 ve 25/11/2024 tarihlerinde gergeklestirilen 24-25 Egitim-Ogretim Y1l O gretmenlik
Uygulamas1 I Di1s Paydas Toplantilarinda lisans 6grencilerinin staj i¢in yonlendirildigi kurumlarda gorevli
olan okul midirler/mudiir yardimeilar ile goristilmistiir. Toplant1 sirasinda, okul miidiirleri ve miidiir
yardimcilart, lisans 6grencilerimizin kurumlara gidecekleri tarihler, okulun tanitimi ve genel isleyisi,
uygulama 6grencilerinden beklentiler ve 6grenci-uygulama 6gretmenleri gibi konular gérisiilmiis ve kararlar
alnmistir [9_OD4].

Saghk Bilimleri Enstitiisii tarafindan2024 BIDR paydas katkis1 kapsaminda, kisisel goriislerden bagimsiz
ve dijitallesme odakli bir yaklasim benimsenmistir. Bu dogrultuda, Universitemizde kullanimda olan Copilot
yapay zeka uygulamasindan destek ahinarak veri analizi, i¢erik olusturma ve siire¢ yonetimi gibi alanlarda
katki saglanmistir. Yapay zeka destekli bu siire¢, degerlendirmelerin objektif, sistematik ve veri odakh bir
sekilde gergeklestirilmesine imkan tanimustir [10_ODA4].

Uygulama Arastirma Merkezlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in 2023 yilinda kurulan UAM
Koordinatorliigt, 2024 yihnda aktif bir sekilde ¢ahismis olup diizenli olarak toplantilarini ger¢eklestirmistir.
Bu toplantilarda merkezlerin gergeklestirdigi faaliyetler ve hedefler gozden gecirilerek, yeni Oneri ve is
birlikleri tartigilmisti. UAM toplantilarina yonelik detayll bilgi ve kamit “C.1.1. Arastirma siireglerinin



yonetimi” alt 6l¢iitii altinda paylasiimistir.

Istanbul Medipol Universitesi Hukuk Fakiiltesi ve Milletleraras1 Hukuk ve Dis Politika Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (MHDP) tarafindan, Tiirkiye insan Haklari ve Esitlik Kurumu (TIHEK) is birligiyle
diizenlenen "Si1ginmacilara ve Diizensiz Go¢menlere Yonelik Geri itme Eylemlerinin Uluslararas1 Insan

Haklart Hukuku Bakimindan Degerlendirilmesi" konulu konferans paydas katihmina katki saglamak

amactyla ger¢eklestirimistir [11_OD3].

Istanbul Medipol Universitesi Akdeniz Arastirmalart Merkezi (MEDAR) tarafindan dis paydaslarla
isbirligini artirmak amaciyla Kizilay ile yapilan isbirligi toplantisina iliskin yazismalar, paydaslarin
katihmim tesvik etmek i¢in gergeklestirilmistir [12_OD2].

Tip Fakiiltemizde diizenlenen Dis Paydas Cahstay:, Istanbul Medipol Universitesi Kavacik Giiney
Yerleskesi konferans salonunda gergeklestiriimis ve tip fakiilteleri ile yapilan bu ¢alistayin ardindan siire¢
ile ilgili PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) dongiisii
olusturulmustur [13_OD4], [14 _OD4]. Paydas katihminin karar alma siireglerine etkin sekilde entegre
edilmesi amac1yla, Fakiilte Amag¢ ve Hedefleri calistay sonras1 alinan 6neriler dogrultusunda revize edilerek
Tiirkce ve Ingilizce olarak fakiiltemizin web sitesinde yayimlanmstir[OD4]. Ayrica, egitim-6gretim ve
sinav yonergesinin giincellenmesi siirecinde paydaslardan goriis ve oneriler ahnmustir [15_OD4].

Istanbul Medipol Universitesi'nin ev sahipligi yaptigi 'T1p Egitimi 2026 Ulusal Cekirdek Egitim Programi
Hazirhk Cahstay1', tiniversitenin dis paydaslarla (diger tiniversiteler, sektor temsilcileri, akademik kurumlar

vb.) etkilesim kurmasina, bilgi alisverisinde bulunmasina ve egitim programlarinin gelistirilmesine katki

saglamasina olanak tanimistir [OD4].

Ornegin Saghk Bilimleri Fakiiltesinde mezun toplantisinda ahnan noroloji konusunda kendilerini daha az
yeterli hissettiklerine dair geri bildirime istinaden Fakiilte Yonetim Kurulu toplantisinda da alinan kararla
Probleme Dayah Ergoterapi Uygulamalar1 ders icerigi giincellenmistir. Gergeklestirilen giincelleme sonrasi
ogrencilere ders degerlendirme anketi uygulanmis ve katihmcilarin memnuniyet oranlarinin %100 oldugu
goriilmiistiir. Ankete katihm oraninin %12,19 olmas1 sebebiyle bir sonraki ders donemi katilim oraninin
artirilmast i¢in dersin ogretim elemani ile Kalite ve Akreditasyon Komisyonu o6grenci temsilcisinin
ogrencileri ankete katihma tesvik etmesi planlanmistir [16_OD4].

07 Mart 2024 tarihinde Mihendislik Fakiiltesi Dig Danisma Kurulu Toplantis1 gerceklestirilmistir. Dig
paydaslarin goriisleri alinarak is diinyasina yonelik projeler ve sektorle uyumlu akademik programlarin
gelistirilmesine katki saglanmasi1 amaglanmaktadir [17_OD3].

Dis Paydaslar Cahstayl, akademi-sektér is birligini gliclendirmek ve miifredatin sektor beklentilerine
uyumunu saglamak amaciyla diizenlenerek, degisim yonetimi siirecine katki sunmaktadir. Calistayda,
paydaslarin goriis ve Onerileri dogrultusunda egitim programlart degerlendirilmekte, siirec iyilestirmelerine
yonelik katkilar saglanmaktadir. Aym zamanda, paydas goriisleri dogrultusunda sektorel is birlikleri ve
ortak projeler gelistirilmesi hedeflenmektedir. Calistay 6nerileri kapsaminda, ders igeriklerinin yapay zeka ve
giincel teknolojik gelismeler dogrultusunda revize edilmesi, medya ve gérsel sanatlar alaminda uygulamal
derslerin artirilmasi, uzun siireli staj uygulamalarinin gelistirilmesi ve 6grencilerin sektdre hazirlanmasi i¢in
miilakat simiilasyonlarinmin siirdiiriilmesi gibi oneriler dile getirilmistir. Ayrica, sektérde ihtiyagc duyulan
finansal okuryazarhk gibi alanlara yonelik ders iceriklerinin gelistirilmesi, dijital medya planlama ve igerik
iiretimi siireglerine yonelik atdlye caligmalarimin artirilmasi da Onerilmisti.  Bu 6neriler dogrultusunda,
medya ve gorsel sanatlar alaninda proje/stiidyo derslerinin sayis1 artirilmis, sektorel ihtiyaclara yonelik
olarak ders iceriklerinde belirli giincellemeler yapilmistir. Yapay zeka ve dijital medya konularimin
miifredata entegre edilmesi i¢in ¢ahsmalar baslatilnis, mentorluk siiregleri giiclendirilmis ve miilakat
simiilasyonlarinin diizenli olarak yapilmasi saglanmistir. Ayrica, i diinyasinin beklentilerine yonelik
uygulamah atdlye caligsmalar1 planlanmis ve sektorel is birlikleri gelistirilmigtir [18_OD3].

Olgme ve degerlendirme yontemleri, yapilan akademik toplantilarda ele alinmakta ve ders iceriklerinin
ihtiyaglara uygun sekilde diizenlenmesine yonelik kararlar ahnmaktadir. Toplantilarda, derslerde
uygulanacak sinav tiirleri ve degerlendirmeleri belirlenerek miifredatin gelistirilmesine katki saglanmaktadir.
Ornegin, baz1 derslerde yazih sinav yontemleri tercih edilirken, farkli derslerde ¢oktan se¢meli sinav ve
0dev degerlendirmesi gibi alternatif yontemler kullanilmaktadir [19 OD3]. Dis paydaslarin katihmiyla
Hukuk Fakiiltesinde sempozyumlar diizenlenmistir. {lgili bilgiye D.2.1. alt l¢iitiinde ki etkinlik listesinde yer
verilmistir [20 OD3].
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Universite genelinde, i¢c ve dis paydaslarin siireclere aktif katilimini saglamak ve is birligini giiclendirmek
amaciyla cesitli ¢ahgmalar ylriitilmektedir. Bu kapsamda, farkh i¢ paydaslar tarafindan hazirlanan

yonergeler incelenmis ve taslaklara yonelik Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg ile Kalite Akreditasyon
Ofisi'ne geri bildirim saglanmistir [21_OD4]. Ayrica, Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi iist yonetimi ve
fakiilte 6gretim tiyeleriyle diizenlenen toplantida, derslerin daha etkili yiiriitiilmesine yonelik kararlar alinmis

ve geri bildirimler dogrultusunda ders programinda degisiklik yapilnustir. Ilgili bilgiye A.3.2. alt 6lciitinde

yer verilmistir. Bununla birlikte Fakiilte 6gretim tiyeleri tarafindan, Yiiksekogretim Kurulu'nda gorev alarak
dis paydaglarla olan is birliklerine katki saglamaktadir [22 OD3]. Ek olarak, disiplin kurallarinin
uygulanmasina yonelik katki saglamak amaciyla Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi tarafindan Dis Hekimligi
Fakiiltesi’ne yonelik egitim diizenlenmis, béylece i¢ paydaslarin siirecleri mevzuata uygun sekilde yiiriitmesi
desteklenmistir [23 OD3]. Bu g¢ahsmalar, i¢ ve dis paydaslarin karar alma siireclerine aktif katilimini

saglamakta ve tiniversite genelinde is birligi kilttirtini gii¢lendirmektedir.

Eczacihik Fakiiltesi, her yil diizenli olarak i¢ ve dis paydas toplantilann diizenleyerek siireg yOnetimini
stirekli olarak iyilestirmeyi hedeflemektedir. Bu toplantilarda fakiiltenin misyon ve vizyonu, egitim
programlar1, akreditasyon siiregleri ve 6grenci geri bildirimleri gibi konular ele alinmaktadir. Ornegin, 2024
Yih Dis ve I¢ Paydas Toplantisi'nda fakiiltenin misyon ve vizyonu, akreditasyon durumu ve 6grenci odakh
yonetim anlayis1 gibi konular tartisilmistir. [24 OD3]. Eczacihk Fakiiltesi paydas katthmina onem
vermekte olup bu siireci etkili bir sekilde yonetmektedir. Yapilan protokoller dogrultusunda goriis ve
dustinceleri ahnmak igin paydaslar ¢esitli toplantilara ve etkinliklere davet edilmektedir [25 OD2]. Dis
paydaslar ile Eczacihk Fakiiltesi egitimine yonelik olarak toplanti yapilmistir. Toplantida 6grenci stajlari,
Ulusal Cekirdek Egitim progranu (ECZCEP 2023), mezunlar ve Mezun izleme Birimi’ne yonelik goriis ve
dustinceler paylasilmis, kararlar tutanak altina  alinmistir [26_OD3].Di1s paydaslardan olan
VRPHARMA ile Gelecegin Eczacilar1t Programi’na yonelik olarak bir toplant1 ger¢eklestirilmigre danigsma
kurulu belirlenmistir [27_OD3].

Eczacilik Fakiiltesi 5 y1llik akreditasyon siirecinin tamamlanmasi1 sonucunda 05.01.2024 tarihinde yeniden
akreditasyon basvurusunda bulunmustur. 25-26-27 Aralik 2024 tarihlerinde gergeklestirilen dize toplantilari
sonucunda ise fakiiltenin gliclii yanlarina deginilmis, gelismeye agik yonleri g6z 6niinde bulundurularak
oneriler sunulmustur. Bu oneriler i¢erisinde GEP g¢alismalarinin devam ettiriimesi, staj stiregleri, anket
sonu¢larimin somut katkilari, 6grenci damismanliklari, segmeli derslerin dagihmi gibi birgok konuya
deginilmistir [28 OD3].

Ayrimcihig Onleme ve Esitk Ombudsmanh@ Ofisi, paydaslar ile gergeklestirmis oldugu faaliyetler
asagida yer almaktadir;

e Surkam paydashginda The Impact verilerinin toplanmasinda Ofis olarak 6 ayr1 soruya yanit i¢cin
gorlismeler yapilmigtir.

e SKS paydashginda 3 ay boyunca her hafta ortak sportif faaliyetlerle uluslararas1 ve Tiirk 6grencilerin
akran dayanigsmasi saglanmas1 amaglanmistir.

e 2023 yihndan itibaren paydashgin surdiigi MEDAR ile ortak misyon ve vizyon hedefleri
dogrultusunda beg ¢ahisma gergeklestiriimis ve bu ¢ahsmalarin devam ettirilmesi planlanmustir.

e 2021°den beri is birligi yapilan Uluslararas1 Ofis ile 2024 yi1linda sekiz kiiltiirel ve bes akademik-sosyal
destek faaliyeti olmak tizere toplam 13 etkinlik diizenlenmistir.

o Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ile 2022°den bu yana devam eden idari egitimlerin kurum i¢inde
yayginlastirilmast amaciyla, ik kez 0Ogrenci merkezli bir mentorluk egitim programi

gerceklestirilmistir.

e Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile ofis biinyesinde gorev alanlar i¢in iki proje duyurusu ve bir proje
bagvurusu lizerine goriismeler yapilmistir. Sivil olusum Diislince Akademiasi is birligiyle, bars, adalet
ve gliclii kurumlar temas1 ¢ergevesinde bir calistay diizenlenmistir.

e Yurtdis1 Tirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi (YTB) ve Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek
Komiserligi ortakliginda sosyal uyum ve farkindahk egitimi ger¢eklestirilmistir.

e Gog Idaresi Bagkanh ile, geri gonderme merkezlerine yonlendirilen uluslararas1 6grencilerin egitime
devamlarinin saglanmasi siirecinde Ombudsmanlik aktif rol almis, bu kapsamda bir émek rapor



hazirlanarak toplam 27 6grenciye destek saglanmistir. Ayrica, uluslararasi 6grencilerin iiniversiteye
kayit siiregleri ve egitime devamlari konusunda Go¢ Idaresi ile 6nemli goriismeler gergeklestirilmistir.

e Ek olarak, Aysit Vakfi ile uyum ¢alismalar1 tizerine gorismeler yapilmistir [29 ODA4].

Universitemiz biinyesinde 2024 yihnda i¢c ve dis paydaslarla gesitli toplantilar gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda, dis paydaslarla yapilan toplantilarda staj, miifredat, mezunlarla stirdiiriilebilir iletisim, kalite ve
akreditasyon siirecleri, staj ve mesleki egitim modelleri, toplumsal katki projeleri ve 6grenci degisim
programlart gibi konular ele ahnmis; akademik ve idari siireglerin iyilestiriimesi, 6grenci memnuniyetinin
artirilmas1 ve paydas is birliklerinin giiclendirilmesine yonelik 6neriler tartisilmistir. I¢ paydaslarla yapilan
toplantilarda ise yiiriitiilen faaliyetler degerlendirilmis ve is birliginin gelistiriimesine yonelik goriis ve 6neriler
alinmistir. Bu toplantilara iligkin detaylar [30 OD4], [31 OD4] raporlarda yer almaktadir.

Geri bildirim imkanlari, kurum genelinde siiregeldigi gibi anket ve goriisme gibi cesitli yontemlerle
saglanmaktadir. Buradan elde edilen ¢iktilar kurumsal doniistimii saglamak i¢cin bir kaynak gorevi gordugii
gibi aym zamanda bir i¢ kalite glivence mekanizmasi olarak da ¢alismaktadir. Geri bildirim mekanizmalar
tiim paydaslari, mezun, 6grenci, kamu ve ticari tesebbiisler olmak tizere genis ¢erceveyle kapsamaktadir.
Ornegin Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi Gastronomi boliimii dis paydas goériismeleri
gerceklestirmektedir. Bunun yaninda 6grencilerinden de goriis alip analizini gergeklestirmektedir [32_ODA4].

Birimler tarafindan hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) ve KIDR kapsaminda, i¢ ve dis
paydas olarak goriisler alinmakta ve degerlendirilmektedir [33 _OD3], [34 OD3], [35_0OD3], [36_OD?3].

2023 yih KIDR’sinde de belirtildigi gibi TTO ayhk biiltenlerinde akademisyenlerden goriisler alinmaya
devam etmektedir. 2024 yihnda akademisyenlerden ahnan goriis sayist 12 olup LinkedIn’da da haber
biilteni olarak paylagilmistir (2023 KiDR syf. 15) [37_OD4].

Yabanci Diller Koordinat6rligii tarafindan akademik ve idari personelle genel degerlendirme toplantisi
yapilmis ve kadro planlamasi, isg egitimleri sinavlar ve dijjital arsiv hakkinda gorisler
bildirimistir [38 OD4].

Karar alma siireglerinde i¢ ve dis paydaslarin gorlis ve onerileri 6nem tagimakta olup, bu siiregte toplanti
tutanaklar1 ve yiiz ylize iletisim yontemleriyle veri toplanmaktadir. 2024 y1h igerisinde, kurum i¢i ve kurum
dis1 paydaslarla ¢esitli toplantilar gergeklestirilmis, ayrica tiyesi olunan komisyonlarin toplantilarina aktif
katithm saglanmistir [39_OD3]. 2023-2024 egitim-6 gretim doneminde, Psikolojik Danigmanhk ve R ehberlik
Merkezi ile akademik birimler arasinda paydashk iliskisi kurularak seminerler diizenlenmeye baslanmmstir.
Bu is birligi kapsaminda gergeklestirilen seminerler, 6grenci ve akademik personelin gelisimine katki
saglamayr amaglamistir. 2024-2025 egitim-6gretim doneminde ise seminer dizisine devam edilmesi
planlanmakta olup, etkinliklerin kapsaminin genigletilmesi hedeflenmektedir [40 OD3].

Universitemizde &grencilerimize cesitli kariyer firsatlari ve gelisim imkanlar1 saglamak amaciyla Kariyer
Merkezi tarafindan farkh sektorlerden 6nemli is ortaklariyla is birligi toplantilan gerc¢eklestirilmistir. Bu
toplantilarda, sirket gezileri, miilakat simiilasyonlari, sektorel bilgi paylasimlart ve is diinyasiyla giiclii
baglarin kurulmas1 gibi adimlar planlanmstir.

QNB Sigorta ile yapilan toplantida, sigorta hizmetlerinin iyilestirilmesi ve miisteri odakh stratejilerin
gelistirilmesine odaklanilmisti. COOKSHOP ile kariyer firsatlari, ortak etkinlikler ve indirimli hizmetler
planlanmig; NART Sigorta ile ise sektorel yenilikler ve is birligi projeleri tizerinde durulmustur. Turkuvaz
Medya ile medya alaninda yiiriitiilebilecek projeler ve ortak kampanya stratejileri goriisiilmiis; Biotekno ile
teknoloji odakh projeler ve calisma alanlant belirlenmistir. Badi Etkinlik firmasiyla ise ortak etkinlik
diizenleme ve sektorel katihm konularinda planlamalar yapilmistir. Son olarak, Rasyonel insan Kaynaklari
ile yapilan toplantida insan kaynaklari yonetimi ve yetenek gelistirme siireglerine yonelik is birlikleri
degerlendirimistir [41 OD3].

I¢ paydaslar arasinda diizenlenen toplantilarda, is birligi ve koordinasyonun artirilmasi icin atilacak adimlar
detayll sekilde goriisiilmiis ve ahnan kararlar tutanak altina ahnmuistir. Toplantilar kapsaminda, Sosyal
Transkript Uygulamasinin gelistirilmesi, misyon ve vizyon ifadelerine hizmet edecek faaliyetlerin
raporlanmasi, organizasyon semasinin gilincellenmesi, paydas iligkileri yonetimi ve bilgilendirme
cahsmalarinin iyilestirilmesi gibi konular ele alinmistir. Ornegin, sosyal transkript uygulamasi ile
ogrencilerin etkinliklere aktif katihminin tesvik edilmesi, elde edilen verilerin raporlanabilir hale getiriimesi ve
farkh birimlerle esgiidiimlii ¢alismalar yapilmasi Onerilmistir. Ayrica, etkinlik stireclerine yonelik olarak



Ogrencilere sunulacak hizmetlerin gelistirilmesi, engelli 6grencilerin etkinliklere daha etkin katiliminin
saglanmas1 ve etkinliklerde kullanilacak degerlendirme yontemlerinin ¢esitlendiriimesi gibi 6neriler
goriisiimiistiir. Ozellikle, etkinliklerde 6lgiilebilir verilerin toplanmas1 ve diizenli biiltenlerle paydaslarin
bilgilendirilmesi gibi uygulamalarin gelistirilmesine karar verilmistir. Buna ek olarak, staj stireclerinin daha
etkin ytritiilmesi amaciyla, staj yonergelerinin giincellenmesi, gorev tanimlarimin netlestirilmesi ve ilgili
birimlerle daha etkili koordinasyon saglanmasi Onerilmistir. Ayrica, uluslararasi G6grencilerin staj ve is

siireclerine daha kolay erisebilmeleri i¢in ilgili firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi ve bu dgrencilerin kariyer
merkezine daha etkin sekilde yonlendirilmesi giindeme alinmistir. Bu toplantilar, Kalite Akreditasyon Ofisi,
Destek Hizmetleri, Kariyer Merkezi ve Uluslararas1 Ofis gibi farkh birimlerin katihmiyla ger¢eklestiriimis,
stireglerin daha verimli hale getirilmesine ve paydaslar arasinda siirdiiriilebilir iletisim kurulmasina 6nemli
katkilar saglamistir [42 OD3].

2023 yihnda Saghk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu olarak hazirlanan uygulama dersi ve staj
memnuniyetine yonelik anketle 2024 yili igerisinde hem kurumlardan hem de 6grencilerden geri bildirim
almak {izere ilgili tim programlarimizda uygulanmaya baslanmistir. Anketlere dair 6rnekler, 6grenci geri
bildirimi ve paydas katithm alt 6l¢iitlerinde sunulmaktadir. SHMY O’da yer alan 19 farkh programin 6nemli
bir kisminda i¢ ve dis paydas katihmu sistematik olarak saglanmaktadir. Egitim-6gretim siire¢lerinin
tyilestirilmesi konusunda paydas goriislerinden faydalanilmaktadir.

Bazi programlarda ve SHMYO genelinde paydas gorislerine istinaden ders ekleme ve ders igerik
giincellemeleri 2024 yili igerisinde gergeklestirilmistir. 2023 yilinda hazirlanan ve pilot olarak Diyaliz
programinda uygulanmaya bagslanan ‘uygulama dersleri’ icin Ogrencilerin kurumlart degerlendirme;
kurumlarin ise 6grencileri degerlendirme anketleri 2024 yih igerisinde programlarin geneline
yayilmistir. Eczane Hizmetleri programinda dis paydaslardan gelen goriisler iizerine, eczane stajlarinda
ogrenciye Ogretilmesi beklenen konularin, programin dgretim elemanlari tarafindan bir listesi olusturularak
eczanelere iletiimeye baslanmistir. Yine Eczane Hizmetleri programinda iletilen dis paydas goriisiine
istinaden, 6grencilerin miisterilerle iletisim yetenegini gelistirmek amaciyla, programda verilmekte olan
Miisteri Iliskileri Yonetimi dersinin igerigine “rol oyunlar1” eklenmistir [43_OD3].

Altinbas Universitesi Strateji Gelistirme ve Kalite Giivencesi Daire Baskanh@ tarafindan 19 Aralik 2024'te
"Dis Paydas Cahstay1"1 diizenlenmistir. Cahstayda, Universitemiz de dahil olmak iizere yedi farkh
tiniversite, iki farkll hastane ve alt1 farkh sektoriin oldugu, farkh tinvanlara sahip toplamda 20 katilime1 yer
almistir. Cahstay, acilis konugmas1 ve bilgilendirme sunumuyla baslamis; katthmcilar "Liderlik, Y 6netisim
ve Kalite", "Egitim ve Ogretim", "Arastirma ve Gelistirme" ve "Toplumsal Katki" bashklarinda
degerlendirmelerde bulunmustur. Goriis ve oneriler raporlanarak katithmcilarla paylagimistir

Genetik Hastalklar Degerlendirme Merkezinde, birim igerisinde etkin iletisimin saglanmasi1 ve sorunlarin
kisa siirede iyilestirilmesi amaciyla haftada bir laboratuvar degerlendirme toplantilarnn ¢evrim i¢i olarak
yapilmakta olup 2024 yih icerisinde toplam 43 toplant1 gergeklestiriimistir. Laboratuvar Degerlendirme
Toplantisina tiim personel katithm saglamakta ve tiim personele sirasiyla s6z hakki veriimektedir.
Toplantida aktarilan Oneri veya sorunlar i¢ paydas ile degerlendirilmekte ve fikir birligine varilarak
tyllestirme c¢alismalar gergeklestirilmektedir. Toplanti esnasinda ahnan kararlarin takibinin saglanmasi
amaciyla toplant1 tutanagi hazirlanmaktadir [44 OD4], [45_OD4].

Genetik Hastaliklar Degerlendirme Merkezi “Hasta, klinisyen ve danisanlarin ihtiyaglarim kargilamak ve geri
bildirimleri ile siirekli iyilesmeyi ve paydas memnuniyetini saglamak.” politikas1 dogrultusunda i¢c ve dis
paydaslar ile toplantilar yapmaktadir. “ic ve Dis Paydas Ile Gergeklestirilen Toplanti Listesi”
dogrultusunda 2024 yilinda 67 adet paydas toplantis1 ger¢eklestirilmis olup geri bildirimler dogrultusunda
alinan kararlar ile siirecler iyilestirimistir [46 OD4]. Genetik Hastaliklar Degerlendirme Merkezi personelinin
sundugu oneriler ve ilettikleri sikayetlerin diizenli bir sekilde izlenmesi, degerlendiriimesi ve yonetilmesi
amaciyla calisan Onerileri ve sikayetleri takip c¢izelgesi olusturulmustur. Bu ¢izelge goriislerin dikkate
alinmasi1 ve herhangi bir olumsuz durumun zamaninda ¢oziilmesine yardimc1 olmaktadir [47 OD4].

Genetik Hastahklar Degerlendirme Merkezi, personelin sundugu oneriler ve katkilara 6nem vermektedir. Bu
dogrultuda, bir personel tarafindan “laboratuvar degerlendirme toplantisinda test ¢alhigsmalari i¢in her ayin
sonunda birim 6zelinde rapor hazirlanmasi ve laboratuvar degerlendirme toplantilarinda sunulmasi 6nerisi”
degerlendiriimis ve uygulamada kullanilmas1 hizmetin iyilesmesine katki saglamis olmasi nedeniyle tesekkiir
belgesi almaya hak kazanmistir [48 OD3].

Batman Universitesi tarafindan 11-12 Temmuz 2024 tarihleri arasinda kurumumuza dis paydas ziyareti



gerceklestirilmistir. Bu  ziyaret, Universitemizde yakin zamanda tamamlanan Kurumsal Akreditasyon
Programi degerlendirme siirecine ait calismalar1 yakindan incelemek ve "Paydas Iliskilerini" giiclendirmek
amaciyla planlannustir. Ziyaret kapsaminda, Batman Universitesi yetkilileri tarafindan 6nceden iletilen
program dogrultusunda ilgili birimlerimizle goriismeler gerceklestirilmis ve iki giinlik saha ziyareti
tamamlanmistir. Yapilan goriismeler ve incelemeler sonucunda, misafirler kurumumuzdan olduk¢a memnun
ayrilmislardir. Ayrica, Batman Universitesi tarafindan 29 Agustos 2024 tarihinde iletilen yazi ile, egitici
egitimi mod{iilimiiziin program i¢erigi ve modiillerinden 6gretim elemanlarinin faydalanabilmesi i¢in gerekli
destegin saglanmasi hususunda bilgi paylasimi ger¢eklestirilmisti. Bu is birligi, iki kurum arasinda
akademik gelisim ve egitim stireclerinin  desteklenmesi agisindan Onemli bir adim olarak
degerlendirilmistir [49 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril
mektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde, Geri Bildirim Yonetim Prosediirii dogrultusunda 6grenci geri bildirimleri gesitli iletisim
kanallar1 aracih@iyla ahnmakta ve degerlendirilerek kalite siire¢lerine entegre edilmektedir. Detayh bilgi 2023
KIDR syf. 16’da verilmistir.

Universitemizde akademik ve idari birimlerin 6grencilerinden geri bildirim alma yontemleri ve bu kapsamda
gerceklestirdikleri faaliyetlere iliskin paylasilan 6rnekler asagida belirtildigi sekildedir;

Ogrenciler, dilekge, anket, yiiz yiize goriismeler, telefon ve elektronik posta gibi yontemlerle goriis ve
onerilerini iletebilmekte; [1_OD3], [2 OD3]ayrica fakiilte ve boliim komisyonlarinda {iye olarak yer alarak
Ogrenci temsiliyeti saglanmaktadir. Bu yap1 sayesinde ogrenciler, geri bildirim mekanizmalarina kolayca
erisebilmekte ve siireglerin seffaf ve adil bir sekilde yuriitildiigiine dair giiven duymaktadir [3 OD3],
[4 OD3], [5_OD3].

Ogrencilerin dersler bazinda 6gretim elemanlar1 hakkindaki geri bildirimleri, ilgili kurullar tarafindan
degerlendirilerek egitim-6gretim siireclerinin iyilestirilmesine yonelik adimlar atilmaktadir [6 OD3]. Ayrica,
tniversitemiz tarafindan her yil diizenli olarak gergeklestirilen 6grenci memnuniyet anketlerinin sonuglar
analiz edilerek, gelisime agik alanlar tespit edilmekte ve diizeltici-Onleyici faaliyetler planlanmaktadir.
Memnuniyet oranlarinin diisiik ve yiiksek oldugu alanlara iligkin kapsamli degerlendirme analizleri
yapilmakta ve bu analizler kanit niteliginde sunulmaktadir. Bu siiregler, 6grenci odakh bir egitim anlay1sini
giiclendirmeye ve stirekli iyilestirme  kiiltirtinii  desteklemeye yonelik o6nemli bir zemin
olusturmaktadir [7_OD3].

Y1l igerisinde 6grenci temsilcileri ile yapilan goriismeler Dis Hekimligi Fakiiltesi tarafindan kayit altinda
tutulmustur. Toplant1 iceriklerinde Klinige baslayacak o6grencilere bilgilendirme sunumlari, sube
koordinat6rleri tanitimi, gézlemci kartlar1 vb. konular yer almaktadir [8 OD3].

Dis Hekimligi Fakiiltesi Ders kurulu sinavlarindan sonra ogrencilerden kurul hakkindaki goriislerini
belirlemeye yonelik anketler diizenlenmekte ve anket 1 hafta agik tutulmaktadir. Anket sonuglari ilgili
anabilim dallan ile paylagilmakta ve goriis alinmaktadir. Sonuglar ve gelen cevaplar Program Degerlendirme
Komisyonu tarafindan degerlendiriimektedir [9 OD3].

Universitemizde, 6grencilerin egitim siireclerine yonelik geri bildirimlerinin alinmas1 ve degerlendirilmesi
amaciyla ¢esitli uygulamalar yiiriitilmektedir. Bireysel damsmanhk kapsaminda, MEBIS kullanimina
yonelik egitici igerikler dgretim elemanlariyla paylasilmakta ve grencilerin MEBIS iizerinden doldurdugu
anketler, Ogretim tyeleri ve dekanhk tarafindan diizenli olarak takip edilmekte ve degerlendirmeye
alinmaktadir [10_OD3], [11_OD3].Ogrenciler yalnizca anketler aracihgiyla degil, birimdeki karar alma
siireclerine de aktif olarak katthm saglamaktadir. Bu durum, Ogrencilerin geri bildirimlerinin karar
stireclerine yansitildigini gostermektedir. Ilgili bilgi ve kamita A.1.2. alt dlgiitiinde yer verilmistir. Ayrica,

akademik personelin 6grenci goriigsme saatleri sekreterlik tarafindan belirlenmekte ve internet sitesinde ilan
edilerek, 6grencilerin damigmanlariyla dogrudan iletisim kurmalarina olanak
saglanmaktadir [12_OD3],[OD3]. Uygulamalar sayesinde 6grenci geri bildirimlerinin etkin bir sekilde
alinmasi1 ve degerlendirilmesi saglanarak egitim siire¢lerinin iyilestiriimesine katki sunulmaktadir.

SBYO biinyesinde tiim bolimlerde 6grencilerin tiim siireglere katilimina 6nem verilmektedir. Bolim
bazinda ara ve genel sinav programlarinin taslak halleri 6grencilerle paylasilarak geri bildirimleri
alinmaktadir. Daha sonra programin son hali olusturulup tekrar 6grencilerle ve Universite web sitesinde
yayinlanmaktadir. Ayn1 zamanda c¢esitli konular hakkinda Ogrencilerin memnuniyetleri alinmaktadir.

Bunlardan biri, MEBIS iizerinden sunulan dersler ve gretim elemanlart ile ilgili memnuniyet anketleridir.
Anket sonucglari, bolimler bazinda incelenmekte ve alinan geri bildirimler dogrultusunda gerekli
tyilestirmeler yapilmaktadir. Ayrica SBYO Miidiirigt ve Birim Kalite Komisyonu tarafindan 6grencilerden
geri bildirim almak i¢in her bolimiin 6grenci temsilcisinin katildigr bir toplantt yapilmistir. Bu toplanti
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sonucunda elde edilen geri bildirimler dogrultusunda  gerekli iyilestirmeler  yapilmaya
baslanmistir [13_OD3].

SHMYO Ogrenci geri bildirimleri ¢esitli kanallardan alinmaktadir. Mebis ders ve dgretim elemani anketleri,
yilik memnuniyet anketleri, program baskanlar1 ve danismanlar ile yapilan toplantilarda, birim yonetimi ve
kalite komisyonu tarafindan yapilan “memnuniyet anketi” geri bildirim toplantilari, birim sekreterligine
verilen dilek¢eler, whatsapp, e-mail ve 6grenci temsilcileri aracihgiyla iletisim gergeklesmektedir. Birim
Kalite Komisyonu’nda da dgrenci temsilcisi yer almaktadir.

2023 yilinda birim tarafindan uygulama merkezlerini degerlendirmek tizere gelistirilen anketler de 2024
yihinda programlar bazinda uygulanmaya baglanmis ve bu konuda da 6grenci goriisleri iyilestirme amaciyla
alinmaya baglanmistir [14 OD4].

Eczacilik Fakiiltesinde 6grencilerden alinan geri bildirimler, gortis ve oneriler agik ve seffaf bir sekilde

stirdiiriilmektedir. Bu geri bildirimler yapilan toplantilar ve 6grenciler tarafindan yapilan anketler ile alinarak

degerlendiriimektedir. Fakiiltenin diger personelleri ile yapilan akademik kurul ve komisyon toplantilarinda
goriistilerek  karara baglanmaktadir [15_OD3].

Ogrencilerle yapilan toplantilar veya odak grup goriismelerinde alian geri bildirimler degerlendirimekte ve
iyilestirme c¢aligsmalart gergeklestirilmektedir. Ornegin, cevrimici yapilan derslerde yasamlan baglant:
sorunlari, odaklanma problemi vs. gibi nedenler dikkate ahnarak ilgili dersler yiizylize olarak
degistirilmistir [16_ODA4].

Ogrencilerin sektorel cahigma alanlart hakkinda bilgi sahibi olmalarim saglamak, staj ve kariyer firsatlarim
tammak, ayrica derslerde kullanilacak materyallerin tanitimim1  yapmak amaciyla ¢esitli etkinlikler
diizenlenmektedir. Bu etkinlikler kapsaminda, katithmcilarin gériis ve Onerilerini almak ve etkinligin
etkinligini degerlendirmek tizere anket ¢ahsmalar1 gergeklestirilmektedir [17_OD3].

Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi, yiiz yiize, telefon ve e-posta ile gelen talepleri degerlendirip yanitlarken,
farkh birimlere ait talepleri ilgili birimlere yonlendirmektedir. [18 OD3]. Ogrenci goriisleri, sistematik
anketlerle toplanmakta ve degerlendiriimektedir. Bu geri bildirimler, kurumumuzu gii¢lendirerek hizmet
kalitesini artirmaktadir ve kurumun giiclii yanlarindandir.

Yabanc1 Diller Koordinatorliigii tarafindan her siniftan bir 6grenci, simf arkadaslan tarafindan ‘ses lideri’
olarak secili. Bu 6grenci, 6grenci ve personel arasinda bir iletisim noktasi olarak gérev yapar, diger
Ogrencilerin goriis ve Onerilerini dinler ve gerekli degisiklikler i¢in yonetimle is birligi icinde caligir.
‘Ogrencinin Sesi ve Geri Bildirim Raporu’ kanit olarak sunulmustur. Bu raporda en ¢ok sikdyet edilen
konular, en fazla oneri/talep gelen alanlar, en yiikksek memnuniyet duyulan noktalar ile ahnan kararlar ve
sonuglara yer verilmistir [19 OD4], [20_ODA4].

Yabanci Diller Koordinatorliigli tarafindan 6grencilerden amfiler, hocalardan memnuniyet, sekreterya,
mebis vb. Bir ¢ok alanda geri bildirim ahnmaktadir [21 ODA4].

Kariyer Merkezi, danismanlik hizmetlerinin etkinligini artirmak amaciyla, internet sitesirandevu sistemine
gecmigtir [OD3]. Kariyer Merkezi, damismanhk hizmetlerinin etkinligini degerlendirmek amaciyla,
gorlismeler sonras1 Ogrenci ve mezunlara memnuniyet anketleri uygulamaktadir. 2024 yihnda Kariyer ve
Miilakat Damigsmanhgi hizmetinden 120 kisi yararlanmig, 95'i anket doldurmus ve %85'i hizmetten memnun
kalmistir. CV Danmismanhg hizmetinden ise 80 kisi faydalanmig, 65'i geri bildirimde bulunmus ve %88'i
verilen destegi olumlu degerlendirmistir [OD3], [OD3], [22 OD3].

2024 y1h boyunca Kariyer Merkezi tarafindan toplamda 21 etkinlik ger¢eklestirilmistir. Bu etkinliklerin 14’1
ogrencilere, 7’si ise mezunlara yonelik olarak diizenlenmistir. Etkinlik igeriklerine A.4.2. alt 6l¢iitiinde yer
verilmistir. Etkinlikler sonrasinda uygulanan memnuniyet anketleriyle 6grencilerin geri bildirimleri toplanmis
ve gelecek etkinliklerin daha verimli ge¢gmesi i¢in iyilestirme alanlar1 belirlenmesi hedeflenmistir [23 OD3].

Kampiisteki 6grenci cesitliligi ve sosyal alanlar g6z 6niinde bulundurularak, 6grenci merkezli web tabanh
sikayet ve talep iletim stireclerinin hizlandirilmas1 amactyla basvuru formu
ve ombudsman@medipol.edu.tr e-posta adresi aktif hale getirilmistir. Bu kapsamda, toplam 60 sikayet ve
15 tesekkiir bildirimi ahnmustir. Tim stireg, Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) cer¢evesinde
yurtitilmistiir [24 OD4].
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Uluslararas1 6grenciler Uluslararas1 Ogrenci Iliskileri Ofisine bizzat basvurarak, e posta gondererek, ofis
hattin1 arayarak veya mesaj atarak ve MYM sistemi tizerinden ofisimize geri bildirimde bulunmaktadirlar.
Istanbul Medipol Universitesine ait MYM (Medipol Yardim Masas1) Sistemi, aday 6grenciler, 6grenciler
ve ilgili kullamcilar i¢in destek hizmetlerine erisim saglayan bir platformdur. O grenciler, e-posta aracihgiyla
MYM sistemine ulagir ve iletilen talepler ilgili kategorilere otomatik olarak yonlendirilirl Ocak ve 10 Arahk
2024 tarihleri arasinda Uluslararas1 Is Gelistirme Birimi'ne toplam 263 talep atanmus ve 454 talep ¢oziime
ulastirilarak kapatilmis, ayrica 92 talep yeniden agilmistir. MIO Operasyon Ekibine ise 5 talep atanmus, 11
talep ¢ozilerek kapatilmis ve 1 talep yeniden agilmustir. Her iki birimde de ¢6ziime ulastirilmams, agik
talep bulunmamaktadir [25 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve 6grenci katilimina dayah bigimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglar karar alma stiireglerine
yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz, mezun iliskilerini ve buna yonelik yontemleri oncelikli bir hedef olarak gormekte, mezunlarin
tiniversite ile olan baglarim giiclendirmek amaciyla ¢esitli etkinlikler ve uygulamalar gergeklestirmeye devam
etmektedir. Bu siiregte, tiniversitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Kariyer Merkezi, mezunlarimizin Kariyer
gelisimlerini desteklemek, kurumsal aidiyetlerini gii¢lendirmek ve stirdiiriilebilir iletisim saglamak amaciyla
onemli bir rol tstlenmekte ve faaliyetlerini kesintisiz sekilde siirdiirmektedir. Bununla birlikte, akademik
birimlerimiz de mezun iligkilerine 6nem vererek faaliyetlerini stirdiirmekte ve Kariyer Merkezi ile is birligi
icerisinde ¢aligmalar ger¢eklestirmektedir. Hem 6grencilere hem de mezunlara yonelik diizenlenen etkinlikler
ve sunulan hizmetlerle, mezunlarin is diinyasina daha giiclii adimlarla ge¢is yapmalar1 desteklenmektedir.

Fakiilteler ve Meslek Yiiksekokullarinin talepleri dogrultusunda, mezunlar ve egitimcileri bir araya getirecek
mezun bulugmalar1 planlanmis ve bu kapsamda toplantilar gergeklestirilmistir. Bu etkinliklerde, mezunlarin
kariyer stireclerinde karsilastiklari zorluklar ele ahnmus, bu siireci kolaylagtiracak hizmetler tartisilmis ve
yeni projeler ile destek mekanizmalari olusturulmasi1 konusunda fikir birligine vartlmistir [1_OD3].

Farkh fakiilte ve bolimlerde gergeklestirilen mezun bulusmalari, mezunlarin tiniversiteyle olan baglarini
pekistirmelerine olanak saglamistir. Bu bulugsmalarda mezunlara, tiniversitenin sundugu destekler ve kariyer
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planlamalarina yonelik rehberlik hizmetleri hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica, etkinliklerden
alinan memnuniyet geri bildirimleri degerlendirilmis ve gelecekteki etkinliklerin planlanmasinda dikkate
alinmas1 hedeflenmistir. Memnuniyet anketlerinin degerlendirmelerine ise A.4.2. alt 6l¢titiinde yer verilmistir
[2_OD3].

Bu y1l ki mezuniyet torenlerinde, mezunlara tiniversitenin sundugu hizmetler, mezun kart basvurusu siirecleri
ve Kariyer Merkezi destekleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Bu siirecte, Google Forms {izerinden
hazirlanan anketler ve brosiirlerde yer alan QR kodlar aracihgiyla mezunlara kolay erisim imkani
saglanmistir. Toren oncesinde amfilerde yapilan duyurular ve dagitilan brosiirlerle mezunlara, Mezun-
Ogrenci Bulusmas1, Mezun Paneli, Mezunlar Bulusmas1 ve Mezun Egitimleri gibi etkinlikler hakkinda bilgi
verilmis; mezun kart bagvurusu siireci de QR kodlar araciligiyla desteklenmistir. Boylece, mezunlarin
tiniversitenin sundugu firsatlardan haberdar olmasi ve siireglere kolayca erisim saglamas1 hedeflenmistir.

2024 yilinda diizenlenen ankete toplamda 721 kisi katthm saglanmis ve yil igerisinde 2.276 mezun karti
teslim edilmistir. 2023 yilinda ise 1.369 mezun kart1 teslim edilmisti. Bu artis, mezunlarin {iniversite ile olan
baglarim1 stirdirmelerini ve kariyer firsatlarindan daha etkin sekilde faydalanmalarini desteklemistir

[3_OD3], [OD3].

Universitemiz, mezunlarimizin is hayatina giiclii bir baslangi¢ yapmasim desteklemek ve onlarla baglarini
siirdiirmek i¢in ¢esitli calismalar yiriitmektedir. Bu kapsamda gelistirilen sistemler, mezunlarimizin is ve
staj bagvurularini kolaylastirarak sektorde yer edinmelerine yardime1 olmaktadir.

Mezunlara yonelik is ve staj ilanlarinin paylagilmasi, onlarin kariyerlerini gekillendirmelerine katki
saglamaktadir. Isverenlerle yapilan is birlikleri, mezunlarimizin istihdam olanaklarini artirmaktadir. Mezun
iligkilerini daha giicli hale getirmek igin, mezun takip sistemlerinin gelistirilmesi, geri bildirim
mekanizmalarinin - olugturulmast1  ve mezun bulugmalart ile mentorluk programlarinin artirilmasi
hedeflenmektedir [4 OD3].

Mezuniyet torenlerine yonelik olarak torenlerin sona ermesinin ardindan hem akademik personele hem de
mezunlara uygulanan Mezuniyet Toreni Memnuniyet Anketi Kalite Akreditasyon Ofisi ve Anket Alt
Komisyonu is birligiyle revize edilmistir. Mezunlara yonelik uygulanan anket kapsaminda torenler boyunca
saha calismalar1 gergeklestirilmis, anket katilimini tesvik etmek amaciyla QR kodlar basilarak torenlerde
gorevli anketor 6grenciler aracthgiyla mezunlara dagitilmistir. 2023 yih mezuniyet térenlerinde 309 6grenci
memnuniyet anketi doldurulmusken, 2024 yihinda bu say1 1.480’¢ ulasmistir. Bu artis, siirecin daha etkin
ve erisilebilir sekilde ytritildugiini gostermekte olup, mezunlarin geri bildirimlerinin daha kapsamh sekilde
alinmasina ve bir sonraki siirecin iyilestirilmesine 6nemli katkilar saglayacaktir [S_OD4].

2022 yihnda baglatilan ve Kalite Akreditasyon Ofisi tarafindan yiiriitiilen "iz siirme yontemiyle mezuniyet
toreni degerlendirme siireci”", 2024 yihnda da devam etmistir. Bu yil, farkh gozlemler elde edilmesi ve
siirece farkll bakis agilar1 kazandirilmasi amaciyla, Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhg ile Kariyer
Merkezi’'nden birer personel gorevlendirilmis ve iz slrme ¢alismasi toplam dort personel ile
tamamlanmistir [6_ OD4]. Katihm saglanan mezuniyet térenlerinde 2023 yilinda 73 gelismeye agik gozlem
tespit edilirken, 2024 yilinda ise 52 gelismeye acik gbzlem elde edilmis ve mezuniyet tGrenlerinde biiyiik
Olctide ityilestirme saglanmistir. Gozlemler ile ilgili calismalar 2025 yih mezuniyet toreni hazirliklarinda
dikkate alinarak, iyilestirme siireclerinin belirlenmesine katki saglayacaktir.

Ayrica, 2023 Kurum I¢i Degerlendirme Raporu'nda (syf. 18) yer verilen mezuniyet toreni is akislarinin,
olusturulan Mezuniyet Toreni Yonerge ve ekleri kapsaminda giincellenmesi planlanmaktadir.

Tum bu faaliyetlerin yani sira akademik birimlerimiz de mezunlarla siirdiiriilebilir iletisim saglamak amaciyla
cesitli faaliyetler yiirtitmektedir. Mezunlarin istthdam durumu, egitim siiregleri, gelir diizeyi, i3 bulma oranlar
ve igveren memnuniyeti gibi veriler anketler, iletisim gruplart ve 6grenci destek platformlari {izerinden takip
edilmektedir. Mezunlarla etkili iletisim saglamak amaciyla, Odyoloji Bolimii mezunlar i¢cin Odyoflix
platformunu olusturmus, mezunlarin kariyer siireclerini destekleyerek bilgi paylasimini kolaylastirmistir
[7_OD3], [OD3], [8 OD3].

Mezun iligkilerini gliclendirmek amaciyla her boliimden temsilcilerin katthmiyla toplantilar diizenlenmis,
mezun takip sistemlerinin gelistirilmesine yonelik Oneriler alinmis ve sonuglar akademik kurulda
paylasilmistir [9 OD3]. Mezunlarla stirdiriilebilir iletisim saglamak adina, ¢esitli sektorlerde ¢alisan
mezunlarin katthmiyla "Mezunlar Paneli" ger¢eklestiriimis, 6grencilerin potansiyel is kaynaklar1 hakkinda
bilgilendirilmesi ve deneyim paylasimi yapilmasi saglanmistir. Panel kapsaminda anketler uygulanmis ve


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdN9NIqyNPbrjny716xHMoi5-BzmV1A30V54UpDjIzVWmrRQw/viewform
https://www.odyoflix.com/

2025 yihna yonelik planlamalar yapilmistir [10_OD3].

Mezunlarimizin katihmiyla gerceklestirilen etkinliklerde, 6grencilerimize bilgi ve tecriibe paylasiminda
bulunularak onlarin kariyer gelisimlerine katki saglanmaktadir [11_OD4]. Mezunlar ile iligkileri gliclendirmek
adina mezunlarin akademik ve idari personel ile bir araya gelebilecegi, mezunlarin kendi aralarinda is birligi
ortami hazirlanabilecegi ve mezunlarin kurumsal aidiyetlerini artirabilecegi mezunlar giinii etkinlikleri de
diizenlenmektedir. Katihnu artirmak amaciyla gerceklestirilen faaliyetler ile ilgili PUKO dongiisii
olusturulmustur [12__OD4].

Mezun etkilesimini artirmak amaciyla diizenlenen etkinliklerden biri de mezunlarin bilgi ve deneyimlerini
Ogrencilere aktardigi seminerlerdir. Bu kapsamda, mezunlar tarafindan, SAP semineri gergeklestiriimis ve
goriisiilen konular toplant1 tutanag ile kayit altina ahnmistir [13_ OD3].

Universite genelinde uygulanan memnuniyet anketlerinin sonuclari, her yil diizenlenen geri bildirim
toplantilariyla akademisyenler ve ogrencilere sunulmakta ve iyilestirme amaciyla analiz edilmektedir.
Mezunlarin ¢alisma durumlart program bazinda raporlanmakta ve elde edilen veriler ilgili birimlerle
paylasilmaktadir [14_OD4].

2024 yih Eyliil ayinda, ise yerlesemeyen mezunlara yonelik etkinlikler i¢in planlamalar yapilmis ve 2025 yih
Nisan ay1 i¢in hazirliklar baglatilmistir. Ayrica, Ekim ve Kasim aylarinda mezun bulugsmalar diizenlenmis,
mezunlar ve mevcut 6grenciler deneyim paylasimi yapmustir. Bu etkinliklerde, girisimci bir mezun
Ogrencinin tecriibeleri de paylasilarak katithmeilara ilham verilmistir.

Ayrica, mezun kart uygulamas1 kapsaminda 2024 yili Kasim ay1 itibariyle ¢ok sayida mezun bagvurarak
sisteme dahil edilmistir. Bu uygulama, mezunlarin tiniversiteyle olan baglarini siirdiirmelerine ve kariyer
firsatlarindan etkin sekilde faydalanmalarina katki saglamistir [15_ODA4].

Gergeklestirilen  faaliyetlerin - yan1 sira mezunlarin  akademik basarilart da takip edilmekte ve
desteklenmektedir. Bu kapsamda, yaklasik 32 bin adayin katildign 2024 Tipta Uzmanhk Egitimi Girig
Sinavi (2024-TUS 2. Donem) sonuglarina gore, Uluslararas1 T1p Fakiiltesi mezunlarimiz 6nemli basarilar
elde etmistir. Dr. Beyza Giirbiiz Demirel, Temel T1p Bilimleri alaminda 8., Dr. Cemre Hilal Kaplan Klinik
T1p Bilimleri alaninda 88., Dr. Alperen Demirel ise ayn1 alanda 119. sirada yer almistir [OD4].

Ayrica, mezuniyet torenlerinde uluslararas1 dgrencilere destek saglanmasi amaciyla Uluslararas1 Ofis ile
toplantilar gergeklestiriimis ve gerekli planlamalar yapilmistir. Torenler siiresince Uluslararas1 Ofis ekibi,
uluslararas1 dgrencilerin yaninda bulunarak gerekli destegi saglamistir [16_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

Kamtlar
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5. Uluslararasilasma
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1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilasma stirecleri, liniversitemizin kiiresel etkinligini ve prestijini artirmaya yonelik stratejik
adimlarla y6netilmekte ve bu siirecler Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir [OD3].

2023 KIDR’ de belirtildigi iizere, iiniversitemizde uluslararasilasma siirecinin gelismesinde Uluslararas1 Ofis
ve Erasmus Koordinatorliigiiniin de biiylik katkis1 bulunmaktadir. Uluslararas1 Ofis tarafindan ¢ahsmalar
yiiriitiiliitken; Uluslararasilasma Politikas1, Uluslararas1 Ogrenci Komisyonu Yonergesi ve Uluslararasi
Ogrenci Komisyonu toplant1 ¢iktilar1 dikkate ahmir. Uluslararas1 O grenci Komisyonuna dair detayh bilgiye

2023 KIDR’ de yer verilmistir [OD3], [OD3].

Uluslararas1 6grencilerle etkili iletisim kurmak ve onlara destek saglamak amaciyla c¢esitli Whats App
gruplan olusturulmustur. 33 farkh iilkeye ait Whats App gruplarinda toplamda 4 binden fazla 6grenci yer
almakta olup, bu gruplar 6grencilerin kendi dillerinde ve kiiltiirel baglamlarinda iletisim kurmalarina olanak
tanimaktadir. Ayrica, sosyal etkilesimi artirmak amaciyla olusturulan sinema Whats App grubunda 538, kiz
yurdunda kalan 6grenciler i¢in olusturulan grupta 113 ve ev ya da ev arkadasi arayan 6grenciler igin
olusturulan grupta ise 794 katihmc1 bulunmaktadir. Bu gruplar, 6grencilerin akademik ve sosyal hayatlarinm
kolaylastirarak, birbirleriyle giiclii bir dayanigma agi kurmalarim saglamaktadir.

Uluslararas1 Ofis biinyesinde faaliyet gosteren dijital pazarlama ekibi, uluslararas1 dgrencileri ilgilendiren
cesiti konularda bilgilendirme yapmakta ve giincel gelismeleri aktarmaktadir. Sosyal Medya Birimi
aracihgiyla yiirtitiilen bilgilendirme ¢ahsmalar1, 6grencilerin tiniversite hayatina uyum saglamalarini ve idari
stiregleri daha kolay yonetmelerini desteklemektedir. Bu dogrultuda, uluslararas1 égrenciler i¢in olugturulan
ve 15 binden fazla takip¢isi bulunan Instagram hesabi aktif bir sekilde kullanilmaktadir [1_OD4].

Universitemizde, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaninda yer alan Erasmus+ Programu ile
ilgili tiim stirecleri yuriiten bir Erasmus Ofisi bulunmaktadir. Erasmus Ofisinde ¢alisan personele ait gorev,
yetki ve sorumluluklar 2023 KIDR’ de belirtildigi {izere tammlanmustir. Calismalar, “Avrupa Birligi Egitim
ve Genglik Programlari Erasmus+ Programu Program Ulkeleri Arasinda Ogrenci/Personel Hareketliligi
Yonergesi” ¢ergevesinde yiiriitilmektedir [OD3].

Planlama ve uygulama siireclerinde, tiniversitemiz biinyesinde olusturulan Erasmus Komisyonu ve Erasmus
Se¢im Komisyonu aktif rol oynamaktadir. Erasmus Komisyonu, tiniversitenin farkli akademik birimlerinden
gelen 41 tiyeden olusurken, Erasmus Se¢im Komisyonu ise Erasmus Kurum Koordinatori, Kurum
Koordinatorliigii Sorumlusu ve Yabanci Diller Okulu temsilcisinden olugan ti¢ tiyeli bir komisyondur ve
secim siire¢lerinden sorumludur [OD3].

Erasmus Koordinatorliigi tarafindan Degisim Programlar1 kapsaminda yiiriitiilen 'Erasmus Gelen Personel
Hareketliligi' ve 'Erasmus Giden Personel Hareketliligi' faaliyetleri ele ahnmis olup, siire¢c kartlari ve is
akislar1 2023 KiDR’de belirtildigi sekilde tamimlanarak olusturulmusturDegisim Programlar1 kapsaminda
tiniversitemize gelen Ggrencilerin sorunlarini iletebilmesi ve destek almasi gereken bir hususta kolayca
ulasim saglayabilmesi amaciyla Erasmus Koordinatorligii tarafindan 2023 yih KiDR” de belirtildigi iizere
WhatsApp gruplan olusturulmustur.

2023-2024 akademik yihnda oldugu gibi, 2024-2025 akademik yilinda da uluslararas1 §grencilerin yurt
imkanlarimizdan yararlanabilmesini saglamak amaciyla, Istanbul Medipol Universitesi kurucusu TESA
(Turkiye Egitim Saglk ve Arastirma) Vakfi’na ait kiz ve erkek 6grenci yurtlarinda uluslararast 6grenciler
icin ayr1 kontenjan ayrilmistir. Bu dogrultuda, kiz yurdunda 300, erkek yurdunda ise 150 ogrencilik
kontenjan belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

o [1](4)A.5.1-Uluslararasi_Ofis_Instagram Hesabi.pdf

2. Uluslararasilagsma kaynaklan

Uluslararas1 6grenciler, anlagsmah tiniversiteler, akademisyenler ve egitim danigsmanhk kurumlariyla etkili bir
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iletisim kurabilmek i¢in, ilgili personelin farkh diller ve kiiltiirler konusunda yeterli bilgiye sahip olmasi
biiylik 6nem tagsimaktadir.

Bu dogrultuda; Uluslararas1 Ofis biinyesinde gérev alan personel, dil yeterliligi ve kiiltiirel etkilesim
konularinda yetkin bireylerden olusmaktadir. 2024 yili itibaniyla 15 farkh iilkeden temsilciler ofis
biinyesinde gorev yapmaktadir. Ayrica, Uluslararas: Iliskiler Biriminde 1, Uluslararas1 Is Gelistirme
Biriminde 27, Uluslararas1 Ogrenci lliskileri Biriminde 6 ve Finans Biriminde 2 olmak iizere toplam 36
personel aktif olarak ¢aligmalarini stirdiirmektedir [1_OD3].

Erasmus Ofisinde ise Kurum Koordinatorii, Kurum Koordinatorligii Sorumlusu, Degisim Programlart
Uzmam ve ti¢ Degisim Programlari Gorevlisi olmak tizere toplam alt1 personel gérev yapmaktadir.

Yurtdisindan kabul edilen 6grenci kaydina iliskin mali raporlamalar, Subat ve yilin ilerleyen donemlerinde
belirlenen periyotlarda Miitevelli Heyet yetkilileri ve R ektorliik makamina sunulmaktadir. Kayit donemi sona
erdiginde, ciro, uyruk, program ve 6nceki yillarla kiyas ¢ercevesinde yillik degerlendirme yapilmakta olup,
bu analizlerin ardindan yeni dénem uluslararas1 6grenci kayit siireclerine yonelik kararlar alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e [1](3)A.5.2-Uluslararas1_Ofis_Personel Listesi.pdf

3. Uluslararasilagsma performansi

Istanbul Medipol Universitesi, uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda akademik is birliklerini
giiclendirme, arastirma kapasitesini artirma ve kiiresel bilim aginda etkin bir rol oynama vizyonuyla
calismalarim stirdiirmektedir. Bu kapsamda, yurt i¢i ve yurt disindaki kurumlarla ortak projeler ytirtitmekte,
ogrenci ve akademisyen degisim programlarina katthm saglamakta ve uluslararasi bilimsel etkinliklerde aktif
olarak yer almaktadir. Universitemiz, akreditasyon siirecleri ile egitim kalitesini uluslararas1 standartlara
tasirken, akademik tesvikler ve arastirma destekleriyle bilimsel tiretkenligi tesvik etmektedir. Gergeklestirilen
uluslararas1 ziyaretler, kongreler, fuarlar, ortak projeler ve akademik is birlikleri, {iniversitemizin kiiresel

arenadaki tamnirhgint artirarak uluslararasilagsma stratejisine onemli katkilar sunmaktadir.

Uluslararasilasma performansim destekleyen Universite siralamalari, akademik yayinlar, proje sayilar1 ve
Odiillerle ilgili detayh bilgi ve kanitlara C.3.1.Arastirma Performansi alt 6l¢iitii altinda, uluslararasi
kapsamda diizenlenen toplantilar ve is birliklerine yonelik detayh bilgi ve kanitlara ise C.2.2. Ulusal ve
uluslararas1 ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri alt 6l¢titi altinda yer verilmistir.

Yiiksekogretim Kurulu’nun, Tiirkiye’deki 201 tiniversitenin 2023 y1h verilerine dayanarak hazirlamis oldugu
“Universite 1zleme ve Degerlendirme Genel Raporu 2024” sonuglarina gore istanbul Medipol Universitesi,
“Uluslararas1 6grenci oranimin en yiiksek oldugu tiniversiteler’ gostergelerinde tiim liniversiteler arasinda ilk
5’te, vakif {iniversiteleri arasinda da 1. sirada yer almistir [OD4]. Ayrica Hizmet Ihracatcilart Birligi (HIB)
tarafindan 21 Kasim 2024 tarihinde 6.’s1 diizenlenen “Hizmet Ihracatimn Sampiyonlar” 6diil
toreninde ‘Egitim Hizmetleri Sekt6rii’ kategorisinde tigtinciiliik 6diiliinii kazanmistir [OD4].

Universitemizin uluslararasilasma stratejisi, yalmzca ogrenci gesitliligini artirmakla kalmayip, akademik
miikemmeliyeti de 6n planda tutmaktadir. Bu dogrultuda, programlarimizin uluslararasi: standartlara
uygunlugunu belgeleyen akreditasyon siireglerine biiyiik 6nem verilmektedir. 2024 yih itibariyla program
akreditasyon orammiz %47,29’a ulasmis olup, bu oran egitim kalitemizin uluslararas1 diizeyde taninmasini
saglamaktadir. Akredite programlarimiz, uluslararas1 6grencilerin tiniversitemizi tercih etmesinde 6nemli bir
etken olurken, kiiresel akademik is birliklerine ve mezunlarimizin uluslararasi istthdam olanaklarina da
katkida bulunmaktadir. Egitimde kalite giivencesini temel alan bu yaklasim, tiniversitemizin uluslararasi
arenadaki rekabet giictinii artirarak kiiresel yiiksekogretim alanindaki konumunu gii¢lendirmektedir [OD4].

Universitemizde 2024 yili sonu itibariyle uluslararas1 6grencisayist 12.735° dir. Stratejik planda yer alan
“Universiteye alinan onlisans ve lisans uluslararas1 6grenci sayisinin toplam 6n lisans ve lisans 6grenci
sayisina orani” performans gostergesi i¢in 2024 yili hedefi %20 belirlenmis olup, ger¢eklesen oran %26’
dir. Ulasilan bu sayi, belirlenen hedeflerin ve memnuniyet ¢ahismalarinin olumlu sonuglandiginin somut bir
kanit1 olarak goriilebilir. Ek olarak, 2023-2024 akademik verilerine gore uyruk cesitliligi 117 iken 2024
senesinde artarak 125 olmustur [OD4], [1_OD4].
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2024 yihnda Erasmus+ Degisim Programlar1 KA131 Projesi kapsaminda 87 farkh boliim i¢in toplamda 300
anlagsma olmak {izere 117 farkh tniversite ile anlagma saglanmistir [2_OD3].

Degisim Programlar1 kapsaminda tiniversitemize Gelen Ogrenci sayis1 81, Gelen Ogretim Elemani sayisi
35 ‘dir. Degisim Programlari kapsaminda Giden Ogrenci sayis1 92, Giden Ogretim Elemam sayisi
14°tur [3_OD3], [4 OD3].

2024 yihnda, uluslararas1 6grencinin kurumumuzda egitim gormesini tesvik etmek amaciyla 151 Egitim
Danigmanhk Kurumu ile anlasma yapilmis olup yurtdisinda 69 adet uluslararas1 6grenci/tiniversite odakh
etkinlige katithm saglanmistir [S_OD3], [6_OD3].

Uluslararas1 Ofis-Uluslararas1 iliskiler Birimi tarafindan gergeklestirilen etkinliklerde 16 iilkeden 72
uluslararas1 katithmci ile akademik ig birlikleri kapsaminda goriisme gergeklestirilmistir. Egitim ve bilim
alaninda potansiyel akademik ig birlikleriyle ilgili 2, uluslararasi is birlikleri hususunda ilgili el¢iliklerle 5, yeni
is birlikleri kapsaminda anlagsma imzalanmasi1 amaciyla 9, akademik degisim programlaryla ilgili strateji
planlamas1 i¢in 1, imzalanmis olan iyi niyet mutabakatnameleri ¢ergevesinde is birliklerini gelistirmek {izere
7, mezun Ogrencilerimiz i¢in kiiresel ig birlikleri ve yurtdisinda egitim perspektifleri kapsaminda 1 adet
olmak tizere toplam 25 toplant1 gerceklestirilmistir [7 OD4].

2024 y1lt i¢inde Uluslararas1 Ofis onciiliigiinde 6grencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve akademik gelisimlerini
desteklemek amaciyla ¢esitli etkinlikler diizenlenmistir. Film izleme etkinlikleri, buz pateni, futbol ve
voleybol turnuvalari, e-spor turnuvalar gibi aktivitelerle kiiltiirel etkilesim artirilmistir. Ayrica, Afrika Birligi
Simiilasyonu ile uluslararas: iliskiler konusunda pratik deneyimler saglanmustir. Azerbaycan, iran ve
Tirkmenistan Egitim Seminerleri ile bolgesel farkindalik olusturularak, is imkanlar1 hakkinda seminerler
aracihi ile 6grencilere kariyer firsatlari sunulmustur. O grenci zirveleri, ramazan iftar bulusmalar1 ve kiiltiir
etkinlikleri ile farklt kiiltiirler arasinda paylasim ve etkilesim desteklenmistir. Bu etkinlikler, 6grencilerimizin
kisisel gelisimlerine ve uluslararasilagsma siireglerine 6nemli katkilar saglamaktadir [§ OD4].

Uluslararas1 Ofis ve Erasmus Ofisi tarafindan uluslararsilasma kapsaminda {iniversite geneli icin
gergeklestirilmis olan faaliyetler paylasilmis olup diger akademik ve idari birimlerimiz tarafindan
gergeklestirilen faaliyetlere asagida yer verilmistir.

2024 tarihli akademik tesvik kapsamina giren; WOS, Scopus ve ESCI veri tabanlarinda taranan makaleler,
derlemeler ve diger yaynlar ile veri tabanlarina girmeyen uluslararas: kitap ve kitap bolimleri, AVESIS
tizerinden kontrol edilmektedir. Bu sistem, ogretim tiyelerinin uluslararasi ¢alismalariyla ilgili akademik
performansinin kolayhkla takip edilmesini saglamaktadir. AVESIS sistemine gegis, uluslararasilasma
performansinin izlenmesi agisindan 6nemli bir iyilestirme adimidir [ODA4].

Tip Fakiiltesi 6grencilerinin diizenledigi bilimsel kongreler kapsaminda, 2. MEDKON Uluslararas1 T1ip
Ogrenci Kongresi, 29 Nisan 2024 tarihinde Giiney Kampiis Konferans Salonu’nda
gergeklestirilmistir [9 O D4]ve 4th International Pilonidal Conference, 4-5 Ekim 2024 tarihlerinde
diizenlenmistir [10_OD4].

TUBITAK destekli bir proje kapsaminda, Biyoistatistik ve Tip Bilisimi Anabilim Dali’ndan bir &gretim
tiyesi, 2024 yilinda Kanada’daki Brock University’de aragtirmalarini siirdiirmiistiir.

Biyokimya Anabilim Dali’ndan 6gretim iiyesi, post-doktora arastirmalarina ABD’de Harvard Medical
School ve Massachusetts General Hospital biinyesinde devam etmektedir [11_OD4].

Ergoterapi bolimii 2024 yili icerisinde daha 6nce planlanan uygulamalarin yiiriitiilmesi asamalariyla

uluslararasilasma faaliyetlerini stirdiirmiistii. Bu kapsamda 2022 yili igerisinde AP University Antwerp

(Belgika) Ergoterapi Bolimii yiriitiictiliigiinde bagvurusu tamamlanan Erasmus+ KA220 HED projesinde
partner boliim olarak yer almistir. Proje kapsaminda 2024 yili i¢erisinde proje is paketleri yiriitiilmiis,

ergoterapi egitiminde simiilasyon senaryolarinin uygulanmasi yoniinde planlamalar gergeklestirilmistir. Bu

kapsamda Eylil ay1 icerisinde Ergoterapi Bolimi’niin ev sahipliginde yiizylize proje toplantisi
gerceklestirilmis olup toplant1 bilgileri proje web sitesinde yayinlanmistir [OD4]. Proje kapsaminda

simiilasyonlart uygulayacak Ogretim elemanlarina uluslararas1 egiticiler tarafindan egitici egitimi

verilmistir [12_ODA4].

ITBF akademisyenleri, uluslararasilasma kapsanunda cesitli iiniversitelerde arastirmaci olarak gorev almis
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ve akademik is birlikleri gehgtlrrmstlr HORIZON-MSCA-2021-Staff Exchanges programi cergcevesinde,
Cek Cumhuriyeti Charles Universitesi’'nde MOC C A projesine katki saglannus, Lund Universitesi’nde veri
toplama ¢ahsmalann  gerceklestirilmis ve fakiiltede yuriitilen arastirmalar hakkinda sunum
yapilmistir [13_OD3], [14 OD3], [OD3].

MARS Projesi kapsaninda akademisyenlerimiz, Salzburg Universitesi’nde misafir arastirmac1 olarak gérev
almistir. Perugia Universitesi’ndeki sunumlarla fakiiltemizdeki ¢alismalar tamtilmus ve is birligi goriismeleri

gerceklestirilmistir Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Bolimii 6gretim tiyeleri, 2024 IPS A Work in Progress
Sessions ve “Parliaments in the Pandemic” konferanslarinda tiniversitemizi temsil etmistir. Bir akademisyen,

TUBITAK doktora sonras1 arastirma bursuyla Italya’da alti ay arastirma yapmus ve Political Party
Database projesinin Tirkiye koordinatérliigiinii Ustlenmistir. Psikoloji Bolimii akademisyenleri, Perugia
Universitesi’'nde sunum yapmus, bir akademisyen ise "Narcissism from the Perspective of Affective
Neuroscience" bashkl c¢alismasini uluslararas1 kongrede sunmustur. Arastirma gorevlileri, Avrupa’nin

cesitli {iniversitelerinde misafir arastirmaci olarak gérev almis, Salzburg Universitesinde gd¢menlerin
sosyokiiltiirel adaptasyonu tlizerine sunum yapmustir. Ayrica, [CP 2024 gibi prestijli kongrelere katilarak

farkh konularda sozlii ve poster sunumlart gergeklestirilmistir [15_OD3].

Universitemizde Erasmus+ kapsaminda uluslararasi akademik is birliklerini giiglendirmek ve bilgi
paylasimini artirmak amaciyla ¢esitli hareketlilik faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda, 6gretim
tiyelerimizden bazilart Yunanistan'da ders verme hareketliligine katilmis ve Atina Egitim ve Arastirma
Enstitiisti’nde diizenlenen “Dark Side of Artificial Intelligence in Human Resources Management” konulu
konferansta konusmaci olarak yer almustir. Ayrica, Polonya Varsova Teknoloji Universitesinde
gerceklestirilen ders verme hareketliligi kapsaminda, Lojistk ve Miihendislik Bolimii 6grencilerine
Tiirkiye'nin tasimacilik vizyonu, 2050 AB hedefleri ve Lojistkk Koy Projeleri gibi konularda bilgiler
aktarilmigtir. [16_OD3].

Ogretim iiyelerimizin uluslararas1 akademik deneyimleri giderek artmakta olup, ¢esitli iilkelerde yiiriitiilen
arastirma projeleri, misafir arastirmact programlart ve akademik is birlikleri uluslararasilagma performansini
artirmaktadir.

Universitemiz ile yurt disindaki egitim kurumlar1 arasinda imzalanan ikili protokoller kapsaminda, klinik staj,

gbzlem ve bilgi-gorgii arttirmaya yonelik bagvuracak 6grencilerin bagvuru ve seg¢im Olgiitleri gortstilmiistiir.

Uluslararas1 Tip Fakiiltemizin Dénem IV, V ve VI’da kayith ve aktif 6grencilerinin, yurt disindaki
yiiksekogretim kurumlariyla yapilan is birligi anlagmalar1 cergevesinde klinik staj, gézlem ve benzeri
faaliyetlere katihmm i¢in belirlenen se¢im olgiitlerinin dikkate ahnmasina ve siirecin Rektorliige sunulmasina
oy birligi ile karar verilmistir. ilk 4 sart bagvuru sart1, digerleri puanlama kriteri olarak belirlenmistir. Bagvuru
sartlarina uymayan kisiler degerlendirmeye alinmayacaktir. Bagvuran 6grenciler GANO ve ilgili kosullara ait
belgeleri sunmak zorunlu olacaktir. Siire¢ isletiimekte olup herhangi bir problem ile

karsilagilmamstir [17_ODA4].

Dis Hekimligi Fakiilte 6grencilerinin Erasmus progranmu hakkinda bilgilendirilmesi amaciyla 15 Subat 2024
tarihinde bir toplant1 diizenlenmistir. [18 OD2]

Eczacihk Fakiiltesi, Uluslararas1 Eczacilik Ogrencileri Birligi (EPSA) ¢atis1 altindaki TWINNET Projesi
kapsaminda Fransa’mn Grenoble Alpes Universitesi'nden gelen ogrencilere ev sahipligi yapnustir.
Program kapsaminda misafir 6grenciler ¢esitli egitim ve etkinliklere katilmiglardir [19 OD2]

Eczacihk Fakiiltesinde 6 May1s 2024 tarihinde Farmasotik Biyoteknolojide Giincel Konular baghkh etkinlik
diizenlenmistir. Bu etkinlikte yliz yiize ve online olarak ulusal ve uluslararasi arastirmacilar sunumlarim
yapmuslardir [20 OD3].

Eczacilik Fakiiltesinde periyodik araliklarla Bilimsel Seminer Giinleri diizenlenmektedir. Bu etkinlik
kapsaminda uluslararas1 katihmcilar da online olarak sunum yapmakta ve bilgi algverisi
gerceklestirilmektedir. Son bir sene icerisinde yapilan sunumlar ile fakiilte uluslararasilasma stireglerine

katki saglamistir [21 OD3].

Almanya’daki prestijli tiniversitelerde okutulan bir ders kitabimin yeni baskisinda Istanbul Medipol
Universitesi ve Prof. Dr. Ayse Nuhoglu’na atif yapilarak tesekkiir edilmesi, uluslararasilasma siirecine katki
saglamakta ve yeni is birliklerine zemin hazirlamaktadir [22__OD3].

SHMYOErasmus ofisi birim temsilcisi Ogr.Gor. Ashhan Demircan ayr1 ayri tim programlarla toplanti
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yaparak ¢grencilere Erasmus degisim programi hakkinda bilgilendirmede bulunmustur [23  OD4].

Almanya’nin Istanbul Baskonsoloslugu ve Bahgesehir Universitesi is birligiyle "7 Mart 2024 Temel
Haklarin Korunmasi: Aile I¢i Siddet Boyutu" konulu bir sempozyum gergeklestirilmis, ayrica Mitchell
Hamline Hukuk Fakiiltesi’'nden bir akademisyenin katihmiyla Amerika Birlesik Devletleri'nde Jiiri Sistemi
lizerine bir sempozyum diizenlenmistir. Bunun yam sira, Almanya’nin 6nde gelen tiniversitelerinde okutulan

bir ders kitabimin yeni baskisinda Istanbul Medipol Universitesi’ne tesekkiir edilmesi, iiniversitemizin
uluslararas1 akademik goriintirligiinii artirmis ve uluslararast is birlikleri agisindan 6nemli bir katki

saglamistir. Bu gelisme, uluslararasilasma stireclerinin ilerlemesi ve yeni faaliyetlerin Oniinii agmasi

bakimindan 6nemli bir adim olmustur. Iigili bilgi ve kanitlara A.5.1 alt dl¢iitiinde yer verilmistir. Fakiiltede

gorevli olan Ars. Gor. Yagmur Aslan The Hague Academy of International Law’un her sene diizenlemekte
oldugu uluslararas1 6zel hukuk yaz okuluna katilmis ve sertifikasini almistir [24 OD3].

Strdiriilebilir Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi(SURKAM) Midiirii Prof.Dr. RanaAATABAY
KUSCU ile Hungarian Mobility Development Agency (HUMDA) CEO’su Dr. Virag Mészaros, HUMDA
Uzman kadrosunda yer alan Jozjef Szuder ve Pannonia Universitesi akademisyenlerinden Prof. Dr. Gabor
Pinter ile bir araya geldi. Bu toplantida, gergeklestirilebilecek i birlikleri degerlendirilmis ve ileriye doniik
planlar ger¢eklestirilmistir. Toplantida, hidrojen ile ilgili ortak egitim ve diger proje is birligi imkanlar1 ele
ahnmistir [OD3].

UN SDSN iiyesi olan Istanbul Medipol Universitesi, Bogazi¢ci Universite’sinde diizenlenen “UN SDSN
Tiirkiye 100. Y1l Etkinligi ve Uyeler Kurulu Toplantisinda” Siirdiiriilebilir Kalkinma Uygulama ve Arastirma
Merkezi (SURKAM) tarafindan temsil edilmistir [OD3].

Istanbul Medipol Universitesi Akdeniz Arastirmalari Merkezi tarafindan Uluslararas1 6grencilerin
yiiksekogretimde yasadigi deneyimleri paylasmalarim tesvik eden "Uluslararas1 Ogrenci Forumu:
Yiksekogretinde Sinirlart Asmak" etkinligi farkh disiplinlerden akademisyenler, kamu kurumlar
temsilcileri ve uluslararas1 6grencilerin katthmiyla gerceklestirildi. Bu etkinligin goriintirliigtinii artirmak
amaciyla hazirlanan afisler genis bir katihm saglanmasina katkida bulunmustur [25 OD3].

Universitemiz uluslararasilasma kapsaminda bircok faaliyet gerceklestirmektedir. Ornegin GSTMF *nin
organizasyonuyla Ljubljana Universitesinde i¢c mekan tasarimi konusunda uzmanlasan 6gretim gorevlisi
tarafindan Merdivenler ve Koridorlar konulu etkinlik ger¢eklestirilmistir [26 _OD3].

Sosyal Bilimler Enstitiisti kapsaminda, Ingilizce egitim verilen Isletme Y&netimi yiiksek lisans ve doktora
programlarindaki yabanc1 dgrenciler i¢in Tiirkge olan tez ve donem projesi formlar1 ingilizceye gevrilmis,
QDMS’ te ve web sitesinde yayinlanmistir Master Non Thesis Term Project Form ve Master Non Thesis
Term Project Form) [OD3].

Ayrica, paydaslar TUBITAK tarafindan diizenlenen CET Partnership 2024 Tecriibe Paylasimi ve Pitching
Etkinligi, enstitii arastirmacilarinin uluslararasi akademik ve bilimsel siireclere hazirlanmasina destek
sunmaktadir [27 OD3].

Universitemizin uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda, akademik is birliklerini artirmak amaciyla 25-26
Haziran 2024 tarihlerinde Kazakistan Astana Tip Fakiiltesi'ne Rektoriimiiz ve Dekan Yardimcimiz
tarafindan resmi bir ziyaret gergeklestirimistir [28 OD3].

Egitim Fakdiltesi tarafindan 06mnek olarak ICPLT-2024 3. Uluslararas1 Psikoloji Konferansi
gerceklestirilmistir. Akadebinde geri bildirimler ahnarak bir sonraki konferans i¢in iyilestirme alanlar
belirlenmistir [29 OD3], [30_OD4].

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik Boliimiinde yiiriitiilen Avrupa Birligi projesi; “Kirsal
Alanlarda Diyet ve Egzersiz Esitlik I¢in Stratejiler; DESERT” Tiirkiye, Ispanya ve Portekiz olmak iizere iic
Avrupa iilkesinde beslenme ve fiziksel egzersiz bakimindan yetersiz kalan ve bu konularda ¢61 olarak
tanimlanan bolgeleri haritalamay1 ve profilini ¢ikarmayr amaglamaktadir. Proje ¢iktilarinda Giiney Avrupa
tilkelerindeki kirsal topluluklarda saglik ve sosyal esitligi tesvik etmek ve yetersiz saghk hizmeti alan, kirsal
alanlarda yasayan insanlarin yasadig esitsizlikleri gidermek yer almaktadir. Yerel temsilciler ve paydaslarla
is birligi i¢cinde saglk ve refaha yonelik eylem stratejileri gelistirmek i¢in multidisipliner bir ¢alisma
ytrtitiilmektedir [31 _OD4].

Odyoloji Boliimii tarafindan uluslararasilasma c¢ahsmalarnn kapsaminda anlagmah {iniversiteye gézlem
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amach oOgrenciler gonderilmistir [32 OD3]. Tip Fakiiltesi’'nde kayith olup  6grenimlerini siirdiiren
ogrencilerin yurt i¢i ve yurt disinda diizenlenen etkinliklere/egitimlere katthm kapsaminda 2024 yilinda
toplam 37 ogrenciye yurt disi staj destegi verilmistir [33 OD4]. Uluslararas1 Tip Fakiiltesi olarak,
ogrencilerimize verdigimiz destekle sadece akademik basarilar degil, aym zamanda uluslararasi alanda
basar1 elde etmeleri de amaglanmaktadir. Bu dogrultuda siirekli olarak tip egitimimizi gelistirmek,
giincellemek ve uluslararasi standartlara uygun hale getirmek i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir. Uluslararasi
kongrelerde, konferanslarda ve ¢ahstaylarda temsil etmeleri icin tesvik edilmekte ve desteklenmektedir.

O grencilerimizden ve mezunlarimizdan uzmanlk egitimlerini Amerika Birlesik Devletlerinde yapmak {izere
USMLE (United States Medical Licensing Examination) sinavina giren §grenci ve mezunlarimiza iglemleri
sirasinda rehberlik ve destek saglanmakta, basari durumlar1 yakindan takip edilmektedir [34 OD?3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimm ve onayl

Istanbul Medipol Universitesi program tasarimina yonelik caligsmalari, kalite standartlari kapsaminda
yapilandirmaktadir. Programlarin olusturulmasi, egitim-6gretim siireglerinde kalite giivencesini saglamak
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amaciyla paydaslarin goriisleri dogrultusunda titizlikle yiirtitiilmektedir. Bu siirecte, 6grencilerin kazanmasi
hedeflenen bilgi, beceri ve yetkinlikler; is diinyasimin ve toplumun ihtiyaglart g6z 6niinde bulundurularak
belirlenmektedir.

Universite biinyesindeki ¢esitli fakiilteler, akredite edilen programlari kapsaminda miifredatlarim
giincellemistir [1 _OD4]. Ayrica, degerlendirme 6ncesinde hazirhk asamasinda karsilasilan zorluklar,
Program Egitim Amaglarinin giincellenmesini gerektirmistir [2_ OD4], [3_OD4].

Universitemizde akademik programlarin giincelligini ve multidisipliner yapisini giiclendirmek amaciyla
miifredat iyilestirmeleri yapilmaktadir. Bu kapsamda, Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Uluslararasi
Kalkinma Politikalar1 dersini 2024-2025 Giiz déneminde sosyal kalkinma ve farkh {ilke uygulamalariyla
zenginlestirmistir. Ogrenci geri bildirimlerine dayanarak, Psikoloji (Ingilizce) programina 4. simifta Sanat
Terapisi, 3. sinifta Hayvan Zihni dersi eklenmistir. Fakiiltelerin dinamik miifredat giincellemeleri, akademik
programlarin  6grenci odaklh ve c¢agin  gerekliliklerine uygun sekilde gelismesine katki
saglamaktadir [4 OD3].

Mezuniyet Oncesi Dis Hekimligi Egitimi Cekirdek Egitim Programn (DUCEP) 2024 yih icerisinde
glincellenmistir. Bu ¢ergevede egitim programlarindaki derslerin giincel ¢ekirdek egitim programina uyumu
icin ¢calisma yapilmis ve “Medipol CEP 2024 ” hazirlanarak internet sayfasinda yayimlanmistir [OD2].

Eczacilik Programn kapsaminda okutulan bazi derslerin donemleri, akademik planlama c¢ergevesinde
yeniden diizenlenmistir. Bu dogrultuda, Topluma Hizmet Uygulamalari dersi giiz doneminden bahar
donemine, Bilimsel Aragtirma ve Literatiir Tarama dersi ise bahar doneminden giiz donemine alinmistir. Bu
degisiklik, Topluma Hizmet Uygulamalart dersinin, dgrencilerin aragtirma yontemlerini uygulama, proje
hazirlama ve yiiriitme, raporlama gibi beceriler gerektirmesi nedeniyle, Oncesinde Bilimsel
Arastirma ve Literatiir Tarama dersini almalarimin daha uygun olacagi degerlendirilerek yapilmistir.
Derslerin ~ koordinatorleri  tarafindan  yapilan bagvuru  dikkate alinarak donem  degisikligi
gergeklestirilmistir [S_ODA4].

Ayrica, programlarin giincellenme siirecinde Ogrenciler, mezunlar, is diinyas1 temsilcileri ve diger dis
paydaslardan ahnan geri bildirimler 6nemli bir rol oynamaktadir. Program igeriklerinin giincellenmesi,
calistaylar, anketler ve miifredat degerlendirme toplantilar1 araciligiyla yapilmakta ve derslerin 6grenme
kazammlar1 siirekli gozden gecirilmektedir. Bu kapsamda, 2024 yihnda Sosyal Bilimler Enstitiisii
kapsaminda {i¢ yeni program daha agilmas1 icin ¢ahsmalar gerceklestirilerek YOK e bagvuru yapilmistir.
Asagida isimleri belirtilen ve YOK tarafindan onaylanan Yiiksek Lisans Programlari 2024-2025 egitim
Ogretim y1h bahar doneminde 6grenci alimina baglayacaktir:

e Ingiliz Dili Egitimi (Y1) (Tezli) (ingilizce) (liskili Birim:Yabanc1 Diller Egitimi)
e Girisimcilik Ve Inovasyon Yonetimi (Y1) (Tezli) (Ingilizce) (iliskili Birim:isletme)
e Girisimcilik Ve Inovasyon Yonetimi (Y1) (Tezsiz) (Ingilizce) (liskili Birim:isletme) [OD3

Universite biinyesinde bazi programlarda Cift Anadal Programi (CAP) uygulanmakta olup, 6grenci geri
bildirimleri ve talepler dogrultusunda CAP olanaklaninin genisletiimesine ihtiyag duyulmustur. Bu
kapsamda, 2025 yihnda genisletme ¢alismalar1 planlanmaktadir [6_OD3].

Ayrica, Ingilizce programlarda segmeli derslerin yetersiz oldugu tespit edilmis ve bu dogrultuda "Postural
Farkindahk" dersi miifredata eklenmistir [7 OD4],[8 OD4].

Bunun yani sira, bazi programlarda verilen Temel Anatomi dersinin kapsaminin yetersiz kaldigi belirlenmis
ve dgrencilerin mesleki yeterliliklerini artirmak amaciyla ek bir Anatomi dersi agilmistir [9 OD4]SHMYO.

Birimlerin BIDR’i incelendiginde programlarin, amaglarinin ve o6grenme ¢iktilarinin  (kazanimlari)
olusturulmus oldugu ve TYC ile uyumunun belirtilip, kamuoyuna ilan edildigi gozlemlenmektedir. 2023 y1h
diplomalarinda TYC logosu kullanan birim sayis1 ti¢ iken, 2024 yilinda 23 birimin eklenmesiyle toplam
26’ya ulagmustir.

Universitemizde program yeterlilikler belirlenirken, yeni program acilirken ve mevcut programlarin
revizyonu gergeklestirilirken, ilgili akademik birimler tarafindan belirlenen ihtiya¢ analizleri, boliimlerin
Ogretim programlar1, paydaslarin 6neri ve beklentileri dogrultusunda gercgeklestirilmektedir. Bu siirecte,
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akademik birimler program Onerilerini hazirlayarak, her egitim 6gretim donemi sonunda ilgili fakiilte
kurullar;, Universite Egitim Komisyonu ve Senato onayina sunmaktadir. Ders ve Staj Yapilandirmalar:
kapsaminda, Bilimsel Arastirma ve Bilgiye Erisim Dersi, 2024-2025 egitim-6gretim y1h i¢in "koridor" olarak
yeniden yapilandirilmis ve tiim kurullara 2’ ser saat olacak sekilde dagitilmistir [10_ODA4].

Eczacilik Fakiiltesi, Program tasarlamas1 gergeklestirirken teknolojik ve fiziksel imkanlar goz Oniinde
bulundurulmustur ve 6grencilere daha aktif ve verimli bir egitim verebilmek i¢in Eczacihik fakiiltesindeki
Ogrenci sayisina ve laboratuvarlarin kapasitesine gére 6grencilerin uygulama derslerinde subelere boliinerek
egitim almalar1 saglanmistir [11_OD2].

Medya ve Gorsel Sanatlar programinda, birim ihtiyaglart dogrultusunda Girisimcilik dersi se¢gmeli hale
getirilmis, ayrica KOSGEB Geleneksel Girisimeilk Egitimi  Sertifikas1 mezuniyet sartt olarak
belirlenmigtir [12_OD4].

Universite genelinde, Program Tasarimi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi siireci ¢izilmis olup kurum
geneline duyurusu yapilmistir [13_OD3].2024 yih bahar ve giiz dénemlerinde toplam 124 PUKO
calismas1 yapilmustir.

2024 yilinda programlar tasarlamrken, Universite Senatosu kararlar1 ve YOK'{in tavsiyeleri dogrultusunda
belirli programlarin uzaktan egitim seklinde uygulanmasina karar verilmisti. Program tasarimlarinda
uzaktan, yiiz yiize ve hibrit 6gretim modelleri planlanmaktadir. Tip Fakiiltesi egitim programi, 2024-2025
egitim-6gretim yih icin agirlikli olarak yiiz yiize olacak sekilde tasarlanmistir. Bu kapsamda, Mezuniyet
Oncesi Miifredat Gelistirme Ust Kurulu, y1l iginde 13 toplant1 gerceklestirmistir, Program Degerlendirme ve
Olgme-Degerlendirme Komisyonu, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alarak program tasarim ¢alismalarim
yiiriitmiistiir ve egitim programindaki iyilestirmelere yonelik PUKO Dongiisii hazirlanmistir[14 OD4],
[15_ODA4].

Egitim programinin degerlendiriimesinde program amaglart ve ¢iktilan ile ilgili i¢ ve dis paydas goriisleri
giincel olarak alinmaya devam etmektedir. Ayrica bu kapsamda Hemsirelik bolimiinde 2024 yilinda, i¢ ve
dis paydaslarla odak grup gorismeleri gergeklestirilmistir. Yapilan gorismelerde hemsirelik programi
amaglar1, ¢iktilari, egitim 6gretim siireci ve Olgme degerlendirme yontemleri, laboratuvar ve klinik
uygulamalarin degerlendiriimesi, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinlikler noktasinda zayif ve giiclii yonlerin
belirlenmesi, 6gretim elemanlarinin akademik ve danismanlik hizmetleri gibi konu bashklarina deginilmistir.
Dis paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda 26 karar, i¢ paydaslardan ahnan geri bildirimler
dogrultusunda ise 17 karar alinmig ve iyilestirme ¢caligmalarina baglanmistir [16_OD3].

Program tasarimi, geligtiriimesi ve planlanmas1 kurumun/birimin - misyon-vizyonu g6z Oniinde
bulundurularak Eczacilhik Fakdiltesi Egitim Komisyonu tarafindan ig birligi icerisinde gergeklestirimistir. 5.
simif Ogrencileri i¢in programa bagh se¢meli ders olarak “Eczacilikta Girigimcilik” isimli yeni bir dersin
acilmasina karar verilmistir. Bunun yani sira egitim programinin tasarimm, gelistirilmesi ve planlanmasi
dogrultusunda i¢ ve dis paydaslarin goriislerine basvurulmustur [17_ODA4].

Kazammlarin ifade sekli, donemlere ve diizeylere gore ongoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi
tim programlarin genelinde acik¢a belirtmekte ve egitim programlarimin yapilandirilmasina yonelik
iyllestirme ¢ahsmalar1 devam etmektedir. Ancak, bu kazammlarin syllabuslara tam olarak aktarilmadigi
gozlenmektedir.

Sonug olarak, programlarin tasarim ve onay siiregleri, egitim-6gretim kalitesinin siirekli iyilestiriimesini
saglamak amaciyla sistematik bir sekilde yiiriitiilmekte ve tiniversitemizin akademik miitkemmeliyet hedefleri

dogrultusunda yapilandiriimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestiriimektedir.
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2. Programin ders dagilim dengesi

Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulunun 2020/48 sayih karari ile Universitemiz Senatosunun 08.09.2020 tarihli
kararlar1 dikkate ahnarak 6gretim tiyelerimizin ders dagihmlart uzmanhk alanlarina gore ve anlatacaklar
konu bashklarina gore diizenlenmistir. Universitemizde egitim programlarimin ders dagihm dengesi,
ogrencilerin program siiresince bilgi, beceri ve yetkinliklerini dengeli bir sekilde gelistirmelerini saglamak
amactyla yapilandirilmaktadir. Ders dagihm dengelerinde, topluma hizmet sunumu yapan Ogretim
elemanlarinin ders saatleri hizmet sunumu aksatmayacak sekilde planlanmaktadir. Bu durum her yi1l birim
yonetimlerinde ve senatoda gozden gecirilmektedir. Ogretim elemam ders dagihm dengesi YOK ve
tiniversitenin belirledigi karar ¢ercevesinde tablo 16’ 1na uygun bir sekilde uygulanmaktadir [1_OD3]. Tablo
16 A ve 16B birimler tarafindan §gretim tiyelerinin ders yiiklerini tanimlamada kullanilan bir tablo olup, her
yil gozden gegirilmekte ve giincellenmektedir. Programlarda yer alan zorunlu ve secmeli derslerin dagihmu,
ulusal ve uluslararas1 yiiksekogretim standartlar ile uyumlu olacak sekilde diizenlenmektedir.

Eczacilik Fakiiltesi 5. sinif segmeli derslerine “Dijital Eczacilik” eklenmis, bu dogrultuda Egitim-O gretim
ve Sinav Yonergesindeki 6nkosullu dersler tablosu giincellenmistir [2_ OD4].

Her program, temel alan bilgisi, mesleki gelisim ve bireysel yetkinlikleri destekleyecek bir ders yapisina
sahiptir. Genel egitim dersleri, alan dersleri ve segmeli dersler dengeli bir sekilde programlara entegre
edilerek 6grencilerin disiplinler aras1 bakis ag¢is1 kazanmalar, analitik diisiinme becerilerini gelistirmeleri ve
mezuniyet sonrasi istthdam edilebilirliklerini artirmalar1 hedeflenmektedir.

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi egitimleri, disiplinler arast bir anlayisla yiiriitilmektedir. Bu
kapsamda zorunlu ders olan, Insaat Yonetimi ve Insaat Hukuku konulari, Hukuk Fakiiltesi akademik
kadrosu tarafindan ele alinarak 6grencilere aktarilmaktadir [3_ OD4].

Derslerin donemlere dagihmi, 6grencilerin akademik yiiklerinin dengeli bir sekilde yOnetilmesine olanak
tanyacak sekilde diizenlenmektedir. O grencilerin ilk yillarda temel bilgileri almasi, ilerleyen yillarda ise alan
uzmanhg ve uygulamah derslerle desteklenmesi saglanmaktadir. Kuramsal ve uygulamali ders oranlar,
programin amacina uygun olarak belirlenmekte ve is diinyasimin beklentilerine uygun beceriler
kazandirilmasina 6zen gosteriimektedir. Programlarin ders dagilimu, belirlenen ilke ve kurallara gore
YOK'iin ders dagilim oranlarina uygun sekilde planlanmaktadir. Egitim Fakiiltesinde ise oranlar her alana
0zgli belirlenerek tiim programlarla uyumlu hale getirilmistir [4 OD2], [S_ OD3], [6_OD3].

Ayrica, segmeli ders havuzlan genisletilerek 6grencilere ilgi alanlarina gore farkl dersler segme imkani
sunulmaktadir. Stirdiiriilebilir kalkinma, kisisel gelisim gibi alanlarda sunulan se¢meli dersler, 6grencilerin
kariyer gelisimine katki saglamaktadir. 2023 yilinda toplam 134 segmeli ders sunulurken, 2024 yilinda bu
sayl 176’ya yiikselmistir. 2024 yih igcinde toplam 42 yeni ders eklenmis olup, bunlarin 16’s1 giiz
doneminde, 36’s1 ise bahar doneminde agilmistir. 2024 yih giiz doneminde se¢meli dersleri tercih eden
ogrenci sayist 5.500, bahar doneminde ise 6.000 olarak kaydedilmistir. Se¢meli derslerle ilgili genel
bilgilendirme, tiniversitemizin web sitesinde yer alan Se¢meli Egitim Merkezi sayfasinda paylasilmakta ve
oryantasyon egitimlerinde dgrencilere duyurulmaktadir [OD4] [ODA4].

2024-2025 Egitim-Ogretim Yih itibariyla, Bilgisayar Miihendisligi Bolimii'niin destegiyle giiz ve bahar
donemlerinde Programa Bagh Se¢meli dersler arasina "Tipta Yapay Zeka 1" (32T+0U / 4 AKTS) ve
"Tipta Yapay Zeka I1" (32T+0U / 4 AKTS) eklenmistir. "T1ipta Yapay Zeka I", "Tipta Yapay Zeka II"
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dersinin 6n kosulu olarak belirlenmistir. Ayrica, Programa Bagh Se¢meli dersler i¢in alternatif bir yol
planlanmis ve bu yol "Saglkta Ileri Konular (Advanced Topics in Medicine) I-V" olarak adlandirilmistir.
Bu kapsamda, ogrenciler asagidaki 5 ana tema altinda herhangi bir fakiilte/enstitiide (yiiz ylize veya
¢evrimici) ya da Coursera gibi online egitim platformlarinda derslere katilabilirler:

e Saglk Bilisimi / Saghk Hukuku / Saghk Yénetimi / Saghk fletisimi / Tamamlayic1 T1p
Bu dersler asagidaki sartlart saglamalar1 durumunda programa transfer edilebilir:
e Ders yiikii yaklagik 60 saat (2 AKTS) olmahdir (birden fazla ders birlestirilebilir).
e Dersin basariyla tamamlandigimi gosteren resmi bir belge sunulmahdir [7 OD4], [§_OD3].

2023-2024 akademik y1linda Psikoloji (Tiirk¢e) programinda 65, Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 Iliskiler
programinda 41 se¢meli ders agilmistir. Dersler, ilgili disiplinlerin temel alanlarin1 kapsayarak teorik
ve pratik bilgi saglamayr amaglamaktadir. 2024-2025 akademik yihnda Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi programinda Tiirkge programda 42, ingilizce programda 38 secmeli ders sunulmus, ders
kontenjanlar1 adil bir se¢im siireciyle planlanmistir [9 OD3].

[letisim Fakiiltesi, program ders dagihmlarini, Paydas iliskileri toplantisinda ortaya ¢ikan raporlar ve
ILAD raporunda 6nerilen iyilestirmeleri dikkate alarak gergeklestirmektedir. Bu dogrultuda, ILEDAK
tarafindan belirlenen zorunlu, program se¢meli ve alan dis1 se¢meli derslerin oranlarina gore
miifredatlar giincellenmistir. Giincellemeler, ILEDAK’1n belirledigi oranlara (Alamina Uygun Temel
Ogretim 60 AKTS; Iletisim Alanina Uygun 90 AKTS; Secmeli Dersler -Alan I¢i ve Alan Disi- 60
AKTS) uygun sekilde diizenlenmis ve web sitesinde yayimlanmistir [10_OD4].

Program ders dagillm dengesi Siire¢ Yonetim Sistemi (SYS-Ensemble Uygulamasi)’nda ¢izilmis
olup, [11_OD4] akreditasyon siiregleri, kalite giivence mekanizmalari, Ogrenci ve mezun geri
bildirimleri dogrultusunda diizenli olarak gozden gecirilmekte ve giincellenmektedir. Universitemiz,
ogrenci merkezli egitim anlayisini benimseyerek programlarin ders yapisim stirekli iyilestirmekte ve
akademik basariy1 desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Ders kazammmlarimn program ¢iktilaryla uyumu

Egitim programlarinin etkinligi, ders bazinda belirlenen 6grenme kazanimlarinin program ¢iktilariyla
uyumlu olmasiyla saglanmaktadir. Bu kapsamda, her dersin 6grenme kazanimlari, programin genel
amaglar ve mezuniyet sonras1 beklenen yeterliliklerle dogrudan iliskilendirilerek yapilandirilmaktadir.

Egitim Fakiiltesinde derslerin  6grenme kazamimlari  tamimlanmis ve program  ¢iktilaryla
eslestirilmistir [1_OD2], [2_OD?2]. Ders izlencelerinde 6grenme kazanimlar1 yer almakta olup, ASOS bilgi
sisteminde sinav hazirlama, ders ve program ¢iktilar iligkisi ile sinav analizi konularinda bilgilendirme
toplantilart diizenlenmektedir [3_OD2], [4 OD2], [5_OD2], [6_OD3], [7_OD3].

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde her dersin Ogrenme Ciktilari (DOC), 6grencilerin sinav ve
proje notlaryla 6l¢tilmiis, karsilanma diizeyi belirlenmistir. Ardindan, dersin program ¢iktilariyla (PC)
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iliskisi analiz edilerek sonuclar Ders Izleme Formuna islenmis ve iyilestirme Onerileri
raporlanmistir [§_OD4], [9 OD3].

Universitemiz de derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil) tammlanmis ve program
ciktilar1 ile ders kazanmimlari eslestirmesi konusunda c¢alismalar yapilmistir. Kazanimlarin ifade sekli
ongoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviye ile Ortlismekte ve ders O6grenme kazammlarinin
gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmaktadir,

Ders kazamimlar, Tirkiye Yilksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve ilgili ulusal/uluslararasi
akreditasyon kriterleri dogrultusunda belirlenmekte ve siirekli giincellenmektedir. T1p Fakiiltemizde, Tiirkiye

Yiiksekogretim Yeterlikler Cergevesi (TYYC) ve yeni tammlanan program yetkinlik ve yeterlilikleri, Ulusal
Cekirdek Egitim Programi (UCEP) 2020 ve Ulusal Yetkinlik ve Yeterlilikler Belgesi (UY YB) temel alinarak
eslestirilmektedir. Bu dogrultuda, donem hedefleri ile kurul/staj 6grenim hedeflerinin  uyumu

saglanmaktadir [10_OD4].

Universitemizde ilk olarak, T1p Fakiiltesinde pilot olarak uygulanan Akademik Sinav Otomasyon Sistemi
(ASOS) Kullanimi;

e Ders kazanmimlari, program ¢iktilar ile eslestirilmektedir,

e Donem I ve Donem II kapsaminda kullanilan ASOS, 2024-2025 egitim-6gretim yithnda Donem II1
kurul sinavlarinda da aktif olarak uygulanmaya baglanmistir [11_OD4],

e Ogrenim hedefleri ile program ¢iktilarinin uyumu sistematik olarak degerlendirilmektedir,

e ASOS kapsaminda yapilan smnavlar dort kitapgitk (A, B, C, D) formatinda
uygulanmaktadir [12_OD4],

e Ders 6grenme kazammlarinin izlenmesine yonelik sinav sonras1 analiz raporlart incelenerek iyilestirme
siirecleri baglatilmistir [13_OD4],

Eczacilik Fakiiltesi tarafindan Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumunu degerlendirebilmek igin
Ogrenim kazanim ¢ikt1 anketleri 6grencilere uygulanmistir [14_OD3].

Ogrenim kazamm ¢ikt1 anketleriyle elde edilen veriler 2024 yihnda yapilan akademik kurul toplantisinda
Ogretim lyeleri, Ogretim elemanlart ve Ogrencilere sunulmus ve akademik kurul tarafindan
degerlendirimistir [15_ODA4].

ILEDAK Akreditasyon siireci kapsaminda, degerlendirici heyetin geri bildirimleri dogrultusunda program
ciktilart giincellenmistir. Ders kazamimlarimn program ¢iktilariyla uyumunu belirlemek amaciyla, pilot
derslerde ASOS programm kullanilarak sinav analizleri gerc¢eklestirilmistir [16_OD?3].

Ogrencilerin mezuniyet sonras1 mesleki yeterliliklerini en {ist diizeye ¢ikarabilmesi i¢in, ders kazanimlari
program ¢iktilariyla biitiinciil bir yaklagimla eslestirilmektedir. Bu stiregte, matris yontemi kullanilarak her
dersin program ¢iktilaryla iliskisi belirlenmekte ve bu iligki diizenli olarak giincellenmektedir.

Ders kazammlarimin program c¢iktilartyla uyumu, akademik kurul toplantilari, paydas degerlendirmeleri,
Ogrenci geri bildirimleri ve program akreditasyon siiregleri c¢ergevesinde siirekli olarak izlenmekte ve
gelistirilmektedir. Ayrica, mezun izleme ¢ahsmalar1 ve isveren anketleri aracihgiyla, programin sektorel
beklentilere uygunlugu degerlendiriimektedir.

Sonug¢ olarak, tniversitemizde ders kazamimlarinin program ¢iktilar1 ile uyumlandirma ¢aligmalar
tyilestirilerek devam etmektedir. Bu baglamda 6zellikle iki y1l once kullanima baglanilan Akademik Sinav
Otomasyon Sistemi (ASOS)’ nin yayginlastirilmasi ile ders kazanimlarinin program ciktilar ile uyumu
analizlerle de ortaya koyulmaya ¢ahsilmstir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazamimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestiritmektedir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Universitemizde, 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlar kapsaminda 6grenci is yiikiine dayah ders

tasanmlarina iliskin AKTS kredileri, 2015 AKTS Kullanmic1 Kilavuzu esas alinarak belirlenmistir. Bu
dogrultuda, dersler Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ¢ercevesinde dgrenci is yiikiine dayali olarak
tasarlanmakta olup, her ders i¢in teorik, uygulamah ve bireysel ¢aligma saatleri dikkate alinarak 6grencinin

toplam is yiikii hesaplanmaktadir.

Ders tasarimlarinda, 6grencilerin ders i¢ci ve ders dis1 6grenme faaliyetlerine ayirmasi gereken siireler
dengeli bir sekilde planlanmakta, béylece akademik yiikiin adil ve siirdiiriilebilir olmas1 saglanmaktadir. Her
ders i¢in belirlenen AKTS kredisi; ders saatleri, laboratuvar ve proje ¢aligsmalari, 6devler, bireysel 6grenme
siireci ve s1nav hazirhklar1 gibi farkh 6grenme bilesenleri goz 6niinde bulundurularak belirlenmektedir.

Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltemizde, ders koordinatorleri her donem basinda ayni dersi veren
Ogretim elemanlan ile toplantilar diizenlemektedir. Bu toplantilar sonucunda, farkh boélimlerde yiiriitiilen
aym dersler i¢in 6grenci ig ylikiiniin ortak planlanmas1 ve uygulanmasina yonelik kararlar alinarak AKTS
uyumlulugu saglanmaktadir [1_ODA4].

Eczacilik Fakiiltesi Ogrencilerinin toplam 180 giinlik mesleki stajlarinin 3. simf yaz doneminde
gergeklestirilen 60 giinlik kismi, onceki uygulamada yalnmizca serbest eczane ve hastane eczanesinde
yapilabilmekteydi. Ancak, Fakiilte Kurulu Kararlart ve Senato karar1 dogrultusunda, 6grencilerin ilag
endiistrisinde de staj yapabilmelerine olanak saglannmistir. Bu dogrultuda, staj yonergesinin ilgili eklerinde
gerekli diizenlemeler yapilmistir [2_ OD4].

Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarimu siireci, 6gretim elemanlari, 6grenci geri bildirimleri ve paydas
degerlendirmeleri dogrultusunda siirekli olarak gézden gegirilmektedir. Akademik birimler, programlarin is
yikii dengesini saglamak igin Ogrenci anketleri (Gniversite genelinde Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesinin kullanmis oldugu ders yiikiine ait anketler kullanilmaktadir), ders degerlendirme formlari, odak
grup goriismeleri  ve  miifredat  gozden  gecirme  ¢alistaylan gibi  mekanizmalar
kullanmaktadir [3_OD4], [4 OD4].

AKTS ig yiiklerinin hesaplanmasina yonelik olarak {iniversitemizin ¢esitli boliimlerinde pilot ¢alismalar
yirtitiilmektedir. Bu kapsamda, Sosyal Hizmet Bolimi 3. simf derslerine yonelik AKTS is yiiki
hesaplamalar1 i¢in odak grup toplantis1 gerceklestirilmistir. Odyoloji Boliimiinde ise AKTS ve is yikii
hesaplama anketleri hazirlanmistir. Kamitlarla desteklenen bu siiregte, belirli derslerde pilot uygulamalar
yapilmis olup, oncesi-sonras1 degerlendirme yontemi kullanilarak ders akisi analiz edilmistir. Ardindan,
ogrencilere is yiikii anketleri uygulanarak geri bildirimler toplanmuig ve siire¢ iyilestirme ¢alismalarina veri
saglanmistir [S_OD3], [6_OD3], [7_OD3].

2024 egitim ve Ogretim yilhin1 kapsayacak sekilde yapilan is yiikii analizlerine dair siirecler birimlerde
isletilmis olup, T1p Fakiiltesi farkh fakiiltelerden ve Ogrenme, Ogretme, Olgme ve Degerlendirme Merkezi
(IMODEM)'den 6gretim {iyelerinin katihnmyla, AKTS is yiikii analizlerine yonelik odak grup gériismeleri
gergeklestirilmistir. Ayrica, kapsamlt bir veri seti elde etmek amaciyla anket ¢alismasi planlanmaktadir. Bu
dogrultuda, farkli disiplinlerden paydaslarin goriisleri ahinmis, hemsirelik ve mithendislik fakiiltelerinden
ornekler incelenmistir. Egitim ve Ogretim Siirec Calisma Grubunun onerileri dogrultusunda anketlerin
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uygulanmasina yonelik siire¢ baglatilmis olup, ¢alismalar devam etmektedir [§_OD3], [9 OD3].

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde 6grenci geri bildirimleri dikkate ahnarak ders bazinda AKTS
miktarin1 belirleyebilmek, mevcut ders yiikiiniin uygunlugunu analiz edebilmek adina ¢evrimici Ogrenci s
Yiikii anketleri diizenlenmektedir. AKTS anketleri vasitasiyla tanimlanan ile 6lgiilen AKTS degerinin uyumu
incelenmektedir. Gergeklestirilen AKTS anket analizi ile ilgili rapor hazirlanmaktadir [OD4] [10_ODA4].

Ayrica, 6grenci merkezli 6grenme anlayis1 cergevesinde ders igerikleri, etkilesimli 6grenme yontemleri,
proje tabanh ¢ahsmalar ve grup aktiviteleri ile desteklenerek 6grencilerin aktif katihmi tesvik edilmektedir.
Uzaktan egitim olanaklar1 ve dijital 6grenme araglar1 da ders tasarimina entegre edilerek Ggrencilerin is
yiikiiniin yonetilebilir olmas1 saglanmaktadir.

Iletisim Fakiiltesi programlarinin miifredatinda, teorik derslerin yam sira uygulama agirhkh derslerin yer
almasi, ogretim yontemleri ile 6lgme ve degerlendirme tekniklerinde ¢esitlilik saglamaktadir. Bu ¢esitlilik,
AKTS sisteminde 6grenci is yiikiine dayal ders tasarimlarinda farklihklar olusturmakta ve ders bazinda
degiskenlik gostermektedir [11_OD3].

Universitemizde, staj ve uygulamah 6grenme firsatlari sunulmaktadir. Pegasus Havayollar is birligiyle
ogrenciler, Sabiha Gok¢en Havalimani'nda zorunlu staj yapabilmektedir [12_OD3]. Staj kazanimlar1, teorik
ve pratik degerlendirmelerle 6lgiilmekte, danigmanlar siireci takip etmektedir. Bu dogrultuda PUKO
dongiisii uygulanmaktadir [13_ODA4].

Psikoloji boliimiinde staj stirecine dair bilgilendirmeler "Sik¢a Sorulan Sorular" dosyasi ile dgrencilere
sunulmustur [14 OD3]. Staj stiresi, gerekli belgeler ve staj defteri gibi konularda bilgilendirmeler hem
Tiirkce hem Ingilizce olarak paylasilmistir. Ayrica, yeni baslayan oOgrencilerin iiniversite yasamina
adaptasyonunu desteklemek amaciyla oryantasyon programlart diizenlenmis ve bilgilendirici videolar
sunulmustur. Tirkge ve Ingilizce boliimler igin ayri tarihlerde gerceklestirilen toplantilar sonrasinda
ogrencilerin programdan faydalanma diizeyleri yapilan testlerle 6lgiilmustiir. Ayrica, 6grencilerin {iniversite
yasamina daha iyi uyum saglayabilmeleri i¢in giiz doneminde akademik oryantasyon dersinin miifredata
eklenmesi planlanmaktadir [15_OD3].

Saghk Bilimleri Enstitiisiinde yer alan anabilim dallarina ait yiiksek lisans ve doktora programlarinin
dersleri, 6grenci is yiikiine dayah olarak AKTS kredilendirmesi ile hesaplanmaktadir. Bu siiregte, ara sinav,

genel sinav hazirh g1, okul dis1 faaliyetler, proje ve seminer hazirligi, problem ¢6ziimiine harcanan toplam

siire dikkate alinarak derslerin AKTS degerleri belirlenmekte ve donemlik 30 AKTS ye oranlanarak MEBIS
tizerinden hesaplanmaktadir [OD3]. Ogrenci is yiikii tespiti ise grencilere uygulanan anketler aracihgiyla

gerceklestirilmektedir [OD3].

Sonug olarak, tiniversitemiz 6grenci is yiikiine dayah ders tasarim ilkesi dogrultusunda, egitim siire¢lerinin
verimli, dengeli ve 6grenci bagsaristm artirmaya yonelik olarak yapilandirilmasini hedeflemektedir. Bu
cercevede yliriitillen ders yiikii analizleri, egitim-6gretim siireclerinin iyilestirilmesine katki saglamaktadir.

Ancak, yapilan degisikliklerin tiim birimler tarafindan MEBIS'te yer alan syllabus iceriklerine eksiksiz ve
giincel sekilde yansitilmasi konusunda iyilestirmeye ihtiya¢c duyulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
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5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi, siirekli iyilestirme ve kalite giivencesi ilkeleri
dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Egitim programlarinin etkinligi ve giincelligi, 6grenci geri bildirimleri, mezun
izleme c¢alismalar, is dinyast ve diger paydaslarin goriisleri dikkate ahnarak diizenli olarak
degerlendirimektedir.

Program c¢iktilarimin izlenmesine yonelik planlama yapilmis, 6zellikle kurumun ortak ¢iktilarim
degerlendirme yontem ve siireci ayrintih olarak belirlenmistir. Ogrenme ¢iktilar1 ve dgretim siireglerinin
yapilandirilmasinda bolim bazinda ilkke ve kurallar olusturulmus, program diizeyinde yeterliliklerin
kazandirilmas1 i¢in yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri belirlenerek ¢aligsmalar stirdiiriilmiistiir.

Program izleme siireci, ilgili akademik birimler, kalite komisyonlar1 ve akreditasyon kurullar1 tarafindan
yiriitilmekte olup, ders planlar ve 6grenme kazamimlan giincel bilimsel ve teknolojik gelismeler, sektor
ihtiyaclar ve ulusal/uluslararasi standartlar dogrultusunda gézden gegirilmektedir. Bu kapsamda;

Ogrenci anketleri, mezun izleme sistemleri ve akademik performans analizleri aracihigiyla programlarin
giiclii ve gelisime agik yonleri belirlenmektedir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde diizenli geri bildirim toplantilar1 yapilarak

egitim kalitesi ve Ogrenci memnuniyeti artirilmaktadir. 11.01.2024’te 6grenci temsilcileriyle yapilan
toplantida alinan geri bildirimler dogrultusunda, Endiistri Miihendisligi Boliimiine 2024-2025 Giiz
doneminde "Oyun Teorisine Giris" ve "Kurumsal Kaynak Planlamasina Girig" dersleri
eklenmigstir [1 OD4].

Her kurul ve staj donemi sonunda, 6grencilere yonelik geri bildirim anketleri periyodik ve sistematik olarak
uygulanmakta, elde edilen veriler dogrultusunda PUKO ¢evrimleri ile iyilestirme siiregleri
yuritiilmektedir [2 ODA4].

Paydas calistaylari, sektor temsilcileriyle yapilan toplantilar ve dis degerlendiricilerle gergeklestirilen
gorlismeler ile programin ig diinyas1 beklentileriyle uyumu degerlendirilmektedir.

T1bbi Goriintileme Teknikleri ve T1bbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik programlari ise dis paydas goriisleri
dogrultusunda ders igeriklerini giincellemistir [3 OD4].

Egitim komisyonlar1 ve fakiilte kurullari diizenli olarak program degerlendirme toplantilart yaparak
giincelleme Onerilerini tartigsmaktadir.

Eczacilik Fakiiltesinde "Topluma Hizmet Uygulamalart" dersi, 2023-2024 egitim-6gretim yih giiz
doneminde okutulmaya baslanmus olup, 2024-2025 egitim-6gretim yilindan itibaren bahar donemine
ahnmasina karar verilmistir. Bu degisiklik, egitim siireglerinin verimliligini artirmayr ve ogrencilerin
toplumsal sorumluluk bilincini giiglendirmeyi amaglamaktadir [4 OD2], [5_OD2].

15.11.2024 tarihinde gergeklestirilen Eczacihk Fakiiltesi Egitim Komisyonu toplantisinda 6nerilen
“Eczacihikta Girisimeilik” isimli yeni bir dersin agilmasi konusu goriisiilmiis, Tiirkce ve Ingilizce
Programlarinin 5. sinifinda okutulmasi Onerisinin Rektorliige arz edilmesine oybirligi ile karar
verilmistir [6_ODA4].

Uluslararas1 T1p Fakiiltesi Donem 1V’e gegislerde Tiirkge dil yeterlilikleri degerlendirilmekte olup, bu
kapsamda 6grencilerden gecerli kurumlardan aldiklari dil yeterlilik sertifikalart talep edilmektedir. 2022-2023
egitim-6gretim yilinda, baz1 6grencilerin bu yeterlilikleri hentiz edinmedikleri tespit edildiginden, uluslararasi
ogrenciler i¢in Tiirkge dersinin zorunlu ders olarak programa eklenmesi yonerge ile diizenlenmistir. 2023-
2024 egitim-6gretim y1li baglangicinda, Medipol TOMER tarafindan 6grencilerin dil seviyelerini belirlemek
amactyla bir sinav yapilmis ve sonuglara gore dgrenciler seviyelerine uygun siniflara yerlestirilmistir. Aralik
2024 itibartyla toplamda 73 6grenci Tiirk¢e derslerinden muaf edilmistir [7_OD4].

Saghk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu Cocuk Gelisimi programinda, dis paydas gortsleri ve akademik
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degerlendirme dogrultusunda "Anne Cocuk Saghg" dersi, "Cocuk Saghg ve ik Yardim" olarak
degistirilmistir [§_OD4]. Ayrica, SHMYO miifredatina tiim programlar igin "Topluma Hizmet
Uygulamalar" dersi eklenmesi planlanmig, bu dersin sosyal sorumluluk ve toplumsal katki saglamasi
amaglanmistir [9 OD4].

Ders icerikleri, 6grenme yontemleri ve program ¢iktilari, ¢agin gereksinimlerine uygun sekilde stirekli olarak
gozden gegirmek ve Ogrencilere daha nitelikli ders i¢eriklerinin sunulmasini saglamak amaciyla miifredatlar
periyodik olarak gozden gecirilmekte; bu siiregte i¢c ve dis paydas toplantilarindan elde edilen geri
bildirimler dogrultusunda ders ekleme, ¢ikarma, giincel konulara iligkin igeriklerin eklenmesi ve bazi
derslerin birlestirilmesi gibi diizenlemeler yapilmaktadir [10_ OD4]. Akademik birimler programlarin
izlenmesi ve giincellenmesi siireglerini kapsayan PUKO dongiilerini olusturmaktadir[11 OD4],
[12_ODA4].

Uluslararas1 T1p Fakiiltemizde, her kurul ve staj sonunda uygulanan 6grenci anketlerinin sorular1 gozden
gegirilerek icerik ve formatlarinda bazi giincellemeler yapilmistir. Bu siiregte, her donemden segilen
ogrencilerle bir odak grup olusturulmus ve anket sorular1 grencilerle birlikte detayl sekilde incelenmistir.
2023-2024 egitim-6gretim yilinda gergeklestirilen bu giincelleme, anketlerdeki stirekliligin saglanmasi
amactyla 2024-2025 egitim-6gretim yithnda da uygulanmaya devam etmistir [13_OD4].

Saghk Bilimleri Enstitiisii biinyesindeki tiim programlar, YOK onayimn ardindan fakiilte yonetim kurulu
tarafindan onaylanarak agilmakta, giincellenmekte ve diizenlenmektedir. Bu siire¢ kapsaminda Farmasotik
Kimya Doktora Program ag1lmis ve akademik yapiya dahil edilmistir [14 OD4].

Program giincellemeleri, ilgili akademik kurullarda onaylandiktan sonra Universite Senatosu tarafindan nihai
olarak karara baglanmaktadir. Bu siire¢, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve ulusal
akreditasyon kriterleri ile uyumlu sekilde ytirtitilmektedir.

Sonug olarak, tniversitemiz mezunlarin istthdam edilebilirligini artirmak, c¢agdas ve yenilikgi egitim
anlay1s1m1 benimsemek ve kiiresel akademik rekabette giiclii bir konum elde etmek amaciyla program izleme
ve glincelleme siireglerini titizlikle stirdiirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
ahinarak giincellenmektedir.
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6. Egitim ve O6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitim ve dgretim siirecleri, biitiinciil bir yaklasimla ve kurum genelinde etkin, verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmektedir. Bu siiregler, ¢esitli birimler ve komisyonlar arasinda koordinasyon
saglanarak, Ogrenci merkezli Ogrenme yaklasimi ve siirekli iyilestirme anlayis1  dogrultusunda
yiriitiilmektedir. Egitim siireglerinin planlanmasi1, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ise sistematik
bir yapiyla ger¢eklestiriimektedir.

Bu siirecler, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1, Uzaktan Egitim Merkezi, Ogrenme ve Ogretme Degerlendirme
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Merkezi IMODEM), Uluslararas1 Ofis, Bilgi Teknolojileri Daire

Baskanhgi, Bologna Esgiidim Komisyonu ve program akreditasyonu yapan kuruluslarin is birligi ile
sekillendirilmektedir. Ayrica, Kalite Yonetim Sistemi (QDMS) ve Siireg Yonetim Sistemi (SYS/Ensemble)
ile akademik takvim, ders kayitlari, sinav siiregleri ve mezuniyet islemleri etkin bir sekilde ytirtitiilmektedir.

2024 yih itibari ile, kurum genelinde kalite siireclerinin etkin sekilde yliriitilmesine yonelik 6nemli
giincellemeler gergeklestirilmistir. Kalite Bilgi Yonetim Sistemi (QDMS) iizerinden 190 form, 34 GYS
(Gorev, Yetki ve Sorumluluklar), 5 prosediir ve 24 talimat revize edilerek glincellenmistir. Bu ¢ahismalar,
kurumsal isleyisin standartlara uygun ve siirekli iyilestirme prensibi dogrultusunda stirduriildiigiinii
gostermektedir.

Ogretim programlar;, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumlu sekilde
tasarlanmakta ve siirekli giincellenmektedir. Ogrenci ve &gretim elemam geri bildirimleri, anketler ve
degerlendirme toplantilart  aracih@iyla diizenli olarak toplanarak siireglerin  iyilestirilmesi i¢in
kullanilmaktadir. Ders izlenceleri, ders materyalleri ve 6lgme-degerlendirme yontemleri, belirlenen akademik
standartlara uygun sekilde gelistirilirken, uzaktan egitim ve dijital 6grenme platformlar1 hibrit ve ¢evrim i¢i
dersler i¢in aktif olarak kullanilmakta ve 6grencilere esneklik saglayan egitim modelleri desteklenmektedir.

Sahaya destek saglanmas1 amaciyla olusturulan Egitim ve O gretim Siire¢ Cahsma Grubu faaliyetlerini aktif
yiriitmektedir. Bu kapsamda, 2024 yilinda Cahsma Grubu 13 toplanti gergeklestirmistir ve 74 karar
almmuistir [1_OD4].

Egitim-6gretim siireglerinin {iniversite genelinde tanimlanmasi, Cahsma Grubu tarafindan belirlenmis ve
birim bazinda 6zellestirilerek uygulanmistir. 2024 yilinda Siire¢ Calisma Grubu toplam 20 iiyeye ulasmis
olup, bu kapsamda 13 farkh akademik birimi temsil eden paydaslar aktif olarak gruba katki sunmaktadir.
Bu genis katthm, siireclerin daha kapsayict ve verimli sekilde ylirttilmesine olanak
saglamaktadir [2_OD4]. Ayrica, egitim-6gretim programlarinin tasarlanmasi, ytriitiilmesi, degerlendirilmesi
ve gilincellenmesine iliskin akademik takvimler belirlenmis ve {iniversitenin web sayfasinda ilan edilmistir.

Egitim-6gretim siireclerinin tanimlanmas1 ve uygulanmasina yonelik rehberlik saglamak amaciyla Egitim ve
Ogretim Siireg Calisma Grubu tiyeleri, ilgili birimlere yerinde egitimler vermistir. Bu kapsamda, PUKO
dongisii ve siireglerin hazirlanmasi konularinda bilgilendirme toplantilari diizenlenmistir [3_ODA4].

2024 y1li boyunca, {iniversite genelinde egitim-6gretim siireglerine yonelik PUKO déngiisii olusturulmus ve
uygulanmustir. Ik olarak 2023 yihinda gerceklestirilen Deneyimlerin Paylasiimas1 Toplantilari, Cahsma

Grubu tarafindan devam ettirilmis olup, egitim-6gretim siireglerinde karsilagilan sorunlar ve ¢dziim 6nerileri
birimler arasinda etkilesim saglanarak paylagilmistir.

Programlarda;

-Ogrenim kazanimlari,

-Miifredat planlamasi,

-Orgiin, uzaktan ve karma egitim yontemleri,
-Olgme ve degerlendirme siiregleri

Birim yonetimleri tarafindan takip edilmekte ve ilgili kurul ve komisyonlar tarafindan aktif olarak
isletimektedir. Egitim-6gretim siire¢lerinin yonetiminde kritik 6neme sahip olan ¢aligma usul ve esaslar,
yonergeler ve rehberler tiniversitenin web sayfasinda paylasilmaktadir.

Istanbul Medipol Universitesinde egitim-6gretim siirecleri {ist yonetim koordinasyonunda yiiriitiitmekte
olup, ana siirecler SYS/Ensemble programinda tanimlanmistir. Birimler, bu stire¢leri kontrol ettikten sonra
kendilerine 6zgii ¢izelgeler olusturmustur [4 OD4].

2024 y1h i¢inde hazirlanan siiregler sunlardir:
-Program Tasarimi, Degerlendirme ve Giincelleme Stireci

-Olgme ve Degerlendirme Hazirlik Siireci



-Sinavlarin Gergeklestirilmesi Stireci

-Staj/Mesleki Egitim Islemleri Siireci

-Staj/Mesleki Uygulama Hazirlik Islemleri Siireci

-Staj/Mesleki Uygulama Islemleri Siireci

-Staj/Mesleki Uygulama Degerlendirme Stireci

Bu stirecler Senato tarafindan onaylanmis ve birimlere duyurulmustur [S_ OD4].

2024 yilinda O grenme, O gretme, Olgme ve Degerlendirme Merkezi (IMODEM) tarafindan, akademik sinav
otomasyon sisteminin (ASOS) entegrasyon siireciyle ilgili 6nemli ¢alismalar yiirtitiilmiistiir. Bu kapsamda,

Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacihk Fakiiltesi ve Dil Okulu birimleriyle 3 toplanti, ayrica Tip Fakiiltesi ve
Egitim Fakiiltesi ile 3 toplant1 olmak {izere toplam 6 toplant1 ger¢eklestirilmistir. Bu toplantilarda, ASOS’un

entegrasyonu ve Ogretim tyelerinin egitimi konusunda kararlar ahnmigtir. Buna ek olarak, Dis Hekimligi

Fakiiltesi’nde egitimde yapay zeka kullanimina yonelik 6zel bir egitim program diizenlenmistir [6_ OD3].

Universitede egitim-6gretim siireclerine dair veri toplama, analiz ve raporlama faaliyetleri, Strateji Daire
Bagkanh g1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica, stratejik hedeflerin izlenmesi de siire¢ yonetiminin 6nemli bir
pargasidir.

Egitim-6gretim siireglerinin yonetiminde QDMS, SYS, MEBIS, AVESIS ve ASOS gibi dijital sistemler
kullanilmaktadir. ASOS 2023 yilinda pilot olarak Tip Fakiiltesi donem-I ve dénem-II sinavlarinda
baslamisken, 2024 yih igerisinde T1p Fakiiltesi donem I-IT ve III de yayginlastirilmis, ayrica {iniversite
genelinde Egitim Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi ve Hemsirelik Programi kullanimi
yayginlastirilmistir. AVESIS kullanimu ile ilgili olarak {iniversite genelinde 6gretim {iyelerinin veri girislerinin
arttirildig1 goriilmektedir. Akademik tesvikten yararlanmaya yonelik veriler ahnacagi igin AVESIS kullanim
yayginlasmistir, ancak MEBIS programinda giincelleme ¢alismalari devam etmektedir.

Bununla birlikte, bu programlarin birbirleriyle tam entegre olmamasi, gelistirmeye agik bir alan olarak
degerlendirimektedir.

Lisanstistii egitim siiregleri kapsaminda, tez damismanhklari, ders planlamalar1 ve akademik takvimler
detayh olarak ele ahnmaktadir. Bu yil, tez damismanhg siirecleri daha kapsamh sekilde degerlendirilecek
ve ilgili birimler tarafindan yonetilecektir.

Universitemiz, egitim siireclerinin etkin yonetimi ile 6grencilerinin/mezunlarinin nitelikli, donanimh ve
kiiresel rekabete hazir bireyler olarak yetismesini saglamay1 hedeflemektedir.

Universite genelinde gerceklestirilen uygulamalarin yam sira akademik birimlerimiz kendi ihtiyaglar:
dogrultusunda 6zgiin yaklasim ve uygulama gerceklestirmektedir. Ornegin; Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu rubrik temelli degerlendirme sistemi pilot olarak uygulannmis ve O6grencilerin uygulama
derslerindeki performanslarimin objektif ve seffaf bir sekilde degerlendiriimesi saglanmistir. Elde edilen
veriler dogrultusunda, bu sistemin yayginlastirilmas1 hedeflenmektedir [7 OD3], [§_OD3].

Ayrica, tim programlarda saha uygulamasi rotasyon ¢izelgesi olusturularak akademik programla
biitiinlestirilmistir. Bu ¢izelge sayesinde 6grencilerin farkli uygulama alanlarinda deneyim kazanmalarn ve
teorik Dbilgilerini sahada pekistirmeleri saglanmaktadir. Siire¢, akademik takvimle uyumlu bir sekilde
planlanmig olup, 6grenci katihmi yoklama listeleri, performans degerlendirme formlar1 ve saha uygulama
raporlari ile takip edilmektedir [9 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Istanbul Medipol Universitesi, egitim politikas1 dogrultusunda 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli
ogrenme odakli 6gretim yontemlerini benimsemektedir. Egitim programlarinda, Ogrencilerin 6 grenme
sirecinde aktif rol almalarim1 tesvik etmek amaciyla sunumlar, arastirma projeleri ve odevler gibi
uygulamalar yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu kapsamda, 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim
programlart; teknolojinin sundugu olanaklar, ters yiiz 6grenme ve proje temelli 6grenme gibi yaklagimlarla
zenginlestirilmektedir. Ogretim yontemlerine iliskin detayll bilgiler, ders bilgi paketleri aracihgiyla
{iniversitenin internet sayfasinda [OD3] ve MEBIS te syllabus icerisinde yer almaktadir. Bu yontemler,
ogrencilerin aktif katilimini artirarak etkili ve kalici 6grenme deneyimleri sunmay1 hedeflemektedir.

Ogrencilerin arastirma siireglerine katilimini desteklemek amaciyla vaka ve uygulama temelli projeler
yurttilmekte; 6grenci merkezli ve yetkinlk temelli 6gretim yontemleriyle uygulamali derslerde farkh
tekniklerden yararlanilmaktadir. Bu kapsamda, 2022-2023 egitim-6gretim doneminde baslatilan ve 2024-
2025 doneminde olgunluk seviyesine ulasan Akran Egitici Projesi ile Donem VI goniillii 6grencileri, egitim
ve Olgme-degerlendirme siireglerinde aktif rol alarak hem akademik is yiikiiniin hafifletiimesine hem de
ogrenci gelisimine katki saglamaktadir [1_OD4].

Mesleki gelisimi desteklemek adina sektor temsilcileriyle bir araya gelinen etkinlikler diizenlenmekte ve
Istanbul'daki mimarhk ortamlarim tanima firsati sunan 10 giinliik staj programlar1 gergeklestirilmektedir.
Mesleki becerileri gelistirmek amaciyla dilek¢e yazim ve adli yazi teknikleri gibi uygulamah egitimlere yer
verilmekte; girisimcilik egitimleri 6grenci 6devi olarak degerlendirilerek girisimcilik sertifikas1 edinmeleri
tesvik edilmektedir. Teknik bilgileri yaraticilikla birlestiren atolye calismalart yiritiilmekte, mentorlik
protokolleri ile tist sinif 6grencilerinin alt sinif 6grencilerine rehberlik etmesi saglanmaktadir. Ayrica, teorik
bilgilerin pratige dokiilmesini saglayan uygulamalarla mesleki yeterlilik artirilmakta; Probleme Dayah
Ogrenme (PDO), Olgu Temelli Ogrenme (OTO), Flipped Classroom ve oyunlastirma teknikleri gibi
yontemlerle aktif Ogrenme siirecleri desteklenmektedir. Bu kapsamda, bazi derslerin acik havada
gerceklestirilmesi, diital egitsel materyallerden olusan e-book hazirlanmasi ve miize ziyaretleri gibi
etkinliklerle 6grenci deneyimi zenginlestiriimektedir [2 OD4], [3 OD4].Buna ek olarak, baz1 birimlerde
mesleki yeterlilik sinavlarina yonelik 6rnek sinav oturumlart ve hazirhk programlar uygulanmakta; bu
uygulamalar, 6grenci basarisim1 artirmay1 hedefleyen 6lcme ve degerlendirme desteklerinin ¢esitlendigini
gostermektedir [4 OD4].

Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde diizenlenen “Yapay Zeka Uygulama ve Platformlarinin
Ogrenme, Ogretme, Odev/Proje Hazirhg ve Degerlendirmelerde Kullanilmas1” baghkh calistayda, yapay
zekanmin egitim siireglerine entegrasyonu ele ahnmistir. Calistayda, yapay zekanin egitim kalitesini artirma,
kisisellestirilmis  6grenme deneyimleri sunma ve verimliligi artirma potansiyeline sahip oldugu
vurgulanmistir. Ancak bu siiregte, maliyet, veri giivenligi, etik sorunlar ve insan etkilesimi eksikligi gibi
zorluklarin dikkatle yonetilmesi gerektigi belirtilmis ve egitim kurumlarinin yapay zekay: etik ve sorumlu
kullamm ilkeleri dogrultusunda entegre etmeleri 6nerilmistir. Calistay kapsaminda ele ahnan yapay zeka
uygulamalarinin, kurum geneline yayilmasi planlanmaktadir [5_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
tyilestirimektedir.
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2. Ol¢me ve degerlendirme

Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve 6grencilerin
kendini ifade etme olanaklari miimkiin oldugunca cesitlendirilmektedir. Olgme ve degerlendirmenin
stirekliligi coklu sinav olanaklar1 ve bazilan siire¢ odakh (formatif) 6dev, proje, portfolyo gibi yontemlerle
saglanmaktadir. Ders kazamimlarina ve egitim tiirlerine (6rgtin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri
planlamakta ve uygulanmaktadir. O grencilerin ders kazanimlar klasik yazih sinav, sozlii sinav, 6dev/proje
gibi ¢esitli 6lgme ve degerlendirme teknikleriyle 6lciilmektedir [1_OD3].

Ogrencilerin 6zelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farkhilastinlmus Sleme ve degerlendirme sistemleri
kullamlmaktadir [2_ OD3]. Universite biinyesinde kurulan Ogrenme, Ogretme, Olgme ve Degerlendirme
Merkezi (IMODEM), Akademik Sinav Otomasyon Sistemi (ASOS) sinav siiregleri yiiriitiilmeye
baglanmistir. ASOS, baz birimlerde aktif olarak kullanilmaya baslanmis, baz1 birimlerde ise pilot uygulama
kapsaminda hayata gegirilmistir. Bu siirecte, sistemin verimliligi ve etkinligi degerlendirilerek yayginlagtirma
¢ahsmalar1 planlanmaktadir [3_OD4], [4 OD3], [5_ 0D2], [6_ OD4]Ol¢me ve degerlendirme siireglerinin
iyilestiritmesi kapsaminda IMODEM tarafindan rehber ve olgme araglari hazirlanmus, 6gretim iiyeleri
bilgilendirilerek belirlenen standartlar uygulanmistir. Sinav duyurulart ve 68renci geri bildirimleriyle siireg
kontrol edilmis, elde edilen veriler dogrultusunda yasanan sorunlarin tekrarlanmamasi i¢in Snlemler
ahnmustir [7_ODA4].

Bazi birimlerde, sinav programi yazilimi olarak "OzzyTimeTables" kullanilmaya baslanmis olup, bu
program sayesinde gozetmenliklerin dagitimi gibi siiregler daha etkin ve strdiiriilebilir bir sekilde
yiiriitilmektedir. Ayrica, bazi birimlerde 6lgme ve degerlendirme siireclerinde yenilik¢i bir yaklagim olarak
Kahoot programi (egitim teknolojisi olarak kullanilan 6grenme tabanh uygulama) tizerinden interaktif sinav
uygulamalar1 gergeklestiriimektedir [§ OD4], [9 OD4].

Engelli 6grencilerin sinavlarinda herhangi bir magduriyet yasamamalari adina, 6lgme ve degerlendirme
siireclerinde engel durumlarina gore gerekli Oonlemler alinmakta; Ornegin, gérme bozuklugu yasayan
ogrenciler icin sinav kagidinda yazi boyutu diizenlemesi yapilabilmektedir. Ayrica, okuyucu ve/veya
isaretleyici yardimu alan dgrencilere yonetmelikte belirtildigi sekilde ek stire verilmektedir [10_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i
paydaslarin katthmiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

3 2.

4 (4)B.2.2—SBF_ ASOS_Anahz_Orneklerl.pdf
5]1(2)B.2.2-DHF_Egitim Komisyonu Karari.docx
[6](4)B.2.2-TF__ ASOS_PUKO.pdf

71(4)B.2.2-1YBF_Ol¢me_ve Degerlendirme PUKO.pdf
8](4)B.2.2-SBMYO__ OZZY_Programi.pdf
91(4)B.2.2-DHF_Kahoot Sinav_Ekran1_Gdérseli.png
10](4)B.2.2-Engelli_ Ogrenci_Sinav_Destegi.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universiteye kabul edilecek 6n lisans, lisans ve lisansiistii (Yiiksek Lisans-Doktora) dgrencilerinin kabulii
yiiriirliikteki YOK mevzuatlar1 ve Universitemizin i¢ mevzuatlarinda belirlenen &lgiitlere gore yapilmaktadir.
Ilgili yonerge ve yonetmelikeler 2019 yih KiDR’sinde yer verilmis olup internet sitesinde kamuoyu ile
paylasilmaktadir. (syf.12) [ODA4].

On lisans ve lisans grencilerinin YKS ve DGS ile yerlesen 6grencilerin kayit islemleri Ogrenci Isleri Daira
Baskanhiginca; lisansiistii 6grencilerinin ise (yiiksek lisans/ doktora) kabul islemleri Enstitii Miidtrlikleri
tarafindan yapilmaktadir.

Universitemizin 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 45. Maddesinin (b), (d), (e), (f) ve (g) fikralari
kapsaminda 6grenci kabulii yapilmaktadir. 2024 yihndan itibaren YOK tarafindan yapilmaya baslanan
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Tiirkiye Yurtdisindan Ogrenci Kabul Sinavi (TR-YOS) sonuglar ile de uluslararasi &grenci kabul
edilebilecegi yeni bir segenek olarak bulunmaktadir. Universitemizin birimlerine uluslararasi grenci kabuli,
Yiiksekogretim Kurulunca onaylanan kontenjanlara gére yapilmaktadir. Bunlarin yaninda kuruma yurtici ve
yurtdisindaki yiiksek6 gretim kurumlarindan ilan edilen kontenjanlar kapsaminda yatay gecis yoluyla 6grenci
kabul edilmektedir. Bu siirecler Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Kurumlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslarina Iliskin
Yonetmelik ile Universitemizin Yatay Gegis Yonergesi hiikiimlerine gore gerceklestirilmektedir.

Universitemiz Yatay Gecis Yonergesi Madde 14/2°de yer alan  6zel 6grenci olma kriterleri ve
degerlendiriime sekli 2024 yilinda giincellenmistir [OD4].

YOK denetiminde istanbul Medipol Universitesi Cift Anadal ve Yandal Programlari Yonergesinde cift
anadal ve yandal basvuru kosullarinin YOK tarafindan belirlenen not déniisiim tablosuna gore bakildiginda

Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal,
Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina Iliskin Yonetmelikte belirlenen bagvuru
kosulu olan genel not ortalamasina aykir1 oldugu geri bildirimi ahnmustir. Bu kapsamda alinan geri bildirime

istinaden YOK iin belirledigi puanlar1 karsilayacak sekilde ilgili yonerge giincellenmistir [OD4].

Bir yiiksekogretim kurumunda kayith 6grenci olup, farkli bir yiiksekégretim ortamu, kiiltiirti, kazanim
edinmek isteyen veya 6zel durumu, saghk ve benzeri nedenlerle kayitlar1 kendi tiniversitelerinde kalmak
sartiyla Universitemizde egitime devam etmek isteyen dgrenciler dzel 6grenci olmak icin basvurabilirler.
Ozel 6grenci basvurulari ilgili boliim/program baskanhginca degerlendirilerek ilgili yonetim kurulunca karara
baglanir. Bu 6grencilere, talep etmeleri durumunda kayith olduklar1 dersleri ve bu derslerden aldiklart
notlar1 gosteren not ¢izelgesi verilir. Bu belge diploma veya derecelendirme degildir.

Bu ¢ergevede kurumlar arasi ortalama sartiyla yurti¢i ve yurtdisindaki esdeger programlarindan birinci ve
son siniflar1 digindaki simflarina 6grenci kabul edilirken yonetmeligin EK MADDE — 1 uyarinca Merkezi
Yerlestirme Puani ile biitiin siniflara ve programlara 6grenci kabulii yapi1lmaktadir. Ayrica, Universitemizin
programlar1 arasinda %85 oraninda uyum ve esdegerlikler verilenler ve Agirhkh Genel Not Ortalamasi
2.91/4.0 olan kayith 6grenciler i¢in kurum i¢i yatay gecis olanagi verilmektedir. Yatay geg¢is bagvurularinin
degerlendirme sonuglart programlara ve siniflara gore listeler halinde web sayfamizda ilan edilerek
duyurulmaktadir [OD4].

Universiteye kayit hakki kazanan ve ilk defa kayit yaptiran ve yatay gecis yoluyla gelen 6grencilerin daha
once diger yiiksekdgretim kurumlarinda aldiklar1 ve basaril olduklar1 derslerin transferi, AKTS transferi,
muafiyetleri ve intibak ettirildikleri siniflar ilgili genel yonetmelik ve YOK Kkararlar1 ile Istanbul Medipol
Universitesi Disindan Ahnan Derslerin Kredi-Not Transferinde Esdegerliliklere Iliskin Yonerge hiikiimlerine
gore yapilmaktadir._[OD4], [1 OD4]. Yatay gecis yoluyla kabul edilen ve kayit yaptiran 6grencilerin ders

transfer, muafiyet ve intibak iglemleri akademik birimlerimizde yonetim kurullarinca olusturulan Ders

Transfer ve Intibak Komisyonlar1 tarafindan degerlendirilerek yapilmakta ve yonetim kurullarinca kabul
edilmesini takiben otomasyon sistemine (MEBIS) aktarilmakta ve ilgili 6grencilerimize teblig edilmektedir.
Ders Transfer Tablosunda, transfer edilen, muaf sayilan dersler ile varsa almas1 gereken dersler ve AKTS

eksikliklerine yer verilerek, intibak ettirildikleri siniflar belirtimektedir [2 OD4], [OD4] [OD4].

Enstitiilerimizin  yitksek lisans (Tezli-Tezsiz) ve doktora yapmak {izere kabul edilecek lisansiistii
ogrencilerinin bagvuru takvimi, bagvuru kosullar1 ve sinav takvimi vb. bilgilerin yer aldig1 ilanlar Universite
Senatosunun onayindan sonra duyurulmaktadir. Sirecler, ilgili Enstiti Yonetim Kurullar, ilgik
Bolim/Anabilim Dah Baskanhklarinca ve olusturulan jiiriler tarafindan ilgii mevzuatlar c¢ercevesinde
yiiriitiitlmektedir. Basvurularin nihai degerlendirme sonuglari Universite web sayfasinda ilan edilerek

duyurulmaktadir [OD4], [OD4], [OD4].

Universitemizin birimleri arasinda anadali disinda baska bir diploma programinda egitim almak isteyen
basarih &grencilerimiz Universitemizin Cift Anadal ve Yan Dal Yénergesi hiikiimlerine gore ilan edilen
takvimlerde bagvurularimi yapabilmektedirler. Cift Anadal Diploma Programinda basarih olan ve mezun
olmaya hak kazanan 6 grencilerimiz ikinci bir lisans diplomas1 verilmektedir. Bununla birlikte yan dal sertifika
programina da Ogrencilerimizin devam etme segenekleri ve almalarnn gereken dersleri basaryla
tamamlamalar1 halinde Yan Dal Sertifikalarin1 alabilmektedirler. CAP ve YANDAL programini
basaramayan 6grencilerimizin talepleri tizerine bu programlarda aldiklar1 ve basarili olduklar1 dersleri anadal
transkriptlerine (AKTS yiikii verilmeksizin) islenmektedir. Bu siirecler, anadal ve ¢ift anadal diploma
programlarindan gorevlendirilen koordinatorler tarafindan koordine edilmekte ve birimlerin yonetim kurulu
kararlart ile yriitiilmektedir.


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59296
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/147159
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59296
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59552
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59552,
https://www.medipol.edu.tr/akademik/fakulteler/insan-ve-toplum-bilimleri-fakultesi/komisyonlar-ve-koordinatorlukler
https://www.medipol.edu.tr/akademik/meslek-yuksekokullari/sosyal-bilimler-meslek-yuksekokulu/komisyonlar-ve-koordinatorlukler#:~:text=Ders %C4%B0ntibak Komisyonu-,G%C3%B6rev Tan%C4%B1m%C4%B1%3A,veya b%C3%B6l%C3%BCme tan%C4%B1na bilirli%C4%9Fini belirler
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/fen-bilimleri-enstitusu/duyurular
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/saglik-bilimleri-enstitusu/duyurular
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/sosyal-bilimler-enstitusu/duyurular

OSS ve YKS siavlarinda basarili dereceli dgrencilerin Universitemize kazandirilmalar1, aday &grencilere
tniversiteyi tanimalart i¢in her yil belirlenmis takvimlerde tamitim ve tercih giinleri organizasyonlar
diizenlenmektedir. Yerlesen ogrencilerimize de her birimimizce oryantasyon giinleri diizenlenmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki &grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesine iliskin akademik birimlerimizde
gerceklestirilen 6rnek uygulamalar asagida belirtilmistir.

Yurt disindan 6grenci kabulii belirli bir yonerge dogrultusunda yapilmakta olup, bu ilke ve kurallarin birbiri
ile iliskisi bulunmaktadir. Istanbul Medipol Universitesi Eczacilik Fakiiltesi, yatay gecis 6grenci kabuliinii
Yatay Gegis Yonergesine bagh olarak Yatay Gegis ve Muafiyet-intibak Komisyonu tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda gergeklestirmektedir [3 OD3].

Giincellenen Istanbul Medipol Universitesi Cift Anadal ve Yandal Programlar1 Yonergesi dogrultusunda
akademik birimlerimiz de Cap Protokollerini giincellemisti. GSTMF’de 2024-25 yili itibariyla CAP’a
baslayan 6grencilerimiz bu giincel protokolleri takip etmektedir. Hali hazirda ¢ap yapmakta olan grenciler

ise danismanlar aracihgi ile hem ge¢mis hem giincel protokole gére miinferit olarak degerlendirilmektedir

[4 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar

e [1](4)B.2.3-Ogrenci_Is_Yiikiine_Dayali_Ders_Tasarimi.pdf
e [2](4)B.2.3-Muafiyet intibak Islemleri Siireci.xls
e [3](4)B.2.3-ECZ _Yatay Gecis_Muafiyet Komisyonu Top. Tutanagi.pdf

o [4](4)B.2.3-GSTMF_Giincel CAP_Protokolleripdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

Universitemizde on lisans, lisans ve lisansiistii ¢ift ana dal, yan dal, derece ve cesitli alanlardaki yeterliliklerin
diploma ve sertifikalandiriimas1, Universitemizin internet sitesinde birimler i¢in ortak olan ve ilgili birimler
icin Ozel olarak hazirlanmus  yOnetmelikler ve yonergeler temelinde yiiriitiilmektedir. Yonetmelik ve
yonergeler tiniversitemiz web sitesinde bulunup kamuoyu ile paylasilmaktadir [ODA4].

Universitemizde mezuniyet ve diploma islemleri, ilgili akademik birimlerden gelen yonetim kurulu kararlari
dogrultusunda Ogrenci Isleri Daire Bagskanhg tarafindan yapilmaktadir. Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi
Fakiiltesi ve Eczacihk Fakiltesi diplomalar1 Saghk Bakanligina, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Saghk Bilimleri
Yiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu ve Meslek Yiiksekokulu mezun diplomalar tescil
islemi i¢in II Saghk Midiirligiine gonderilmektedir [1_OD4]. Tescilden gelen diplomalar dagitim igin
hazirlandiktan sonra teslim alinabilmesi i¢in sms yoluyla mezunlarimiza bilgilendirme yapilmaktadir. Yok
ve Saghk Bakanhgi tarafindan diploma tescil islemlerinde dijitallesme ¢aligmalari takip edilmektedir. 2024
yihinda 6n lisans, lisans ve lisansiistii diploma programlarindan toplam 8.296 6grenci mezun edilmis ve
diplomalar1 hazirlanarak dagitimi yapilmaya devam edilmektedir. Yandal sertifika programlarindan ise 22
6grenci sertifika almaya hak kazanmistir [2_ OD4], [OD4], [OD4], [OD4].

Yiiksekogretim mezuniyet belgelerinde Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi Logosunun Kullanimina Iliskin Usul
ve Esaslarinda belirtilen Olgiitleri saglayan 23 programimuzin Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC)
Logosunu kullanmalart uygun bulunmustur [OD4].

2023 yilinda Logonun kullanimina uygun olan programlarimiza (Dil ve Konusma Terapisi , Tip, Dis
Hekimligi (Tam Burslu)) ilave olarak 2024 yilinda Logosunun kullanimina uygun olan programlarimz
asagida belirtilmistir [3_OD4];

Bankacilik ve Sigortacilik
Beslenme ve Diyetetik
Eczacihk Fakiiltesi

Ekonomi ve Finans
Ergoterapi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Halkla Iliskiler ve Reklamc1lik
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Hemsgirelik

Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Isletme

Lojistik Yonetimi

Medya ve Gorsel Sanatlar

Ortez ve Protez

Psikoloji

Psikoloji (Ingilizce)

Radyo, Televizyon ve Sinema
Saghk Yo6netimi

Saghk Yonetimi (Ingilizce)

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi (Ingilizce)
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler
Uluslararas1 Ticaret ve Finansman
Yonetim Biligim Sistemleri

Universitemizde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iliskin akademik birimlerimizde
gerceklestirilen uygulama 6rnekleri asagida belirtilmistir.

Ogrencilerin kendilerini gelistirmesi adina sertifika programlar1 diizenlenmekte ve bu programlara katihnm
tesvik edilmektedir. Yine bu amagla 6grencilere yonelik etkinlikler yapilmaktadir. 2024 yihnda Hukuk
Fakiiltesinde 6grencilerin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla, ‘‘Ceza Muhakemesinde Sorusturma
ve Kovusturma Evrelerinde Dilekge Yazim Atolyesi’” ve *“3. Adli Yazi Teknikleri ve Stajyer Avukatin ik
Islemleri”” baghkl sertifika programlar1 diizenlenmis, uygulamal egitimlerle pratik yetkinlik kazanmalari
saglannustir. Ilgili kanita B.2.1. alt l¢iitiinde yer verilmistir.

Iletisim Fakiiltesinde 6grencinin mezuniyet siirecine yonelik is saghgn ve giivenligi sertifikas1 alma siireci,
2024 itibariyle danismanlar tarafindan takip edilmektedir. Is saghg ve giivenligi egitimi, i¢c paydasimiz olan
Is Saghg ve Giivenligi Ofisi tarafindan belirli periyotlarla diizenlenmekte ve ogrencilere damismanlar
aracihgiyla duyurulmaktadir [4 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamimh siiregler iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Universitemizin 6grenme ortam ve kaynaklarina siirekli iyilestirme odakh yaklasimi gectigimiz yillara ait
KIDR’lerde gosterildigi gibi, ¢cagin teknolojik ihtiyaclarimin dogurdugu nitelikler ile 6grenci ve 6gretim
elemam niceligine cevap veren kapasite gelistirmelerini kapsamaktadir. Bu ¢ergevede, ¢esitli laboratuvar,
calisma salonu, atdlye, mutfak, stiidyo, arastirma/medya merkezi, sergi alan1 ve klinik gibi egitim ve
uygulama mekanlarina yonelik, alana 6zgii ve 6zel gereksinimli 6grencilerin ihtiyaglart gozetilerek fiziki
ortam, teknik ekipman, donat1 ve yazihm igerikli gelistirmeler basta sayilabilir.

Buna ek olarak, kiitiiphane ve ¢evrimi¢i ders platformlart gibi pek ¢ok farkh ¢grenme ortamini olusturan
basili ve ¢evrimi¢i igerikler ile veri tabanlarindaki zenginlestirmeler, tiniversitemizin erigilebilir, kullanic1
dostu, es zamanh ve es zamansiz 6grenme gibi niteliklere haiz farkh egitim modellerine gore 6zellesmis
kaynak tiretim ve kullanimini icermektedir. Birimlerin verim saglamak amaciyla 6grencilerini kaynaklar ve
kullamm yontemleri ile ilgili bilgilendirmesi yine alana 6zgii oryantasyon kitap¢1g1 ya da etkinliklerde agilan
masalar gibi ¢esitli iletisim ¢6ztimleriyle saglanmaktadir.

Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi Basili ve elektronik kaynaklar gibi kiitiiphane bilgi
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kaynaklarinin ve artis gosteren iiye sayisimin son 3 yildaki artis1 sayisal olarak asagidaki gibidir.

2022 2023 2024
Basih Kitap 80.683 88.571 05.460
E-Kitap 721.830 785.918 1.048.575
E-Dergi 60.435 65.562 101.568
Veri Tabam Aboneligi 38 40 43
Kiitiiphaneye Uye Kullamici [5.300 5.716 11.310

Kullanicilarin hizmetine sunulan kiitiiphanenin fiziki altyapisinda son 3 yila ait artis1 ve kiitiiphanenin
calisma saatleri asagidaki gibidir.

2022 2023 2024
Kiitiiphane Alam 0022 m2 10372 m2 11172 m2
Kiitiiphane Oturma 3603 4128 4502
Kapasitesi
Calisma Saatleri 7/24 7/24 7/24

[1_OD3], [2 OD3], [3_OD3], [4 OD3].

Kitiphane kaynak sayilar1 ve kayith kullanic1 sayilart agagidaki gibidir;

Kiitiiphane Bilgi Kaynak Sayilan [Kullame1 Sayllan

Basili Kitap Sayis1 :95.460 Ogrenci : 9.089

E-Kitap Sayis1 :1.048.575 Ogrenci (Yiiksek Lisans): 359
Bas1ih Dergi Sayist : 126 Ogrenci (Doktora) : 187
E-Dergi Sayisi :101.568 Akademik Personel : 709

Idari Personel : 966
Toplam Kullanic1 Sayis1 : 11.310

2024 yihnda basih kaynaklarin 6diing alma sayisi: 17.344 [5_OD3]

Egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte 6grenme kaynaklar1 Universite
geneline yayilmis olup bu yayihmi sergilemek i¢in farkll birimlerden segilmis 6rnekler asagida belirtilmigtir:

e Tip Fakiiltesi, 6grenme kaynaklar1 UptoDate (Klinik Karar Destekleme Arac1), AMBOSS (Interaktif
Kiitiiphane ve Soru Bankasi Veri Tabani), OSMOSIS (Egitim Platformu), ClinicalKey (T1ibbi ve
Cerrahi Uzmanhk Veri Tabani) yenilendi [6 OD4].

o Tip Fakiiltesi tarafindan kullanilan derslik ve laboratuvarda iyilestirmeler yapilmistir. Kavacik Giiney
yerleskede amfi degisikligi yapilarak 1009 numarah amfi kullaniimaya baslanmistir. Kavacik Giliney
Yerleskesi B4 Katinda simiilasyona dayah egitim i¢in kullanilan hasta odas1 ve iletisim becerilerini de
kullanmalarim saglayan goriisme odalar1 bulunmaktadir. Kavacik Giiney Yerleskesinde ozellikle de
B4 katinda uygulama egitimlerine yonelik laboratuvarlar hizmet vermeye devam etmektedir [7_OD4].

o Teknik ekipman ve mekén iyilestirmelerine 6rnek olarak Dis Hekimligi Fakiiltesi Endodonti preklinik
uygulamalart i¢in “Endodonti Preklinik Radyografi Goriintiileme Sistemi” satin ahmi ve Esenler
yerleskesindeki 6grenci klinigi kapasitesi gelistirmesi gosterilebilir [8 OD2].

e Mevcut kapasiteye ek olarak Esenler hastanesinin 6’nc1 katinda bulunan bir derslik calisma salonuna
doniistiriilmiistii. Ogrencilerin ders ¢alismalarina uygun olacak sekilde donatilan bu mekamn E-
kiitiiphane olarak kullaniimas: planlannus ve gerekli dijital altyap1 olusturulmustur. O grenciler Medipol
uzantili e-posta adresleri ile bu hizmetlerden ticretsiz olarak yararlanabilecektir [9 OD3].

o Kaynaklarin verimli kullantmu i¢in farkli organizasyon sistemleri birimler tarafindan gelistirilmektedir.
Ornegin, Hemsirelik bolimii 6grencilerinin laboratuvar becerilerini  gelistirmeleri ve mesleki
yetkinliklerini artirmak amaci ile tasarlanmis bir randevu sistemi olan Mesleki Beceri Laboratuvar
Randevu Sistemi'ni kullanmaktadir. {lgili sistem sayesinde dgrenciler laboratuvar sorumlu hemsiresi ile



birebir veya grup halinde uygulama yapabilmekte ve mesleki becerilerini gelistirebilmektedirler [OD4].
Endiistriyel Tasarim Bolimii at6lye iyilestirme c¢ahsmalari kapsaminda model uygulama ve
prototipleme islemlerinin gerceklesmesi i¢in at6lye alet ve makinalarinin gelistirilmesi planlanmis ve bu
kapsamda CNC lazer kesim cihazi satin alimlar1 yapilmistir [10_OD4].

SHMYO’da, 6grencilere kaliteli ve erigilebilir bir 6grenme ortamm sunmak amaciyla derslikler,
laboratuvarlar, uygulama alanlar1 gelistirilmekte ve giincellenmektedir. Derslikler modern egitim
teknolojileriyle donatilmis olup, uygulama dersleri i¢in ilgili programlara uygun laboratuvarlar
saglanmaktadir.

Bu kapsamda optisyenlik programinda 6grenci sayisinin artmasi nedeniyle, uygulamah egitimin verimliligini
artirmak amactyla mevcut 1 adet otomatik cam kesme makinas1 sayist 2’ye ¢ikarilmistir.

Egitim Fakiiltesinde 6grencilerin uygulama becerilerini gelistirmesi amaciyla Psikolojik Danigmanhk
Odas1 kullanima agilarak 6grencilerin 6 grenmelerini gelistirmeleri saglanmistir [11_OD2].

SBF Cocuk Gelisimi Bolimii 6grencilerine yonelik farklh materyal (kitap, film vb.) Onerileri
ogrencilerle paylasilmistir [12 OD4]. Hemsirelik Bolimii 6grencilerin laboratuvar becerilerini
gelistirmeleri ve mesleki yetkinliklerini artirmak amaci ile tasarlanmig bir randevu sistemi olan Mesleki
Beceri Laboratuvar Randevu Sistemi'ni kullanmaktadir. Tlgili sistem sayesinde égrenciler laboratuvar
sorumlu hemsgiresi ile birebir veya grup halinde uygulama yapabilmekte ve mesleki becerilerini
gelistirebilmektedirler [OD4]. Odyoloji bolimi tarafindan gelistirilen, egitim-6gretim ihtiyaclarina
cevap verebilen, kullanic1 dostu ve 6grencilerin es zamanh veya es zamansiz dgrenmelerine imkan
tantyan, 6grenmelerine pekistirebilen platform kurulmustur [OD4].

Medipol Universitesi Psikoloji Arastirmalar1 Laboratuvar1 (MePAL), Klinik Psikoloji ve Psikoloji
yiiksek lisans programlarinin derslerinde etkin 6grenimi desteklemek ve yiiksek lisans 6grencilerinin
arastirmalarini verimli bir ortamda gergeklestirmelerini saglamak amaciyla aktif olarak kullaniimaktadir
OD3].

[letisim Fakiiltesi'ne bagh Medya Merkezi, egitim-6gretim siirecinde uygulama alanlarindaki ihtiyaclara
cevap verebilmek amaciyla 11 birimi (TV Stiidyo, Greenbox, Haber Merkezi, Fotograf Stiidyosu,
Reji, Cep Sinemasi, Radyo, Ses Kayit, Mac Lab, 2 adet PC Lab) ile hizmet vermektedir. Fakiiltenin
uygulamal derslerinin gerceklestirildigi bu merkezde, ILEDAK raporu dogrultusunda iyilestirmeler
planlanmis ve bu siire¢ medya merkezi toplant1 tutanaklarinda kayit altina ahnmistir. Ayrica, i¢
paydaslardan olan Toplumsal Katki Komisyonu ile is birligi yapilarak iyilestirme g¢ahsmalari
siirdiiriilmiistiir. Bu kapsamda, Medya Merkezinden Sorumlu Dekan Yardimcis1 Dog.Dr. Thsan Eken
tarafindan komisyona sunulan iki proje kabul edilmis ve projeler sonucunda medya merkeznin
O0grenme ortam ve kaynaklarimi gelistirecek teknik ekipmanlar satin ahnmstir. Ayrica, Ogretim
tiyelerinin  ¢aligma  ortamlarimin  verimliligini  artirmak  amaciyla  gerekli  diizenlemeler
yaptlmisgtir [13_OD3].

Fiziksel erigilebilirligi artirmak amaciyla, Giliney Kampiis 1004 No’lu amfi, gérme ve isitme engelli
ogrencilerimize uygun olarak erisilebilir simif haline getirilmistir. Bu diizenleme, tiim 6 grencilerin egitim
alma hakkimi esit sekilde kullanabilmesi amaciyla gergeklestiriimis ve simif, engelleri ortadan
kaldiracak sekilde oOzel olarak tasarlanmustir. Ilgili kamta A.1.4. alt olgiitinde yer alan
EOO Faaliyet Raporu kanit1 igerisinde yer verilmistir.

Johns Hopkins Hastanesi'nden gelen ekip, 6grencilere yonelik tip egitimiyle ilgili 6grenme ve 6gretme
teknikleri ile diinya genelindeki tip egitim modelleri hakkinda genel bilgilendirme yapmustir. Etkinlik
kapsaminda interaktif dersler diizenlenmistir [15_OD4].

2024 yih i¢ginde Meslek yiliksekokullar1, yiiksekokul ve fakiiltelerin zorunlu/istege bagh stajlarinda
gerekli olan Is saghg ve Giivenligi egitimleri gergeklestirilmistir. Y1l igerisinde toplam 34 oturum
egitim yapilmistir. 2024 yilinda Istanbul Medipol Universitemizde 6grenim goren staja ¢cikacak 10847
ogrencimiz Temel Is Sagh@ ve Giivenligi Egitimine katilim saglamis olup programa katihm oram
%78,05’tiir. Egitime katthm saglayan Ogrenciler arasindan 8467 ogrenci sertifika almaya hak
kazanmistir [16_OD3].

2024 yilinda &grencilere yapilan Temel Is Sagh@ ve Giivenligi Egitimleri aylik sertifika basari
cizelgesi ile sertifika almaya hak kazananlar ile kazanamayanlarin aylik takibi yapilmaktadir. Sertifika
almaya hak kazanan 6grenci sayisi en fazla Eyliil ayindadir. 2024 yihinda 6grencilere yapilan Temel Is
Saghgr ve Giivenligi Egitim verilerinin aylik olarak takibi yapilmaktadir. Y1l i¢erisinde 34 oturum
yapilmis olup en fazla egitim oturum sayis 7 oturum ile Subat ayinda yapilmistir. Y1l igerisinde 10847
Ogrenciye egitim yapilmis olup en fazla 6grenci katthmi 2901 6grenci ile Eyliil ayinda olmustur
[17_OD3].

2023 yilinda baslayan uygulama dogrultusunda %79 Tiirkce Is saglig1 ve Giivenligi Egitimleri ve %21
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Ingilizce Is saghg ve Giivenligi Egitimleri olarak dagilim gostermistir [18_OD3].

e Danigman hocalardan gelen egitim talepleri dogrultusunda egitim planlamas1 yapilarak egitimler
gerceklestirilir, gergeklestirilen egitimler sonrasi hazirlanan sertifikalarin teslim foyleri ile ilgilililere mail
ve elden teslimi sagland1g1 takip ¢izelgesi ile kayit altina alinmaktadir [19 _OD3].

Yukarida bahsi gecen iyilestirmelerin stirdiiriilebilmesi ve kaynaklarin dengeye dayal paylastiriimasi i¢in bu
kaynaklarin ve ortamlarin kullanimu birimler tarafindan ders is yiikii anketi ve ¢esitli platformlar ile
izlenmekte, geri bildirim mekanizmalar1 isletiimektedir. Ornegin Yabanci1 Diller Okulu biinyesinde yapilan
uygulamaya gore ogrencilerden gelen oneriler ve sikayetler, “Ogrencilerin Sesi” uygulamas1 {izerinden
toplanmakta ve diizenli olarak raporlanmakta ve yayinlanmaktadir [14 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kanitlar
e [1](3)B.3.1-KDDB Abone Veri Tabanlar1 Listesi.xlsx
e [2](3)B.3.1-KDDB Basili_Kitap Listesi.xlsx
e [3](3)B.3.1-KDDB_Elektronik Dergi Listesi.xIsx
e [4](3)B.3.1-KDDB_Elektronik Kitap Listesi.pdf
e [5](3)B.3.1-KDDB_2024 Odiin¢_Listesi.xlsx
e [6](4)B.3.1-TF_ AMBOSS_OSMOSIS_Up To Date ClinicalKey Kullanim Verileri.pdf
e [71(4)B.3.1-TF_ Kavacik Kampiis ve Mega Dersliklere Ait Gorseller.pdf
o [8](2)B.3.1-DHF_Esenler Hastanesi Kapasite Arttirma Projesi.pdf
e [9](3)B.3.1-DHF_Dentistry & Oral Science Veri Tabam_Ulasimi.pdf
e [10](4)B.3.1-GSTMF_CNC_MAKINE_FATURA_GORSEL.pdf
o [11]2)B.3.1-PDR_BPD_Uygulama_Odasi_Takip_Cizelgesi.pdf
e [12](4)B.3.1-SBF_Ogrencilere_Gonderilen_Kitap _ Onerl Listesi.pdf
e [13](3)B.3.1-IF _Medya Merkez1 g; 11§ma1a1‘1 p_df
[ ..
e [15](4)B.3.1 TF John Hop_kms Fotogzafp_df
. 3. € gitim
[ ]
[ ]

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde, ogrencilerin akademik ve sosyal siireclerde desteklenmesi amaciyla damsmanhk
faaliyetleri etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda her egitim-6gretim yili basinda, 6gretim
elemanlar tarafindan danismani oldugu 6grencilere program icerigi ve donem igerisinde okutulacak dersler
hakkinda bilgilendirme toplantilari yapilmaktadir [I OD3]. Bu toplantilarla 6grencilerin akademik
planlamalarimi  saglikli sekilde yapmalart ve egitim stireglerini daha bilingli sekilde yonetmeleri
hedeflenmektedir. Donem icerisinde de bireysel danmigmanlik gériismeleriyle desteklenmektedir [2 ODA4].
Ayrica, egitim-6gretim donemi basinda égrencilerin danismanhk sistemi ile ilgili bilgi sahibi olabilmeleri ve
tiniversiteye uyumlarim kolaylastirmak amaciyla, uluslararas1 6grencileri de kapsayacak sekilde hazirlanan
"Ogrenci Damismanhg Uyum (Oryantasyon) Sunumu" her yil diizenli olarak gozden gegirilerek
giincellenerek KBYS’de yayimlanmakta ve {ist yazi ile duyurulmaktadir [3_OD4], [4 OD4].

Ogrencilerle daha etkin iletisim kurulabilmesi adina damgsman goriisme saatleri belirlenerek hem
akademisyenlerin ofis kapilarina asilmakta hem de tiniversite internet sayfasinda ilan edilerek 6grencilerin
bu saatlerden kolaylikla haberdar olmalar1 saglanmaktadir [S_OD4], [6_OD4], [OD4].

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUZEM) Egitim-O gretim Politikasimin geregi olarak
bilgiye ulasimu kolaylastirmak ve Ogrenme ortamlarini gelistirmek i¢in teknik imkanlar1 kullanmakta ve
yayginlastirmaktadir. MUZEM ve Kalite Komisyonu-Kalite Akreditasyon Ofisi ig birligi ile oryantasyon
siirecinin daha kapsayic1 ve biitlinciil bir yaklasim ile yeni baslayan 6grencilere, Kurum Kiiltiirtinii, Kurum
Tarihgesini ve Universite de Sosyal Yasam organizasyonunu anlatmayr hedefleyen, dijital bir kaynak
gelistirimistir. Ogrenci Oryantasyon Programu, Tiirkce ve uluslararas1 égrencilerimiz icin Ingilizce olmak
tizere iki ayr1 bolimden olugsmaktadir. Bu dogrultuda, Ogrenci Oryantasyon Programina 2024 yili itibariyle
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Tiirkge program icin 2247 6grenci, Ingilizce program i¢in 244 6grenci katthm saglamistir [7_OD4].

Ogrenci damsmanhg faaliyetlerinin memnuniyetini 6lcmek ve geri bildirimleri almak amaciyla Ogrenci
Damigmanligi Memnuniyet Anketi ve Lisansiistii Ogrenci Danismanhg Memnuniyet Anketi her y1l diizenli
olarak uygulanmaktadir 2024 yihnda, 1940 6grenci katilmis ve memnuniyet %59,44 olarak tespit edilmistir.

Lisansiisti Ogrenci Danismanhigi Memnuniyet Anketine 2024 yilinda, 111 6grenci katilmis ve
memnuniyet %83,54 olarak tespit edilmistir [§ OD3].

Ogrenci danismanh@ sisteminin performansim 6lgmek ve iyilestirmek amaciyla 2019 yilinda olusturulan
Ogrenci Damsmanh@ Performans Gostergeleri Kart1 ile siirecin takibi siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda,
Kalite Komisyonu ve Kalite Akreditasyon Ofisi tarafindan giiz ve bahar donemlerinde akademik birimlerden
s6z konusu Kartlar talep edilmisti. Oniimiizdeki donemlerde, ogrenci damismanh@ performans
gostergelerinin - diizenli olarak degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirme ¢ahsmalarinin yapilmasi
planlanmaktadir [9 OD4].

2024 yili boyunca Kariyer Merkezi, 6grencilerin kariyer planlamalarina katki saglamak, sektorlerle
etkilesimlerini artirmak ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla toplamda 14 etkinlik diizenlemistir.
Etkinlikler arasinda sirket gezileri, seminerler, fuarlar, ¢ahstaylar ve oryantasyon programlart yer almistir.
Ozellikle sirket gezileri ve seminerler, 6grencilerin is ve staj firsatlarim daha yakindan tamimalarina olanak
saglamistir. Yihn Onemli organizasyonlarindan biri olan 3. Kariyer Fuari'nda, Ogrenciler sektor
temsilcileriyle bir araya gelmis ve anketler araciligiyla memnuniyetleri 6l¢tilmiistiir. Katilimcilar, daha fazla
firma katilim ve etkin duyurular yapilmas1 yoniinde 6nerilerde bulunmustur. Ayrica, Isparta 2. Universite
Tanmitim ve Kariyer Giinleri etkinliginde 6grencilere akademik programlar, staj ve is olanaklar1 hakkinda
bilgilendirme yapilmistir. Y1l boyunca diizenlenen seminer ve ¢alistaylarda is diinyasinin beklentileri, yeni
nesil ise alim siiregleri ve kariyer gelisimi konularinda bilgi verilmis; etkinlik sonras1 anketlerle 6grencilerin
geri bildirimleri alinarak iyilestirme alanlar1 belirlenmistir [10_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6 grencilerin katithmiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.3.2-Ogrenci_Toplu_Bireysel Gériisme Formlari.pdf
[2](4)B.3.2-SBMYO_SY_Dgs_Pukd.pdf
[3](4)B.3.2-Sunum_KBYS.pdf
[4](4)B.3.2-Ogrenci_Danismanhig_Sunumu_UstYazi.pdf
[5](4)B.3.2-SBMYO_Ofis_Goriisme Saatleri.pdf
[6](4)B.3.2-TF__ Akademik_Danismanlhik PUKO.pdf

71(4)B.3.2-MUZEM _Ogrenci_Oryantasyon_Sonuc.pdf
8](3)B.3.2-Danismanhk Anketleri.pdf
9](4)B.3.2-Ogrenci_Damsmanhg PG_Talebi.pdf
10](3)B.3.2-KM_Ogrenci_Etkinlikleri.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz, bilisim altyapisim  giiclendirmek, giivenligi artirmak ve sistemlerin siirdiiriilebilirligini
saglamak amaciyla ¢alismalarim stirdiirmektedir. Teknolojik gelismelere uyum saglamak ve hizmet kalitesini
artirmak adina, altyapinin siirekli olarak yenilenmesi ve giincellenmesi Universitemizin temel hedeflerinden
biridir.

2023 yil KIDR *sinde (syf 32) Universitemizin tesis ve altyap1 bilgi ve kamtlarina yer verilmis olup 2024
yilinda ise galigmalar gergeklestirilmeye devam etmistir. Bu kapsamda, Mebis Veritaban1 Gegis Projesiyle
Universite biinyesindeki MEBIS SQL altyapis1, Neta Projesi kapsaminda modernize edilerek yeni bir
mimariye taginacaktir. Bu stiregte, yiiksek erisilebilirlik, performans ve giivenilirligi saglamak amaciyla genis
kapsamli bir sunucu altyapis1 olugturulmus, PostgreSQL Cluster, ETCD ve HAProxy sunuculan ile yiik
dengelemesi ve veri senkronizasyonu saglanmistir. Keepalived IP kullanilarak servis kesintileri onlenmis,
sistem yedeklilik ve siireklilik esaslarina gore tasarlanmustir. Is yiikii dengesi ve veri giivenligi optimize
edilerek, MEBIS SQL’in yeni sisteme sorunsuz gecisi ve iiniversitenin veritaban1 yonetiminin daha hizl,
Olgeklenebilir ve giivenilir hale getirilmesi hedeflenmistir. Sunucularin Firmware (Donanim Yazihmi)
Giincelleme Cahsmas: kapsaminda Universite biinyesindeki sunucularin firmware giincellemeleri
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gerceklestirilerek gilivenlik seviyesi artirilmis ve donanim altyapisi giincellenmigtir. Stire¢ aktif olarak
devam etmektedir. ISSB Office 365 MFA Gegis Projesiyle, Istanbul Saghk ve Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde Office 365 MFA gegisi tamamlanmis, personel ve 6grenci hesaplarina iki agamah
dogrulama yontemi entegre edilerek giivenlik artirilmistir. IIS Sunucu Altyapisinin Giiglendiriimesi ve
Performans Optimizasyonu kapsaminda, ISS sunucularinda kapasite artirrmi ve ek sunucu kurulumlar
tamamlanarak, sistem performansi iyilestirilmistir. Ozellikle, ders secimleri ve online ortak sinav
donemlerinde yasanabilecek erisim sorunlart en aza indirilmisti. SQL Server Kritik Veritabanlarinin
Yedeklenmesiyle, SQL Server kritik veritabanlar1 i¢cin glinliikk, haftalik ve aylik immutable (degistirilemez)
yedekleme projesi hayata gecirilmis, Synology NAS cihazlar ile farkli lokasyonlara replikasyon saglanarak
veri giivenligi artinlmistir. Windows Server Isletim Sistemleri Upgrade kapsaminda, Windows Server
isletim sistemlerinin giincellenmesiyle, end-of-support durumunda olan eski striimler yeni versiyonlara
gecirilmis, boylece sistem giivenligi saglanmms ve disk alanlarni optimize edilmisti. Garanti Dis1
Donamimlarin Par¢a Dahil Bakim Anlasmas1 Projesiyle, Universite ve hastane lokasyonlarindaki garanti
siiresi dolmus donanimlar, Evernex firmasiyla yapilan ii¢ yilhik bakim anlagsmasi kapsaminda garanti
kapsamina alinmisti. DHCP Sunucusu Yenileme ve Failover Yapilandirmasi1 kapsaminda, DHCP sunucu
yenileme ve failover yapilandirmas1 gergeklestirilerek, kurum i¢inde kullanilan eski DHCP sunucusu giincel
sunucu isletim sistemi ile yenilenmis ve failover 6zelligi aktif edilerek yiiksek erisilebilirlik saglanmistir.
IPAM (IP Address Management) Projesiyle, IPAM (IP Address Management) sistemi devreye alinarak 1P
adreslerinin merkezi yonetimi saglanmis, adres tahsisi ve alt ag planlamas1 otomatiklestirilmisti. Web Sitesi
Sunucu Yenileme Projesiyle (issb.edu.tr), Universitenin web altyapisinda web sitesi sunucu yenileme
projesi kapsaminda, mevcut sunucu grubu iizerindeki issb.edu.tr web sitesi bagimsiz bir altyapiya
tasinmis, bu sayede diger web sitelerinin yasadigi sorunlarin birbirini etkilemesi 6nlenmistir. Yeni sistemde
yik dengeleme, SSL-Offload ve otomatik yedekleme mekanizmalari devreye ahnarak giivenlik ve
erigilebilirlik artirilmistir. Wireless Access Point Degigsim Projesi kapsaminda, Kampiis i¢i kablosuz internet
ag1 gelistirilerek, 6grenci yurtlarinda erigim noktasi sayisi artirilmis ve sinyal giicii optimize edilmistir.
Misafir internet Ag1 I¢in Hot Spot Degisim Projesiyle, Misafir internet ag1 i¢in hot spot degisimi yapilarak,
misafir kullanicilarin daha yonetilebilir bir Wi-Fi agina erisimi saglanmmstir. SUAM Lokasyonlar1 IPSEC
Projesi kapsaminda, SUAM lokasyonlar1 arasinda IPSec baglantilar1 kurulmus, boylece kampiisler aras1 ag
yonetimi merkezi hale getirilmisti. Trend Micro Deep Security Failover Cluster Cahsmasi
kapsaminda, Trend Micro Deep Security sunucusu iizerinde failover yapilandirmasi yapilarak kesinti
riskleri en aza indirilmis ve sistem giivenligi artiritlmistir. Bu siiregte, birincil ve ikincil sunucu arasinda
otomatik gecis mekanizmasi kurulmus, yedekleme mekanizmalari giiglendirilmis ve uygulama sunuculart
yiik dengeleyici sistemlerle entegre edilmistir [1_OD3].

Gergeklestirilen ¢aligmalarla tiniversitenin biligim altyapis1 gliclendirilmig, giivenlik ve erisim kolayhg
artirtlmigtir. Tiim bu ¢ahsmalar, sistemlerin daha giivenli ve stirdiiriilebilir hale gelmesini saglamistir.
Bundan sonraki caligmalarda da altyapimin siirekli gelistirilmesi ve yeni teknolojilere uyum saglanmasi
amaclanmistir.

Universitemiz, giivenli kampiis yasami icin kapsamh tesis, altyap1 ve is saghgi-giivenligi ¢ahsmalarini
titizlikle yiirtitmektedir. Tiim bu faaliyetler, siirdiiriilebilir, erigilebilir ve giivenli bir kampiis ortamm
olusturmak amaciyla yiiritiithmekte ve siirekli gelisimi hedeflemektedir. Bu kampsamda, SUAM’lar ve
{iniversite biinyesindeki ¢ahsma alanlarinda Is Saghg1 ve Giivenligi (ISG) kapsaninda saha turu ¢ahsmalar
planlanmakta ve uygulanmaktadir. Saha turu tarihleri, ilgili alan sorumlulan ile belirlenmekte ve saha turu
cagrilart e-posta yoluyla yapilmaktadir. Belirlenen tarihlerde gerceklestirilen saha turlarinda, ilgili alan
sorumlularinin katithm saglanmakta ve katthmcilar imza tutanag ile kayit altina ahnmaktadir. Saha turu
sirasinda tespit edilen uygunsuzluklar, saha turu raporunda kayit altina alhnmakta ve gerekli 6nlemlerin
alinmas1 amaciyla ilgili birimlere e-posta yoluyla iletimektedir. 2024 yili igerisinde gerceklestirilen saha
turlar1, yerleske bazinda takip edilmekte ve yapilan saha turu sayilar diizenli olarak kayit altina
alinmaktadir [2_OD3]. Ayrica, Is Saghg ve Giivenligi kapsaminda Yillik Calisma Planlar1 hazirlanmakta
ve bu planlarin takibi diizenli olarak saglanmaktadir. Benzer sekilde, Yilik Egitim Planlar hazirlanmakta ve
takibi diizenli olarak gergeklestiriimektedir. Y1l igerisinde gergeklestirilen faaliyetlere iliskin Yilsonu
Degerlendirme Raporlar1 hazirlanmakta ve bu raporlarin takibi saglanmaktadir [3 OD3]. Bununla birlikte,
OSGB uzmanlarinin hizmet verdikleri yerleskelere ait verilerin takibi ve depolanmasi amaciyla Google
Drive sistemi olusturulmus ve ilgili verilerin takibi bu sistem {izerinden diizenli olarak gerceklestirilmektedir.
OSGB uzmanlarinin hizmet verdikleri yerleskelere iliskin aylik faaliyet bilgileri Google Drive sistemi
kullanilarak diizenli olarak takip edilmektedir [4 OD3]. Acil Durum ve Afet Yonetimi Komisyonu ile
koordineli toplantilar ger¢eklestirilmekte ve ahnan kararlar kayit altina ahnmaktadir [S_ OD2]. 2024 yil
icerisinde Istanbul Medipol Universitesi ve SUAM’larda toplam 67 adet Is Saghg ve Giivenligi Kurul



toplantis1 gergeklestiriimistir [6 OD2]. Aym donemde gerceklesen is kazalari kayit altina alinmis ve

toplamda 155 is kazas1 meydana geldigi tespit edilmistir [7_OD3]. Yerleske bazli yapilan analizlerde, en
fazla kazamin %28 oranla Esenler yerleskesinde meydana geldigi ve en sik yaralanma bolgesinin ise %55,15

oranla el-parmak bolgesi oldugu belirlenmistir. 2023-2024 willar1  karsilastirildiginda, personel is

kazalarinda %14,36 oraninda azalma, stajyer 6grenci is kazalarinda ise %28,87 oraninda artis gézlenmistir
[8 OD3]. Yil icerisinde toplam dokuz adet acil durum tahliye ve yangin sondiirme tatbikati
gerceklestirilmistir [9 OD3]. Yerleskelerde toplam 2676 personele ise giris ve periyodik muayene hizmeti

sunulmustur [10_OD3]. 2024 yilinda Is Sagh@ ve Giivenligi Ofisi tarafindan gergeklestirilen tiim faaliyetler
yilsonunda raporlanarak kayit altina ahnmugtir [11_OD3].

Universitemiz, 6grencilerimizin ve personelimizin farkh beslenme ihtiyaglarini karsilamak ve saglkh,
kapsayici beslenme segenekleri sunmak amaciyla yemek hizmetlerine gliitensiz menii alternatiflerini dahil
etmistir [12. OD4]. Kampiis ¢evresinin ulasim altyapisim gii¢lendirmek, egitim siirecinin kolaylastiriimasi
acisindan bityiik 6nem tasimaktadir. IETT ile yapilan is birligi neticesinde toplu tasima araclar1 ve sefer
sayilart artirilmigtir [13 OD4]. Spor Dostu Kampiis Projesi c¢erg¢evesinde, saghkh beslenme
aligkanhiklarinin tesvik edilmesi amaciyla Beslenme ve Diyetetik Boliimii akademisyenleri ile yapilan
toplantilar sonucunda, yemekhanede tuz tiiketiminin azaltilmasina yonelik farkindalik g¢ahgsmalar
baslatilmistir [14_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1](3)B.3.3-BTDB_Altyap1_Giincelleme Calismalari.pdf

2](3)B.3.3-iISG_Saha_Turu_Calismalar1.pdf
[3](3)B.3.3-ISG_Yilhk Calisma_Faaliyeti.pdf

4](3)B.3.3-ISG_Drive Toplant:_Tutanaklari_ve Ornek Gorselleri.pdf
51(2)B.3.3-ISG_Acil Durum_Ve_Afet Yénetim Toplanti_Tutanaklari.pdf

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
e [6](2)B.3.3-ISG_Kurul_Yilik Cizelge.pdf

e [7](3)B.3.3-ISG_Yerleske Bazh Persoel Is_Kazasi_Tablosu.pdf
e [8](3)B.3.3-ISG_Is_Kazas1_Analizleri.pdf

e [9](3)B.3.3-ISG_Yerleske Bazh_Tatbikat Cizelgesi.pdf

e [10](3)B.3.3-ISG_Yerleske Bazh Personel Muayene Tablosu.pdf
e [11](3)B.3.3-ISG_2024_Yili_Degerlendirme Raporu.pdf

e [12](4)B.3.3-DHDB_Glutensiz_Menii.pdf

e [13](4)B.3.3-DHDB_IETT_Giizergah.pdf

e [14](4)B.3.3-DHDB_Tuz Tiiketimi.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Universitemizde 6grenim goren ve 6zel gereksinimli 6grencilerimize, 6grenim yasamlarinda egitimde firsat
esitligi saglamak amaciyla "Engelsiz Medipol" yaklasimi benimsenmistir. Universitemizi tercih etmeden
once veya boliime yerlestikten sonra 6zel gereksinimlerinin karsilanabilmesi i¢in destek arayisinda olan
ogrencilere yardimci olmak amaciyla kurulan Engelli Ogrenci Ofisi’nin tim islevleri ve detaylari,
tiniversitemizin internet sitesinde erigime sunulmaktadir [OD3].

Engelli Ogrenci Ofisi, 6zel gereksinimli 6grencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik ve sosyo-kiiltiirel
alanlarda karsilasabilecekleri giicliiklerin ¢6ziimiine yonelik calismalar yiiriitmektedir. Universitenin olanak
ve hizmetlerine erigimi kolaylastirmak amaciyla cesitli faaliyetler, girisimler ve is birlikleri gergeklestiren
birim, 6grencilere ihtiyag duyduklar1 destegi saglamaktadir.

"Engelsiz Medipol" yaklasimi kapsamuinda faaliyet gosteren Engelli Ogrenci Ofisi, 6zel gereksinimli
ogrencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik ve sosyo-kiiltiirel alanlarda karsilasabilecekleri giigliiklerin
¢cOziimiine yonelik ¢aligmalar yiirtitmektedir.

Ayrica, Engelli Ogrenci Politikas1’nin taslak ¢alismasina 2023 yili KIDR (sf. 10) raporunda yer verilmis,
politika yayimlanarak engelli 6grencilerin egitimde firsat esitligini destekleyecek kurumsal bir gerceve
olusturulmustur. Engelli Ogrenci Ofisi, politka ve yonerge dogrultusunda hizmetlerini titizlikle
stirdiirmektedir [1_OD3], [OD3].
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Engelli Ogrenci Ofisi, faaliyetlerini organize eden sorumlu gorevlilerin yam sira, tim fakiilte ve
yiiksekokullarda gorevli akademik ve idari personel ile i birligi icinde ¢ahsmaktadir.

2024 y1h igerisinde ise farkll engel gruplarina yonelik toplam 15 farkh etkinlik diizenlenmistir. Bu etkinlikler,
Ogrencilerin tiniversite yasamina daha aktif katihm gostermelerini saglamak ve ihtiya¢c duyduklar desteklere
daha kolay ulagmalarinm1 hedeflemek amaciyla gerceklestirilmistir [OD3].

Engelli grencilere sunulan hizmetlerin etkinligi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg, akademik birimler ve ilgili
idari birimlerle koordineli sekilde yiiriitiilmektedir. Ogrencilerden gelen talepler, uzman onayina sunularak
uygun destekler saglanmakta ve stregler titizlikle yonetilmektedir [2 OD3]. Ayrica, 6grencilerden gelen
sikayet, Oneri ve talepler, e-posta ve WhatsApp gibi ¢esitli iletisim araclariyla ahinmakta, ilgili birimlere
iletilerek gerekli iyilestirme stiregleri kalite temsilcisi tarafindan takip edilmektedir [3 OD4].

Engelli 6grenci sayilart her yil takip edilerek akademik birimlere gore raporlanmaktadir. 2023-2024
akademik yilinda 98 olan engelli 6grenci sayisi, 2024-2025 doneminde 130°a yiikselmistir. Engelli
ogrenciler farkh fakiiltelerde egitim gérmekte olup, en fazla 6grenci Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
(34 6grenci) ve Saghk Bilimleri Fakiiltesi (12 6grenci) biinyesinde yer almaktadir. Ilgili bilgiler, [2 OD3]
kanitinda yer almaktadir.

Engelli Ogrenci Ofisi, her y1l dénem basinda yilik galisma takvimi hazirlamakta ve faaliyetlerini bu takvim
dogrultusunda gerceklestirmektedir. Yilhik Cahsma Takvimi; diizenli aylik degerlendirme toplantilari,
stratejik yonetim toplantilari, engelli 6grenci tespiti, oryantasyon programlari, partner 6grenci basvurulari,
dis paydas goriismeleri, memnuniyet anketleri ve biitge planlamalart gibi faaliyetleri kapsamaktadir.

Ayrica, takvim kapsaminda 3 Arahk Diinya Engelliler Giinii etkinlikleri, Engelsiz Universite Odiilleri
hazirhklar ve Engelliler Haftas1 etkinlikleri gibi farkindalik artiric1 organizasyonlar da yer almaktadir. 2023-
2024 yilim1 kapsayan bu takvim, 2023 yili KIDR raporunda da belirtiimis (sf. 6) ve planlanan faaliyetler
2024 y1h boyunca da devam etmistir [4 OD3].

Engelli Ogrenci Ofisi, hizmetlerini siirekli olarak gelistirmeyi ve erisilebilir {iniversite anlay1sim
yayginlastirmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda, kampiis genelinde erisilebilirlik denetimlerinin artirilmasi,
engelli 6grencilere 6zel ders materyalleri ve sesli kitaplarin yayginlastirilmasi, psikolojik ve kariyer
danmismanhk hizmetlerinin genigletilmesi ve engelli 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere
katthminin tesvik edilmesi gibi calismalar gergeklestiriimistir.

Bu faaliyetler, her y1l diizenli olarak Yiiksekogretim Kurulu (YOK)'e sunulmakta olup, 18 Ekim 2024
tarihinde rektorliik tarafindan YOK e iletilmistir [S_OD4].

Erigilebilirlk konusundaki is birliklerini giiclendirmek amaciyla, 2024 yih boyunca ilgili daire baskanhklar
ve tniversitenin farkh birimleriyle toplantilar gergeklestiriimis, erigilebilirlik ihtiyaglar ve iyilestirme adimlar
degerlendiriimistir. Ahnan kararlar, tiniversitenin paydaslariyla ig birligi i¢inde yiiriitiilmiis ve siireclerin daha
etkin sekilde yonetilmesi saglanmistir [6_ OD3], [7_OD3].

Engelli O grenci Ofisi, 6zel gereksinimi olan 6grencilerin akademik yasamlarini desteklemek amaciyla gesitli
akademik destek mekanizmalar1 sunmaktadir. Engelli 6grencilerin ders takibini kolaylastirmak ve akademik
basarilarim artirmak amaciyla partner 6grenci uygulamasi ve not asistanh@ programlar siirdiiriilmektedir.

Partner grenci uygulamas1, 2020 KiDR raporunun 40. sayfasinda detaylandirildigi sekilde uygulanmaya
devam etmekte olup, 6grencilerden gelen talepler dogrultusunda, 2024 bahar déneminde 7, giiz doneminde
ise 10 partner 6grenci gorevlendirilerek engelli 6grencilerin akademik siireglere aktif katthmm desteklenmistir
[8_OD4].

Bunun yam sira, Giliney Kampiis B2 katindaki kiitiphanede gérme engelli 6grencilere yonelik sesli
kiitiphane uygulamasi1 gelistiriimis, goniillii 6grenciler tarafindan ders materyalleri seslendirilmistir. Ayrica,
gorme engelli 6grencilerin partner dgrencilerle birlikte calismalarim siirdiirebilecekleri 6zel bir ¢cahsma
istasyonu olusturulmustur. Bu diizenleme, dezavantaji gruplarin egitim olanaklarina esit erigimini
destekleyerek 6grenme kaynaklarinin daha kapsayici hale getirilmesine katki saglamistir [9 ODA4].

Engelli 6grencilerimiz kiitliphane internet sitesinden gérme engelli kullanicilara yardimci olabilecek ses
yardim kullaniimaktadir. Engelli kullanicilarin basih kitaplari taratarak dinlemelerini saglayan tarayici da


https://www.medipol.edu.tr/kampuste-hayat/engelsiz-medipol-birimi/etkinliklerimiz

kiittiphanelerde kullanilmaktadir [10_OD3].

Engelli 6grencilerin sinav siire¢lerinde esit firsatlar saglamak amaciyla, 6zel sinav ortamlari, ek siire
uygulamalar1 ve bireysel diizenlemeler uygulanmaktadir. Bu kapsamda, 2024-2025 Bahar Donemi ara
sinavlart i¢in ilgili yonetmelik dogrultusunda akademik birimler bilgilendirilmig, gerekli uyarlamalar talep
edilmistir. Ayrica, 6gretim elemanlarina engelli 6grencilerin sinavlara katthminda dikkat edilmesi gereken
hususlar aktarilmis ve esnek uygulamalar konusunda inisiyatif almalar1 yoniinde bilgilendirme yapilmistir
[11_OD4], [12_0OD3].

Engelli bireylerin toplumsal farkindaligini artirmak ve sosyal uyumlarini desteklemek amaciyla yil boyunca
cesitli etkinlikler diizenlenmistir. Universite genelinde Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri hakkinda
bilgilendirme yapilnus, Yiiksekogretim Kurulu'nun (YOK) diizenledigi 2024 yih Engelsiz Bayrak
Odiilleri'nde, iiniversitemiz, Saghk Hizmetleri MYO'nun sosyo-kiiltiirel faaliyetlerinde erisilebilirlik
acisindan 6dil kazanmistir. Bu 6diil, engelli 6grencilerimize yonelik gergeklestirilen sosyal etkinliklerin

artirilmas1 ve daha erisilebilir bir kampiis ortamn olusturma adina yapilan c¢alismalarin somut bir

gostergesidir [13_OD4]. Bununla birlikte, Engelli Ogrenci Ofisi tarafindan Giiney Kampiis i¢in basvurulan
"mekanda erisilebilirlik" kategorisinde, Universitemiz turuncu bayrak i¢cin aday gosterilmis fakat tam

erigebilirlik saglanamamasi nedeniyle bu 6diilii almaya hak kazanamamistir. Ancak, bu basvuru siireci,

birimin erisilebilirlik anlaminda daha fazla iyilestirme yapmak i¢in gosterdigi kararhligi ve hedeflerinin

netligini ortaya koymustur [14 OD3].

Dezavantajli gruplara yonelik yriitiilen faaliyetlerde, temsil edilen gruplarin ¢esitliligine 6nem verilmektedir.
Bu kapsamda, Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan desteklenen projeler arasinda; depremden etkilenen
cocuklarin ailelerine yonelik “Cocuk Gelisimi ve Ebeveynlik Bilinglendirme Programi”, kadin
konukevlerinde ¢ahsan meslek elemanlarina yonelik “Biyopsikososyal Degerlendirme Egitimi” ve ozel
gereksinimli ¢ocuklarin bakim verenlerine yonelik “Ebeveynlik Becerilerini Giiglendirme Programi™ yer
almaktadir. Bu projeler, dezavantajh gruplarin ihtiyaglarina yonelik bilgi ve becerilerin artirilmasini
amaglamakta olup, dezavantaji gruplara fayda saglamayr hedefleyen projelerin desteklenmesi
hedeflenmektedir [OD3].

Dezavantajli gruplara yonelik farkindalik artiric1 ve destekleyici ¢aligsmalar kapsaminda, 10 Aralik Diinya
Insan Haklar1 Giinii'nde insan haklarina dair farkindalik olusturmayr amaglayan bir program, degerli
konusmacilar ve katihmcilarla basarih sekilde gerceklestirilmistir. Ayrica, ImpactLead Youth Summit
etkinligiyle Filistin temas1 c¢ergevesinde insani yardim ve bireysel sorumluluklara yonelik farkindaligin
artirilmasi hedeflenmistir.

Uluslararas1 Ogrenci Mentorluk Projesi kapsaminda, {iniversitedeki Filistinli 6grencilerle saha ¢alismalar:
yiriitillerek destekleyici faaliyetler gergeklestiriimisti. Tiim bu ¢ahsmalarin temel amaci; dil, din, 1rk,
cinsiyet, inang ve mezhep gibi farkliliklar nedeniyle olusabilecek ayrimc1 tutumlarin 6niine gegmek, esitlik
ve adalet anlayisim giiclendirmek ve tiniversitenin akademik-idari birimleri ile 6grencileri arasinda adil ve
profesyonel iligkilerin tesis edilmesini saglamaktir.

Universitenin ¢ok kiiltiirlii kampiis yapisimn desteklenmesi amaciyla dezavantaji gruplari odagina alan
proje calismalar1 da yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda, TUBITAK 3005 proje yazinu devam etmekte olup, bir
Toplumsal Katki Projesi kabul edilip revize almis, bir BAP projesi ise reddedilmistir [15_OD3].

Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erigimini artirmak amaciyla gergeklestirilen egitimler kapsaminda,
2024 yihnda toplam 24 kategoride 759 katihmciya egitim verilmis, bu egitimlerle farkindahk
artirtlmistir [16_OD3].

Engelli Ogrenci Ofisi ve idari birimlerin yiiriittiigii ¢ahgmalarin yam sira, fakiiltelerimiz de dezavantajli
gruplara yonelik farkindalik ve destek ¢ahsmalarini aktif sekilde stirdiirmektedir.

Engelli Ogrenci Ofisi ve idari birimlerin yiiriittiigii ¢ahsmalarin yam sira, fakiiltelerimiz de dezavantajli
gruplara yonelik farkindalik ve destek calismalarim aktif sekilde siirdiirmektedir. Bu kapsamda;

Dezavantajhi bireylerin talepler dikkate alinarak, egitim olanaklarinda diizenlemeler yapilmistir. 2024-2025
egitim-6gretim doneminde hazirhk sinifina yerlesen isitme engelli bir 6grencinin daha uygun simf kosullart
icin yer degisikligi talebi degerlendirilmis ve 6grenciye yonelik destek siiregleri baglatilmistir [17_OD4],
[18_OD4].


https://www.medipol.edu.tr/universite/toplumsal-katki/projelerimiz

Engelli Ogrenci Ofisi 6nderliginde dezavantajh, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin egitim olanaklarina
erigimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicihk gozetilerek saglanmaktadir. Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesinde engel durumu bulunan bir 6grenci i¢in hazirlik sinavinda ekstra siire uygulamasi
gergeklestirilmistir [19 OD3].

Engelli 6grencilerin 6lgme ve degerlendirme siireglerinde dezavantaj yasamamalar1 adina, sinavlarda ilgili
birim tarafindan okutmanhk destegi saglanmaktadir [20 OD3].

Aym zamanda, belirli 6lgiide gérme problemi yasayan dgrencilere ise bireysellestirilmis sinav kagitlar
hazirlanarak 6grencinin sinav esnasinda daha konforlu hissetmesi saglanmaktadir [21 OD3]. Bunun yam
sira, egitim goren uluslararas1 dgrenciler igin 6gretim tyeleriyle gerceklestirilen toplantilarla 6grencilerin
bé6liime daha iyi uyum saglamalari desteklenmistir [22 OD3].

Dezavantajh 6grencilere yonelik danmigsmanhk mekanizmalarinin gelistirilmesi amaciyla, 2024 yihinda "Ozel
Durumu Olan Ogrenciler icin Damsma Komisyonu" kurulmus, sanat, kiiltiir ve sporla ilgilenen 6grenciler
icin destekleyici faaliyetler yuriitiilmiisttir [23OD3].

Engelli 6grencilerin egitim siire¢lerine yonelik destekler saglanmis, sorunlarini dinlemek ve ¢oziim tiretmek
amaciyla akademik temsilciler gorevlendiriimis, diizenli araliklarla toplantilar ger¢eklestiriimisti. Bu
toplantilarda 6grencilerin karsilastiklart sorunlar ve ¢o6ziim Onerileri tartigilarak gerekli diizenlemeler
planlanmistir [24 OD3].

Hukuki farkindalig1 artirmak amaciyla diizenlenen sempozyumlarda, aile i¢i siddet, madde bagimlilig ve
siginmact haklar1 gibi konular ele alinmis ve dezavantajh gruplarin hukuki korunmasina yonelik bilgi
paylasimi saglanmistir [25 OD3].

Afet siireclerinde dezavantajh gruplara katki saglamak amaciyla diizenlenen psikososyal destek
toplantilarinda, bu gruplara yonelik ¢6ziim 6nerileri gelistirilmistir. Ayrica, toplumsal farkindaligi artirmak
amaciyla agilan "Toplumsal Cinsiyet Psikolojisi" dersinde, cinsiyet ayrimciligi ve toplumsal etkileri ele
ahnmis, dezavantajli gruplarin desteklenmesi hedeflenmistir [26 _ODA4].

Egitim programlart kapsaminda, dezavantajh gruplara yonelik farkindaligi artirmayr hedefleyen dersler ve
etkinlikler diizenlenmis, bu kapsamda “Endiistri ve Orgiit Psikolojisinde Engellilik ve Cesitlilik” dersi
miifredatta yer almaya devam etmistir [27 OD3]. Ayrica, 2024 yilinda gergeklestirilen ¢evrim ici
konusmalarda, toplumsal algi ve engellilik konularina dair farkindahk artiric1 etkinlikler diizenlenmistir
[28 OD3].

Dezavantajh bireylere yonelik egitim miifredatlar1 da gelistiriimis; tasarim ve proje gelistirme odakh
programlar kapsaminda, Ogrencilerin toplumsal fayda saglayacak yenilik¢i ¢Oztimler iiretmesi tesvik
edilmigtir. Bu kapsamda, tasarim ve 3D modelleme dersleriyle 6grencilerin dezavantajh gruplara yonelik
¢6ziim Uretmeleri desteklenmistir [OD3].

Coklu engeli olan ¢ocuklara yonelik duyusal etkinlikler, sanat ve miizik i¢erikli kit tasarimlar1 gelistirimistir.
Bu caligmalar, ¢ocuklarin duyusal gelisgimlerini desteklemek ve 6grenme siireclerini daha erisilebilir hale
getirmek amaciyla hazirlanmistir [29 OD4].

2023-2024 Akademik Yih Giiz Donemi kapsaminda Disiplinler Aras1 Studio 1 dersinde yiiriitiilen
"Erigilebilirlik" temah projeler ¢ercevesinde ti¢ farkh ¢ahsma Faydah Model almaya hak kazanmistir. Bu
projeler, erisilebilirlik konusunda farkindahk yaratmak ve dezavantajh bireylerin yasam kalitelerine katki
saglamak amaciyla gelistirilmistir.

e "Akili Mutfak Asistam" projesi, géorme engellilerin mutfakta gilivenligini ve kullamm kolayhgim
artirmak amaciyla tasarlanmistir.

o "Engelli Bireyler i¢cin Hayvan Bakim Seti" projesi, eli olmayan veya elini kullanamayan fiziksel engelli
bireylerin yasam kalitesini artirmay1 hedeflemistir.

o "Isitme Engelli Bireyler icin Titresimli Tag" projesi ise isitme engellilerin spor, yiiriiyiis ve kosu
sirasinda saglarinin dagilmasim engellemek amaciyla geligtirilmistir.

Projeler, Tiirk Patent ve Marka Kurumu (TURK PATENT) tarafindan "Faydah Model" olarak tescillenmis
ve boylece dezavantajhi gruplara yonelik gelistirilen buluslarin diinya kamuoyu ile paylasiimasi saglanmistir.


https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/document/ek-1.2.-oryantasyon-kitapcigi.pdf

Boylelikle tiniversitemizde dezavantajh gruplara yonelik gelistirilen buluslar tiim diinya kamuoyu ile
paylasilmakta, know-how katkisi tiretmektedir [30 OD4].

2024 yilinda, uluslararas1 6grenci etkinliklerine danigsmanhk saglamak amaciyla 6grenci kuliipleri etkinlik
uzmani araciligiyla ¢aligmalar yiiriitiilmiis, Tirk ve uluslararasi 6grenciler arasinda uyum c¢alismalar
gerceklestirilmistir. Uluslararas1 dgrenciler tarafindan kurulan kuliiplerin etkinlik yonetimine destek verilmis
ve planlamalar yapilmistir. Ombudsmanhk Ofisi is birligiyle diizenlenen voleybol maglar1 ile sosyal
etkilesim artirilmistir. Ayrica, akademik ve idari birimlerin etkinlik talepleri dogrultusunda planlanan
etkinlikler hayata gecirilerek 6grencilerin tiniversite yasamina daha aktif katihm tesvik edilmistir [31 OD3].

Uluslararas1 6grencilerin kariyer ve mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla, Kariyer Merkezi tarafindan
Ozgeemis hazirlama, miilakat siireci ve genel kariyer danismanhg hizmetleri sunulmustur. Kariyer Merkezi
ile Uluslararas1 Ofis ile is birligi yapilarak 6grencilerin is ve staj olanaklarina erigimini artirmak i¢in stratejiler
gelistirilmis, 6zgecmis (CV) yonlendirme ve staj destek stiregleri yiiriitilmustiir [32_OD3].

Toplumsal katki projeleri ise hem 6grenci kuliipleriyle hem de {iniversite i¢cindeki paydaslarla is birligi
igerisinde yiritiilmektedir. Bu etkinlikler, engelli 6grencilerin toplumsal hayata entegrasyonunu desteklemek
ve engellilik konusunda farkindalik olusturmak amaciyla diizenlenmektedir. 3 Aralik Diinya Engelliler Ginii
kapsaminda cesitli etkinlikler organize edilerek farkindahk artiric1 paneller gergeklestirimigtir. Bunun yam
sira, ulusal ve uluslararasi kongrelere katthm saglanarak engelli bireylerin egitim siiregleri bilimsel
platformlarda ele alinmis, kapsayici tasarim calismalari gercevesinde "Herkes I¢in Erisilebilir Tasarimlar"
gibi atolye calismalar1 diizenlenmistir. {lgili etkinliklere ait bilgiye D.2.1. alt 6l¢iitindeki etkinlik listesinde yer
verilmis olup, tiniversitemizin internet sitesinde de yayimlanmistir [OD3].

Uluslararas1 dgrencilere yonelik olarak kurum icerisinde Tiirkge ve Ingilizce dillerinde egitim materyalleri
hazirlanarak, dil engelleri asilmakta ve egitim siirecine katihm daha erisilebilir hale getirilmektedir. Bu tiir
destekleyici uygulamalar, dezavantajli gruplarin tiniversiteye uyum saglamalarini kolaylastirmakta ve onlara
firsat esitligi sunarak egitimde daha adil bir ortam yaratilmasina katki saglamaktadir [33_OD3].

Ayrimcihig Onleme ve Esitlk Ombudsmanhg Ofisi tarafindan {iniversitenin idari personeline yonelik
olarak gerceklestirilen Ayrimcilik Nedir ve Nasildiw, Universite Kavrami ve Kiiltiirel Cesitlilik Siyasi,
Hukuki ve Ahlaki Degerlendirmeler ve Ayrimciligin Psikolojik Yonii bashkh dort egitim, iiniversite
toplulugunda ayrimc1 tutumlarin Onlenmesi ve kapsayici bir ortamin tesvik edilmesi amaciyla
diizenlenmigtir. Egitimlerde 6zellikle dezavantajh gruplarin karsilastigi ayrimeihk tiirlerine vurgu yapilms;
dil, din, 1rk, cinsiyet, inan¢, mezhep gibi farkliliklar nedeniyle olusabilecek olumsuz tutumlarin Oniine
gecilmesi hedeflenmistir. Idari personelin bu konularda bilinglendirilmesiyle, esitlik ve adalet anlayisinin
giiclendiriimesi, dezavantajh gruplarin haklarimin korunmasi ve firsat esitliginin saglanmasina katkida
bulunulmasi1 amaglanmistir. Egitimlerin ardindan katihmcilardan geri bildirim alinmis ve bu dogrultuda bir
degerlendirme yapilmistir. Alinan geri bildirimler, egitim i¢eriklerinin etkinligini artirmak ve tiniversite i¢cinde
daha kapsayici politikalar gelistirmek amaciyla dikkate ahinmistir. Bu siireg, tiniversitenin idari personeli ile
ogrenciler ve akademik birimler arasinda daha adil, saygih ve profesyonel iligkilerin kurulmasina zemin
hazirlamistir [34_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin goriisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.
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5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemiz, 6grencilerin akademik basarilarimin yam sira sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimlerini de
desteklemeyi temel hedeflerinden biri olarak benimsemektedir. Bu dogrultuda, sosyal etkilesimleri artirmak,
kiiltiirel cesitliligi desteklemek ve saglkli yasam ahskanhklarini tesvik etmek amaciyla genis kapsaml
faaliyetler yiiriitiilmektedir. Universitemiz, diizenlenen etkinliklerin siirdiiriilebilirligini ve etkililigini artirmak
i¢in paydaslarla is birligi icinde ¢aligsmalar yiiriitmektedir.

Boylelikle {iiniversitemiz, yasam boyu Ogrenme yaklasimim destekleyerek, Ogrencilerin ¢ok yonli
gelisimlerine katki saglamaya devam edecektir.

Universitemizde, mezuniyet toreni, {iniversite tamtimlari, spor takimlar1 turnuvalari, 6grenci kuliipleri
etkinlikleri, akademik ve idari birim etkinlikleri gibi ¢esitli sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler, takvim yilt
esasina dayali sekilde planlanmakta ve ger¢eklestirilmektedir [1_OD3].

2024 yih boyunca 6grenci kuliipleri 543 faaliyet gergeklestirmistir. 2023 yilina kiyasla, 6grenci kuliibii
sayist 119'dan 128'e yiikselmisti. Akademik ve idari birimler tarafindan ise toplamda 230 faaliyet
diizenlenmis; bunlarin 192'si akademik, 38'i ise idari birim faaliyetleri olarak gerceklestirilmistir [2 OD3],
[3_OD3]. Ayrica, 6grencilerimiz sosyal ve kiiltiirel anlamda aktif olarak 6grenci topluluklariyla faaliyetler
gergeklestirmektedirler [OD3].

Universitemiz, tamtim faaliyetlerini 2024 yilinda da kapsamh ¢ahsmalarla yiiriitmeye devam etmistir. 2024
yili tamtim doneminde, CRM verileri iizerinden yapilan analizlere gore; lisans programlariyla ilgili
gortismeler 2023’te 7.260 iken, 2024 yilinda 8.374'e yiikselmis, 6n lisans goriismeleri ise 3.342’den 4.224°¢
¢ikmistir. Buna gore, 2023 yihinda toplam 9.186 goriisme gerceklestirilirken, 2024 yilinda bu say1 %37’ lik
bir artigla 12.598’e yiikselmistir [4 OD3].

Ogrenci ve mezunlarin kariyer gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla cesitli faaliyetler gergeklestirilmis ve bu
kapsamda, toplam 155 is ve staj ilan1 paylasilmis, 21 etkinlik diizenlenmis ve 7.480 kisi katihm saglamistir
[5 OD3].

Universitemiz, 6grencilerimizin kendilerini gelistirebilecekleri cesitli etkinlikler ve is birlikleri faaliyetlerine
onem vermektedir. Bu kapsamda, kariyer fuarlar1, ¢calistaylar ve Teknofest gibi etkinlikler, 6 grencilerimizin
sektorel farkindahk kazanmalarina ve giigli baglantilar kurmalarina katki saglamaktadir. Akademik ve
kurumsal is birliklerini gelistirmek amaciyla gergeklestirilen bireysel ziyaretler ise tiniversitemizin sosyal ve
kiiltiirel etkilesimini artirmaktadir [6_ OD3].
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[34](4)B.3.4-AEO_Kurum_%C4%B0%C3%A7i_%C4%B0dari_E%C4%9Fitim.pdf
https://www.medipol.edu.tr/etkinlikler
https://www.medipol.edu.tr/etkinlikler

Universitemiz, YOK'iin diizenledigi Spor Dostu Kampiis Projesi kapsanminda degerlendirme siirecine dahil
olmus ve projeye yonelik ¢alismalar 2025 Ocak ayinda tamamlanmistir. Siireg boyunca, Saghk Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanhg ile Kalite Akreditasyon Ofisi is birligiyle toplantilar diizenlenmis, raporlama
siireclerinin gelistirilmesi gerektigi vurgulanmistir [7_OD3].

2024 yil itibartyla Spor Saha Rezervasyon Sistemi dijital ortama tasinmistir. Rezervasyon siirecinde,
"Spor Saha Kullanim Talimatlar1" Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanmis ve duyurular videowall
ekranlarinda yapilmistir [§_OD3].

Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanhg biinyesinde hizmet veren Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik
Merkezi, tiniversitemizde kayith dgrencilere ticretsiz danigsmanhk hizmeti sunmaktadir. Bagvurular, internet
sayfasinda yer alan [OD3] {lizerinden form doldurularak ahnmaktadir. 2024-2025 Bahar dénemi itibariyla,
basvuran Ogrencilere merkezde gorevli uzmanlar tarafindan DASS-21 6lgegi uygulanmasi planlanmistir

[9 OD3], [OD3].

Saghk Hizmetleri (Revir) ve Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik Merkezi hizmetlerinin isleyisine yonelik
tyilestirme ¢alismalarina baglanmis olup, siire¢ heniiz tamamlanmamistir. Devam eden ¢aligmalarin 2025
yil igerisinde tamamlanmas1 hedeflenmektedir [10_OD2].

Hayvan dostu kampiis yaklasimi kapsaminda, 2024 mezuniyet torenlerinde ilk kez "Hayvan Dostu
Kampiis" uygulamas1 hayata gecirilmistir. Bu kapsamda, sartlar1 saglayan evcil hayvanlarin torenlere
katithmi kabul edilmis ve bagvurular, "Hayvan Dostu Kampiis Giris izin Belgesi" aracihigiyla ahnmustir.
Universitemizin web sayfasinda yer alan bagvuru formu iizerinden hayvan sahiplerinden evcil hayvanlarinin
fotograflar1, as1 karneleri, yasi, cinsi, mezun olunan fakiilte ve mezuniyet tarihi gibi bilgiler talep edilmistir.
Bagvurular, degerlendirilmek iizere Veteriner Hekime iletilmis ve uygun bulunan bagvurular onaylanarak
kabul edilmistir. Onaylanan basvurular i¢in giris kartlar1 hazirlanmis ve Giivenlik Hizmetleri Sorumlusuna
teslim edilmistir. Toren giinti, evcil hayvan sahipleri kartlariyla birlikte toren alanina giris yapmus, evcil
hayvanlar i¢in téren alan1 yakinina ayr bir alan olusturulmustur. Bu kapsamda toplam 18 evcil hayvan 2024
mezuniyet torenlerine katthm saglamistir. Katihmcilara Saglk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhgi eslik
etmistir [11_OD4].

E-SKS (Elektronik Saghk Kiiltiir ve Spor) Sistemi, tiniversitemizdeki 6grenci kuliiplerinin saghk, kiiltiir ve
spor alanlarindaki yonetimsel siireglerini ve ¢esitli islemlerini dijital ortamda daha hizh ve kolay bir sekilde
gergeklestirebilmelerini saglamak amaciyla erisime agilmasi planlanan bir platformdur. Sistem, kuliiplerin

faaliyetlerini ¢evrim i¢i olarak takip etmelerine ve diizenlemelerine imkan tammay1 hedeflemektedir. Sistem
test amach olarak erigime acilmistir [12_OD2], [OD2].

Tiim bu faaliyetlerin yam sira, Tip Fakiiltesi ogrencimiz Irem Gezer, Italya’da diizenlenen Avrupa
Universiteler Kis Sampiyonasi’nda Biiyiik Slalom Yarisi’nda giimiis, 2. Paralel Slalom Yaris1’nda bronz
madalya kazanarak 6nemli bir basar elde etmistir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

[1](3)B.3.5-SKSDB_{s_Takvimi_Ornegi.pdf

2](3)B.3.5-SKSDB_Ogrenci_Kuliipleri.pdf
4](3)B.3.5-SKSDB_Akademik ve Idari Birim Faaliyetleripdf

[4](3)B.3.5-SKSDB_Tamitim_Dénemi CRM_Raporu.pdf

51(3)B.3.5-KM_Etkinlik Katihm ve Ilan Verileripdf
6](3)B.3.5-KM_is_Birligi ve Etkinlik_Faaliyetleri.pdf
71(3)B.3.5-SKSDB_Spor_Dostu Kampiis Calismalari.pdf
8](3)B.3.5-SKSDB_Spor_Saha Uygulamalari.pdf
91(3)B.3.5-SKSDB_PDR_Hizmet Siirecipdf
10](2)B.3.5-SKSDB Toplant1_Tutanaklari.pdf
11](4)B.3.5-SKSDB_Hayvan Dostu Kampiis Uygulamasi.pdf
12](2)B.3.5-SKSDB Nomysoft Toplanti Tutanagi.pdf

4. Ogretim Kadrosu


https://www.medipol.edu.tr/universite/genel-sekreterlik/saglik-kultur-ve-spor-dairesi/psikolojik-danismanlik-ve-rehberlik
https://medipolpsikoloji.weebly.com/kulup.html
https://testsks.medipol.edu.tr/tr/announcement/e-sks-sistemi-acildi
https://www.medipol.edu.tr/haberler/ogrencimiz-gezer-italyadan-madalyalarla-dondu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[1](3)B.3.5-SKSDB_%C4%B0%C5%9F_Takvimi_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[2](3)B.3.5-SKSDB_%C3%96%C4%9Frenci_Kul%C3%BCpleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[4](3)B.3.5-SKSDB_Akademik_ve_%C4%B0dari_Birim_Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[4](3)B.3.5-SKSDB_Tan%C4%B1t%C4%B1m_D%C3%B6nemi_CRM_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[5](3)B.3.5-KM_Etkinlik_Kat%C4%B1l%C4%B1m_ve_%C4%B0lan_Verileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[6](3)B.3.5-KM_%C4%B0%C5%9F_Birli%C4%9Fi_ve_Etkinlik_Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[7](3)B.3.5-SKSDB_Spor_Dostu_Kamp%C3%BCs_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[8](3)B.3.5-SKSDB_Spor_Saha_Uygulamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[9](3)B.3.5-SKSDB_PDR_Hizmet_S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[10](2)B.3.5-SKSDB_Toplant%C4%B1_Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[11](4)B.3.5-SKSDB_Hayvan_Dostu_Kamp%C3%BCs_Uygulamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[12](2)B.3.5-SKSDB_Nomysoft_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf

1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Universite akademik personelinin atanma ve yiikseltme islemleri 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunun ilgili
maddeleri ile “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi®, “Ogretim Uyesi Disindaki O gretim
Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve “Tipta Ve Dis Hek. Uzmanlhk Egitimi Yonetmeligi® “Vakif
Yiiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi” hiikiimleri kapsaminda birim ihtiyaglari program yeterlilikleri

dogrultusunda aranan nitelikler ve tinvanlar dikkate alnarak gergeklestiritlmektedir [OD4].

2024 yihinda Universitemizce belirlenen ve Yiiksekogretim Kurulunca 27.06.2024 tarihinde onaylanan
Istanbul Medipol Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Yonergesinde belirlenen ek kosullar bu tarih
itibariyle yirtrliiktedir. Ad1 gegen yonergenin uygulanma esaslari 16.10.2024 tarih ve 2024/14-5 sayih
Universite Senatosu karariyla belirlenmis ve internet sayfamizda paylasitmistir [OD4].

Universitemizin Vakif Yiiksekogretim Kurumu olmasi nedeniyle Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda
uygulanan 6gretim elemamt norm kadro uygulamasina tabii degildir. Bu nedenle {iniversitemizin 6gretim
elemani istihdaminda

e Diploma programlarimizin Ulusal Cekirdek Egitim Programlart (UCEP),

* Yiiksekdgretim Kurulunca belirlenen Egitim ve Ogretime Baglanmas1 ve Siirdiiriilebilmesi icin Asgari
Ogretim Uyesi Sayisi,

o Egitim ve §gretimin siirdiiriilebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan alanlar ve anabilim dallari,
o Egitim ve 6gretimin siirdiiriilebilmesi i¢in saglanmas1 gereken +asgari 6gretim elemani sayisi,

o Universitenin egitim 6gretim, bilimsel cahsmalar ve topluma yonelik sosyal sorumluluklarinin (saghk
hizmeti sunumu, hizmet iretimi) yerine getirilmesinde aktif ve etkin olarak rol alacak akademik
personelin alinmasinda dikkate alinan kriterlerdir.

Akademik birimler tarafindan ihtiyag duyulan Ogretim elemam kadrolar1 gerekceleriyle birlikte
rektorliiglimiizden talep edilmekte, rektorliikce yapilan degerlendirme sonrasinda ilan edilerek stire¢ seffaf
bir sekilde baglatilmakta ve siirdiriilerek sonuglandiriimaktadir. Halen gorevde bulunan 6gretim
elemanlarinin gorev siirelerinin uzatilmalarinda da ilgili birimin degerlendirmesi ve uygun goriisii alinarak
ilgili mevzuatlara gore islemler yapilmaktadir.

Universitemizin uluslararasilasma ¢abalar1 kapsaminda istihdam edilecek yabanci uyruklu &gretim
elemanlan Yiiksek6gretim Yiriitme Kurulunun 15.01. 2020 tarihli toplantisinda belirlenen Yabanci Uyruklu
Ogretim  Elemam istihdanmyla Iigli Usul ve Esaslar uyarinca 2 yilik siirelerle atamalar
gerceklestirilmektedir. Halen Universitemizde sozlesmeli olarak ¢ahsan yabanci uyruklu &gretim
elemanlarinin  gérev siiresinin  uzatilmasi1 hususunda da aym usul ve esaslara gore islem tesis
edilmektedir. 2023 yihinda {iniveristemizde 20 uluslararas1 Ogretim {iyesi, Universitemiz biinyesinde
31.12.2024 itibari ile 53 idari personel ,22 akademik personel olmak {izere toplam 65 yabanci uyruklu
personel bulunmaktadir [OD4].

Universitemiz kadrosunda ders verecek 6gretim eleman1 bulunmamasi veya 6zel bilgi ve uzmanhk isteyen
konularda ders verilmesi i¢in 2547 sayih Kanunun 31, 40/a ve 40/d maddeleri uyarinca ders saat {icreti
karsihginda disardan ders vermek tizere Ogreti elemam gorevlendiriimektedir. Bu gorevlendirmelerde
adaylarin deneyim ve alaninda uzmanhk ve ders verme yetkinligine sahip olmasi1 dikkate ahinmaktadir.
2023-2024 Egitim Ogretim yih itibariyle 638 disaridan ders saati iicreti ogretim elemam
gorevlendirilmistir [OD4].

Universitemizde atama ve yiikseltme siireci ve kriterleri, akademik liyakatin gozetilmesi ve firsat esitligi
temeline dayanmaktadir. Ogretim elemam atama, yiikseltme kriterleri akademisyenin siirekli gelisimine diger
yandan da kurumsallasma ve buna dayah kurum kiiltiirii ve aidiyetinin gelismesine 6nemli katkida bulunur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimlt ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi,
atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.


https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/istanbul-medipol-kriter-21082024.pdf?utm_source
https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/istanbul-medipol-kriter-21082024.pdf?utm_source
https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/document/204986.pdf?utm_source
https://www.yok.gov.tr/Documents/Mevzuat/yabanci-uyruklu-ogretim-elemani-istihdami-usul-ve-esaslar.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181109-3.htm

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde 6gretim yetkinligi gelistirmek amaciyla 6gretim elemanlarina yonelik egitici egitimleri
gerceklestirilmekte ve izlenmektedir. Ayrica, Egitici Egitimi Programi, Moodle sistemi ile devam ederken,
2024 yih itibariyle, ENOCTA sistemine gecilmesi karar1 alinmistir. Bu iyilestirme ile birlikte raporlama
sisteminde giincellemeler yapilms olup, akilh raporlama sistemi hayata gecirilmistir. Boylece, egitimi
tamamlayan Ogretim elemanlarimin, sertifikalarina erigim hususunda otomatik olarak bilgilendiriimelerine
yonelik diizenlemeler yapilmistir.

2022-2023 Egitim Ogretim Y1l itibariyle Egitici Egitimi Programina katthm oramm arttirmak ve sisteme
girisi kolaylastirmak amaciyla Egitici Egitimi Programm 01.08.2023 tarihinde aktif edilmis olup, 2024 yihnda
ise 743 Ogretim Uyesi katihm saglamis, 433 Ogretim Uyesi Sertifika almaya hak kazanmis ve 310
Ogretim Uyesinin egitimlere devam ettigi goriilmiistiir [I_ OD4].

Ogretim elemanimin 6lgme degerlendirmedeki yetkinligini artirmak i¢in ASOS programimin tanitini ve
kullanimina yonelik bilgilendirme toplantis1 yapilmstir [2_ OD2], [3_OD2].

Ogretim elemanlarinin &gretim ve mesleki yetkinliklerinin gelistirmesi amaciyla Universitemiz biinyesinde
farkh disiplinlerde giincel gelismelerin ele ahindig c¢esith etkinlikler (Seminer, Konferans, Calistay vb.)
genele acgik olarak diizenlenmis ve Ogretim elemanlarimin bu etkinliklere katilmalar1 saglanmistir.
Universitemiz  Saghk Kiiltir ve Spor Daire Bagkanh@i’ndan alinan verilere goére, 2024 yilinda
gerceklestirilen etkinlikler 2023 y1h ile karsilagtirilmistir ve kanitta yer verilmistir.

2023 yilinda akademik birimler tarafindan ger¢eklestirilen ¢ahstay, kongre ve konferans etkinlikleri sayisi:
15 (5 tanesi uluslararasi)

2024 yihnda akademik birimler tarafindan ger¢eklestirilen ¢alistay, kongre ve konferans etkinlikleri sayisi:
24 (5 tanesi uluslararasi) [4 OD3]

Kurumsal diizeyde gergeklestirilen faaliyetlerin yani sira 6gretim elemanlarimin pedagojik ve teknolojik
yeterliliklerini artirmaya yonelik birimler 6zelinde ¢esitli etkinlikler diizenlenmektedir. Bu dogrultuda
gergeklestirilen 6nemli faaliyetler asagida paylasiimistir.

Ogretim elemanlarinin  akademik yetkinliklerini artirmak ve dijital doniisiime uyum saglamalarim
desteklemek amaciyla Yapay Zeka Cahstayr diizenlenmisti. Bu calistay kapsaminda, yapay zeka
teknolojilerinin egitim-6gretim siireglerine entegrasyonu, dgretim materyallerinin dijitallestirilmesi ve dgrenci
performans degerlendirmelerinde yapay zeka destekli sistemlerin rolii gibi konular ele ahnmistir [S_OD4].

Yabanci Diller Koordinatorliigii tarafindan 6gretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterliliklerinin
stirekli olarak artirilmasi igin gerekli egitimler saglanmakta ve bu egitimler diizenli olarak giincellenmektedir.
Ornek olarak bilgiyi degerlendirme ve dogrulama gibi elestirel diisiinme becerilerini nasil kullanacaklarim
6grenmek i¢in web seminerine davet e postast hazirlanmistir [6 OD4], [7 ODA4].

O gretim elemanlarinin 6gretim yetkinliginin gelistirilmesine yonelik olarak, Iletisim Fakiiltesinde i IMODEM
is birligiyle ASOS programi egitimi diizenlenmistir [8 OD3].

Hukuk Fakiiltesi %30 Ingilizce egitim veren bir programdir ve Ingilizce derslerin ¢cogu fakiilte 6gretim
tiyeleri tarafindan verilmektedir. Ancak, uzmanhk gerektiren bazi dersler, disaridan gorevlendirilen 6gretim

elemanlar1 tarafindan yiritilmektedir. Bu dersler igin ilgili alanda yiiksek lisans yapmis olmak ve

fakiiltedeki 6gretim {iyelerinin uzmanhk alanina girmemesi gibi kriterler aranmaktadir. Bu dogrultuda

Kriminoloji, Deniz Ticareti Hukuku, Kisisel Verilerin Korunmas: Hukuku ve Start-up Hukuku dersleri i¢in
ogretim elemanlart belirflenmistir [9 OD3]. Dersler, YOK miifredatina uygun sekilde, ilgili uzmanhk
alanlarina gore dengeli olarak dagitilmaktadir. Ornegin, Medeni Usul Hukuku ve Icra ve Iflas Hukuku
dersleri, anabilim dahndaki ilgili 6gretim tiyeleri tarafindan verilmektedir. Benzer sekilde, Ticaret Hukuku

Anabilim Dah’nda verilen dort ders, dort 6gretim tiyesi arasinda paylastirilmistir. Diger anabilim dallarinda
da benzer uygulamalar mevcuttur. 2024 yilinda, disaridan verilen bazi dersler i¢in yeni kadrolu 6gretim

tiyeleri atanarak insan kaynaklar1 yonetimi gii¢lendirilmistir. Bu kapsamda Milletleraras1 Ozel Hukuk, Vergi
Hukuku ve Anayasa Hukuku Anabilim Dallari’na yeni 6gretim tiyeleri alinmistir. Ayrica, Start-up Hukuku
dersi, disaridan bir 6gretim {iyesi yerine kadroda yer alan Prof. Dr. Ilhan YILMAZ tarafindan verilmeye
baslanmistir [10_OD3].



Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

2023 yili KIDR’de belirtilen tesvik ve ddiillendirme siireclerinin kurum genelinde yaygin uygulanmadig ve
2024’te atama ve yiikseltme kriterlerinin devreye alinacag: ifade edilmisti. Ancak, 2024 yil itibariyla bu
konuda herhangi bir somut geliime kaydedilememisti. Bu dogrultuda, yaratici ve yenilikgi egitim
uygulamalarimt  tegsvik edecek oOdiillendirme mekanizmalarinin - olugturulmast  ve  egitim-6 gretimi
onceliklendiren atama-yiikseltme kriterlerinin - uygulanmasina yonelik ¢ahsmalarin  hizlandirilmasi
gerekmektedir.

Akademik personelin bilimsel arastirmalarini tesvik etmek amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
destegi saglanmakta, koordinatdr ve koordinatdr yardimcilarina ulusal ve uluslararas1 kongrelere katithm
icin finansal destek sunulmaktadir. Universite genelinde egitim tesvigi olarak, tesvige yonelik genel bir
uygulama bulunmamaktadir. Birimlerimizde iyi egitim modellerinin tesvik edilmesine yonelik uygulamalar
hayata gecirilmektedir. Ornegin, Tip Fakiiltesi’'nde egitim koordinatorlerine, akademik ¢alismalarim
desteklemek amaciyla y1lda 5 giin izin hakki taninmaktadir [1_OD2].

Egitim stireglerine katki saglayan akademik personelin motivasyonunu artirmak adina iistiin basar1 ve tesvik
odiilleri diizenlenen akademik kurul toplantilarinda takdim edilmektedir [2_ OD4]. Bunun yan1 sira, 6gretim
elemanlarinin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla diizenlenen egitici egitim programlarina katilan ve
bu programlar1 basariyla tamamlayan akademisyenlere sertifikalar verilmektedir [3_OD3].

Fen Bilimleri Enstitiisii ve Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, o6gretim iiyelerinin yilhk
performanslarin1 degerlendirmek amaciyla kapsamh degerlendirme formlar1 olusturulmustur. Bu formlar
dogrultusunda akademik personelin aragtirma faaliyetleri, ders yiikii ve akademik danismanhk gorevleri ile
idari ve akademik katkilar1 sistematik bir sekilde analiz edilerek bireysel ve kurumsal gelisime yonelik
tyilestirme aksiyonlar1 alinmaktadir [4 ODA4].

Ayrica, akademik tretimi tesvik etmek amaciyla veri tabanlarina erisim, ¢alhisma gruplart ve akademik
destek programlart diizenli olarak akademik personel ile paylasiimakta, Ogretim elemanlarinin
aragstirmalarina destek saglamak amaciyla {iniversite tarafindan APC o6demeleri gergeklestirimektedir.
Egitim faaliyetlerini tesvik eden bu uygulamalar, akademik personelin bilimsel iiretkenligini artirarak
kurumsal gelisime katkida bulunmasini hedeflemektedir [S OD3], [6_ OD3].

Ek olarak, Egitim ve Ogretim Siireg Calisma Grubu iiyeleri, Universitemiz egitim 6gretim faaliyetlerinin
gelistirilmesine yonelik ¢ahismalar yapmak {izere her hafta toplantilar diizenlemektedir. Grup tyelerinin,
tesvik edilmesi amaciyla her hafta {i¢ ders saati ile ticretlendirilmesi tist yonetimin onayina sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bicimde
olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](2)B.4.3-TF_ Donem-III_Koordinatér_izin Yazisi.pdf

o [2](4)B.4.3-ECZ 2024 Akademik Kurul Toplantisipdf
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Aragtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siirec¢lerinin yonetimi

Universitemizin arastirma stratejisi, hedefleri ve politikas1 belirflenmis olup arastirma siireglerinin yonetim
sekli, organizasyonel yapisi, mevcut aragtirma birimleri, aragtirma birimlerinin fonksiyonlar1 ve birbirleri ile
olan iligkisi, arastirma birimlerinde gorevlendirilen Kalite Temsilcileri, aragtirmacilara ulasma yontemi ve
arastirma politikas1 hakkinda detayh bilgi ve kanitlara 2023 yih KIDR’sinde aym alt 6lgiit altinda yer
verilmistir (syf. 36-37).

Universitemizde arastirma verileri; 2024 yilinda da 2022-2026 Stratejik Plaminda yer alan performans
gostergeleri, AVESIS, ulusal ve uluslararasi endekslerdeki siralamalarimiz dogrultusunda takip edilmeye
devam edilmistir. Siralamalarla ilgili detayh bilgiye C.3.1.Arastirma Performansi alt olgiitii altinda yer

verilmistir.

Siirekli iyilestirme anlayisiyla yonergelerimizde revizyonlar yapilmistir. Istanbul Medipol Universitesi
Akademik Yikseltme ve Atama Yonergesinde yapilan giincellemeler “C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve
gelisimi” alt 6lgiitii altinda, Istanbul Medipol Universitesi Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yonergesi ve Istanbul
Medipol Universitesi Akademik Tesvik Sistemi Kilavuzunda yapilan giincellemeler ise “C.3.2. Ogretim
elemani/aragtirmaci performansinin degerlendirilmesi” alt 6lgiitii altinda yer verilmistir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri/Arastirma Merkezleri i¢in misyon ve vizyon, merkezin yOniinii
belirleyen, stratejik kararlar ahnmasina rehberlik eden ve calisanlart motive eden temel unsurlardir. Bu
dogrultuda, 2024 yilinda 14 Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan belirlenen misyon ve vizyonun
takip edildigi bir liste hazirlanmistir. Ek olarak, belirlenen misyon ve vizyonlar internet sitesinde yer alan her
merkezin kendi sayfasinda yayinlanmistir [13_OD3].

Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin her birinin kendine ait yonetmeligi bulunmakta ve internet sitesinde
paylagilmaktadir. Bu yonetmelik dogrultusunda ilgili merkezin isleyisi, siiregleri ve sorumluluklar belirl
kurallar ¢ergevesinde diizenlenmekte ve yonetilmektedir [10_OD4].

Uygulama ve Arastirma Merkezleri/Arastirma Merkezleri biinyesinde yer alan Yonetim Kurulu ve Paydas
Danigsma Kurulu tiyeleri, ilgili yonetmelik ¢ergevesinde giincellenmis ve seffaflik ilkesi dogrultusunda
Universitemizin internet sitesinde kamuoyunun erisimine a¢ilmistir. Ayrica, Paydas Damsma Kurullarinin
olusturulmasi siireci hizlandirilmis olup, bu kurullardan alinan geri bildirimlerin karar alma mekanizmalarina
etkin bir sekilde yansitilmasi i¢cin gerekli calismalar baglatilmistir. Boylece, merkezlerin paydas katilhimini
artirarak daha etkin ve kapsayict bir yapiya kavusmas1 hedeflenmektedir [11_OD3], [12_OD?3].

Ayrica Uygulama ve Arastirma Merkezleri/Arastirma Merkezleri koordinatorligii tarafindan her ay diizenli
olarak toplantilar ger¢eklestiriimektedir. Bu toplantilarda merkezlerin gergeklestirdigi faaliyetler ve hedefler
gbzden gegirilerek, yeni Oneri ve is birlikleri tartigilmaktadir. Ayrica, her goriisiilen konunun sonunda
merkez faaliyetlerini daha da iyilestirmek amaciyla toplanti kararlart alinmakta ve alinan kararlar takip
edilmektedir. Bu dogrultuda, 2024 yih i¢erisinde Uygulama ve Arastirma Merkezleri /Aragstirma Merkezleri
koordinatorligi tarafindan 9 adet toplant1 gergeklestiriimis olup 57 adet karar alinmistir. Alnan kararlarin
tamamlanma oram ise %91,23’tiir. Ek olarak, Yiriitilen Uygulama ve Arastirma Merkezleri/Aragtirma
Merkezleri faaliyetlerinin uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla “2023-2024 Yih Uygulama ve
Arastirma Merkezleri/Arastirma Merkezleri Degerlendirme Raporu” hazirlanmisti{1 _OD4], [2_OD4],
[9 ODA4].

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programu Degerlendirme Takimi tarafindan iletilen
geri bildirim dogrultusunda Uygulama ve Arastirma Merkezleri/Arastirma Merkezleri Yonetim Kurulu ve
Damsma Kurulu Uyeleri yonetmelige uygun olarak giincellenerek internet sitesinde kamuoyu ile
paylasilmistir. Konuyla ilgili kanit dosyalarina Sonug ve Degerlendirme bagliginda yer verilmistir.
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Aragtirma birimlerimizden biri olan SABITA’da akademik ve idari faaliyetlere iliskin degerlendirmelerin
yapildigr ve bu dogrultuda kararlarin alindig Enstitii Yonetim Kurulu toplantilart gergeklestirilmektedir.
2024 yilinda SABITA biinyesinde 9 Yénetim Kurulu toplantis1 gergeklestirilmistir. Kayit altina alinan
toplantilarda cihaz bakim/ ariza durum analizi, personel ahm stire¢leri, birim faaliyet sunumlar1 gibi konular
giindeme ahinmistir [3__OD4]. Yo6netim Kurulu toplantilarinin disinda ihtiya¢ halinde de i¢ paydaslariyla bir
araya gelerek gerekli konular gériisiilmekte ve kararlar alinmaktadir [4 OD4].

TTO'da gergeklestirilen toplantilar, personele agik sekilde Drive tizerinde Excel dosyasinda kayit altina
alinmaktadir. 2024 y1l 6zelinde incelendiginde, i¢ ve dis paydaslarla yapilan toplantilar kapsaminda; egitim
salonunda 277, camh odada ise 511 adet fiziksel toplant1 ger¢eklestirilmistir [S OD4].

AR-GE birimlerimizde her yil ihtiya¢ halinde yeni dokiimanlar yayimlanmakta veya yayimh dokiimanlar
revize edilmektedir. 2024 yihnda Universitemizin arastirma gelistirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi adina
biiyiik bir 6zveriyle ¢ahisan AR-GE birimlerimizde toplam bes dokiiman yeni yayimlanmis olup sekiz
dokiiman ise ihtiya¢ dogrultusunda revize edilmistir [6 OD4].

Universitemizde yiiriitiilen arastirma siireclerinde, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) aktif olarak &gretim
tiyeleri ve 6grencilere rehberlik etmektedir. Aragtirmalarin niteligine gore belirlenen siirecler, arastirmacilara
yol gosterici olmas1 amactiyla TTO’nun web sayfasinda paylagilmistir. [OD4

Kurum genelinde arastirma stireglerinin  yonetimini saglamak amaciyla olusturulan mekanizmalar ve
uygulamalardan bazilar1 asagida belirtiimis olup uygulamalarin igeriklerine yonelik detayh bilgi ve kanit
“C.2.2. Ulusal ve uluslararas1 ortak programlar ve ortak arastirma birimleri” alt 6l¢titiinde paylasilmistir;

e Universitemiz, ulusal girisimcilik ekosistemini desteklemek ve yenilik¢i is fikirlerini tesvik etmek
amaciyla hayata gegirilen META TALKS Programu,

o lleri teknoloji ve yontemlerin bilimsel arastirmalarda nasil kullamilabilecegini tartismak iizere
diizenlenen CROSSTALK etkinlikleri,

e Belirli bir arastirma alanindaki en giincel gelismeleri detayh bir sekilde ele alan derinlemesine bilimsel
oturumlar olan INFOCUS toplantilari,

e Farkh arastirma alanlarindaki giincel gelismeleri ele alan genis kapsamh bilimsel bulusmalar olan
SABITALKS toplantilar.

Universitemizde arastirma siireglerinin yonetimine iliskin akademik birimlerimizde gergeklestirilen faaliyetlere
iliskin 6rekler asagida belirtildigi sekildedir;

Sosyal Bilimler Bilimsel Aragtirmalar Etik Kurulu Yonergesi yiiriirlikten kaldirilmis ve yeni yonerge
hazirlanarak ilan edilmistir. Yeni yonergede tanimlar ve kapsam alanlar1 genisletilerek yonergenin uygulama
alam  biyltilmistii. Bagvuru = slireclerinde revizyon gerceklestirilerek online bagvuru  imkam
saglanmistir [OD4].

Yonergenin yenilenmesi tizerine Etik Kurul Onayimin alinmasi gereken Doktora ve Yiksek Lisans tez
¢ahsmalari i¢in iyilestirme yapilmas1 gerekmistir. Iyilestirme faaliyeti olarak &grencilerin kullanmas1 gereken
formlar hazirlanmistir.  Formlar hem Tirkce hem de Ingilizce hazirlanarak web  sitesinde
yayimlanmistir [ODA4].

Tip Fakiiltemiz Ogrenci Bilimsel Arastirmalar Danisma Kurulu olusturmustur, olusturulan kurulda 16
ogretim {iyemiz gorev almistir. Ogrencilerin bilimsel aragtirmalara tesvik edilmesi, iyi projelere odiil
verilmesi planlanmistir [7_ODA4].

Arastirma faaliyetlerinin tesviki amaciyla, Eczacilik fakiiltesinde her yil diizenli olarak yapilmakta olan
Akademik Kurul toplantilarinda iistiin basan ve tesvik 6diilleri, Fakiilte Kurulu 12.10.2017 tarihli ve
2017/06-01 sayih karar1 ile kabul edilen “Basar1 ve Tesvik Odiilleri Esaslari’nda” ifade edilen hususlar
dikkate alinarak gerceklestirilmektedir. Buna ek olarak kurum disinda 6diil alan hocalarin da 6dillerini
paylasmaktadir [§_OD3].

2023 yilinda 3 olarak degerlendirilen olgunluk diizeyi, 2024 yi1linda gergeklestirilen iyilestirmeler sonucunda
4 olarak giincellenmistir. 2023 KAP raporunda arastirma ve gelistirme basligi i¢in belirlenen gelismeye agik
yonler kapsaminda UAM’larin misyon ve vizyonlari belirlenmis, siireclerin takibi saglanmis, Yonetim


https://tto.medipol.edu.tr/hizmetlerimiz/
https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/document/sosyal-bilimler-bilimsel-arastirmalar-etik-kurulu-yonergesi_0.pdf
https://www.medipol.edu.tr/akademik/enstituler/sosyal-bilimler-enstitusu/formlar

Kurullar1 ve Paydas Damigsma Kurullart internet sitesinde kamuoyuyla paylasilmistir. Bu kapsamda
aragtirma siireclerinin y6netiminde 6nemli ilerlemeler saglannms ve daha sistematik ve seffaf bir hale
getirilmistir. Gelismeye agik yonlere yonelik yapilan iyilestirmelerle ilgili detayl bilgi ve kanitlara “Sonug ve
Degerlendirme” kisminda Gelismeye A¢ik Yonler C.1.1.Arastirma Siireclerinin Yonetimi bashg: altinda
yer verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemiz, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine verdigi onemi somut gostergelerle ortaya koymaktadir.
Nitekim, Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu’na gore, Ar-Ge’ye ayrilan biitce orani
acisindan en yiikksek paya sahip ik 20 tniversite arasinda yer alarak %33,35 ile 7. siraya

yiikselmistir [1_OD4].

Faaliyetlerini yogun bir ¢alismayla yiiriiten arastirma ve gelistirme birimlerimize ait laboratuvarlarin
cesitliligine iliskin detayh bilgi ve kanitlara 2023 yili KIDR ’sinde aym alt 6lciit altinda yer verilmistir (syf.
38).

Universitemizde 6grencilerimizin ve ¢gretim elemanlarimizin bilgiye kolay erisiminin saglanmasi amaciyla
kiitiiphane kaynaklarimiz her gegen giin ¢esitlendirilmektedir. Bu kapsamda detayl bilgi ve kanitlara “B.3.1.
Ogrenme ortam ve kaynaklar1” alt 6l¢iitiinde yer verilmistir.

Universitemizde SABITA biinyesinde 11 cihaz bulunmaktadir. Bu cihazlardan ikisi Canli Goriintiileme,
dokuzu ise Mikroskobik Goriintiileme kategorisinde yer almakta olup internet sitesinde cihaz isimleri
kamuoyuyla paylasilmaktadir [2 OD4].

BAP Komisyonu tarafindan 6gretim elemani ve 6grencilerimizin proje, etkinlik ve egitimleri desteklenmekle
birlikte bursiyer destegi saglanmaktadir. 2024 yihnda bu kapsamda ayrilan biit¢eler sunlardir;

BAP tarafindan her yil bagvuru yapilan ve desteklenen proje sayisi artmaktadir. Bu sebeple proje ve

arastirma faaliyetlerine katki saglamak ve arastirmacilan tesvik etmek amaciyla, gerceklestirilen komisyon

toplantilarinda, doktorasini bitirmis {iniversitemiz Ogretim elemanlarina BAP tarafindan saglanan BAP
Sanal Kotas1 destegi artirilmistir. 2023 yihinda her proje yiirtitiiciisii i¢in 600.000 TL olan sanal kota %50

oraninda artirilarak 900.000 TL olarak belirlenmistir. Ek olarak, TUBITAK *tan ret alip BAP’ a basvurusu
yapilan projelerin degerlendirmelerini yapan hakemler i¢in saglanan hakem ficretleri %100 oraninda

artirilarak 1000 TL’den 2000” TL’ye ¢ikarilmistir [3_ODA4].

2024 yilinda BAP destek biitgesi 9.099.825,61 TL’dir. 2023 yilina gore toplam BAP destek biitgesi
%94,96 oraninda artmustir. 2022-2026 Stratejik Planimizda yer alan “PG.1.2.10. BAP tarafindan
desteklenen proje tutart (TL)” performans gostergesi kapsaminda 2024 yili i¢in 2.000.000 TL olarak
belirlenen hedef degerin 6nemli dlciide iizerine ¢ikilmistir. Stratejik Plan kamti 2023 yih KIDR’sinde
paylasilmistir (syf.38) [4_OD4].
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BAP Komisyonu aracihig ile bilimsel etkinlik katihm destekleri saglanmaktadir. 2024 yihnda 89.845,19 TL
ulusal, 69.908,39 TL uluslararas1 olmak tizere bilimsel etkinliklere toplam 159.753,58 TL katihm destegi
verilmistir. 2023 yilinda 100.930,37 TL olan bilimsel etkinliklere ayrilan katilim destegi biitcesi 2024 yilinda
%58,28 oraninda artirilmistir [S_OD4].

BAP Komisyonu Kurallar ve filkeleri ile Gorev, Yetki ve Sorumluluklari Yonergesi 22. Maddesi
dogrultusunda toplam verilen burs miktar1 2023 yihnda 643.893,33 TL iken 2024 yilinda %87,35 oranda
artarak 1.206.360 TL olmustur. Yonerge 2023 yih KIDR’sinde ayni alt 6lgiitiin altinda paylasilmustir
(syf.38) [6_ODA4].

Arastirma ve gelistirme projelerine verilen destek, ihtiya¢ halinde projelere saglanan ek biit¢e ile ortaya
konulmaktadir. Bu kapsamda 2023 yihnda saglanan ek biitge destegi 76.800,00 iken 2024 yilinda
% %223,99 oraninda artarak 248.830 TL olmustur [7_OD4].

2024 yiinda TTO’da dis kaynak ile fonlanamayan veya TUBITAK tarafindan ret alan ve BAP’a
yonlendirilip kabul alan 17 proje i¢in toplam 2.876.706,65 TL biit¢e destegi saglanmustir [§ OD4].

Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar listesine giren akademisyenlerimize BAP Komisyonu toplantisinda alinan
karar dogrultusunda ek proje kotas1 tanimlanmistir. 2023 yihinda 500.000 TL olan ek proje kotas1 2024

yilinda %60 oraninda artirtlarak 800.000 TL’ye yiikseltilmistir. Ayrica “Kariyer Boyu Etki” veya “Yilhik

Etki” kategorilerinin ikisinde de yer alan akademisyenlerimize 1.600.000 TL sanal kota destegi
tanimlanmasina karar verilmistir [9_OD4].

Bu kapsamda 2024 yihinda Stanford Universitesi tarafindan yayinlanan ‘Diinyanin En Etkili Bilim insanlar1®
listesinde yer alan tiniversitemizden dokuz §gretim tiyesine, listelerin birinde yer alan {i¢ akademisyenimizin
her birine 800.000 TL, listelerin ikisinde de yer alan alti akademisyenimizin her birine ise 1.600.000 TL
olmak tizere toplam 12.000.000 TL BAP Sanal Kotas1 tanimlanmistir [OD4] , [10_ODA4].

Universite-sanayi, {iniversite-kamu is birligi ile yapilan Ar-Ge ve yenilik projelerinden toplam 63.390.364,84
TL fon elde edilmistir. Akademik danmigmanhklardan elde edilen toplam fon tutar1 ise 477.472.021,59
TL’ dir.

2024 yihnda TUBITAK TEYDEB kapsaminda gergeklestirilen projelerdeki toplam sozlesme tutari
1.503.600 TL olup Avrupa Birligi projeleri kapsaminda yiiriitiilen projelerden ise toplam 5.957.800 TL
hizmet biit¢esi elde edilmistir.

2024 yilinda yiritilen ulusal ve uluslararasi projelerden elde edilen toplam fon 39.324.403,50 TL
olmustur [11_ODA4].

SABITA’da yiiksek lisans ve doktora tezleri icin her tiirlii laboratuvar alt yapis1 saglanmis olup, 2024
yihnda SABITA laboratuvar alt yapisini kullanarak ¢alismalarim gergeklestiren 71 doktora, 43 yiiksek
lisans 6grenci yer almaktadir [12__OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar
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Universitemiz arastirma {iniversitesi olma hedefi yolunda niteligini giiclendirmek ve gelecegin lider bilim
insanlarim yetistirmek amaciyla doktora programlarina biiyik 6nem vermektedir. Adli Bilimler, Fen
Bilimleri, Saghk Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Saghk, Bilim ve Teknolojileri Enstitiileri olmak tizere bes
enstitiisti bulunmakta olup 48 doktora programina sahiptir. Bu programlarda 782 doktora 6grencisi 6 grenim
gormektedir. 2024 y1l sonunda da 71 doktora mezunu vermistir [1_OD4].

Doktora programlarina bagvuru sartlart tantmlanmis olup her donem enstitiilerimizin internet sayfasindan
giincel kilavuzlar paylagilmaktadir [2 OD4].

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Planinda “Ogrenci Sayisi1 I¢inde Doktora Ogrenci Sayis1 Oram” temel
performans gostergesi olarak takip edilmektedir. 2024 yilinda “Ogrenci Sayis1 I¢inde Doktora Ogrenci
Sayis1  Oram” 1,57 olup 2026 yih hedef degeri olan 0,06’min {izerine ¢ikildig

goriilmistiir [3_OD4], [OD4] (syf. 60).

BAP Komisyonu tarafindan lisansiistii tesvik bursu 2024 yihinda Subat ve Temmuz aylarinda olmak tizere
iki kez saglanmistir. Tesvik bursu verilecek dgrenciler ve burs oranlari komisyon karari ile belirlenmistir.

Subat ayinda alinan karar dogrultusunda 67’ si doktora 6grencisi olmak tizere 179 lisansiistii 6grenciye,
Temmuz ayinda alinan karar dogrultusunda ise 75’1 doktora 6grencisi olmak tizere 222 dgrenciye g¢esitli
oranlarda BAP lisanstistii tesvik bursu saglanmistir [4 ODA4].

BAP Komisyonu tarafindan 2024 yilinda desteklenen doktora tezi proje sayist 17 olup ilgili projeler i¢in
saglanan destek tutar1 1.671.212,11 TL dir. Projelerin 7’si Dis Hekimligi Fakiiltesi, 4’ti T1ip Fakdltesi, 5’1
Saghk Bilimleri Fakiiltesi, 1’1 Eczacihk Fakiiltesine bagh olarak yiiriitiilmektedir. 2023 yilinda ise BAP
Komisyonu tarafindan desteklenen doktora tezi proje sayist 10 olup toplam saglanan destek tutari
322.845,00’tir. Universitemizin desteklenen doktora tezlerinin sayisim ve biitcesini artirmasi doktora
programlarina verdigi 6nemi kanitlar niteliktedir [S_OD4].

Universitemizde doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar kapsaminda akademik ve idari
birimlerimizde gergeklestirilen 6rnek uygulamalar asagida belirtilmistir.

Benzer sekilde, Fen Bilimleri Enstitiistiniin doktora mezunlarindan tiniversitemiz biinyesinde ve farkli
tiniversitelerde akademik kadrolara atanan mezunlar mevcuttur. Ornegin 2023 yili Elektrik-Elektronik ve
Siber Sistemler Doktora Programinin vermis oldugu 4 mezundan biri bu yil itibari ile Gebze Teknik
Universitesi’ne Dr. Ogretim Uyesi olarak atanmistir[OD4]. Ayrica, Fen Bilimleri Enstitiisii 6grencilerinden
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi kadrosuna 2024 yihnda arastirma gorevlisi olarak istthdam
saglanmistir [6_ODA4].

Saghk Bilimleri Enstitiisii, doktora mezunlarinmin istihdamina yonelik destekleyici bir yaklagim
benimsemekte olup, birgok mezununu {iniversite biinyesinde akademik ve idari kadrolara dahil etmektedir.
Bu kapsamda, 2024 yilinda vermis oldugu 50 doktora mezununun 14 tanesini (%28) Istanbul Medipol
Universitesi akademik kadrosunda istihdam edilmistir. Ayrica, 2023 yili KIDR verilerine gore, Saghk
Bilimleri Enstitiisi'nden mezun olan 21 06grenci {niversitemizin farkh birimlerinde ¢aligmaya
baglamistir [7_ODA4].

Saghk Sistemleri ve Politikalarn1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (SASPAM) biinyesinde akademik
yayinlarin uluslararas1 6lcekte daha genis bir kitleye ulagmasi amaciyla, 6nde gelen bilimsel indekslere
bagvurular yapilmakta ve degerlendirme siire¢leri takip edilmektedir. Uluslararasi proje faaliyetleri ile iligkili
siireclere 6rnek olarak, Dr. Ogr. Uyesi Aliye Asli Sonsuz’un yasam tarzi miidahalelerinin saghk sonuglari
tizerindeki etkililik analiziyle iliskili projesi TUBITAK tarafindan desteklenmeye hak kazanmustir. Dr.
Sonsuz, “TUBITAK 2219-Yurt Dis1 Doktora Sonras1 Arastirma Burs Programi” kapsaminda Londra’da
bulunan Greenwich Universitesi’nde 12 ay siire ile projesi igin arastirmalarim siirdiirmiistiir [OD4].

Enstitiilerimizde 6grenim goren lisansiistii 6grencilerimizin gelisimlerine 6grenciliklerinden itibaren Gnem
verilmekte ve desteklenmektedir. Bu kapsamda 2024 yihinda Fen Bilimleri Enstitiisii 6grencileri, bir start- up
kurarak girisimcilk ve akademik bilgilerini pratikte uygulama yetkinliklerini gosteren bir 6rnek
olusturmuslardir. Start — up, tibbi goriintiileme manipiilasyonlarinin ve bilgisayar destekli araclarin
giictinden yararlanarak doktorlarin teshis dogrulugunu, hasta bakimini kolaylastiran ve nihayetinde hayat
kurtaran gelismis gorsellestirmeler ve hazir modeller saglama misyonunu benimsemektedir [OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonras1 imkanlarinin ¢iktilari diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Universitemizin 6gretim iiyelerinin atanma ve yiikseltilme siireclerindeki kriterleri ve uygulama esaslarini
iceren “Istanbul Medipol Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Yonergesi” ve “Istanbul Medipol
Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Y&nergesinin Uygulama Esaslar1” tammlannmis ve 2024 yihnda
ilgili dokiimanlarda profesorlikk bagvurusu yapan 6gretim {iyesinin, dog¢entlik unvanim aldigi y1l gegerli olan
docentlik kriterlerini tekrar sagladigina dair bir degerlendirmeye tabi tutulmasi konusunda giincelleme
yapilmistir. Hazirlanan yonerge ve esaslar1 6gretim tiyelerinin arastirma faaliyetlerine verdikleri dnemi ve bu
faaliyetlerin ~ degerlendirilme  bi¢imini  belirleyerek, arastirma yetkinliklerinin =~ gelisimine  katki
saglamaktadir [1_OD4], [OD4], [ODA4].

Arastirma {iniversitesi olma hedefi bulunan Universitemizde doktorali 6gretim eleman: istihdam edilmesi

onemsenmekte, doktorasi olmayan ogretim elemanlarimiza ise doktoraya tesvik saglanmaktadir. Bu

kapsamda Universitemiz, YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporunda “Istihdam edilen
uluslararas1 doktorah dgretim elemani sayisinin en yiiksek oldugu tiniversiteler” siralamasinda ilk 20’de yer

almistir [2 ODA4].

Universitemizde 6gretim elemanlarinin gelisimini destekleyen Egitici Egitimi Programi MUZEM tarafindan
koordine edilmektedir. Her bir 6gretim elemanimizin bu egitimi tamamlamasi biiyiik 6l¢ciide 6nemsenmekte
ve takibi saglanmaktadir. Egitici Egitimi Programi kapsaminda detayh bilgi ve kamtlara “B.4.2.0 gretim
yetkinlikleri ve gelisimi” alt dl¢titiinde yer verilmistir.

TTO bunyesinde ¢esitli konularda ve farkli hedef kitlelere yonelik olarak egitimler diizenlenmistir.
Egitimlerin igerikleri, genellikle arastirma, girisimcilik, klinik ¢aligsmalar ve bilimsel projeler gibi alanlarda
yogunlasmaktadir. Bu egitimler, katihmcilarin ilgili alanlarda bilgi ve becerilerini = gelistirmeyi
amagclamaktadir.

PDO Egitimleri: Bilimsel ve teknolojik arastirmalar, proje yazim teknikleri, TUBITAK destekleri gibi
konulara odaklanmaktadir.

FSMH Egitimleri: Istanbul Medipol Universitesi TTO A.S. tarafindan diizenlenen, farkh fakiilteler ve
alanlar i¢in ¢esitli egitimler sunulmaktadir.

USI Egitimleri: Universite ve sanayi is birligine yonelik bilgilendirme toplantilar1 ve egitimlerdir.

GIM Egitimleri: Girisimeilik ve inovasyon odakh egitimler, yeni is modelleri ve proje gelistirme iizerine
yogunlagsmaktadir.

KA Egitimleri: Klinik arastirmalar ve saghk hizmetleri tizerine egitimler diizenlenmektedir.

Bu kapsamda 2024 yihinda, Medipol TTO personeli tarafindan Proje Destekleri Ofisi (PDO) biinyesinde
10, Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 (FSMH) Ofisi biinyesinde 9, Universite-Sanayi Is Birligi (USI) Ofisi
biinyesinde 2, Girisimcilik Merkezi (GIM) biinyesinde 24, Klinik Arastirmalar (KA) Ofisi biinyesinde ise 9
olmak tizere toplam 54 egitim ger¢eklestirilmistir [3 ODA4].

2024 yilinda, TUBITAK 1812 BIGG programu gergevesinde dnemli adimlar atimistir. [k asamada 55 adet
(2024/1 ve 2024/2 Cagris1 toplam) BIGG 6n goriismesi gergeklestirilmis ve 31 bagvuru kabul edilmistir.
230 saatlik mentorluk destegi, is plan1 hazirlama, Fikri Sinai Miilkiyet Haklari, Girisimlerde Finans
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Yonetimi, Tecriibe Paylasimi egitimlerindeki basarilariyla 14 girisimei, 2. asama i¢cin TUBITAK’a
yonlendirilmistir. ~ Yonlendirilen  girisimcilerden ~ yedisinin  projesi TUBITAK tarafindan
desteklenmistir [4 OD4].

SABITA biinyesinde yer alan Istanbul Medipol Universitesi Tibbi Arastirma Merkezi (MEDITAM)
tarafindan deney hayvanlar1 kurslar1 diizenlenmeye devam etmektedir. 2024 yilinda yiiksekogretim
ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak
5 adet sertifikah egitim gergeklestirilmistir [S_OD4].

2023 yili KiDR’sinde detayina yer verilen (syf. 39) Ogrenci Projeleri icin Temmuz ayinda gerceklestirilen
toplantida proje formati goriisiilmiis ve Ogrenci projelerine destek verilebilmesi i¢in yiriitiicti hoca
onciiliigiinde 6grencinin SRP-1-2-3 dersleri kapsaminda projede yer almasi ve 6grencinin yilda en fazla bir
projede aragtirmaci olarak yer almasi gerektigine karar verilmistir [6 OD4].

Saghk Sistemleri ve Politikalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi (SASPAM) tarafindan 27 iilkeye ait saglk
sistemi hakkinda arastirma gerceklestirilmis olup dokiiman haline getirilerek internet sitesinde

yayinlanmistir. “Ulke Saghk Sistemleri” SASPAM’ 1n arastirma yetkinliklerini gelistirmeye yonelik olarak
yuriittiigti faaliyetlerden biri olup, Merkezimiz uluslararas1 saghk politikalar1 konusunda bilgi tiretme

kapasitesini artirmay1 hedeflemektedir [OD3].

Universitemizde 6gretim elemanlarimin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere egitim, kongre,

calistay gibi etkinliklere katihimlari desteklenmistir. Bu kapsamda akademisyenlerimiz ulusal ve uluslararasi

alanlarda gerceklestirilen birgok etkinlige katihm saglanustir. Saghk Bilimleri Fakiiltesi, insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi, Fen Bilimleri Enstittisti ve Egitim Fakdiltesi 6gretim elemanlarinin katildiklar etkinliklere
yonelik 6rmekler paylasiimistir [8_OD4], [9_OD4], [10_OD4], [11_OD4]. Bolimlerdeki 6gretim elemanlar

arastirma yetkinliklerini gelistirmek {izere kendi uzmanhk alanlarina uygun olarak ve arastirma geligtirme

yetkinliklerini arttiracak ¢esitli egitim, kongre, kurs ve seminerlere katilm saglamaktadir [12_OD4],

[13_OD4], [14_OD4].

Yine bu kapsamda Universitemiz biinyesinde diizenlenen cesitli ulusal ve uluslararasi etkinlikler
bulunmaktadir. Ornegin IYBF organizasyonuyla yapay zeka, veri madenciligi, disiplinleraras1 ve ¢ok
disiplinli beseri bilimler, yasam boyu 6grenme, karma 6grenme, ekonomi, muhasebe, bankacihk gibi
konularin giindeme ahndig “2nd International Conference in Technology, Humaniteis and Management”
kongresi gerceklestirilmistir [15_OD4].

Arastirma slirecleri aym zamanda egitim ve Ogretim ¢iktilarindan da etkilenmektedin. GSTMF ev
sahipliginde diizenlenen “CAMPUS.OLOGY: YENI NESIL BiR KAMPUS ICIN MANIFESTOLAR”
baghkh etkinlik, davetli olarak katilan Amasya Universitesi Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarlig1 Bolimii
ogrencileri ve Universitemiz Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarhg Béliimii ve Mimarlik Boliimii 6grencileri
ile bir igbirligi ¢cercevesinde gerceklestirilmistir. Calistay ile {iniversitelerin varolus sebebi ve belkemigi olan
Ogrencilerin; tiniversite yasamm ve bu ¢ok yonlii yagsama mekan olusturan kampiis kavramlarimi irdelemeleri,
yeni nesil tiniversitenin sahip olmas1 gereken temel bilesenler iizerinden kampiisii yeniden okumalari, elde
edilen verileri giincel bir ¢6zlimleme yontemi olan haritalama ile gérsel ve metinsel olarak ifade etmeleri ve
elde edilen bulgular dogrultusunda yeni nesil kampiis Orgiitlenmesi tizerine gelistirilen fikirleri gérsel bir
manifesto ile aktarmalarn saglanmistir. Cahstayin kurgusu ve bulgularimin da aktarildigi bir metin
hazirlanarak “University Campuses” temah bir kitapta kitap bolimii olarak yayinlanmms , bu sayede bu
kolektif deneyim {iizerinden yeni nesil tniversite kavraminin ele alindig1 kuramsal ve deneysel cerceve
bilimsel yazin aracihgiyla akademik platformda paylasilmistir [16_OD4].

Ayrica, Hukuk Fakiiltesi aragtirma gorevlilerinden Ar. Gor. Beyza Yigitbas1, Freie Universitdt Berlin’de bir
y1l siireyle akademik arastirma yapmak tizere gorevlendirilmistir [7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, dgretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek nlemler
ahinmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz, aragtirma altyapisim ve insan kaynagim etkin sekilde kullanarak akademik is birliklerini
giiclendirmeyi ve arastirma kapasitesini artirmayr hedeflemektedir. Bu dogrultuda, ulusal ve uluslararasi
diizeyde birgok ortak program ve arastirma birimi ile i birligi yapilmaktadir. Bu kapsamda, TTO,
SABITA ve akademik birimlerimizin koordine ettigi faaliyetler, her yil {iniversitemiz biinyesinde biiyiik
onem verilerek hayata gecirilmektedir.

Universitemizde 2024 yili itibariyla %24,31°e ulasan uluslararas1 6grenci orani ile grenci ve Kkiiltiirel
cesitlilik 6nemli Slclide artrmstir. Bu ¢esitlilik, uluslararasi faaliyetlerin sayisinin artmasina da katki
sunmustur. Erasmus+ Degisim Programlar1 KA131 Projesi kapsaminda 87 farkh boliim i¢in toplamda 300
anlasma olmak tizere 117 farkh {iniversite ile anlasma saglannstir Uluslararas1 6grenciler, Erasmus+ ve
anlagmalarla ilgili detayli bilgi “A.5.3.Uluslararasilagsma performansi” alt 6lgiitii altinda paylagilmstir.

[:Jniversitemizin arastirma ve gelistirme kapsamindaki kaynaklarin1 kullanmak tizere 2024 yihnda
Universitemize gelen Ogretim tyesi, doktora, yiiksek lisans ve lisans 6grencilerinden olusan misafir
aragtirmaci sayisi 10’dur [1_OD4].

Girisimeilik hizmetleri kapsaminda 2024 yilinda O grenci/mezun firma sayis1’ 10, ‘Ogretim elemamn firma
say1s1 ve Ogretim {iyesi/sanayi ortakli sirket sayis1® 19°dir. Medipol TTO Girisimcilik Merkezinde 22 ve
Medipol META TEKMER’ de 18 olmak tizere toplamda 40 firma faaliyet gostermektedir.

Universite-sanayi ve {iniversite-kamu is birligi ¢ergevesinde 2024 yihinda toplam 99 Ar-Ge ve yenilik projesi
gerceklestirilmistir. Bu projelerin 62°si Universite-Sanayi Is Birligi (USI), 37’si ise Klinik Arastirmalar (KA)
kapsaminda kategorize edilmistir.

2024 yih igerisinde TUBITAK TEYDEB kapsaminda toplam 6 proje gerceklestirilmisti. Bu
projeler; 2 adet TEYDEB 1507, 1 adet TEYDEB 1501, 1 adet TEYDEB 1709, 1 adet TEYDEB 1509
ve 1 adet TEYDEB 1833 (SAYEM) projelerinden olusmaktadir.

Avrupa Birligi projeleri kapsaminda ise 2024 yilinda 6 proje ytirttilmiistiir.

Universite-sanayi ve tiniversite-kamu is birligi projelerinde verilen toplam akademik danismanlik sayisi
416’dir. Bu damismanhklarin 64°ii Universite Sanayi Is Birligi, 352’si ise Klinik Arastirmalar
kapsamindadir. Klinik Arastirmalar ekibinin akademik danigsmanhk hizmetleri kontrath danmigmanhk
kapsaminda ilerletilmektedir.

2024 yih igerisinde 25’ten fazla paydasla is birligi goriismeleri gergeklestirilmis ve 23 farkh firma ile
Universitemizin Klinik Aragtirmalar Ofisi arasinda toplam 37 soézlesme imzalanmustir. Ayrica 7 yeni firma
ile de proje ortaklig1 kapsaminda anlagsmaya varilmistir [2_ODA4].

Medipol META TEKMER ev sahipliginde ASELSAN is birligi goriismesi gergeklestirilmisti. Bu
goriismeye Universitemizden 14 akademisyenimiz ve doért TEKMER firmanuz katihm saglayarak
ASELSAN ile tanisilmis olup uzmanhk alanlarina gore gelecek projeler tizerine yapilabilecek is birlikleri
degerlendirimistir. Toplantida saghk teknolojisi, ileri malzeme konulari, elektrik-elektronik, bilgisayar

alanlarinda goriismeler gergeklestirilmistir [3_ODA4].


https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[4](4)C.2.1-TTO_2024_Faaliyet_Raporu_G%C4%B0M.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[5](4)C.2.1-SAB%C4%B0TA_Deney_Hayvanlar%C4%B1_Kurslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[6](4)C.2.1-BAP_%C3%96%C4%9Frenci_Projesi_De%C4%9Fi%C5%9Filik_Toplant%C4%B1_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[7](4)C.2.1-HUK_Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_G%C3%B6revlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[8](4)C.2.1-SBF_Sertifika_%C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[9](4)C.2.1-%C4%B0TBF_Faaliyet_%C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[10](4)C.2.1-FBE_Attendance_VPH2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[11](4)C.2.1-EF_Kongre_Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[12](4)C.2.1-SBYO_Kat%C4%B1l%C4%B1m_Belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[13](4)C.2.1-%C4%B0TBF_Kat%C4%B1l%C4%B1m_Belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[14](4)C.2.1-EF_Konferans_Kat%C4%B1l%C4%B1m_Belge_%C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[15](4)C.2.1-%C4%B0YBF_ICTHM_Kongre_Afi%C5%9Fi_ve_Davet_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[16](4)C.2.1-GSTMF_Campusology_%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay_Yay%C4%B1n.pdf

Universitemiz, ulusal girisimcilik ekosistemini desteklemek ve yenilikgi is fikirlerini tesvik etmek amaciyla
Medipol TTO ve META TEKMER is birligi ile META TALKS Programim hayata ge¢irmistir. Bu
program, girisimciler, akademisyenler ve sektor profesyonellerini bir araya getirerek teknoloji ve inovasyon
odakh bilgi paylasimina olanak tanimaktadir. Program, Tiirkiye’de girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlasmasina
ve Universite-sanayi is birliginin giliglendirilmesine katki saglamaktadir. Bu kapsamda 2024 yilinda
“Startuplarda Yatirim Stireci”, “Yesil Doniistim Odakh Girigimcilik”, “Girigimcilik Ekosisteminde Kitle
Fonlamas1” ve “Startuplarda Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Hukuku” konulu dort Meta Talks etkinligi
gergeklestirilmistir [4 ODA4].

Ayni is birligi ile yazihme1, tasarimcr ve gelistiricilere yenilik¢i ¢oztimler tiretme firsati sunan hackathon
etkinligi gergeklestirilmistir. Basvuru siireci sonrasinda yapilan degerlendirmeler sonucunda secilen
katithmcilar, yogun rekabetin ve inovasyonun 6n planda oldugu heyecan verici bir yarisma deneyimi
yasamistir. Katilimcilarin yaratict fikirlerini hayata gegirmelerini saglayan, katilimcilarin teknik bilgi ve
becerilerini artirmalarina  katkida bulunan, aym1 zamanda isbirlik¢i bir ortamda yenilikgi projeler
gelistirilmesini tesvik eden bu etkinlik 36 saat stirmiistiir [ODA4].

SABITA, 2024 yih boyunca bilimsel etkilesimi artirmak, aragtirmacilar arasinda bilgi paylasimin tesvik

etmek ve disiplinler aras1 is birligini giiglendirmek amaciyla 2 CROSSTALK, 5 INFOCUS ve 22
SABITALKS toplantis1 diizenlemistir. Bu etkinlikler, farkli arastirma alanlarindan uzmanlar1 bir araya
getirerek bilimsel tartigsmalara zemin hazirlamis ve katthmecilara giincel gelismeler hakkinda kapsamh bilgiler

sunmustur.

CROSSTALK Toplantilan

CROSSTALK etkinlikleri, ileri teknoloji ve yontemlerin bilimsel arastirmalarda nasil kullamlabilecegini
tartismak tizere diizenlenen toplantilardir. 2024 yili igerisinde gergeklestirilen iki CROSSTALK
toplantisinda “Cok Lifli Fotometri” ve “3Brain CorePlate Teknolojisi” konular1 giindeme alinmistir. Bu
toplantilara toplam 21 kisi katihm saglamis olup, etkinlikler boyunca katilmcilar, yeni teknolojilerin
laboratuvar uygulamalarina entegrasyonu konusunda interaktif tartigsmalar ytirtitmiistiir.

INFOCUS Toplantilart

INFOCUS toplantilar1, belirli bir aragtirma alamindaki en giincel gelismeleri detayh bir sekilde ele alan
derinlemesine bilimsel oturumlar olarak diizenlenmektedir. 2024 yilinda gerceklestirilen bes INFOCUS
toplantisinda “Spectris Tedavisi ve Giincel Bulgular”, Uzak Kirmiz1 Kemigenetik Voltaj Gostergeleri”,
Alzheimer Hastahginmin Erken Evrelerindeki Norofizyolojik Degisimler”, “Beyin-Iskelet Kas Etkilesimi ve
Sinirsel Adaptasyonlar” ve “Genetik ve Cevresel Faktorlerin Noral Plastisite Uzerine Etkileri” konulart
incelenmistir. Bu etkinlikler, farkh disiplinlerden bilim insanlarim1 bir araya getirerek bilimsel tartigsmalara

yeni bakis ag¢ilarn kazandirmis ve disiplinler arasi ig birliklerinin gelismesine olanak tammustir. INFOCUS
toplantilarina 2024 y1l boyunca toplam 380 kisi katilmistir.

SABITALKS Toplantilan

SABITALKS toplantilari, farkl arastirma alanlarindaki giincel gelismeleri ele alan genis kapsamh bilimsel
bulugmalar olup, 2024 yili boyunca 22 toplantt gerceklestirilmistir. Bu toplantilarda “Yapay Zeka ve
Biyomedikal Aragtirmalar”, “Kanita Dayali T1p”, “Biyomalzemeler ve Doku Miihendisligi”, “Iyon Kanallari
I¢in Gen Terapisi”, “Omik Stratejiler ve Biyomedikal Arastirmalar”, “Otofaji ve Kanser” ve “Mitokondriyal
Miyopatilerde Redoks Sinyalizasyonu” konularindaki bilimsel gelismeler detayh bir sekilde tartigilmstir.
2024 y1l boyunca SABITALKS toplantilarina toplam 464 kisi katihm gostermistir. Bu toplantilar, bilimsel
toplulugun etkilesimini artirarak, gen¢ arastirmacilara ve akademisyenlere bilgi alisverisi icin verimli bir

platform sunmustur.

2024 yili boyunca diizenlenen tiim etkinlikler, bilim insanlari arasinda bilgi paylasimini artirarak, yeni
arastirma is birliklerine zemin hazirlamis ve ileri diizey bilimsel tartismalarin gergeklestirilmesine katki
saglamistir. CROSSTALK toplantilari, yeni teknolojileri tanitmak i¢in 6nemli bir platform olustururken;
INFOCUS toplantilar1, belirli konularda derinlemesine analizler yapilmasim saglamistir. SABITALKS
toplantilar1 ise genis bir yelpazede bilimsel gelismeleri katihmcilarla bulusturmustur.

SABITA, oniimiizdeki yillarda da bilimsel etkilesimi artirmaya yonelik etkinlikler diizenleyerek yenilikgi
arastirmalarin tesvik edilmesini, multidisipliner is birliklerinin gii¢lendirilmesini ve bilim diinyasina katki
sunulmasini hedeflemektedir [S_OD4].


https://www.medipol.edu.tr/etkinlikler/metahack-challenge

Universitemizde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri kapsaminda
akademik ve idari birimlerimizde gergeklestirilen 6rnek uygulamalar asagida belirtildigi sekildedir;

Universitemizde miihendislik alaminda Prof Dr. Hiiseyin Arslan yonetiminde olusturulan CoSiNC ({letisim,
Sinyal Isleme ve Ag Merkezi); 12 iilkeyi temsil eden 45’ten fazla arastirmacisi ile uluslararas1 diizeyde
aragtirma yapma potansiyeline sahip bir gruptur. CoSiNC ekibi bugiine kadar 20'den fazla projeyi
basartyla tamamlayarak 200'den fazla dergi ve konferans bildirisi yayinlamistir. Hiicresel, Wi-Fi ve
haberlesme konular1 dahil olmak tizere, kablosuz iletisim, sinyal isleme ve ag teknolojileri alanlarinda
akademik ve endiistriyel is birlikleriyle 6ne ¢ikan bir arastirma grubu olmasinin yani sira caligmalart, 3GPP
ve IEEE, Wi-Fi gibi kuruluslarin standardizasyon faaliyetlerinde yerini bulacak kritik ve yenilik¢i fikirlerin
gelistirilmesine yoneliktir [OD4], [6 OD3].

SBF’de Gaziantep Ayse Ferhat Yapar Anaokulu ile ortaklasa "Deprem Bolgesindeki Aileler I¢in Cocuk
Gelisimi Egitimi Projesi" ger¢eklestirimistir. Hastane siniflarinda egitim veren MEB 6gretmenlerine hizmet
ici egitimler verilmistir. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg: biinyesinde afet miidahale planlar1 kapsaminda
psikososyal destek hizmetlerine katki saglanmistir [7_OD4].

Fakiiltelerde, ulusal ve uluslararast akademik is birlikleri ¢ergevesinde ¢esitli tniversitelerle ortak
arastirmalar yiiritmekte ve disiplinleraras1 ¢aligmalar1 desteklemektedir. Bu kapsamda Psikoloji Boliimii
akademisyenleri ve arastirma gorevlileri, Kadir Has Universitesi, Bogazi¢i Universitesi, Baskent Universitesi,
Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi, Altinbag Universitesi ve Istanbul Medeniyet Universitesi gibi
kurumlarla ortak makaleler yayimlamistir. Bu ¢alismalar, bilissel gelisim, empati, nérobilim ve psikoloji
alanlarinda bilimsel katki sunmakta ve kurumlar aras1 bilgi paylasimini giiclendirmektedir [§_OD3].

Istanbul Medipol Universitesi Akdeniz Arastirmalar1 Merkezi (MEDAR) biinyesinde arastirma siireclerinin
etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla ¢esitli igbirlikleri ve toplantilar diizenlemistir. Bu siirecte, uluslararasi
projelere katilim saglanarak ortakhklar gelistirilmistir. Ozellikle Interreg projeleri igin yapilan bagvurular,
arastirma siireglerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi agisindan 6nemli bir adim olmustur [9_OD3].

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM) tarafindan 2024 yihnda uluslararasidgrencilere
yonelik saghk ve kisisel gelisim alaminda 23 egitim verilmis olup bu baglamda 58 yabanci uyruklu
katihmciya hizmet imkan1 sunulmustur [10_OD3].

Prof. Dr. Rana Atabay KUSCU, Ars.Gor. Giilsena SAMSUNLU ve 1YBF 6grencileri Dilara TURK ve F.
Melike ASCI tarafindan “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari-Diinyadan ve Tiirkiye’den Segilmis Ornekler”
kitab1 hazirlanmis olup SURKAM web sayfasinda iicretsiz erisime agilnstir. Ilgili kitapta iklim degisikligi
ve c¢evresel sorunlarla miicadeleye odaklanilmig olup siirdiiriilebilir bir gelecek icin atilmasi1 gereken
adimlan1 diinyadan ve Ttirkiye’den iyi 6rnekleri anlatarak ele ahnmistir [OD3].

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii 6gretim iiyelerinden Dr. Halime S. Atalay, Pisa Universitesi
merkezli The Political Party Database projesine entegre olarak Tiirkiye {ilke koordmatorii olarak gérev
almaktadir. Bu uluslararas1 platformda, Tiirkiye'deki secili siyasi partilere iligkin analizler ylirtitmekte ve
akademik is birligini stirdiirmektedir [11_OD3].

IYBF'de A Coruna University'de yaz okulu kapsaminda "Oyun Teorisi" dersi verilmek tizere kabul almis,
Azerbaycan Central University ile gerceklestirilen anlasma kapsammnda kurum ziyareti gergeklestiriimis,

Italya Pergia University ile is birligi anlasmas1 imzalanmus ve Ingiltere Bath University European Academy
of Management'de “Health & Wellbeing” oturumu Universitemiz fakiilte 6gretim {iyesi tarafindan yonetilmis

ve sozlil bildiri sunumu gergeklestirimistir [12 ODA4].

TUBITAK tarafindan diizenlenen Uluslararas1 Biyoloji Olimpiyatlari Takim Kampi organizasyonuna
diizenli olarak katilim saglamaktadir. 2024 yilinda, bu kapsamda 2 6grenci gorevlendirilmistir [13_OD4].

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ile Orta Asya Universitesi, M’sila Universitesi, Urdiin Universitesi
arasinda, Yabanci Diller Genel Koordinatorligii ile Arizona Universitesi, Pensilvanya Universitesi,
Kolorado Boulder Universitesi ve Kalifornia Irvine Universitesi arasinda Yiiksekogrenimde Is Birligi
anlagsmalar1 yapilmistir. Boylelikle ortak arastirma projeleri ve disiplinler arasi calhisma alanlar
gelistirilmektedir. [14 OD4], [15 OD4].Kurumlar arasi is birliklerini tesvik etmek, disiplinler arasi
aragtirmalart giiclendirmek ve akademik sinerji olusturmak amaciyla gesitli ulusal ve uluslararasi ortak
programlara katilim saglamaktadir [OD4], [16 _OD4].


https://cosinc.medipol.edu.tr/projects/
https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/2024-12/2024_33660_UNV_Dunyadan_ve_Turkiyeden_Secilmis_Ornekler_Kitapcik_Web.pdf
https://www.digitalfutures.kth.se/event/distinguished-lecture-prof-dr-huseyin-arslan-istanbul-medipol-university/

Fakiilte, coklu aragtirma faaliyetlerini destekleyen mekanizmalar olusturarak uluslararasi projelere katithm
tesvik etmektedir. Isvec Arastirma Enstitiisii ile isbirligi icerisinde yiiriitilen uluslararas1 bir ¢ahsma
kapsaminda biyomedikal alaninda modelleme ve simiilasyon yapilmis olup bu ortak arastirma faaliyetleri
fakiilte tarafindan desteklenmistir [17_OD4].

2024 yih igerisinde uluslararas1 konferanslar, seminerler, bilimsel toplantilar, teknik geziler, konserler,
sergiler ve calistaylar gibi etkinlikler kapsaminda akademik birimlerimizde toplam 267 ulusal ve uluslararasi
diizeyde toplantt diizenlenmistir. Konuyla ilgili detay bilgiye ve kamita D.2.1.Toplumsal katki
performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi alt l¢iitii altinda yer verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar
ve ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

Kamtlar

1](4)C.2.2-SABITA_Misafir_Arastirmact.pdf
[2](4)C.2.2-TTO_2024 Faaliyet Raporu GIM_is_Birligi.pdf

[3](4)C.2.2-TTO_META_TEKMER_ASELSAN Is_Birligi.pdf
[4](4)C.2.2-TTO_META_TEKMER META_TALKS.pdf
[5](4)C.2.2-SABITA_CROSSTALK INFOCUS_ SABITALKS.pdf
[6](3)C.2.2-MDBF_CoSiNC_Faaliyet Raporu 2024.pdf
[7](4)C.2.2-SBF_Proje_Afisi.pdf

8](3)C.2.2-ITBF_Ortak_Arastirma_Calismalari.pdf
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16](4)C.2.2-MDBF_Sunum_VPH2024.pdf

171(4)C.2.2-EU_EMERGE Project.docx

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde arastirma performansinin 2022-2026 Stratejik Planinda yer alan hedefler ve performans
gostergeleri araciligiyla izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik detayl bilgi ve kanitlara 2023 yih
KIiDR ’sinde ayni alt 6lciitiin altinda yer verilmistir. (syf. 41-43) Bunun yaninda 2023 yih KIDR’sinde de
paylasilan ve performans takibinin saglanmas1 adina satin alnan AVESIS progranu kurum genelinde etkin
bir sekilde kullanilmaya baglanmistir. (syf. 11)

2022-2026 Stratejik Plan ve AVESIS programi kullamlarak Universitemizin ulusal ve uluslararasi iiniversite
siralamalarindaki konumu, patent sayilari, yritilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi ve tiirleri,
akademik yayinlarin nicelik ve nitelik agisindan analizi ve tiim bunlarin hem kurum geneli hem de birim
bazh verileri takip edilmektedir [OD4].

Universitemiz, arastirma performansini iyilestirmek ve siirdiiriilebilir bir arastirma ekosistemi olusturmak
adina diizenli veri analizleri yapmakta, ilgili birimler aracihgiyla akademik birimlerin performansim
degerlendirmekte ve gerekli stratejik iyilestirmeleri planlamaktadir. Bu siirecte, uluslararasi indekslerde
taranan yayin sayilar1, atif oranlari, yiiriitilen TUBITAK, Avrupa Birligi ve sanayi is birlikli projeler gibi
arastirma faaliyetleri dikkate alinarak Universitemizin bilimsel katkis1 siirekli gozden geciritmektedir.

Elde edilen veriler, akademik tesvik mekanizmalarimin olusturulmasinda, arastirma politikalarinin
giincellenmesinde ve stratejik hedeflerin belirlenmesinde yol gosterici olmaktadir. Universitemiz, arastirma
kiltiirtinii giiclendirmek ve kiiresel 6lgekte rekabetgi bir konuma ulasmak i¢in arastirma performansini
titizlikle izlemeye ve gelistirmeye devam etmektedir. Universitemizde akademik tesvik kapsaninda yiiriitiilen
siireglere yonelik detayh bilgi ve kanitlara 2023 y1li KIDR *sinde ayni alt 6lciitiin altinda yer verilmistir. (syf.
41)


https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[1](4)C.2.2-SAB%C4%B0TA_Misafir_Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1.pdf
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Bu dogrultuda, Universitemizin arastirma performansina dair énemli gostergeler arasinda yer alan proje
sayilari, ahnan odiiller, akademik yayinlar ve tiniversite siralamalarindaki konumu asagida detayl olarak
sunulmaktadir.

Akademisyenlerimizin 2024 yilinda toplamda 214 ulusal yayini, WOS’ da 961 ve Scopus’ da 374 (WOS
dis1) olmak tizere 1135 uluslararas1 yayini, 35 ulusal kitabi, 20 uluslararas1 kitabi, 107 uluslararasi kitap
boliimii, 105 ulusal kitap boliimii bulunmaktadir. Universitemizde 2024 yihnda kitap yazan akademisyen
say1s1 48 iken, kitap boliimii yazan akademisyen sayisi ise 161 dir. Istanbul Medipol Universitesi
akademik personeli tarafindan SSCI’da 85, SCI-EXP’da 743, SCI dis1 207 yayin (CPCI-S: 45, A&HCI:
6, CPCI-SSH: 2 + ESCI:154) yapilmistir. 2024 yili yayinlarina 2024’te gelen atif sayis1 835 iken, tim
yayinlara 2024 yilinda gelen atif sayis1 9274°tiir [1_OD4], [2 OD4], [3_0D4], [4 OD4].

Universitemizde Q1 kategorisindeki yayinlar yillar icinde artmaya devam ederken, Q4 kapsamindaki
yayinlar azalmaya devam etmektedir. Q kapsaminda toplam makale sayis1 525 olup 2022'de %25,32 olan
Q1 yayin orani, 2023'te %35,42'ye yiikselmis, %12,01 olan Q4 yayin oram %10,09'a gerilemistir. 2024 y1lt
Q degerleri ise heniiz agiklanmamistir [S_OD4].

2024 yih icerisinde toplamda 143 adet ulusal proje basvurusu yapilnustir. Bu projeler, TUBITAK,
TUSEB, ISTKA gibi farkh ulusal fon saglayici kuruluslara yonelik hazirlanmistir. Bagvuru siireclerinin
sonucunda, 2024 yih itibariyla ulusal fon kaynaklarindan 90 proje desteklenmeye hak kazanmistir. 2024

yili igerisinde sozlesmesi tamamlanan ve yiiriitiilmeye baslanan projeler arasinda 27 ARDEB, 57 BIDEB, 2
TUSEB ve 4 TEYDEB projesi bulunmaktadir. 2024 yihnda ulusal arastirma projelerinden toplamda
33.823.603,49 TL fon elde edilmistir.

2024 yihnda 128’1 ulusal patent, 74’1 tasarim, 5 faydali model olmak {izere ulusal ve uluslararas1 diizeyde
toplam 207 patent bagvurusu yapilmis ve 161 tescil elde edilmistir. 2023 yilinda 153 olan patent basvurusu
sayis1 %34,64 oraninda atarken, 101 olan tescil sayist ise %59,4 oraminda artmustir. Ayrica 2024 yilt
icerisinde, 6 lisans anlagmasi ile ticarilestirme basarilar ger¢eklestirilmistir.

Uluslararas1 projelere yonelik olarak, 2024 yihinda toplam 34 basvuru gergeklestirilmistir. Bu bagvurular
sonucunda, 1 Erasmus, 1 MSCA, 1 TUBITAK Moldova Ikili Is Birligi ve I ERANET projesi kabul edilmis
olup, yil i¢inde kabul edilen toplam uluslararast proje sayisi 6’dir. Uluslararasi projelerden elde edilen
toplam fon miktari ise 5.500.800 TL’dir.

2024 yih kapsaminda performans hedeflerinin %85°1 gergeklestirilmis ve hedefin iistiinde performans
gosteriimistir. Gergeklesme oramin altinda kalan hedefler, nedenleri ve ahinacak 6nlemler hakkinda detayh
calisgma yapilmis ve 2025 yih faaliyet plami kalite standartlann ile uyum igerisinde giincellenmesi
planlanmaktadir [6_ OD4].

TUBITAK 2024 yilinda 2209 A ve B projelerine yapilacak olan bagvurulart bir kez almis olup
Universitemizin bu kapsamda toplam 39 basvurusu kabul almistir. Bu projelerden 35’1 2209 A projesi, 4’ii
ise 2209 B projesidir [14 ODA4].

Universitemizde 2024 yihinda 7’si 6grenci projesi olmak iizere BAP destekli proje sayis1 77°dir. Ogrenci
projelerinin 4’1 Uluslararas1 T1p Fakiiltesi, 3’1 T1p Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilmektedir. Ogrenci projeleri
disindaki BAP destekli projelerin 29°u Tip Fakiiltesi, 10’u Dis Hekimligi Fakiiltesi, 3’1t Mithendislik ve
Doga Bilimleri Fakiiltesi, 9’u Saghk Bilimleri Fakiiltesi, 5’1 Uluslararas1 Tip Fakiiltesi, 3’ii Eczacilik
Fakiiltesi, 4’1 Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, 1’i Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlk Fakiiltesi, 1’
Egitim Fakiiltesi, 2’si Iletisim Fakiiltesi, 1°i Meslek Yiiksekokulu, 2’si Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde yiiriitiilmektedir. 2023 yihnda BAP destekli proje sayisimin akademik
birimlerimize dagihm 6 iken 2024 yilinda 12 akademik birimimiz siirece dahil olmus ve Universitemizin
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini kurum genelinde yayginlagtirma cabasim ortaya koymustur. 2024
yilinda devam eden proje sayis1 75 iken, tamamlanan proje sayis1 2’dir. 2023 yihna gére BAP destekli
proje sayist %14,92 oraninda artis gostermistir. 2022-2026 Stratejik Planda yer verilen “PG.1.2.9. BAP
tarafindan desteklenen proje sayis1” performans gostergesi kapsaminda 2024 yil i¢in 77 olarak belirlenen
hedef degerine ulasiimistir. Konuyla ilgili kanit 2023 yih KIDR ’sinde yer almaktadir. (syf. 51) 2024 yilina
ait BAP’a bagvurusu yapilan, kabul edilen, tamamlanan projelerin takibi excel dosyas1 tizerinden yapilmakta
olup yesil dolgu ile tamamlanan projeler belirtiimektedir [7_OD4].

BAP Komisyonu aracilifi ile ihtiya¢ halinde projelere saglanan ek biitce, bilimsel etkinlik katthm destekleri,
BAP Komisyonu Kurallar ve ilkeleri ile Gorev, Yetki ve Sorumluluklari Yonergesi 22. Maddesi



dogrultusunda da bursiyer destegi saglanmaktadir. 2024 yilinda 4’ ulusal, 3’1 uluslararast olmak {izere
toplam 7 etkinlik, bursiyer destegi kapsaminda da 27 6grenci, 10 proje ek biit¢e destegi ile BAP tarafindan
desteklenmistir [§_OD4].

2024 yiinda TTO’da dis kaynak ile fonlanamayan veya TUBITAK tarafindan ret alan ve BAP’a
yonlendirilen 17 proje BAP tarafindan fonlanmistir. 17 projenin 6’s1 T1p Fakiiltesi, 7°si Saglhk Bilimleri
Fakiiltesi, 1’1 Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, 1’1 Eczacilik Fakiiltesi, 1’1 Dis Hekimligi Fakdiltesi,
1’1ise Giizel Sanatlar ve Mimarhk Fakiiltesi biinyesinde yiirtitiilmektedir [9_OD4].

Arastirma-Gelistirme Performansinin istikrarla artmaya devam etmesi tiniversitemizi kurum ve alan siralama
sistemlerinde giderek daha goriiniir kilmaktadir.

Universitemizin Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin takibinin yaninda Girisimei Yenilikgi
Universite Endeksi, YOK, URAP vd. {iniversite siralama sistemlerinde, ilgili kapsamdaki verilerden ve diger
endekslerden yararlanarak merkezlerdeki calismalarin da takibi yapilmaktadir. Universitemizin 2024 yih

siralamalar1 asagida yer verilen baglant1 adresinde paylasilmistir [OD4].

Universitemizin TUBITAK Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi (GYUE) siralamasi ile ilgili detayh
bilgi ve kanitlara 2023 yih KIDR ’si ayn alt 6lgiitiin altinda yer verilmistir (syf. 42). GYUE 2023 verileri ise
hentiiz agiklanmamustir.

Universitemizin 2024 y1linda diinya siralamalarindaki yeri asagida belirtildigi sekildedir;

e URAP (University Ranking by Academic Performance):2022-2026 Stratejik Planda yer alan
“PG.5.2.1 URAP siralamasindaki durum (Tirkiye genel siras1)” performans gostergesinde
Universitemizin hedef degeri 45, “PG.5.2.2 URAP siralamasindaki durum (Vakif siras1)” performans
gostergesinde hedef degeri 8, “P(G.5.2.3 URAP siralamasindaki durum (Diinya siras1)” performans
gostergesinde ise hedef degeri 1800 olarak belirtilmistir. Universitemiz, Tiirkiye’deki siralamaya dahil
olan 190 tiniversite icinde hedefine olduk¢a yaklasarak 47. ve vakiflar igcerisinde 9. sirada yer almistir.
Diinya genelinde ise 30 binden fazla {iniversite arasindan seg¢ilmis 3000 tiniversite arasinda 1940., Tip
ve Saglik Bilimleri alaninda ise yine diinya genelinde 1038. sirada yer almistir.

o THE Impact Ranking: THE diinya siralamasinda 2092 {iniversite arasinda Universitemiz 1500+
kategorisinde Tiirkiye’den listeye giren 91 iiniversite igerisinde ise 34. sirada yer almstir. 2022-2026
Stratejik Planda yer alan “PG.5.2.15. THE “Impact Ranking” (BM SKA) Siralamasi” performans
gostergesinde hedef deger 601-800 olarak belirtilmistir. Universitemizin THE “Impact Ranking” genel
siralamasinda 801-1000 bandinda yer almis olmasina ragmen, hedef degerde ve daha yiiksek
diizeyde siralandigi alanlar olmustur. Geng Universiteler siralamasinda 501-600’de, Asya
Universiteleri siralamasinda 601+ de, Gelisen Ekonomiler Universite siralamasinda 401-501'de,
“Saghk ve Kaliteli Yasam” alaninda ise Diinya genelinde 100-200 bandinda yer almistir. Universitemiz
THE alan siralamasinda igletme ve ekonomi alaminda 501-600, mithendislikte 601-800, klinik ve saghk
alaninda 801-1000 bandinda yer almigtir. THE Impact Rankings alan siralamalarinda ise ‘Hedefler
icin Ortakhklar’da 801-1000, ‘Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar’da 401-600, ‘Iklim Eylemi’nde 601-
800, ‘Esitsizliklerin Azaltilmasi’nda 201-300, ‘Sanayi, inovasyon ve Altyap1’da 801-1000, Cinsiyet
Esitligi’nde 401-600, ‘Kaliteli Egitim’de 201-300 ve ‘Saghik ve Esneklik’te 101-200’de yer almstir.

e Scimago: Tiirkiye’de 16., diinyada 1514. sirada yer alan Universitemiz Scimago alan siralamasinda
15 alanda yer almis olup iilkemizde bilgisayar bilimlerinde 1., mithendislikte 1., ekonomi, ekonometri
ve finansta 6., isletme alaninda 24., dis hekimliginde 19., farmakoloji, toksikoloji ve eczacilikta 17.,
tipta 41. sirada yer almistir. 2022-2026 Stratejik Planinda “PG.5.2.6. Scimago siralamasi (Diinya)”
hedef degeri 680, “PG.5.2.7. Scimago siralamas1 (Tiirkiye)” hedef degeri ise 13 olarak belirtilmistir.

o RUR Diinya Universiteler: Belirli 6lciitler sonras1 incelemeye alinan 1000’den fazla iiniversite arasinda
Universitemiz {ilkemizde 36., diinyada ise 942. sirada yer almigtir. 2022-2026 Stratejik Planda yer
alan “PG.5.2.8. RUR Siralamas1” performans gostergesinde hedef deger 790 olarak belirlenmistir.

e WEBOMETRICS: Diinyadaki 32000 {iniversite arasindan segilen 11.997 tniversite igerisinde
Universitemiz, 2022-2026 Stratejik Planda yer alan “PG.5.2.10. Webometrics siralamas1 (Tiirkiye)”
performans gostergesinde 50 olarak belirtilen hedef degerin iizerine ¢ikarak 40. sirada yer almistir.
“P@G.5.2.9. Webometrics siralamas1 (Diinya)” performans gostergesinde 2100 olarak belirtilen hedef
degerin de tlizerine ¢ikarak 1905. sirada yer almistir.
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e 0S: Universitemiz; QS World University Rankings: Europe- Western Asia siralamasinda 58, QS
World University Rankings: Europe siralamasinda 601+, QS Emerging Europe Central Asia (EECA)
siralamasinda (2022) 351-400 kategorisinde yer almigtir.

Son yillarda diinya siralamalarina girmeyi hedefleyen iiniversite sayisinda yasanan Onemli artig
siralamalardaki rekabetin her gecen yil daha da yogun hale gelmesine neden olmustur. Yiiksekogretime
yapilan yatinmin artmasiyla birlikte birgok tiniversite uluslararasi siralamalara girebilmek adina 6nemli
adimlar atmustir. Universitemizin baz1 siralamalarda belirledigi hedef degerlerin altinda kalmas1 yalmzca
kurum ici performansla degil, kiiresel 6lgekte yasanan bu degisimle de yakindan iliskilidir. Universitemiz,
uzun vadeli hedeflerine ulagsmak i¢in akademik kaliteyi artirmaya, arastirma faaliyetlerini gliclendirmeye ve
uluslararasi is birliklerini genigletmeye yonelik ¢ahsmalarina kararlilikla devam etmektedir.

Siralamalarla ilgili detayh bilgiler internet sitesinde paylasilmistir [OD4], [OD4] (syf. 81).

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yayimlanan 2024 yih Universite izleme ve Degerlendirme Genel Raporu
sonuglarina gore, Universitemiz;

e "Bagvurulan patent, faydah model veya tasarim sayis1" kategorisinde 159 basvuru ile 1. sirada,

e “Olumlu sonuglanan patent sayisi’nda 32 olumlu sonugla tiim {niversiteler arasinda 7., vakif
tiniversiteleri arasinda ise 1. sirada,

e “Uluslararas1 kuruluslara tiyeligi bulunan kuliip sayis1 ortalamasi”nda da 18 kuliip ile 201 {iniversite
arasinda 1. sirada,

e “Akredite lisans programu sayisinin en yiiksek oldugu tiniversiteler” gostergesinde tiim tiniversiteler
arasinda ilk 10°da,

o “Istihdam edilen arastirmaci sayisinin en yiiksek oldugu iiniversiteler” arasinda ik 20’de, vakif
tiniversiteleri arasinda ise 1. sirada,

e “Ar-Ge’ye harcanan biitce oraninin en yiiksek oldugu tiniversiteler” gostergesinde tiim {iniversiteler
arasinda ilk 10’da,

e “Uluslararas1 6grenci sayisimin en yiksek oldugu tniversiteler” gostergesinde tim tiniversiteler
arasinda ilk 5’te, vakif tiniversiteleri arasinda ise 1. sirada,

e “Istihdam edilen uluslararas1 doktorah &gretim elemam sayisinin en yiiksek oldugu iiniversiteler” ve
“Uluslararas1 6grenci oraninin en yiiksek oldugu tiniversiteler” gostergelerinde ilk 20°de,

e “Olumlu Sonuglanan Patent, Faydal Model veya Tasarim Sayis1” ile Tiiketilen enerji basina enerji
verimliligi yatirnmi™ gostergelerinde en yiiksek degerlerin oldugu ilk bes {iniversite arasinda yer
almistir [10_ODA4].

Simdiye kadar degisik yillarda, {iniversitemiz 6gretim tiyeleri, 1 Cumhurbaskanh@ Kiiltiir ve Sanat Biiyiik

Odiilii (tarih ve sosyal bilimler alan1), 1 TUBA Uluslararas1 Akademi Odiilii, 2 TUBITAK Bilim Odiili, 1
TUSEB Aziz Sancar Bilim Odiilii, 1 TUSEB Aziz Sancar Tesvik Odiilii, 1 ilim Yayma Biiyiik Odiilii, 5
TUBA GEBIP odiili ve 21 diger Kurum/Kuruluglardan verilen odiiller olmak iizere toplamda 33 &diil
kazanmistir [OD4].

Universitemizin 2024 yilinda aldig1 ddiiller asagida belirtildigi sekildedir;

e Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Hiseyin Arslan (Tez Danismani) ve
ogrencisi Dr. Muhammad Sohaib Jamal Solaija’ya Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan
Yiikseko gretim Kurulu 2024 Ustiin Basar1 Odiili,

e Saghk Bilimleri Fakiiltesi Dil ve Konusma Terapisi Boliimii Ogretim UyesiProf. Dr. Seyhun
Topbas’a Amerikan Konusma-Dil ve Isitme Birligi (ASHA) tarafindan “Uluslararas1 Basarilara Ustiin
Katki  Saglama” (The Certificate of Recognition for Outstanding Contribution in
International Achievement) Odiili,

e Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Seher Oya Akman’ a Kiiresel Kadin
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Mucitler ve Yenilikgiler Ag1 (Global WIIN) tarafindan 2024 Altin Fikri Miilkiyet Farkindalik
Odiilii. [11_OD4] 2024 Medipol Odiiller

2024 yilinda Stanford Universitesi tarafindan diinya genelinde bilim insanlarinin kariyer performanslarini
degerlendirerek yayinlanan ‘Diinyanin En Etkili Bilim insanlar1’ listesinde Universitemizden dokuz &gretim
tiyesi yer almistir. Dokuz akademisyenimiz de “Kariyer Boyu Etki” kategorisinde yer alirken, yedisi ayni
zamanda “Yilik Etki” kategorisinde de yer alma basaris1 gostermistir. Konuyla ilgili detayh bilgiye ayrica
“C.1.2. ¢ ve dis kaynaklar” alt 6lgiitiinde de yer verilmistir. [OD4]

Universitemizde arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik akademik ve idari
birimlerimizde ger¢eklestirilen 6rnek uygulamalar asagida belirtildigi sekildedir;

Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde katihm saglanan,09-10 Kasim 2024 tarihlerinde Ege Universitesi
Biyomiihendislik Bolimii Konferans Salonu'nda diizenlenen 11. Biyomalzeme Giinlerinde “En
Iyi Lisansiisti Poster Sunumu” ve “En Iyi Uclincii Lisansiistii Poster Sunumu” odiiliine layik
goriilmistiir [12_OD3].

Saglhk Sistemleri ve Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (SASPAM) arastirma siireglerine yonelik
paydas geri bildirimlerini dikkate almakta ve arastirma ekosistemindeki konumunu giiclendirmek igin

akademik yayin performansim degerlendirmektedir. Bu kapsamda, Journal of Health Systems and Policies

(JHESP)’in yayin siireci, hakem degerlendirme performansi: ve derginin akademik gortniirliigii izlenerek
arastirma faaliyetlerine dair ¢iktilar diizenli olarak takip edilmektedir [13_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [1](4)C.3.1-2024 Tr Dizin.pdf
o [2](4)C.3.1-2024 WOS_SCOPUS.pdf

3](4)C.3. I-WOS Indeksler Atlﬂar pdf

111(4)C.3.1-2024 Medlp_ol Odiiller. p_df
12](3)C.3.1-FBE Kongre Poster_ Odulu p_df

[14](4)C.3.1-TTO_TUBITAK_ 2209 A_B_Projeleri.pdf

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Istanbul Medipol Universitesi Akademik Performans Degerlendirme Y6nergesi, Akademik Performans ve
Degerlendirme Komisyonu ve Birim Akademik Performans ve Degerlendirme Komisyonlarina dair detayl
bilgi 2023 y1h KiDR’sinde “A.2.3. Performans yonetimi alt 6l¢iitiiniin altinda yer verilmistir (syf. 11).

Akademik faaliyetlerin tesvik edilmesi ve ddiillendirilmesi amaciyla hazirlanan Istanbul Medipol Universitesi
Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Y6nergesi ve Istanbul Medipol Universitesi Akademik Tesvik Sistemi Kilavuzu,
yurt i¢i ve yurt dist kongre katilim ticretlerinin ve akademik tesvik 6deneginin artirilmasiyla iyilestiriime
saglanarak 2024 yilinda giincellenmistir. Bu diizenlemeler, 6gretim elemanlarinin akademik ¢aligmalarini
tesvik etmeyi, bilimsel tiretkenligi artirmayir ve ulusal/uluslararas1 diizeyde rekabet giiciinii desteklemeyi
amaglamaktadir [OD4], [OD4].

Universitemizde dgretim elemanlar1 ve arastirmacilarin performanslarinin degerlendirilmesi i¢in Akademik
Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) ve ¢esitli yonergeler kullanlmaktadir. Bu kapsamda, akademik personelin
bilimsel faaliyetleri ve yayinlari, AVESIS iizerinden takip edilmektedir [OD4]. Ayrica AVESIS Kullanim
Kilavuzu hazirlanmis olup, 6gretim elemanlarinin sistemi verimli sekilde kullanabilmesi i¢in rehber niteligi


https://www.medipol.edu.tr/haberler/medipolden-10-akademisyen-dunyanin-en-etkili-bilim-insanlari-arasinda
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[1](4)C.3.1-2024 Tr Dizin.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[2](4)C.3.1-2024_WOS_SCOPUS.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[3](4)C.3.1-WOS_Indeksler_At%C4%B1flar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[4](4)C.3.1-Kitap_Kitap_B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[5](4)C.3.1-KDDB_Q_Yay%C4%B1n_Durumu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[6](4)C.3.1-TTO_2024_Faaliyet_Raporu_Projeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[7](4)C.3.1-BAP_Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[8](4)C.3.1-BAP_Bilimsel_Etkinlikler_Bursiyer_Destekleri_Ek_B%C3%BCt%C3%A7e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[9](4)C.3.1-BAP_T%C3%9CB%C4%B0TAK_Ret_Alan_BAP_Destekli_Projeler.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[10](4)C.3.1-Y%C3%96K_%C3%9Cniversite_ %C4%B0zleme_ve_De%C4%9Ferlendirme_Genel_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[11](4)C.3.1-2024_Medipol_%C3%96d%C3%BCller.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[12](3)C.3.1-FBE_Kongre_Poster_%C3%96d%C3%BCl%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[13](4)C.3.1-SASPAM_JHESP_Dergi_Takip_%C3%87izelgesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[14](4)C.3.1-TTO_T%C3%9CB%C4%B0TAK_2209_A_B_Projeleri.pdf
https://kutuphane.medipol.edu.tr/wp-content/uploads/2024/03/ISTANBUL-MEDIPOL-UNIVERSITESI-BILIMSEL-FAALIYETLERI-TESVIK-YONERGESI.pdf
https://kutuphane.medipol.edu.tr/wp-content/uploads/2024/03/Akademik-tesvik-sistemi-kilavuzu_2024.pdf
https://avesis.medipol.edu.tr/

tagsimaktadir [OD4].

Istanbul Medipol Universitesi akademik tesvik sisteminde degisiklikler meydana gelmis olup yeni ahnan
kararlar dogrultusunda akademik tesvik kapsamina giren; WOS, Scopus, ESCI, Tr Dizin veri tabanlarinda
taranan makale, derleme ve diger yayinlar ile veri tabanlarina girmeyen ulusal, uluslararas1 kitap ve kitap
boliimleri AVESIS {izerinden kontrol edilecektir. Bu kapsamda AVESIS'e veri girisi yapilmas1 konusunda
akademik birimlerimiz bilgilendirilmistir [1_OD4].

Akademik performansin takibi, Universitemizde akademik kadroya atama ve yiikseltme kriterlerinin
uygulanabilmesi adina biiyiik 6nem tagimaktadir. Atama yiikseltme kriterlerine yonelik detayl bilgi ve kanit
“C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve geligimi” alt 6l¢iitii altinda paylagilmistir.

Bu sistem ve yonergeler, 6gretim elemanlarinin akademik basarilarini objektif kriterlere dayali olarak
degerlendirmekte ve performans izleme siireclerini seffaf hale getirmektedir. Universitemiz, akademik
kaliteyi artirmak ve arastirma faaliyetlerini gii¢lendirmek i¢cin bu degerlendirme mekanizmalarini stirekli
olarak iyilestirmeye devam etmektedir.

Ayrica Universitemizde 6diil alan 6gretim iiyelerimiz takip edilmekte, internet sitemizde paylasilmaktadir.
Konuyla ilgili detayh bilgi ve kanitlar C.3.1.Aragtirma Performasi alt 6l¢iitii altinda yer almaktadir. Ayrica
2024 yihnda 6diil alan 6gretim tiyelerine yapilan paylasimla ilgili bilgi verilmeye baslanmistir [2_ OD4].

Universitemizde ~ o6gretim  elemani/arastirmac1 ~ performansimin  degerlendirilmesine  yonelik
akademik birimlerimizde gergeklestirilen 6rnek uygulama asagida belirtildigi sekildedir;

Saghk Bilimleri Enstitiisii akademik personelinin yayin performanslarini, AVESIS fiizerinden siralama
yapilarak takip edilebilmektedir [OD3]. Ayrica, alan bazl arastirmacilarin H indeksleri de AVESIS
tizerinden izlenebilmekte olup, bu veriler akademik performans degerlendirmelerinde 6nemli bir gosterge
olarak kullanilmaktadir [OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimn aragtirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim
elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [1](4C.3.2-Tesvik Sistemi Bilgilendirme.pdf
e [2](4)C.3.2-Odiil Bilgilendirme.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Toplumsal Katki Komisyonu hiyerarsik baglantilari, organizasyonel yapisi, misyon ve vizyonu, gorev,
yetki ve sorumluluklari, komisyonun ¢alisma usul ve esaslart 2023 yili KIDR syf.44 ‘de ayrintih olarak yer
almaktadir.

Toplumsal Katki Komisyonu 2024 yilinda ¢alismalarina devam etmektedir.

Tamamlanan projelerin topluma fayda saglama derecesinin ve siirecin ¢iktilarinin 6grenilmesi amaciyla
proje yuritiictileri tarafindan Toplumsal Katki Komisyonu toplantisinda sunum gergeklestiriimesi
istenmistir. Sunum ile birlikte proje kazammlart komisyon {iyeleriyle degerlendirilerek geri bildirim
mekanizmasi1 olusturulmaktadir [1_OD4].

Toplumsal Katki Komisyonu projelerinde 6grenci katithmim desteklemekte ve dnemsemektedir. O grenciler
ilgili akademik birim hocalariyla birlikte toplantilarda proje sunumlarini gergeklestirmektedirler [2 OD3].

Istanbul Medipol Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile Toplumsal Katki Komisyonunun ortak
projesi olan ‘Ac¢ik Akademi’ ile Topluma katki saglayacak egitim amach videolarin ¢ekilmesi ve internet
sitesinde yayimlanmas1 hedeflenmistir. 14 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 3-7 dakikalik
videolar ¢ekilmeye baslanmistir. Universitenin internet sitesinde yer alan Toplumsal Katki Bashg: altinda
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kamuoyu ile paylagilmaktadir [OD3], [3 OD3].

Toplumsal Katki Komisyonu her ay gergeklestirdigi toplantilarda tyelerin katthmim ve devamliligin
onemsemektedir. Bu dogrultuda Kalite Akreditasyon Ofisi tarafindan Toplant1 verimliliginin ve etkinliginin
takibinin saglanmas1 amaciyla ‘Katithm Takip Cizelgesi’ olusturulmustur [4 OD3], [5_OD3].

30-31 Ekim tarihlerinde Istanbul Medipol Universitesi Giiney Kampiis yerleskesinde gerceklesen, Kariyer
Merkezinin ~ diizenlemis oldugu Kariyer Fuan'naToplumsal Katki Komisyonu da katithm
saglamistir. Etkinlik boyunca {iniversitemizin 6grencilerine, akademik ve idari personeline Toplumsal Katki
Komisyonu tanitilarak ama¢ ve hedeflerinden bahsedilmis, bununla beraber gerceklestirmek istenilen
projeler i¢cin bagvuru kosullar1 hakkinda bilgilendirmelerde bulunulmustur [6_ OD3], [OD3].

Toplumsal Katki Komisyonunun, iiniversitede yer alan akademik ve idari birimler tarafindan bilinirliginin
artirilmas1 ve tanitilmas1 amaciyla kisa bir sunum hazirlanmistir. Toplant1 giindeminde yer alan Toplumsal
Katki Komisyonu Sunumu, tyelerin degerlendirmesine sunularak bu dogrultuda tiyelerin temsil ettikleri
fakiilte ve birimlerde yayginlastirilmasi istenmistir [7_OD?2].

Toplumsal Katki Komisyonu toplantilarinda alinan kararlarin yil sonu degerlendiriimesi amaciyla karar
takip ¢izelgesi olusturulmustur. 2024 yih incelendiginde toplam 12 toplanti ger¢eklestirildigi, 44 kararin
alindig1 ve bu kararlardan sadece {i¢ tanesinin gerg¢eklesmedigi goriilmistiir. Bu veriler dogrultusunda
kararlarin ger¢eklesme oranmi %93,18 olarak tespit edilmistir [8§ OD3].

Toplumsal Katki Komisyonu, 2024 Y1l hedeflerinden biri olan Toplumsal Katki Komisyonu Odiil T6renini
20 Aralik 2024 tarihinde Giiney Kampiis Konferans Salonunda ger¢eklestirmistir. Torene dair ayrintili
bilgiye D.2.1. alt 6l¢iitiinde yer verilmistir [OD3], [OD3].

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezine (SEM) iletilen geri bildirimlere ve direkt gelen taleplere
istinaden, toplumsal katki saglayacak, halka acik ve mesleki veya kisisel gelisim saglayacak, ihtiyaglarinin
karsilanacag ticretsiz egitimler gergeklestirilmistir [9_OD3].

Stirdirilebilirlik Kalkinma Amaglarinin goriintir hale gelmesi, farkindalik ve biling yaratilmas: ve farkh
disiplinlerle paydashk olusturulmasi bakimindan Sirdirtlebilir Kalkinma Uygulama ve Arastirma
Merkezinin (SURKAM) ev sahipliginde ger¢eklesenStrdiirtilebilirlik 101 Egitimleri” etkinlik serisi,
siirdiiriilebilir kalkinma ve ¢evresel farkindalik alaninda bilgi edinmek isteyen akademisyenler, 6grenciler ve
sektor temsilcilerinin katithmiyla gerceklestirilmistir [10_OD3].

Acik Akademi Programu; Iletisim Fakiiltesi tarafindan video ¢ekimleri yapilan, teknik alt yapis1 Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUZEM) tarafindan gergeklestirilen, topluma katki saglayan
faydah egitimlerin ¢evrim i¢i olarak verildigi stirekli ve siirdiiriilebilir bir egitim programudir. “A¢ik Akademi

Programi” aracih@iyla Uygulama ve Arastirma Merkezleri tarafindan Saghk, Teknoloji, Hukuk,
Sirdiirebilirlik ve Egitim ana baghklann alinda bugine kadar 14 adet egitim video ¢ekimi
gerceklestirilmigtirmis olup ilgili videolar a¢ik akademi programina eklenmistir. Ek olarak, ¢ekimlerin takinin

saglanmas1 amaciyla takip cizelgesi hazirlanmistir [11_OD3].

Medipol Universitesi'nin toplumsal katki konusundaki yaklasimi, toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine yonelik
bilingli ve duyarl bir toplum olusturmaya destek olmay1 igerir. Bu dogrultuda Ogrenme, Ogretme, Olgme
ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Bilisim hukuku Uygulama ve Aragtirma Merkezi siber
zorbalik ve akran zorbaligina yonelik bilgilendirici farkindahk olusturmayi hedefleyen “Zorbalik Cemberini
Asmak” projesini proje gerceklestirilmis olup proje ile ilgili sonug raporu hazirlanmistir [12_OD3].

Istanbul Medipol Universitesi 6gretim tiyelerini ¢esitli konularda egitim vermek {izere ulusal ve uluslararasi
etkinliklere katihnu konusunda desteklemektedir. Bu dogrultuda, Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Akif POROY,
bildirisini sunmak tizere Sakarya Universitesi Hukuk Fakiiltesi ve Ahmet Cevdet Pasa Hukuk Ogrenci
Toplulugu ve Sakarya Universitesi Uluslararas: iliskiler Ogrenci Toplulugu’nun 05.12.2024 tarihinde
ortaklasa diizenledigi “Uluslararas1 Hukuk bakimindan Kibris sorunu ve 50. Yilinda Bars Harekati”
baghkl konferansa davet edilmistir [13_OD3].

Tip Fakiiltesinde Toplumsal Katki ve Farkindahk Etkinlikleri kapsanminda; Tip Egitimi Ogrenci Kurulu
(TEOK) Bagkam ve Bagkan Yardimcisi tarafindan yiiriitilen “Saghkh Goniil i¢in El Ele” projesi,
Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan desteklenmistir. O gretim iiyeleri ve 6grenciler arasindaki etkilesimi
artirmak amaciyla diizenlenen “Ormamin Yankis1” etkinligi, sosyal ve sanatsal bir etkinlik olarak
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gergeklestirilmistir. Ogrenciler tarafindan toplumsal katki projesi kapsaminda “Adet Agris1 Adetten
Degildir” etkinligi diizenlenmistir ve Meme Kanseri Farkindalik Ayr kapsaminda farkindahk etkinlikleri
gergeklestirilmistir [14 OD2].

Toplumsal katki c¢alismalart kapsamuinda "Spor Araciligiyla Entegrasyon" projesi ile toplumsal
entegrasyon, spor bilinci gelistirme ve kiiltiirleraras1 diyalog hedeflenmis; "Dijital Kesif; Gelecege Dokunan
Eller" projesi ile ise kirtlgan durumdaki ¢ocuklarin teknoloji ile tamigmalart ve biligsel gelisimlerinin
desteklenmesi amaclanmustir. Her iki projede de iyilestirme siireclerini kapsayan PUKO dongiileri
olusturulmustur [15_OD4], [16_ODA4].

Medipol Universitesinin paydas: oldugu TEKNOFEST Havacihk, Uzay ve Teknoloji Festivali'ne,
tiniversitemiz 6gretim liyeleri hem yarismac1 hem de jiiri {iyesi olarak katihm saglamistir. Tiirkiye’nin Milli
Teknoloji Hamlesini gerg¢eklestirmesi ve teknoloji gelistiren bir topluma doniismesini temel hedefi olarak
benimseyen bu festivale katkida bulunmuslardir [17_OD3], [18 OD3], [19 20D3].

Akademisyenlerimiz, Universite ve Sanayi Isbirligi Birimi aracihigiyla dis kurumlarin projelerine
gorevlendirilerek katki saglamaktadir. Biyomedikal Miihendisligi Boliimii Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi
Kevser Banu KOSE, Yildiz Teknik Universitesi Teknopark’ta faaliyet gosteren Saghk 40 Bilisim Teknoloji
Inovasyon Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri A.S. biinyesinde yiiriitiilecek olan yiiriitiilecek olan “Hastane
4.0: Saghk Hizmet Sunucularinda Dijital Doniistim Diizeyini Cok Disiplinli Degerlendiren, Analitik, Modiiler
ve Adaptif Bir Bilgi Sistemi” adh TEYDEB 1501 projesinde gorevlendirilmistir [20 OD3], [21_OD?3].

Dis Hekimligi F akiilte 6grencileri Esenler yerleskesinde topluma kaliteli ve nitelikli agiz ve dis saghgr hizmeti
sunmaktadirlar. Tedavi edilen hasta sayisi,Toplam ayaktan ve yatan hasta anket sayisi, sikayet sayisi
raporlanmakta ve kanitta sunulmaktadir [22_OD2].

Eczacihk Fakiiltesi Ogrencilerine, 6gretim elemanlar1 damsmanliginda mesleki ve kisisel gelisim, sosyal
sorumluluk, iletisim becerileri ve spor faaliyetleri gibi alanlarda 6grenci kuliipleri kurmasina izin verilmekte
ve bu siire¢ liniversite tarafindan da desteklenmektedir.

Istanbul Medipol Universitesi Eczacilik Ogrencileri Birligi (MEDUPSA) kurumumuzda aktif olarak
faaliyetini siirdiirmeye devam etmektedir. MEDUPSA kuliibi 6grencileri, Eczacilik Fakiiltesi yonetimi ve
Ogretim elemanlarimin destegiyle toplumsal katki kapsaminda ¢ahsmalar gergeklestirmisti. MEDUPS A’nin

2024 yihnda yapmis oldugu etkinlikler listesi etkinlikler kanitinda sunulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan hazirlanan 2024 yih Stratejik Plan Verilerinin bulundugu
raporda; ‘Topluma yonelik olarak diizenlenen faaliyetlere katilan kisi sayisi® 15.120 olarak
belirlenmistir [23 ODA4].

Toplumsal katki projeleri, hem 6grenci kuliipleriyle hem de {iniversite i¢cindeki paydaslarla is birligi
icerisinde yritiilmektedir. Bu etkinlikler, engelli 6grencilerin toplumsal hayata entegrasyonunu desteklemek
ve engellilik konusunda farkindahk olusturmak amaciyla diizenlenmektedir. Detayh bilgi B.3.4. alt
Oleiittinde yer verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
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2. Kaynaklar

Toplumsal Katki Komisyonu projelerine ayrilan biitce {ist yonetim tarafindan belirlenmistir. 2023 Y1l Kidr’
sinin 45. Sayfasinda kanitlartyla birlikte yer almaktadir.

2024 il icerisinde Toplumsal Katki Komisyonu projeleri i¢cin ayrilan biitcenin  kullanim
oranm %53.52°dir [1_OD3].

2024 yilinda Toplumsal Katki Komisyonu haricinde faaliyet {ireten .. akademik, .. idari birimi
bulunmaktadir. Birimlere ait detay bilgiler d.2.1 alt 6l¢iitiinde yer verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katk: stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde toplam 19 akademik birim tarafindan 282 etkinlik gerceklestirilmistir. Etkinlik ayrintilar:
listede yer almaktadir [1 OD?3]. Birimlerin faaliyetlerini sistematik bir gekilde belgeleyerek kurumsal
stireglerin izlenebilirligini ve stirdiiriilebilirligini desteklemektedir. Fakdiltelerin etkinlik listesindeki oranm %72,
Meslek Yiksekokullarinin orani ise %28’dir. En fazla etkinlige sahip Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Saghk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokuluna dair 6rnekler ve diger birimlerden bir ka¢ 6rnek asagida yer almaktadir.

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Cevre Yonetimi Ofisi Koordinatorliigiinde, staj donemine gegen
1556 o6grenciye "Sifir Atik ve Atik Yonetimi" dersi kapsaminda saghk sektériinde atik yonetimi
stireglerinin 6nemi ve uygulanabilirligi tizerine egitim diizenlenmistir. Egitim sonunda tiim dgrencilere katihm
belgesi verilmistir [OD3].

Stajistanbul Istanbul disindaki kurumlarda egitim goren Mimarlik boliimii 6grencilerinin Istanbul’da cesitli
mimarhk ortamlarim deneyimleyerek genis bir vizyon kazanabilmeleri i¢in tasarlanmig 10 giinliik bir staj

programidir. 3-14 Eylill 2024 tarihleri arasinda, Prof. Dr. Atilla Dikbas ytiritiictiligiinde, Prof. Dr. Levent
Aridag, Ars. Gor. Betill Ugkan ve Ars. Gor. Ecem Altintas tarafindan “stajistanbul 2024: Istanbul ve
Giincel Mimarlik Pratikleri” bashg: altinda diizenlenmistir. Mimarlik Egitimi Dernegi (MimED) tarafindan,
Istanbul Medipol Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, ITU Gelistirme Vakfi, ITU-ARI Teknokent,
TechnoBee® ortakliginda yiirtitilmiistiir ve programa 20 Mimarlk 6grencisi katilmistir [2_ ODA4].

Saglhk Bilimleri Enstitti miidiir yardimcis1 Do¢. Dr. Ozan Emre Eyupoglu tarafindan, Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine yonelik gergeklestirilen ve THE Itibar Anketi’ne hizmet eden toplumsal
etkinlikler diizenlenmistir [3_OD2]. Yayinlarimin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile
iliskisi, AVESIS iizerinden analiz edimekte ve bu kapsamda performans izlenerek
degerlendirimektedir [OD2].

Bu siireg, Saghk Bilimleri Enstitiistiniin stirdiiriilebilir kalkinma odakli akademik katkilarin1 6lgiimlemeye ve
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gelistirmeye olanak saglamaktadir.

Toplumsal Katki Komisyonu Projelerinde yasanan sorunlarin tespit edilebilmesi amaciyla tamamlanan
projelerin  “Proje Degerlendirme Siireci Geri Bildirim Raporlar1” komisyon toplantisinda {iyelerin
gorislerine sunulmakta ve geri bildirimleri alinmaktadir. C6ztim Onerileriyle birlikte iyilestirme ¢ahsmalart
baslatilmaktadir [4 ODA4].

Toplumsal Katki Komisyonu, Universitede gerceklesen Toplumsal Katki faaliyetlerinin memnuniyetini
Olgtiimleyebilmek amaciyla 10 soruluk Toplumsal Katki Anketi olusturmaktadir. Kalite calismalar
kapsaminda Toplumsal Katkiya yonelik anket sorulari tiniversitemizde bulunan anket alt komisyonunun
onaymma sunulmustur. Anket alt komisyonu geri bildirimleri dogrultusunda diizenlenerek tiniversitenin
akademik ve idari personeline agilmasi planlanmaktadir [5 OD4].

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan Toplumsal Katki Komisyonu Projelerinin takibi
saglanmaktadir. Toplumsal Katki Komisyonu Projelerinin; bagvuru kosullari,devamhliginin takibi, bitis
tarihlerinin uygunlugu ve Biitce Kullamm durumlart Komisyon toplantisinda sunularak tiyelerin goriisleri
alinmaktadir [6_OD4].

Toplumsal Katki Komisyonu Proje Basvuru Formunun 2024 yihnda revizyonu gergeklestirilmistir.
Revizyonun Amac1 ; Projelerin, Strdirilebilir Kalkinma Hedeflerinden hangileriyle uyumlu oldugunun
isaretlenmesi segenegi ile birlikte farkindalik olusturmaktir [7_ODA4].

Toplumsal Katki Komisyonunda ger¢eklesen faaliyetlerin duyurulmasi ve komisyon bilinirliginin arttirilmasi
amaci ile yilda iki kez ¢ikarilmas1 hedeflenen biiltenin Temmuz 2024 sayis1 ¢ikarilmis ve internet sitesinde
yayimlanmistir. Bununla beraber komiyon faaliyetlerinin bilinirliginin artmas1 amaciyla ikinci biilten sayis1
odiil toreninde katihmcilara dagitilmstir [OD3].

Istanbul Medipol Universitesi Akdeniz Arastirmalart Merkezi (MEDAR) biinyesinde toplumsal katkiya
yonelik gergeklestirilen egitimlerin etkinligini izlemek ve degerlendirmek amaciyla 6n test ve son test

calismas1 uygulanmistir. Bu uygulama katihmcilar i¢in diizenlenen egitim siireglerine yonelik bilgi ve

becerilerinin dl¢ciimlenmesi icin gergeklestirilmektedir. On test veri analizleri sonucunda ¢ogu katihmci

catismalarin ¢o6ziimii ve sosyal uyum siireglerini yeterli gordiiklerini ifade etmislerdir. Yapilan son test

analizleri ise egitimin genel olarak basarilh oldugunu ve katihmcilarin sosyal uyum, catisma yOnetimi,

miizakere ve arabuluculuk konularinda 6neml gelisim gosterdigini ortaya koymustur [ OD4], [9_ODA4].

[lag ve Saghk Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISHM) faaliyeti kapsaminda Bursa Sehir Hastanesi
Bashekimi Dog¢. Dr. Dursun Topal ve hastane ¢ahsanlan ile “Saghk Hukuku Egitimi ve Farkindahg”
konulu konferans gerceklestirimisti. Bu konferans Istanbul Medipol Universitesinin toplumsal katki
konusundaki yaklasimi, toplumsal sorunlarin ¢6éziimiine yonelik bilingli ve duyarh bir toplum olusturmaya
destek olmay1 hedefledigini gostermektedir. Benzer sekilde, Akdeniz Arastirmalar1 Merkezi (MEDAR)
biinyesinde "Sosyal Uyum ve Farkindahk Egitimleri" gerceklestirilmisti. Bu egitimlerle katilimcilarin
sosyal uyum siirecleri hakkinda bilgilendirilmesi ve toplumsal farkindahgin artirilmasi
amaglanmistir [10_OD3].

Sirdiiriilebilir Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi (SURKAM) tarafindan {iniversite biinyesinde
diizenlenen egitim ve etkinlikler stirdiiriilebilirlige yonelik farkindahg artirma amacina hizmet etmektedir. Bu
dogrultuda, "Pilleri Getir, Termosu Kap" etkinligi gerceklestiriimisti. Bu etkinlikte, dongiisel ekonomi
kapsamminda elektronik atiklarin dogru degerlendirilmesi i¢cin farkindalik olusturulmasi amaglanmistir
[11_OD3].

Strdiriilebilir Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi (SURKAM) “Gelecegin Tarimm™, “Spor
Aracihgiyla Entegrasyon”, “Piezoelektrik Enerji Hasat Mekanizmalarinin Enerji Verimliliginde Kullanilmas1™
ve “Kadin Konuk Evlerinde Cocuklarla Cahsmada Meslek Elemanlarina Yonelik Biyopsikososyal
Degerlendirme Egitimi” projeleri ile Toplumsal Katki Komisyonu (TKK) tarafindan biitgelendirilmis dort
projenin paydas1 konumundadir [12__OD4].

T1p Fakiiltesi Bilimsel ve Akademik etkinlikler kapsaminda asagida yer alan faaliyetleri hayata gegirmistir;

e Beslenme ve Diyetetik Boliimii ile T1p Tarihi ve Etik Anabilim Dali is birligiyle diizenlenen "Beslenme
ve Diyete Bir Baska Bakis: Kadim T1p Ne Diyor?" konferans1 gerceklestirilmistir.
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e "Her Yoniiyle Vulvovajinal Hastaliklar" sempozyumu diizenlenmistir.

o Kulak Burun Bogaz Hastaliklari Anabilim Dah tarafindan "Nose Craft - Live Surgery Course" adh
kurs gerceklestirilmigtir.

e Onkoloji Anabilim Dah tarafindan "Cocuk Kemik Iligi Nakil Unitesi 10 Yasinda" sempozyumu
diizenlenmistir.

e Tibbi Mikrobiyoloji Anabilim Dah tarafindan DAS-KLIMUD (SDA Cahsma Grubu) Bolge
Toplantis1 kapsaminda "Temel Sterilizasyon Egitimi Program”, Giiney Kampiis Konferans
Salonu’nda gergeklestirilmistir [13_OD3].

Buna ek olarak Halk saglig1 stajinda, sosyal sorumlulukla ilgili projeler, diizenli olarak 6grenciler tarafindan
yiirtitiilmektedir. 2024 yilinda 23 proje calisiimistir [14_OD3], [15_OD3], [16_OD3], [17_OD3].

Istanbul Medipol Universitesinin topluma katki politikas1 cergevesinde, Toplumsal Katki Komisyonu
tarafindan ylirttilen ve Saghk Bilimleri Enstitlisii 6gretim elemanlarinin da yer aldigi topluma hizmet
projeleri kapsaminda "lyilik Hareketi" 6diil toreni diizenlenmistir [OD2].

Topragin stirdiiriilebilir bir gelecek i¢in onemini vurgulamak amaciyla 5 Arahk Diinya Toprak Giinii’ niinde
Cevre Yonetim Ofisi tarafindan farkindalik olusturmak ve katki saglayabilmek adina 6zel olarak hazirlanan
tohumlu kalemler ve kompost (organik atiklardan elde edilen) paketler, Gliney Kampiis B1 katinda stant
agilarak ziyaretgilere dagitilmistir [OD3].

Cevre Yonetim Ofisi 2024 y1h Istatistikleri asagidaki sekildedir;
"Sende Bir Kulak Ver" projesi kapsaminda bitkisel atik yag 1240 kg
"Her Kapak Bir Umut" projesi kapsaminda 593 kg mavi kapak
"Eski Kumaglar Yeni Hayatlar" projesi kapsaminda 4.000 kg tekstil Atik
"Suya Vefa Goster Veda Etme sloganiyla yagmur suyu hasadi projelerinden 15.926 It su hasadi
"Atma, Dontiistiir veya Bagisla" projesi kapsaminda elektronik atik olarak 700 kg

"Ekolojik Cevre Bozulmasin, Dogal Hayat Yok Olmasin" slogamyla 1.308 kg atik pil geri doniisiime
kazandirilmistir.

Aynmi zamandal60.280 Kg Kagit Atik,14.071 Kg Plastik Atik, 9.160Kg Cam Atik ve 12.586 Kg Metal Atik
geri dontstlirtilerek internet sitesinde yayimlanmistir [OD3], [18_ODA4].

Sirdiiriilebilir Moda ile Tamisin slogamyla Cevre Yo6netim Ofisi onciiliigiinde 19-23 Agustos 2024 tarihleri
arasinda bir etkinlik gerceklestirilmistir Istanbul Saghk ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu, Moda
Tasarimi Ogrencileri tarafindan tekstil ve kumas atiklarindan 6zenle iiretilen koleksiyon, geri doniisiimii
tesvik eden ve ¢evreye duyarl bir yaklasimi benimsemektedir. Giiney Kampiis Girig katinda stant agilarak
ziyareteilerin begenisine sunulan Koleksiyon tirtinleri 200,00  bagis karsihginda alnarak cevresel
sorumlulugun yam sira Dariissafaka’daki cocuklara da katki saglamay1 amaglamaktadir [OD3].

Dis Hekimligi Fakiiltesi Ogrencileri Pedodonti staj egitimi kapsaminda Seyh Zayed Cocuk Evini ziyaret
etmisler ve gerekli tedavi uygulamalarimi ger¢eklestirmislerdir [19 OD2].

Toplumsal katki kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler Universite kampiisiinii gelistirme yoniinde de
ilerletilmektedir. Universitemizin arka bahgesinde dikilen bitkiler hakkinda bilgi veren tabelalar asilarak, bitki
diinyasina yonelik tiim kurum bilesenlerinde farkindalik olusturulmustur [20 OD2].

2024  yihnda, {niversitemizde ik kez Toplumsal Katki Komisyonu Odiil  Toreni
diizenlenmistir [21 OD3], [OD3]. Organizasyonun yliriitiiciiligti Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg:
tarafindan  gergeklestirilmis, siirece iligkin tiim komite toplantilarn tutanaklarla kayit altina
alinmistir [22_ OD3]. Toéren kapsaminda takdim edilmek tizere iki 6diil kategorisi belirlenmis; "Toplumsal
Katki Komisyonu Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Faaliyetleri" ve "Istanbul Medipol Universitesi Toplumsal
Katki Ozel Odiili" olarak duyurulmustur. Ancak, sinirh zaman ve uygun proje bulunamamas1 nedeniyle
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6zel 6dil kategorisinde proje belirlenememistir. Bagvuru ile ilgili detaylar ve bagvuru formu {iniversitemizin
internet sayfasi {izerinden duyurulmustur [OD3], [OD3], [OD3].

Segmeli Egitim Merkezi tarafindan 2024 Y1ih Giiz ve Bahar Donemi i¢in toplam 160 ders planlanmistir.
Planlanan derslerin igerikleri; topluma katki saglayan ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina hizmet ederek
farkindalik olusturacak sekilde diizenlenmistir. Uzaktan ve Yiiz Yiize verilen egitimlere toplam 11.606
ogrenci katithm saglamistir [23 OD3].

20 Aralik 2024 tarihinde diizenlenen torende, Toplumsal Katki Komisyonu tiyeleri tarafindan oy birligiyle
belirlenen "Medipol Hatira Ormam Agaglandirma Projesi" Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkam tarafindan
6diil almaya hak kazanmistir [24 OD4].

Uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda ise Uluslararast Ofis ve Ombudsmanhk Ofisi is birliginde,
Gazze’ye yardim amaciyla bir kermes diizenlenmis ve farkh kiiltiirlerin tanitildigi stantlar kurulmustur.
Kermesten elde edilen gelir, Kizilay aracihgiyla Gazze’ye bagislanmis ve siirecin tamamlanmasinin
ardindan kuruma bagis makbuzu ve tesekkiir belgesi iletimistir [25 OD3].

Genetik Hastaliklar Degerlendirme Merkezimiz toplum sagligina katki saglamak amaciyla test ve
danigmanhk hizmeti vermektedir. 2024 yili icerisinde 67.985 adet test g¢ahsmasi yapilmis ve
sonu¢landirilmistir. Laboratuvar bazinda c¢ahsilmis olan test sayisi detaylarnn “2024 Yih Test ve
Damsmanhik Hizmeti Listesi” nde belirtilmistir. Test hizmetine ek olarak laboratuvar sorumlu hekimimiz
tarafindan danmigmanhk hizmeti verilmektedir. 2024 yili icerisinde 377 hastaya damismanlik hizmeti
verilmistir [26_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
Kamitlar

1](3)D.2.1-Etkinlik Listesi.xlsx

2](4)D.2.1-GSTMF_ Stajistanbul Etkinligi.pdf
[3](2)D.2.1-SABE_THE Veri_Tablosu.pdf

4](4)D.2.1-Toplant1_Tutanagi.pdf
5]1(4)D.2.1-Anket Kanitlari.pdf
6](4)D.2.1-Toplanti_Tutanag 14052024.doc
71(4)D.2.1-Toplanti_Tutanag 27082024. docx
2. gitimi

[12](4)D.2.1-SURKAM_TKK_Kabul Edilen Projeler.pdf
13](3)D.2.1-TF__ Etkinlik Fotogxaf Kamtlar.pdf
L. a 1

[17]3)D.2.1-TF_El Hijyeni Etkinlik.pdf
18](4)D.2.1-S1fir_atik 1stat1st1klen 2024 docx
1 _Se 1 Zi

2. t
20](2)D.2.1-GSTMF B1tk1 Bﬂgﬂendlrme docx
21](3)D.2.1-SKSDB_Qdiil Alan_Projeler.pdf
22](3)D.2.1-SKSDB_Toplant1 Tutanagi.pdf
2313)D.2.1-Secmeli Dersler SKA.pdf

24](4)D.2.1-SKSDB_Proje_Odiil Takdimi.pdf
25](3)D.2.1-SKSDB_Gazze Bagig Uygulamasi.pdf

26](4)D.2.1-GENETIK 2024 Yili Test ve Danismanlhk Hizmeti Listesi.docx

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE


https://www.medipol.edu.tr/etkinlikler/toplumsal-katki-komisyonu-odul-toreni
https://toplumsalkatki.medipol.edu.tr/toplumsal-katki-komisyonu-sosyal-sorumluluk-projeleri-ve-faaliyetleri-basvuru-formu/
https://toplumsalkatki.medipol.edu.tr/toplumsal-katki-sosyal-sorumluluk-ozel-odulu-aday-oneri-formu/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[1](3)D.2.1-Etkinlik Listesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[2](4)D.2.1-GSTMF_Stajistanbul_Etkinli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[3](2)D.2.1-SABE_THE_Veri_Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[4](4)D.2.1-Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[5](4)D.2.1-Anket_Kan%C4%B1tlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[6](4)D.2.1-Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1_14052024.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[7](4)D.2.1-Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1_27082024.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[8](4)D.2.1-MEDAR_Sosyal_Uyum_E%C4%9Fitimi _%C3%96n_Test.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[9](4)D.2.1-MEDAR_Sosyal_Uyum_E%C4%9Fitimi _ Son_Test.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[10](3)D.2.1-UAM_%C4%B0SHM_MEDAR_E%C4%9Fitim_Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[11](3)D.2.1-SURKAM_Etkinlik_Pilleri_Getir_Termosu_Kap.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[12](4)D.2.1-SURKAM_TKK_Kabul_Edilen_Projeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[13](3)D.2.1-TF_ Etkinlik_Foto%C4%9Fraf_Kan%C4%B1tlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[14](3)D.2.1-TF_ Halk_Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_Staj%C4%B1nda_Yap%C4%B1lan_Sosyal_Sorumluluk_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[15](3)D.2.1-TF_ Pediatri_kul%C3%BCb%C3%BC_%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[16](3)D.2.1-TF_Gen%C3%A7_Yery%C3%BCz%C3%BC_Doktorlar%C4%B1_Kul%C3%BCp_Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[17](3)D.2.1-TF_ El_Hijyeni_Etkinlik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[18](4)D.2.1-S%C4%B1f%C4%B1r_at%C4%B1k_istatistikleri_2024.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[19](2)D.2.1-DHF_Sevgi_Evi_Ziyaret_G%C3%B6rseli.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[20](2)D.2.1-GSTMF_Bitki_Bilgilendirme.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[21](3)D.2.1-SKSDB_%C3%96d%C3%BCl_Alan_Projeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[22](3)D.2.1-SKSDB_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[23](3)D.2.1-Se%C3%A7meli_Dersler_SKA.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[24](4)D.2.1-SKSDB_Proje_%C3%96d%C3%BCl_Takdimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[25](3)D.2.1-SKSDB_Gazze_Ba%C4%9F%C4%B1%C5%9F_Uygulamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2024/ProofFiles/[26](4)D.2.1-GENET%C4%B0K_2024_Y%C4%B1l%C4%B1_Test_ve_Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k_Hizmeti_Listesi.docx

Istanbul Medipol Universitesinin yonetim modeli, kurumsal misyon, vizyon, temel degerler , kurumsal
politikalar ve stratejik hedefler dogrultusunda olusturulmustur. Universitenin organizasyon yapis1, Miitevelli
Heyeti, Rektorliik, Senato, Yonetim Kurulu ve akademik-idari birimlerden olusmaktadir. Yonetisim
mekanizmalart seffafik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yapilandinlmistir. Kalite gilivencesi
sistemi, i¢ kalite siireglerini stirekli iyilestirme ve paydas katihmmmi artirma hedefiyle kurgulanmistir. Bu
kurumsal ve giiclii yapilanma, Yiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 5 yil siireyle tam
akreditasyon verilerek kalite stireclerinin etkinligi onaylanmistir. Kalite Komisyonu diizenli olarak toplanarak
kalite giivencesine yonelik iyilestirmeler yapmaktadir. Universitede ahnan kararlar, diizenli olarak
gergeklestirilen Senato ve YoOnetim Kurulu toplantilariyla hayata gecirilmektedir. Akademik ve idari
stireglerin kalitesini artirmak i¢in Biitlinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKY'S) aktif olarak kullanilmaktadir.
Liderlik anlayisi, yoneticilerin karar alma siireclerini seffaf bir sekilde yiiritmesini ve akademik-idari
personel ile Ogrencilerin siirece katthmim saglamayr amaglamaktadir. Ogrenci temsilcileri, kalite
komisyonlarinda aktif rol alarak siirece dogrudan katki sunmaktadir. Dijitallesme ve veri yonetimi
konularinda, karar destek sistemleri gelistirilmekte ve siireglerin  daha verimli hale getirilmesi
hedeflenmektedir. Yonetisim stireglerinde kalite giivencesinin siirdiiriilebilirligi i¢in birim i¢ degerlendirme
raporlart (BIDR) hazirlanmakta ve kurumsal hafizanin olusmas1 saglanmaktadir. Universitenin yonetisim
kapasitesini artirmak i¢in i¢ ve dis paydaslarla stratejik is birlikleri gelistirilmektedir. Tiim bu siirecler,
Istanbul Medipol Universitesinin kurumsal gelisimi ve yonetim sisteminin siirdiiriilebilirligini saglamak
amaciyla yiriitiilmektedir.

EGITIM VE OGRETIM

Universite, egitim ve Ogretim siireglerini siirekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda yiiriitmektedir. Ders
programlart, akademik birimlerin geribildirimleri ve paydas goriisleri dogrultusunda giincellenmektedir.
Program tasarimu ve degerlendirme siiregleri, ulusal ve uluslararasi kalite standartlarina uygun olarak
belirlenmigtir. Yiksekogretim programlarimin akreditasyonu igcin gerekli stiregler titizlikle yiirtitiilmekte
olup, mevcut durumda 35 adet lisans programn (%47,29) akredite edilmistir. Ayrica On lisans
programlarinda da akreditasyon ¢ahsmalarina baglanmis olup 7 adet programimiz akredite
edilmistir. Uzaktan egitim stirecleri, MUZEM aracih@iyla desteklenerek 6grencilere esnek ve erisilebilir bir
Ogrenme ortami sunulmaktadir. Yapay zeka ve dijital teknolojiler, egitim siireglerine entegre edilerek 6lgme
ve degerlendirme sistemlerinin etkinligi artirilmaktadir. Akademik programlarin degerlendirilmesi i¢in
Ogrenci ve mezun geribildirim mekanizmalar1 olusturulmustur. Ders i¢erikleri ve 6gretim yontemleri, farkh
O0grenme ihtiyaclarina cevap verecek sekilde cesitlendirilmektedir. Egitim siireclerinde kalite glivencesini
saglamak i¢cin Ogrenci basar1 analizleri yapilmakta ve akademik danismanhk hizmetleri gelistirilmektedir.
Uluslararas1 6grenci degisim programlari, akademik is birliklerini artirarak egitim kalitesine katki
sunmaktadir. O grenme-6gretme siireglerinde 6grenci merkezli yaklasimlar benimsenmekte ve aktif 6 grenme
yontemleri uygulanmaktadir. Fakiiltelerde egitim kalitesini artirmak ig¢in akademisyenler ve Ogrenciler
arasinda diizenli toplantilar yapilmaktadir. Egitim-6gretim siireglerinin verimliligini artirmak amaciyla
akademik personelin mesleki gelisim programlarina katithm tesvik edilmektedir. Program ¢iktilarinin
sektorel ihtiyaglarla uyumlu hale getirilmesi icin sektor temsilcileriyle ortak projeler yiiriitiilmektedir. O gretim
yontemleri ve degerlendirme siiregleri, egitimde siirekli iyilestirme anlayisiyla diizenlenmektedir. Tiim bu
calismalar, Universitenin egitim Kkalitesini ylikseltmeye ve mezunlarin istihdam edilebilirligini artirmaya
yoneliktir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Istanbul Medipol Universitesi, akademik arastirmalarin niteligini artirmak ve bilimsel faaliyetleri tesvik etmek
amaciyla cesitli stratejiler benimsemektedir. Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) ile akademik
personelin bilimsel ¢ahigmalar1 etkin bir sekilde takip edilmekte ve yonetimektedir. AVESIS’ e yonelik
faaliyetler yildan yila gelisim géstermektedir. Arastirma merkezleri, disiplinler arasi i birligini giiglendirmek
ve yenilik¢i projeler gelistirmek amaciyla aktif olarak faaliyet gostermektedir. Universitenin bilimsel ¢1ktilari
artirmak i¢in ulusal ve uluslararas1 fonlara erigimi desteklenmekte ve proje bazhi finansman olanaklart
gelistirilmektedir. Bilimsel yayin tesvik mekanizmalarni uygulanarak akademik personelin aragtirma
faaliyetlerine katithmu tesvik edilmektedir. Ogrencilerin arastirma siireglerine dahil edilmesi igin lisans
diizeyinde proje destegi programlar yiirtitiilmektedir. Dijital aragtirma araglar1 ve yapay zeka destekli analiz
sistemleri, veri yOnetimini kolaylastirarak arastirmalarin daha sistematik yiiriitiilmesini saglamaktadir.
Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri, {iniversitenin stratejik planlar1 dogrultusunda belirlenen hedeflere
ulagmak i¢in periyodik olarak izlenmekte ve degerlendiritmektedir. Universitenin patent ve teknoloji transfer
calismalar1 hizlandirilarak inovasyon kapasitesi artirilmaktadir. Aragtirmacilar i¢in ulusal ve uluslararasi
seminerler, atdlyeler ve konferanslar diizenlenerek akademik etkilesim artirilmaktadir. Sanayi ve akademi ig



birlikleri tesvik edilerek Ar-Ge projelerinin ticarilestirilmesi saglanmaktadir. Universitenin arastirma
performansi, belirlenen gostergeler dogrultusunda diizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bilimsel
etik kurallar dogrultusunda akademik ¢alismalarin kalite giivencesi saglanmaktadir. Aragtirma altyapisinin
giiclendirilmesi amaciyla laboratuvar olanaklar1 gelistirimektedir. Tiim bu calismalar, Istanbul Medipol
Universitesi’nin akademik mitkemmeliyet hedeflerine ulasmasim saglamaktadir.

TOPLUMSAL KATKI

Toplumsal katki alaminda, tiniversitenin sosyal sorumluluk projeleri, saghk uygulama merkezleri ve
stirdiiriilebilir kalkinma odakh c¢alismalar1 basarih bir sekﬂde yiriitiilmektedir. Kamu ve 6zel sektorle is
birlikleri genisletilmis ve toplumla etkilesim artirilnustir. Universite biinyesinde faaliyet gosteren Toplumsal
Katki Komisyonu, tiniversitenin sosyal sorumluluk ¢ahismalarim1 daha sistematik ve etkili bir hale getirmek
icin 6nemli bir rol {istlenmektedir. Komisyon, toplumun farkli kesimlerine yonelik projeler gelistirmekte,
topluma fayda saglayacak akademik bilgi ve uygulamalar1 yayginlagtirmak i¢in ¢aligmalar yiirtitmektedir. Bu
kapsamda, egitimden sagliga, ¢evre bilincinden dezavantajh gruplarin desteklenmesine kadar genis bir
yelpazede projeler hayata gecirilmektedir. Komisyon ayrica, tiniversitenin toplumsal katki faaliyetlerini daha
verimli hale getirmek i¢in diizenli olarak degerlendirme raporlari hazirlamakta ve paydaslarla is birligi icinde
stiregleri  gelistirmektedir. =~ Bu  kapsamda  Toplumsal Katki  Biilteni de  yayimlanmaya
baglamistir. Universitenin topluma sundugu katkilarin daha sistematik bir sekilde ol¢iilmesi, sosyal
sorumluluk projelerinin siirdiiriilebilirliginin artirilmas1 ve 6grencilerin bu projelere daha fazla katithm
gostermesinin tesvik edilmesi gerekmektedir.

Istanbul Medipol Universitesi, liderlik, yonetisim, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
alanlarinda &nemli basarilar elde etmistir. Universitenin yonetim modeli, seffafik, hesap verebilirlik ve
paydas katithmu ilkelerine dayah olarak etkin bir sekilde isletiimektedir. Egitim-6gretim stirecleri ulusal ve
uluslararas1 kalite standartlarina uygun olarak ylriitilmekte ve Ogrencilerin akademik basarisin
destekleyecek mekanizmalar gelistirilmektedir. Arastirma-gelistirme faaliyetleri, disiplinler aras1 is birlikleri,
akademik tesvik sistemleri ve ulusal-uluslararas1 fon destekleriyle siirekli gelisim gostermektedir. Toplumsal
katki faaliyetleri, stirdiirtilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda genisletilmekte ve kamu, 6zel sektor, sivil
toplum kuruluslariyla is birlikleri gelistirilmektedir.

Ancak, dijitallesme siireglerinin genisletilmesi, egitim-6gretim siire¢lerinde yapay zeka ve yenilikgi 6gretim
yontemlerinin daha yaygin kullanilmasi, lisans Ogrencilerinin aragtirmalara daha fazla dahil edilmesi ve
toplumsal katki projelerinin etki analizlerinin gelistirilmesi tizerinde ¢alismalar genisletilecektir. Bu baglamda,
Medipol Universitesi, akademik mitkemmeliyet ile arastirma kalitesini arttirarak, toplumsal katki alanlarinda
gliclii yonlerini koruyarak ve her basghkta kaliteden 6diin vermeyerek gelismeye acik alanlarinda stratejik
adimlar atmaya devam edecektir.

Mevcut giiclii yonlerin gelistirilerek iyilestirilmesi gereken alanlarda gerekli stratejik adimlarin atilmasiyla,
kalite, egitim, arastirma ve topluma hizmet konularinda daha iist seviyelere tasinma gayreti artarak devam
edecektir.

Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda, 17-20 Arahk 2023 tarihlerinde YOKAK KAP
Degerlendirme Takimu tarafindan gergeklestirilen saha degerlendirmesi sonrasinda yayimlanan KAP
Raporu’nda belirtilen gelismeye ag1k yonlere yonelik hazirlanan geri bildirimler asagida sunulmustur.

A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite
A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi
e Kurumda dontisiim yonetim modelinin kurumun geneline yayilmamis olmasi

Yiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Takimu tarafindan iletilen ve
yukarida belirtilen geri bildirime istinaden;

Kurumsal doniistim ile ilgili tiim bu ¢alismalar (ASOS, AVESIS, Yapay Zeka, Yeni MEBIS) iiniversitemizin
kurumsal doniisiim kapasitesini artirmaya yonelik 6nemli adimlar olarak degerlendirilmektedir. Ancak,
dontisiim yonetim modelinin kurumun tim birimlerine yayginlastirilmas: konusunda halen gelismeye agik
yonimiiz devam etmektedi. Bu dogrultuda, mevcut uygulamalarin yayginlagtirilmasi, iyilestirme
siire¢lerinin stirdiiriilmesi ve tim paydaslarin bu dontisiim siirecine daha etkin katithmini saglamak amaciyla
¢ahsmalara devam edilmektedir. Universitemiz, gelecege uyum saglama ve siirdiiriilebilir gelisimi destekleme



hedefi dogrultusunda, doniisiim yonetim modelini kurum geneline yayma kararlihgini stirdiirmektedir
Kurumsal degisim ve doniistim ile ilgili yapilan ¢ahismalara A.1.3. Kurumsal Doniistim Kapasitesi alt 6l¢titii
kapsaminda yer verilmistir.

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar:

e I kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmekle birlikte
heniiz kurumun genelinde izlenmiyor olmas1

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Takimu tarafindan iletilen ve
yukarida belirtilen geri bildirime istinaden;

Universitemiz, i¢ kalite giivencesi sistemini biitiinciil, seffaf ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitmeye devam

etmektedir. Oncelikle, 22 Nisan 2024 tarihinde Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan
tiniversitemiz bes yil siireyle tam akreditasyon almaya hak kazanmistir. Bu akreditasyon, kalite giivencesi

stireclerinin  kurumsal diizeyde giiclendigini ve akademik-idari siireglerde kalite odakh yaklagimin

benimsendigini gdstermektedir.

Birim Kalite Komisyonlar1, Universite Kalite Komisyonu ile esgiidiim i¢inde ¢alisarak her birimde kalite
stire¢lerinin yiiriitiilmesini saglamaktadir.

Kalite stireclerinin izlenebilirligini giiclendirmek adina, 2023 yilinda 1.236 dokiiman Kalite Bilgi Y6netim
Sistemine (KBYS) aktarilmisken, bu say1 2024 yihinda %159 artisla 3.201'e ulasmustir. Boylece, kalite
siireclerine iligkin belgelerin takibi ve yonetimi sistematik hale getirilmistir.

Ayrica, Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi Rehberi (BKYS) hazirlanarak kalite siire¢lerinin tiim akademik
ve idari birimlerde tutarlt bir sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla kamuoyuyla paylagilmistir.

I¢ kalite giivencesinin izlenmesini desteklemek amaciyla, 2024 y1linda birimler tarafindan iletilen 6.004 kanit

dosyas1 detayh bir incelemeden gegirilerek Kurum ¢ Degerlendirme Raporuna (KIDR) aktarilmistir. Bu
siire¢, Kalite Komisyonu tiyeleri ve ilgili calisma gruplarimin katkilaryla yiiritiilerek kalite siireclerinin

kapsamh bir sekilde degerlendirilmesine olanak tanimaktadir.

Ayrica, Universitemizde ylriitilen program akreditasyonlar1, i¢ kalite giivencesi siireclerinin belirlenen
standartlara uygunlugunu pekistirmektedir. Mevcut durumda 35 adet lisans program (%47,29) akredite
edilmigtir. Ayrica 6n lisans programlarinda da akreditasyon c¢alismalarina baslannms olup 7 adet
programimiz akredite edilmistir.

2023 KiDR’ de belirtildigi sekilde akademik birimler haricinde, Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanhg
tarafindan ISO 27001 standardi ¢ahismalan yiritiilmis olup degerlendirme sonucunda ISO 27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikas1 ahnmustir.

Son olarak, memnuniyet anketleri diizenli olarak uygulanmakta ve analiz sonu¢lann Kalite Komisyonu ve
Senatoya sunulmaktadir. Boylece, kalite yonetim sisteminin paydas geri bildirimleri dogrultusunda
tyilestirilmesi saglanmaktadir.

Bu calismalar, i¢ kalite giivencesi sisteminin yalnizca yapilandirilmis bir stire¢ olarak kalmadigini, aym
zamanda biitiin tiniversite genelinde etkin bir sekilde izlendigini, degerlendirildigini ve stirekli iyilestirildigini
gostermektedir. Detayh bilgiye “A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar1” alt l¢iitiinde yer verilmistir.

o Kurumda kalite kiiltiirtiniin izlenmesine yonelik yeterli diizeyde ¢alismalarin olmamasi

Yiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Takimi tarafindan iletilen ve
yukarida belirtilen geri bildirime istinaden;

Universitemiz, kalite kiiltiiriiniin kurumsal diizeyde benimsenmesi ve etkin sekilde izlenmesi i¢in kapsaml
calismalar ytritmektedir. Bu dogrultuda, kalite stireclerini siirekli iyilestirmeye yonelik mekanizmalar
olusturulmus ve stirdiirtilebilirlik saglanmistir.

Kalite kiltiiriniin yayginlastirilmas1 ve izlenebilirligini artirmak amaciyla Birim Kalite Komisyonlari,
Universite Kalite Komisyonu ile koordineli olarak c¢alismakta ve kalite siireclerini birim diizeyinde
yiriitmektedir. 2024 yilinda da Birim Kalite Komisyonlart diizenli toplantilar gergeklestirmis, kalite



stireglerinin etkinligini artirmaya yonelik kararlar almis ve siireclerin siirdiiriilebilirligini giivence altina
almistir.

Kalite siireclerinin sistematik olarak izlenmesi amaciyla, Kalite Bilgi Yonetim Sistemine (KBYS) aktarilan
dokiiman sayis1 2023 yilinda 1.236 iken, 2024 yihinda %159 artisla 3.201'e ulasmustir. Bu artis, kurumsal
hafizanmin gii¢lendirilmesini ve kalite yonetiminin siirdiriilebilirligini saglamaktadir.

I¢ kalite giivencesi siireglerinin degerlendirilmesi ve kalite kiiltiiriiniin gii¢lendirilmesi adina, 2024 yilinda
birimler tarafindan iletilen 6.004 kamit dosyas: titizlikle incelenerek Kurum I¢ Degerlendirme Raporuna
(KIDR) aktarilmistir. Bu siire¢, Kalite Komisyonu iiyeleri ve ilgili ¢ahsma gruplarinin katkilariyla
yiritiilerek kalite stireglerinin kapsamli bir sekilde degerlendirilmesine olanak tanimaktadir.

Bununla birlikte, kalite kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesini destekleyen program akreditasyon siiregleri de kalite
giivencesinin kurumsal yayithmina 6nemli katkilar sunmaktadir. Mevcut durumda 35 adet lisans programi
(%47,29) akredite edilmistir. Ayrica 6n lisans programlarinda da akreditasyon c¢ahismalarina baglanmig
olup 7 adet programimiz akredite edilmistir.

Son olarak, memnuniyet anketleri diizenli olarak uygulanmakta ve analiz sonuglar1 Kalite Komisyonu ile
Senatoya sunulmaktadir. Paydas geri bildirimleri dogrultusunda kalite siire¢lerinin siirekli iyilestirilmesi
saglanarak kalite kiiltiirtintin izlenebilirligi artirilmaktadir.

Bu g¢ahsmalar, kurumda kalite kiiltiiriiniin yalnizca olusturulmakla kalmadigini, ayn1 zamanda diizenli
izleme, degerlendirme ve stirekli iyilestirme mekanizmalartyla desteklendigini ortaya koymaktadir. Detayh
bilgiye “A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar1™ alt 6lgiitiinde yer verilmistir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

e Kamuoyunu bilgilendirme kanallarindan kurum web sayfasi ile ilgili iyilestirmelerin heniiz baglamis
olmast1

Yiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Takimu tarafindan iletilen ve
yukarida belirtilen geri bildirime istinaden;

Universitemiz web sayfasimn icerik ve erisilebilirlik agisindan giiclendirilmesine yonelik énemli iyilestirmeler
gerceklestirilmistir. Ozellikle haberlerin uluslararas1 erisilebilirligini artirmak amaciyla 2023 yilinda 145
haberin yalmzca 46’s1 Ingilizce yayimlanmisken, 2024 yihnda bu oran %100’e ¢ikarilarak tiim haberler
Ingilizce olarak da paylasilnustir.

Kurum ve birim sayfalarimin giincelligini saglamak adina ekleme ve revizyon tarihlerinin belirtilmesi
uygulamas1 baslatilmistir.

Bunun yam sira, web sitesinde yapilandirilmis bir igerik yonetim sistemi olusturularak dijital dergiler ve
kitaplarin erigimi kolaylagtirilmistir.

2024 y1l itibariyla, web sayfasinda 334 etkinlik ve 1.211 duyuru yayimlanarak giincel bilgilere anhk erigim
saglanmistir.

"Yo6netmelik ve Yonergeler" alani eklenerek, kamuoyunun dnemli belgelere dogrudan erisimi saglanmustir.

Ayrica, aday dgrenciler ve iiniversite hakkinda bilgi almak isteyenler icin "Aday Ogrenci" sayfas1 yeniden
tasarlanmig, iceriklerin daha anlagihir ve yonlendirici olmasi saglanmistir. Kamuoyunun tiniversitenin
yonetim yapis1 hakkinda daha detayli bilgiye ulasabilmesi amaciyla "Y6netim" sekmesi altinda "Y 6netim
Kurulu, Fakiilte Kurulu, Organizasyon Semasi1 ve Koordinatorlikler" boliimlerine 6zel siralama 6zelligi
eklenmigtir.

Bu calismalar, kamuoyunu bilgilendirme siirecinin etkinligini artirmak ve seffaflik ilkesini gii¢lendirmek
adina ytriitiilen kapsamh iyilestirme faaliyetlerini ortaya koymaktadir. Detayh bilgiye “A.1.5. Kamuoyunu
bilgilendirme ve hesap verebilirlik”, “A.3.1. Bilgi yonetim sistemi” alt 6l¢titiinde yer verilmistir.

A.2.3. Performans yonetimi

e Performans yoOnetiminde bilisim sistemleriyle desteklenerek yapilan izlemelerin heniiz baslatilmis



olmasi

Yiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Takimu tarafindan iletilen ve
yukarida belirtilen geri bildirime istinaden;

Istanbul Medipol Universitesi kadrolarinda bulunan &gretim elemanlar: ile birim (Enstiti, Fakiilte,
Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu) ve bolimlerin (program) yilhik akademik performans degerlendirme
siirecini takip edecek ve degerlendirecek komisyonlarin olusumu ve isleyisine yonelik ilkke ve esaslar
“Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi” (yayimlanma tarihi: 23.05.2023) ile tammlanmustir.

Akademisyenlerin bilimsel ¢aligmalarint daha ayrintili izlemek, kiyaslamak ve yonetmek i¢cin 2023 yihinda
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) satin alinmis olup 2024 Aralik ay: itibariyla akademik
performans degerlendirme siireci izlenmeye devam etmektedir. Detayh bilgiye “A.2.3 Performans
Yonetimi” alt l¢titiinde yer verilmistir.

e Kurumda performans yonetiminin tim siiregleri kapsayacak sekilde isletimesinin ARGE agirhkh
isletiliyor olmasi

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Takimu tarafindan iletilen ve
yukarida belirtilen geri bildirime istinaden;

2024 yilim kapsayan 2022-2026 Stratejik Planinda yer alan performans gostergeleri de egitim-6gretim, AR -
Ge, toplumsal katki stireglerini kapsayacak sekilde akademik birim, idari birim ve uygulama ve arastirma
merkezleri tarafindan ayr1 ayr takip edilmektedir. Birimler tarafindan takip edilen performans gostergelerine
ait veriler, Strateji Gelistirme Daire Baskanhi tarafindan toplanir. Universite genelini yansitacak sekilde veri
konsolidasyonu saglanarak tek rapor haline getirilir ve takip edilir. Detayh bilgiye “A.2.2. Stratejik amag ve
hedefler” alt 6l¢titiinde yer verilmistir.

Universitemizde Arastirma ve ARGE alaninda miikemmellik diizeyine dogru ilerleyen performans yonetimi,
egitim faaliyetleri ve idari personelin performansina yonelik ger¢eklestirilen faaliyetlerle daha ileri diizeye
tasinmas1 yoniindeki ¢alismalart devam etmektedir.

A.3.2. Insan kaynaklart yonetimi

e Kurumda idari personelin tesvik ve odiillendirilmesine yonelik heniiz bir uygulama baglatilmamis
olmasi1 gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir

Yiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Takimu tarafindan iletilen ve
yukarida belirtilen geri bildirime istinaden;

Kurumda idari personelin tesvik ve 6diillendiriimesine yonelik heniiz bir uygulamanin baslatilmamis olmasi,
gelismeye acik bir yon olarak tespit edilmistir. Bu alandaki eksikligin giderilmesi amaciyla, idari personelin
motivasyonunu artirmaya ve kuruma baghligim giclendirmeye yonelik tesvik ve oOdillendirme
mekanizmalarinin olusturulmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, terfi siirecleri giindeme alinmis olmakla
birlikte, somut bir uygulama hayata geg¢irilmemistir. 2025 yih maas artislarinda sistematik bir siire¢
olusturularak ¢alisanlarin kidem yih, unvani ve yonetici performans degerlendirmeleri dikkate alinmugtir.
Universitemize uygun unvan bazh yeni bir kademeli derecelendirme sistemi gelistirilmis, personelin kuruma
olan aidiyetini gliclendirmek amaciyla kidem yih ve yonetici performans notu belirleyici faktorler arasinda
yer almistir. Oniimiizdeki donemde, idari personelin performansim ve katkilarim takdir etmeye yonelik
diizenlemelerin gelistirilmesi ve bu dogrultuda sistematik bir yapi1 kurulmasina yonelik ¢ahsmalarin
baglatilmas1 hedeflenmektedir. 2025 yihnin son g¢eyreginde terfi atamalar1 planlanmakta olup, calisan
memnuniyetini artirmaya yonelik sosyal izin paketleri ile kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin de tesvik edilmesi
ongoriilmektedir. Bu g¢aligmalarin, kurumsal aidiyet ve ¢alisan memnuniyetine olumlu katki saglamasi
beklenmektedir.

A.4.1. I¢ve dig paydas katlim
e Kurumun tiim siire¢lerinin isleyisinde dis paydas katiliminin yeterli diizeyde belgelenememis olmasi.

Yiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Takimu tarafindan iletilen ve
yukarida belirtilen geri bildirime istinaden;



Istanbul Medipol Universitesi 2024 yih itibariye, dis paydas katihmini giiclendirmek ve bu katilimin daha
etkili sekilde belgelendirilmesini saglamak amaciyla ¢esitli ¢calismalar gerceklestirmisti. Bu kapsamda,
Paydas Iliskileri Yonetimi Prosediirii revize edilerek dis paydas anketlerinin daha kapsamh bir sekilde
degerlendirimesi hedeflenmistir. Anketlerin daha sistematik uygulanabilmesi ve sonuglarin takibinin
yapilabilmesi i¢in "Anket Takip Listesi" olusturularak bu siirecin daha etkin sekilde yiiriitiilmesi
saglanmistir. Bu prosediir sayesinde dis paydas katilimina yonelik geri bildirimlerin daha etkin toplanmas1
ve karar alma siireglerinde kullanilmas1 amaglanmistir.

Dis paydas katthmim artirmak amaciyla fakiilteler diizenli olarak danisma kurulu toplantilar
gerceklestirmis ve bu toplantilar tutanaklarla belgelendirilmistir. Ornegin, 2024 tarihinde gerceklestirilen
Miihendislik Fakiiltesi D1s Damisma Kurulu Toplantisi'na 14 farkli kurumdan dis paydas ve 4 mezun
katthm saglanmuis, toplantida sektorel gereksinimlere yonelik ders iceriklerinde yapilmasi gereken
degisiklikler ele ahnmis ve bu kapsamda somut kararlar ahnmistir. Bu toplanti sonucunda, Miihendislik
Fakiiltesinde ders miifredatlarinin sektor ihtiyaglarina uygun sekilde giincellenmesine karar verilmis ve bu
kararlar uygulanmstir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesinde néroloji alanindaki eksikliklerin dile getirilmesi {izerine "Probleme Dayal
Ergoterapi Uygulamalar1" ders igerigi giincellenmis ve bu degisiklik sonrasinda yapilan ankette memnuniyet
orant %100 olarak tespit edilmistir.

Hukuk Fakiiltesinde dis paydas katihnu ile "Siginmacilara ve Diizensiz Gogmenlere Yonelik Geri Itme
Eylemlerinin  Uluslararas1 insan Haklari Hukuku Bakimindan Degerlendirilmesi" konulu konferans
gercgeklestiriimis ve bu etkinlik paydas katilimina 6nemli bir 6rnek olugturmustur.

Eczacilik Fakiiltesinde dis paydaslarin katthmiyla gergeklestirilen toplantilarda 6grenci stajlari, Ulusal
Cekirdek Egitim Programi (ECZCEP 2023), mezun izleme ve mezunlarla stirekli iletisim gibi konular ele
alinmis ve bu toplantilarda paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirme kararlart ahnmistir. Ek olarak, dis

paydasla gerceklestirilen toplantida, "Gelecegin Eczacilar1 Programi" kapsaminda yeni uygulama modelleri
gelistirilmis ve bu programda dis paydaslar aktif rol almistir.

Di1s paydas katthmini daha etkili sekilde belgelendirmek ve gelisime agik alanlarin ele alinmasini saglamak
amaciyla, 2025 yili itibariyle fakiiltelerin diizenledigi paydas toplantilari i¢in standart raporlama sablonlart

gelistirilecektir. Bu toplantilardan elde edilen ¢iktilar, "PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al)
Dongtistt" kapsaminda izlenecek ve iiniversite genelinde iyilestirme caligmalarina yonelik somut adimlar
atilacaktir. Bu c¢alismalar, paydas katthminin daha somut ve belgelenebilir sekilde kayit altina ahnmasim

ve dis paydas katthmimin karar alma siireclerine daha etkin entegrasyonunu saglamayi

hedeflemektedir. Paylasilan calismalara yonelik detay ve kamtlara A.4.1. I¢ ve dis paydas katilnu alt
Oleiittinde yer verilmistir.

A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi

e Mezun izleme sisteminin kurumda uygulamiyor olmasina ragmen heniiz sonuglarinin izlenmiyor
olmast1

Yiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Takimu tarafindan iletilen ve
yukarida belirtilen geri bildirime istinaden;

Universitemiz, mezunlarimizin is hayatina giiclii bir baslangi¢ yapmasim desteklemek ve onlarla baglarini
siirdirmek i¢in ¢esitli gahgmalar ylirtitmektedir. Mezunlarin kariyer gelisimlerini izleyerek, is diinyasiyla olan
baglantilarim1  giiclendirmek ve istihdam olanaklarim1  artirmak amaciyla ¢esiti projeler hayata
gecirilmektedir. Is ve staj basvuru siireclerini kolaylastiran sistemler, mezunlarimizin sektérde daha hizh
yer edinmelerine yardimc1 olmaktadir.

Mezunlara yonelik is ve staj ilanlarimin paylasilmasi, onlarin kariyerlerini sekillendirmelerine katki
saglamaktadir. Isverenlerle yapilan is birlikleri, mezunlarimizin istihdam olanaklarim artirmaktadir. Aym
zamanda, mezunlarla stirdiirtilebilir bir iletisim saglamak, geri bildirimleri degerlendirmek ve ihtiyaglarina
yonelik programlar olugturmak mezun iliskileri yonetiminin 6nemli bir pargasi olarak goriilmektedir. Bu
dogrultuda, mezun takip sistemlerinin gelistiriimesi, geri bildirim mekanizmalarinin olusturulmasi ve mezun
bulusmalari ile mentorluk programlarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Mezun izleme siireci dogrultusunda tiniversitemizde ¢alismalar yiiriitiilmiis ve iyilestirme faaliyetleri devam



etmektedir. Bu kapsamda, 2024 yih mezuniyet torenlerinde mezunlara yonelik memnuniyet anketleri
uygulanmis, katilimi artirmak amaciyla QR kodlar aracihgiyla erisim kolaylastirilmistir. Anketlerden elde
edilen veriler analiz edilerek, geri bildirimler dogrultusunda mezunlara yonelik etkinliklerin gelistiriimesine
yonelik planlamalar yapilmigtir. 2023 yilinda 309 olan anket katilimi, 2024 yilinda 1.480’¢ ulasmis ve bu
artts stirecin daha etkin ve erisilebilir ylirtitildiigiini gostermistir. Ayrica, mezun kart uygulamasi ile 2024
yih igerisinde 2.276 mezun kart1 teslim edilmistir. Bu veriler, mezunlarin iiniversite ile olan baglarinin
sirdtrilebilirligi agisindan degerlendirilmis, mezunlarin kuruma erisimlerini artirmak amaciyla cesitli
bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri yiirtitiilmiistiir.

Fakiilteler ve boliimler tarafindan diizenlenen mezun bulugmalar1 ve paneller aracihigiyla mezunlarin kariyer
siirecleri degerlendirilmis, elde edilen geri bildirimler akademik kurullarda paylagilmistir. Mezunlarin is
bulma oranlar1, sektor deneyimleri ve beklentileri dogrultusunda anketler diizenlenmis ve sonuglari1 analiz
edilmistir. Gergeklestirilen tiim etkinliklerde PUKO dongiisii esas alinarak geri bildirimler toplanmus ve
stireglerin iyilestirilmesine yonelik oneriler gelistiriimisti,. Mezuniyet torenlerinden sonra yapilan analizler
dogrultusunda 2025 yih i¢in iyilestirme planlari olusturulmustur.

Kalite Akreditasyon Ofisi tarafindan uygulanan "iz siirme yontemi" ile mezuniyet térenleri degerlendirilmis,
elde edilen gozlemler dogrultusunda gelistirme alanlar1 belirlenmistir. Strece farkli bakis agilan
kazandirilmas1 amaciyla farkh birimlerden personel dahil edilmis ve raporlamalar yapilmistir. Ayrica,
bolimler bazinda mezunlarla iletisim gliglendirilmig, 6rnegin Odyoflix platformu tizerinden mezunlarin
kariyer stirecleri izlenmis ve desteklenmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda, mezunlarin sektorel
beklentileri ve ihtiyaglar1 belirlenmis, bu bilgiler akademik planlamalara yansitilmistir.

Sonug¢ olarak, mezun izleme sisteminin sonuglarimin etkin sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi adina
somut adimlar atilmis, elde edilen sonuglar dogrultusunda stirekli iyilestirme ¢alismalart baslatilmistir. Bu
calismalarin etkili sekilde yriitiilmesiyle birlikte, mezunlarimizin gelisim siireglerinin daha kapsamh ve
siirdiiriilebilir bir yap1ya kavusmas1 hedeflenmistir. Ilgili bilgilerin detay ve kanitlarina A.4.3. Mezun iliskileri
yonetimi alt 6l¢titiinde yer verilmistir.

B. Egitim ve Ogretim
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay

e Kurumun Bologna siireci kapsamunda AKTS dagihmlarindaki standarthktan uzakhk
kurumun Programlarin  tasariminda ve program iyilestirmelerinde paydas  goriislerinin
yeterince alinmamasi,

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Takimu tarafindan iletilen ve
yukarida belirtilen geri bildirime istinaden, Kazammlarin ifade sekli, donemlere ve diizeylere gére 6ngoriilen
biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeleri tiim programlarda agik bir sekilde tammlamakta ve egitim
programlarimin yapilandirilmasina yonelik iyilestirme ¢ahsmalari devam etmektedir. Bununla birlikte, bu
kazamimlarin ders izlencelerine (syllabus) tam olarak yansitilmadig tespit edilmistir.

Universitemizde program yeterlilikleri belirlenirken, yeni programlar agihirken ve mevcut programlarin
revizyonu gergeklestirilirken, ilgili akademik birimler tarafindan yapilan ihtiya¢ analizleri, b6liimlerin 6gretim
programlart ve paydaslarin 6neri ve beklentileri dikkate alinmaktadir. Bu siirecler, egitim-6gretim kalitesinin
stirekli iyilestirilmesini saglamak amaciyla sistematik bir sekilde yiiriitiilmektedir. Ayrica, paydas

gorlislerinin daha etkin bir sekilde siirece dahil edilmesine yonelik calismalar stirdiiriitimekte, Bologna siireci
kapsaminda AKTS dagihmlarimin standartlara uyumu ve program iyilestirme siire¢lerinin gii¢lendirilmesi
icin gerekli diizenlemeler yapilmaya devam edilmektedir. Konu ile ilgili detayl kanitlara 2024
KIiDR’nin B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi alt 5l¢iitiinden ulagilabilir.

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

e Ders kazanimlarinin karsilanma diizeyi ve program ¢iktilariyla uyumu ile ders dagilim dengesinin
izlenmesi ve iyilestirilmesi ¢ahigsmalarinin kurum geneline yayginlastirilmasi ihtiyact bulunmaktadir. Bu
ihtiyag kurumda gelismeye agik yon olarak ifade edilebilir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programu Degerlendirme Takimi tarafindan iletilen
geri bildirim dogrultusunda,



Universitemizde ders dagihmlari, dgretim iiyelerinin uzmanlk alanlar1 ve ders igerikleri dikkate ahnarak
yapilandiriimistir. Bu siiregte, Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulunun 2020/48 sayih karar1 ve Universitemiz
Senatosunun 08.09.2020 tarihli kararlar1 temel ahnmistir. Egitim programlarimizin ders dagilim dengesi,
ogrencilerin bilgi, beceri ve yetkinliklerini program siiresince dengeli bir sekilde gelistirmelerini saglamak
amactyla titizlikle planlanmaktadir. Ayrica, topluma hizmet sunan 6gretim elemanlarinin ders saatleri,

hizmet siireglerini aksatmayacak sekilde diizenlenmekte ve her yi1l birim yonetimleri ile senato tarafindan
gozden gecirilmektedir. Ogretim elemanlarinin ders dagihmi, YOK ve Universitemiz tarafindan belirlenen
ilkeler ¢ercevesinde, Tablo 16A ve 16B dogrultusunda uygulanmaktadir. Bu tablolar, 6gretim tiyelerinin
ders yiiklerinin belirlenmesinde birimler tarafindan aktif olarak kullanilmakta, diizenli olarak goézden
gecirilmekte ve giincellenmektedir. Ayrica, programlarda yer alan zorunlu ve se¢gmeli derslerin dagihm,

ulusal ve uluslararasi yiiksek6gretim standartlaniyla uyumlu olacak sekilde siirekli olarak
iyilestirimektedir. Tablo 16A ve 16B birim 6rneklerine 2024 KiDR’nin B.1.2. Programin ders dagihm
dengesi alt dl¢iitiinden ulasilabilir.

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

e Ders kazanimlarinin program c¢iktilar ile uyumunun izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin hentiz kurum
genelinde uygulanmiyor olmasi

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Takinu tarafindan iletilen ve
yukarida belirtilen geri bildirime istinaden, tiniversitemiz genelinde ders kazanimlarinin program ¢iktilar ile
uyumunun sistematik olarak izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin uygulanmasi, 2023 yihnda gelismeye acik
bir alan olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda, iki y1l 6nce pilot olarak Tip Fakiiltesi ile kullanima sunulan
Akademik Sinav Otomasyon Sistemi (ASOS), suan Egitim Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Iletisim
Fakiiltesi ve Hemsirelik Programina yayginlastirilarak, ders kazamimlar ile program ¢iktilar1 arasindaki
uyum analizlerle degerlendirilmeye baglanmistir. Siire¢, elde edilen veriler dogrultusunda iyilestirilerek
siirdiiriilmektedir. Konu ile ilgili detayll kanitlara 2024 KiDR’nin B.1.3. Ders kazanimlarinin program
ciktilartyla uyumu alt 6l¢iitiinden ulagilabilir.

e Kurumun yilhk degerlendirme raporlarinin incelenmesi sonrasinda, CAP ve yan dal lisans 6grenci
oranlarimin artirilmasi, Universitenin gelismeye agik yani olarak degerlendirilmigtir

Universitemizin birimleri arasinda anadali disinda baska bir diploma programinda egitim almak isteyen
basarih 6grencilerimiz Universitemizin Cift Anadal ve Yan Dal Yonergesi hitkiimlerine gore ilan edilen
takvimlerde bagvurularim yapabilmektedirler. Cift Anadal Diploma Programinda basarih olan ve mezun
olmaya hak kazanan 6 grencilerimiz ikinci bir lisans diplomas1 verilmektedir. Bununla birlikte yan dal sertifika
programina da Ogrencilerimizin devam etme segenckleri ve almalarn gereken dersleri basariyla
tamamlamalar1 halinde Yan Dal Sertifikalarin1 alabilmektedirler. CAP ve YANDAL programini
basaramayan dgrencilerimizin talepleri tizerine bu programlarda aldiklar1 ve basarih olduklar1 dersleri anadal
transkriptlerine (AKTS yiikii verilmeksizin) islenmektedir. Bu siirecler, anadal ve ¢ift anadal diploma
programlarindan gorevlendirilen koordinatorler tarafindan koordine edilmekte ve birimlerin yonetim kurulu
kararlar ile yiirtitiilmektedir.

2024 yilinda giincellenen Istanbul Medipol Universitesi Cift Anadal ve Yandal Programlari Y6nergesi
dogrultusunda akademik birimlerimiz de Cap Protokollerini giincellemistir. Konu ile ilgili detayh kanitlara
2024 KIiDR’nin B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesi alt lgiitiinden
ulasilabilir.

B.1.4. Ogrenci iy yiikiine dayali ders tasarimi

e Kurumda “AKTS Is Yiikii Dagihm Tablolar1” olusturulmus ve bu ¢alismalarin Universite geneline
yayginlastirilamamasi gelismeye agik yon olarak belirtilebilir.

e Tiim derslerde AKTS degerlerinin 6grenci is yiikii takibi ile dogrulanmamas1

Yiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Takimu tarafindan iletilen ve
yukarida belirtilen geri bildirime istinaden,

Universitemizde, 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlar kapsamunda 6grenci is yiikiine dayali ders
tasanimlarina iliskin AKTS kredileri, 2015 AKTS Kullanic1 Kilavuzu esas alinarak belirlenmistir. Bu
dogrultuda, dersler Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ¢er¢evesinde 6g8renci is yiikiine dayah olarak



tasarlanmakta ve her ders i¢in teorik, uygulamali ve bireysel calisma saatleri dikkate alinarak ¢grencinin
toplam is ylkii hesaplanmaktadir. Ders tasarimlarinda, 6grencilerin ders ici ve ders dis1 6grenme
faaliyetlerine ayirmasi gereken siireler dengeli bir sekilde planlanmakta, boylece akademik yiikiin adil ve
stirdiiriilebilir olmas1 saglanmaktadir. Her ders i¢in belirlenen AKTS kredisi, ders saatleri, laboratuvar ve
proje ¢ahigsmalari, 6devler, bireysel 6grenme siireci ve sinav hazirhklar1 gibi farkli 6grenme bilesenleri g6z
ontinde bulundurularak belirlenmektedir. 2024 egitim ve 6gretim yihna yonelik yapilan is yiikii analizleri
birimlerde baslatilmis olup, Tip Fakiiltesi'nin de katihmuyla farkh fakiiltelerden ve Ogrenme, Ogretme,
Olgme ve Degerlendirme Merkezi (IMODEM)’ den &gretim iiyeleri ile AKTS is yiikii analizlerine yonelik
odak grup goriismeleri gergeklestiriimistir. Ayrica, daha kapsamli bir veri seti elde etmek amaciyla anket
calismas1 planlanmaktadir. Bu siiregte, farkli disiplinlerden paydaslarln goriisleri ahnmis ve hemsirelik ile
miihendislik fakiiltelerinden ornekler incelenmistir. Egitim ve Ogretim Siire¢ Cahsma Grubu'nun Onerileri
dogrultusunda anketlerin uygulanmasina yonelik siire¢ baglatiimis olup, ¢alismalar devam etmektedir.

Sonug olarak, tiniversitemiz, 6grenci is yiikiine dayah ders tasarimu ilkesi dogrultusunda egitim stireglerinin
verimli, dengeli ve 6grenci basarisim artirmaya yonelik olarak yapilandirilmasini hedeflemektedir. Bu
cercevede ylriitillen ders yiikil analizleri, egitim-6gretim siire¢lerinin iyilestirilmesine katki saglamaktadir.
Ancak, yapilan degisikliklerin tiim birimler tarafindan MEBIS'te yer alan syllabus igeriklerine eksiksiz ve
giincel bir sekilde yansitilmasi konusunda iyilestirmelere ihtiyag duyulmaktadir. Konu ile ilgili detayh
kamtlara 2024 KiDR’nin B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimu alt 6l¢iitinden ulasilabilir.

B.1.5. Programlanrin izlenmesi ve giincellenmesi
e Program kazanimlarinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalarin olmamasi

Universitemizde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi, siirekli iyilestirme ve kalite giivencesi ilkeleri
dogrultusunda yiirtitiilmektedir. Egitim programlarinin etkinligi ve giincelligi, 6grenci geri bildirimleri, mezun
izleme calismalari, is diinyast ve diger paydaslarin goriisleri dikkate ahnarak diizenli olarak
degerlendirimektedir. Program ¢iktilarinin izlenmesine yonelik planlama yapilmis, 6zellikle kurumun ortak
¢iktilarim degerlendirme yontem ve siireci ayrintih olarak belirlenmistir. Ogrenme ¢iktilar1 ve 6gretim
stireglerinin  yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve kurallar olusturulmus, program diizeyinde
yeterliliklerin  kazandirilmast i¢in yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri belirlenerek ¢alismalar
stirdtriilmiistir. Program izleme siireci, ilgili akademik birimler, kalite komisyonlar1 ve akreditasyon
kurullart tarafindan yiriitiilmekte olup, ders planlar1 ve 6grenme kazanimlar1 giincel bilimsel ve teknolojik
gelismeler, sektor ihtiyaclar1 ve ulusal/uluslararasi standartlar dogrultusunda gézden gecirimektedir. Bu
kapsamda;

Ogrenci anketleri, mezun izleme sistemleri ve akademik performans analizleri aracihigiyla programlarin
giclii ve gelisime agik yonleri belirlenmektedir. Program giincellemeleri, ilgili akademik kurullarda
onaylandiktan sonra Universite Senatosu tarafindan nihai olarak karara baglanmaktadir. Bu siire¢, Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve ulusal akreditasyon kriterleri ile uyumlu sekilde
yuritiilmektedir.

Sonu¢ olarak, tniversitemiz mezunlarin istihdam edilebilirligini artirmak, c¢agdas ve yenilikgi egitim
anlayisin1 benimsemek ve kiiresel akademik rekabette giiclii bir konum elde etmek amaciyla program izleme
ve giincelleme siireglerini titizlikle stirdirmektedir. Programlarda ger¢eklestirilen program giincellemelerine,
degerlendirme anketlerine ve toplanti tutanaklarina 2024 KiDR’nin B.1.5. Programlarin izlenmesi ve
giincellenmesi alt l¢iitiinden ulasilabilir.

B.1.6. Egitim ve ogretim siireglerinin yonetimi
e Mezun Izleme Sisteminin etkin kullanilmamasi

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Takinu tarafindan iletilen ve
yukarida belirtilen geri bildirime istinaden; Mezun Izleme Sistemi’nin etkin kullammina yonelik 2023 yil
KIiDR’de gelismeye agik bir alan olarak belirtilen hususta, 2024 yih itibariyla kurumsal diizeyde somut bir
uygulama hayata geciriimemistir. Bu dogrultuda, sistemin etkin kullammim saglamak amaciyla gerekli
stratejik adimlarin belirlenmesi ve uygulamaya konulmasi 6nem arz etmektedir. Konu ile ilgili detayh
kanitlara 2024 KiDR *nin B.1.6. Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimi alt lgiitinden ulasilabilir.

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri



e Teorik derslerin yogun oldugu birimlerde 6grenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerin
uygulanmamasi

Yiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Takimu tarafindan iletilen ve
yukarida belirtilen geri bildirime istinaden;

Teorik derslerin yogun oldugu birimlerde 6grenci merkezli gretim yontemlerinin yeterince uygulanmamasi
gelismeye acik yon olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda istanbul Medipol Universitesi, egitim politikasi
cergevesinde Ggrenciyi aktif kilan ve etkilesimli 6grenmeyi tesvik eden yontemleri benimsemektedir. Egitim
programlari; ters yliz 6grenme, proje temelli 6grenme ve dijital materyaller gibi yenilik¢i yaklasimlarla
zenginlestirilmistir. Ayrica, vaka ¢alismalari, uygulama temelli projeler ve staj programlarn gibi etkinliklerle
Ogrencilerin mesleki becerilerini gelistirmeleri  desteklenmektedir. Girisimeilik egitimleri ve mentorlik
uygulamalar1 gibi yontemlerle 6grencilerin aktif katilim artiriimaktadir.

Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde gerceklestirilen calistayda ise yapay zekamn egitim
siireclerine entegrasyonu ele ahinmis ve bu uygulamalarin kurum genelinde yayginlastirilmasi planlanmistir.
Yapilan bu ¢alismalar, 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin teorik derslerde daha etkin uygulanmasina
katki saglamay1 amaglamaktadir. Paylasilan ¢ahsmalara yonelik detay ve kamtlara B.2.1. O gretim yontem
ve teknikleri alt dl¢titiinde yer verilmistir.

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme

e Opgrenci merkezli 6grenme, Ogretme ve degerlendirme siireclerine yonelik egiticinin egitimi
seminerlerinin diizenli ve periyodik bir sekilde yapilmamas1

Yiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Takimu tarafindan iletilen ve
yukarida belirtilen geri bildirime istinaden;

Istanbul Medipol Universitesinde birim bazh egitim ihtiyaclarinin belirlenmesine ve bu dogrultuda
planlanmasina yonelik ¢alismalar simirh kalmistir. Ancak IMODEM tarafindan 2024 yihnda 6nemli adimlar
atilmis olup, bu kapsamda web sayfas1 {izerinden akademisyenlerin egitici yonlerini gliclendirmek amaciyla
egitim ¢ gretim metotlarina yonelik dokiimanlar yayimlanmistir. [OD4

Ayrica, yapay zeka destekli egitimlerin planlanmasi1 saglanmis ve 2025 yili itibariyle uygulanmaya
baslanacaktir. Bu kapsamda, akademik birimler kendi ihtiyaglarina yonelik egitimleri sekillendirme ve
planlama konusunda 6zgiir birakilmis, bu da ¢esitlilik ve dzellestirme agisindan olumlu bir gelisme olarak
kaydedilmistir. Bu kapsamda gelismeye acik yoniimiiz devam etmekte ve ¢ahismalarin kurum geneline
yayginlagtirilmasi planlanmaktadir.

e Olg¢me ve degerlendirme araglarinin ders kazanimlar1 ve program yeterlikleri ile iliskilendirilmemesi

Yiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Takimu tarafindan iletilen ve
yukarida belirtilen geri bildirime istinaden;

Olgme ve degerlendirme siireglerinde iyilesmeler gergeklestiriimisti. ASOS sisteminde ciddi iyilestirmeler
yapilarak tniversite genelinde daha etkin bir 6lcme ve degerlendirme yapisi saglanmistir. Ancak bu
sistemin heniiz iiniversitenin tim birimlerinde yaygin olarak kullanilmamasi nedeniyle gelistirilme
calismalarinin devam etmektedir.

Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme siiregleri yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte olup,
ogrencilerin  kendini ifade etme olanaklari miimkiin oldugunca cesitlendiriimektedir. Olgme ve
degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu sinav olanaklar1 ve bazilart siire¢ odakl (formatif) 6dev, proje, portfolyo
gibi yontemlerle saglanmaktadir.

Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Ogrencilerin ders kazanimlar1 klasik yazili sinav, sozlii sinav, 6dev/proje gibi cesitli
Olgme ve degerlendirme teknikleriyle 6l¢tilmektedir.

Ogrencilerin 6zelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farklilastirilns 6lgme ve degerlendirme sistemleri
kullanilmaktadir. ASOS sisteminin verimliligi ve etkinligi degerlendirilerek yayginlastirma calismalar
planlanmaktadir. Bu kapsamda, IMODEM tarafindan rehber ve 6lgme araglar1 hazirlannms, 6gretim iiyeleri
bilgilendirilerek belirlenen standartlar uygulanmistir. Sinav duyurular1 ve 6grenci geri bildirimleriyle siireg
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kontrol edilmis, elde edilen veriler dogrultusunda yasanan sorunlarin tekrarlanmamasi i¢cin Snlemler
alinmustir. Paylasilan ¢alismalara yonelik detay ve kanitlara B.2.2. Olgme ve degerlendirme alt 6lgiitinde
yer verilmistir.

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

o Laboratuvar ve klinik uygulamalarin bazi birimlerde artan 6grenci sayisim karsilayabilecek kapasitede
olmayis1

Yiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Takim tarafindan iletilen ve
yukarida belirtilen geri bildirime istinaden artan 6grenci sayis1 da dikkate ahnarak bazi birimlerimizde
yapilan iyilestirmeler agagida belirtildigi sekildedir;

Tip Fakiltesinin UptoDate, AMBOSS, OSMOSIS ve ClinicalKey gibi 6grenme kaynaklari yenilenmis
o 1 u psimilasyona dayal egitim icin kullanilan
hasta odas1 ve iletisim becerilerini de kullanmalarini saglayan gériisme odalan kullanilmaktadir,

Dis Hekimligi Fakdltesi Esenler yerleskesindeki 6grenci klinigi kapasitesi gelistirilmistir,

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimiinde 6grencilerin laboratuvar becerilerini artirmak amaciyla
Mesleki Beceri Laboratuvart Randevu Sistemi'ni kullanmakta ve sorumlu hemsiresiyle birebir veya grup
halinde uygulama yapabilmektedir.

Paylasilan 6rneklere yonelik detayh bilgi ve kamtlar B.3.1.0grenme Ortam ve Kaynaklar alt 6lgiitiinde
paylasilmistir.

Asagida belirtilen 6rnekler ise 2023 yili KIDR ’sinde B.3.1.0grenme Ortam ve Kaynaklar1 alt 6lciitinde
paylasilmistir. (syf. 29)

Dis Hekimligi Fakiiltesi Sanal Gergeklik Laboratuvarina 4 adet “Virteasy Dental Haptic And VR Dental
Simulator Cihazi1” ve “Dijital Tarayic1” satin ahinarak 6grencilerin kullanimina sunulmustur.

Dis Hekimligi Fakiiltesi preklinkk egitiminde kullamilan Manipiilasyon ve Fantom Similasyon
laboratuvarlarimin - 6grenci artisina paralel olarak kapasitesi arttirthmistir.  Mevcut manipiilasyon
laboratuvarina ilaveten 135 6grenci kapasiteli ikinci bir manipiilasyon laboratuvan agilmistir. Yine 24
ogrenci kapasiteli Ikinci Fantom Simiilasyon laboratuvari kurulmustur. Toplamda manipiilasyon
laboratuvan kapasitesi 276’ ya simiilasyon laboratuvar kapasitesi ise 174’ e yiikseltilmistir.

Tip Fakiiltesi donem 1 6grencilerinin sayisinin artmasi nedeni ile Kavacik Giiney Yerleskesinde bulunan
267 kapasiteliamfi ingaat1 tamamlanmmstir ve T1p Fakiiltesi donem I 6grencilerine tahsis edilisti. Mega
Medipol Hastanesinde Temel Hekimlik Uygulamalar1 Dersi igin Hastane’nin 23. ve 26. katinda yer alan
toplant1 odalan 6grencilerin kullanimina agilmistir.

Buna ek olarak hastanede {i¢ yeni derslik yapilmig ve Dis Binasimn -6. katimin tamami Olgu Temelli
Ogrenme (OTO) ve Olguya Dayah Yapilandirilmis Sinav (OSCE) alam olarak tahsisi konusunda hastane
yonetiminden olur alinip planlan ¢izilmistir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri
e Akademik danismanlik alan 6grencilere yonelik memnuniyet anketlerinin yeterince yapilmamasi

Yiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Takimu tarafindan iletilen ve
yukarida belirtilen geri bildirime istinaden;

Akademik danmigmanhk alan dgrencilerin memnuniyetine yonelik anketlerin yeterli diizeyde yapilmamasi,
gelismeye acik bir alan olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda, 6grenci goriis ve beklentilerini daha kapsamh
bir sekilde analiz edebilmek amaciyla memnuniyet anketleri ger¢eklestirilmektedir. 2024 yihnda uygulanan
Ogrenci Danismanh@ Memnuniyet Anketi incelendiginde %59,44 oraninda memnuniyet elde edilmistir.
Elde edilen bulgular, akademik danismanhk hizmetlerinin kalitesini artirmaya yonelik iyilestirme
calismalarina zemin olusturmaktadir. Bu alandaki eksikliklerin gideriimesi ve daha etkin bir danigsmanhk
sistemi kurulmasi1 amaciyla anket uygulamalarinin yayginlastirilmasi, sonuglarinin diizenli olarak
degerlendirimesi ve elde edilen veriler 15181nda gelistirici adimlarin atilmasi planlanmaktadir. Boylece,



akademik danigsmanhk hizmetlerinin 6grenci beklentilerini daha etkin karsilayacak sekilde giiclendirilmesi
hedeflenmektedir.

B.3.4. Dezavantajli gruplar
e Engelsiz tiniversite uygulamalarinin kurum geneline yayilmamis olmasi

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Takimu tarafindan iletilen ve
yukarida belirtilen geri bildirime istinaden;

Dezavantajh gruplar dogrultusunda tiniversitemizde ¢aligsmalar yiiriitiilmiis ve iyilestirme faaliyetleri devam
etmektedir. Bu kapsamda, Engelsiz yasam kiiltlirtiniin  kurumsal geneli kapsayacak sekilde
yayginlastirilmas1 amaciyla "Engelsiz Medipol" yaklasimi benimsenmis ve Engelli Ogrenci Ofisi’nin
(faaliyetleri tiim kampiislere entegre edilmistir. 2024 yihnda, 6nceki yillara kiyasla erisilebilirlik faaliyetleri
daha sistematik hale getirilmis, kampiis genelinde erisim engelleri minimize edilmistir. Asansorlerde Braille
alfabesi diizenlemeleri yapilmis, engelli rampalart ve 6zel amfi siralan olusturulmus ve erisilebilirlik
denetimleri diizenli olarak gergeklestiriimistir. Egitim materyallerine erigimi artirmak ve 6grencilerin akademik
stireclerini  desteklemek amaciyla partner Ogrenci uygulamasi genisletiimis ve 6grenci memnuniyeti
artirllmistir. Ayrica, 68rencilerden gelen talepler dogrultusunda destek stirecleri gliclendirilmistir.

Toplumsal farkindahk calismalar1 kapsaminda, 10 Aralik Diinya Insan Haklart Giinii'nde dezavantajli
gruplara yonelik etkinlikler gergeklestirilmis ve siiregler siirekli izlenerek gelistirilmistir. 2024 yilinda ise
toplumsal farkindalik etkinlikleri daha genis katihmlarla diizenlenmis, 6grenci ve akademik personelin aktif
katthmu saglanarak farkindahk diizeyinin artirilmasi hedeflenmisti. Tiim bu cahsmalar sonucunda,
tiniversitemiz Engelsiz Universite Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak) odiiliine aday gosterilmis ve
Mekanda Erisilebilirlik (Mavi Bayrak) kategorisinde 6diil almaya hak kazanmstir.

Engelsiz tniversite uygulamalarinin  kurum genelinde yayginlastirilmasina yonelik calismalarimiz
siirdiiriilebilir sekilde devam etmekte ve diizenli olarak izlenmektedir. Ilgili bilgi ve kamtlara B.3.4.
Dezavantajh gruplar alt 6l¢titinde yer verilmistir.

o Engelli 6grenciler i¢in kiitiphanenin erisilebilirliginin yeterli olmamas1

Yiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Takimu tarafindan iletilen ve
yukarida belirtilen geri bildirime istinaden;

Dezavantajh gruplar dogrultusunda {iniversitemizde ¢aligsmalar yiirtitiilmiis ve iyilestirme faaliyetleri devam
etmektedir. Bu kapsamda, Giiney Kampiis B2 katinda gérme engelli 6grencilere yonelik sesli kiitliphane
uygulamas1 gelistirilmig, goniilli 6grenciler tarafindan ders materyalleri seslendirilmistir. Ayrica, gorme
engelli 6grencilerin partner 6grencilerle birlikte ¢alismalarini stirdiirebilecekleri 6zel bir ¢gahgma istasyonu
olusturulmus ve bu alanlar diizenli olarak iyilestirilmistir. Engelli 6grencilerin bilgiye erisim siirecini daha
etkin hale getirmek amaciyla kiitiiphane internet sitesinde gérme engelli kullanicilara yardimci olacak ses
yardimn hizmeti sunulmakta, ayrica basih kitaplarin sesli olarak dinlenebilmesi i¢in &zel tarayici cihazlar
kullan1lmaktadir.

2024 yihnda, erigilebilirlik ¢ahsmalarinin kapsami genisletilmis ve kullanic1 deneyimlerini gelistirmek
amaciyla geri bildirimler alinarak hizmet siiregleri optimize edilmistir. Kiitiiphane erisim hizmetlerine dair
yapilan diizenlemeler, engelli 6grencilerin akademik basarisini desteklemeye yonelik olarak siirekli izlenmis
ve iyilestirilmigtir.

Boylelikle engelli 6grencilerin kiitiiphane hizmetlerine daha erisilebilir sekilde ulasabilmesi adina yapilan

¢ahsmalar diizenli olarak izlenmekte ve siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmeye devam edilmektedir. lgili bilgi ve
kanitlara B.3.4. Dezavantajh gruplar alt 6l¢iitiinde yer verimistir.

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

e Kurum vizyonunun arastirma {iniversitesi olmak olarak belirlenmesine ragmen kurumun politikalari ile
uyumlu atama ve yiikseltme yonergesinin bulunmamas1

Yiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Takimu tarafindan iletilen ve
yukarida belirtilen geri bildirime istinaden;



2024 yihinda Universitemizce belirflenen ve Yiiksekogretim Kurulunca 27.06.2024 tarihinde onaylanan
Istanbul Medipol Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Yonergesinde belirlenen ek kosullar bu tarih
itibariyle ytrtrliktedir. Ad1 gegen yOnergenin uygulanma esaslar1 16.10.2024 tarih ve 2024/14-5 sayilt
Universite Senatosu karariyla belirlenmis ve internet sayfamizda paylasiimistir.

Universitemizin Vakif Yiiksekogretim Kurumu olmasi nedeniyle Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda
uygulanan 6gretim elemami norm kadro uygulamasina tabii degildir. Bu nedenle {iniversitemizin &gretim
elemani istihdaminda

e Diploma programlarimizin Ulusal Cekirdek Egitim Programlart (UCEP),

. Yﬁksekégretim Kurulunca belirlenen Egitim ve Ogretime Baslanmasi ve Siirdiiriilebilmesi i¢in Asgari
Ogretim Uyesi Sayisi,

o Egitim ve 6gretimin siirdiiriilebilmesi i¢in ihtiyag duyulan alanlar ve anabilim dallari,
o Egitim ve 6gretimin siirdiiriilebilmesi i¢in saglanmas1 gereken +asgari 6gretim elemani sayisi,

o Universitenin egitim dgretim, bilimsel ¢ahismalar ve topluma yonelik sosyal sorumluluklarimin (saglk
hizmeti sunumu, hizmet tretimi) yerine getirilmesinde aktif ve etkin olarak rol alacak akademik
personelin alinmasinda dikkate alinan kriterlerdir.

Konu ile ilgili detayli kanitlara 2024 KIDR ’nin Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri alt 6lgiitiinden
ulasilabilir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

o Universitedeki 6gretim elemanlarinin dgrenme ve 6gretme ortamlarindaki performanslari igin takdir ve
odiillendirmelerine yonelik izleme ve iyilestirme ¢aligmalarimin olmayisi

Yiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Takimu tarafindan iletilen ve
yukarida belirtilen geri bildirime istinaden;

2023 yili KIDRde belirtilen tesvik ve ddiillendirme siireclerinin kurum genelinde yaygin uygulanmadig ve
2024’te atama ve yiikseltme kriterlerinin devreye alinacag: ifade edilmisti. Ancak, 2024 yili itibariyla bu
konuda herhangi bir somut gelisme kaydedilememistic. Bu dogrultuda, yaratici ve yenilik¢i egitim
uygulamalarimt  tegsvik edecek oOdiillendirme mekanizmalarinin - olugturulmast  ve  egitim-6gretimi
onceliklendiren atama-yiikseltme kriterlerinin - uygulanmasina yonelik g¢ahsmalarin  hizlandirilmasi
gerekmektedir. Konu ile ilgili detayh kamtlara 2024 KIDR’nin Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve
odiillendirme alt 6l¢iitiinden ulasilabilir.

e Kurum 6diil yonetmeliginde egitim basliginin yer almamas1

Yiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Takim tarafindan iletilen ve
yukarida belirtilen geri bildirime istinaden;

Akademik faaliyetlerin tesvik edilmesi ve 6diillendirilmesi amaciyla hazirlanan Istanbul Medipol Universitesi
Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yonergesi ve Istanbul Medipol Universitesi Akademik Tesvik Sistemi Kilavuzu,
yurt i¢i ve yurt dist kongre katilim ticretlerinin ve akademik tesvik 6deneginin artirilmasiyla iyilestirilme
saglanarak 2024 yilinda giincellenmistir. Bu diizenlemeler, 6gretim elemanlarinin akademik ¢alismalarini
tesvik etmeyi, bilimsel iiretkenligi artirmay1 ve ulusal/uluslararas1 diizeyde rekabet giictinii desteklemeyi
amaglamaktadir. Bu dogrultuda oniimiizdeki yil i¢in iyilestirici planlamalarimiz bulunmaktadir. Istanbul
Medipol Universitesi Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yonergesi asagida belirtilen baglanti adresinde yer
almaktadir. [OD4]

C. Arasnrma ve Gelistirme
C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

e Kurumun organizasyon semasinda belirtilen kurul ve komisyonlarin kimlerden olustugu, paydas
temsiliyetinin genis katihmla saglanmig oldugu, internet sayfasinda goriilmekle beraber “Fikri ve Sinai
Miilkiyet Kurulu” ile “Universite Sanayi Is Birligi Damsma Kurulu’na web sayfasinda


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/26626960

rastlanilamamistir.

Yiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Takimu tarafindan iletilen ve
yukarida belirtilen geri bildirime istinaden;

Fikri ve Sinai Miilkiyet Kurulu ile Universitesi Sanayi Is Birligi Damsma Kurulu internet sitesinde
yayimlanmistir. [OD4

o Uygulama ve Arastirma Merkezleri misyon ve vizyonlar1 paydas goriisleri alinarak ve Universitenin
misyon, vizyon ve politikalar ile uyumlu olarak belirlenmemis olmas1

Yiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Takimu tarafindan iletilen ve
yukarida belirtilen geri bildirime istinaden;

Uygulama ve Arastirma Merkezleri/Arastirma Merkezleri i¢in belirlenen misyon ve vizyon, stratejik
kararlarin alinmasina rehberlik eden temel unsurlar olarak degerlendirilmis ve 2024 yilinda 14 merkezin
misyon ve vizyonunu iceren bir liste hazirlanmistir. Hazirlanan listeye dair kanita “C.1.1. Arastirma
Stireclerinin Yonetimi” alt 6lgiitiinde yer verilmistir.

e Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin siireglerinin tanimlanarak (is akis, vb.) sistematik bir yontemle
izlenmiyor ve raporlanmiyor olmasi,

Yiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Takimu tarafindan iletilen ve
yukarida belirtilen geri bildirime istinaden;

Her arasgtirma merkezinin kendine ait yonetmeligi bulunmakta ve internet sitesinde paylasilimaktadir.

Universitemizde tiim aragtirma merkezleri 2023 yih KIDR ’sinde de belirtildigi gibi faaliyetlerinin daha aktif
hale gelmesi ve verilerinin sistematik bir sekilde birimler tarafindan takip edilebilmesi amaciyla Uygulama
Arastirma Merkezleri/Arastirma Merkezleri Koordinatorligii ¢atis1 altinda toplanmistir. (syf. 8, 36-37) Bu
yap1, merkezlerin siireglerini belirli bir diizen iginde yiiriitmesini ve denetlenmesini saglamaktadir. Her ay
diizenli olarak tiim merkezlerin katilimiyla gergeklestirilen UAM toplantilart ile merkezlerin faaliyetleri,
karsilagtiklart sorunlar ve ¢6ziim Onerileri ele ahnmaktadir. Toplantilarda ahinan kararlarin ve tiyelerin

toplantilara katthm durumunun takibi yapilmakta ve raporlanmaktadir. Yonetmeliklerle ve toplantilarla ilgili

detayl bilgi ve kanita “C.1.1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi” alt 6lgiitiinde yer verilmistir. Mevcut yap1
sayesinde UAM faaliyetlerinin sistematik bir yontemle izlenmesi ve raporlanmasi i¢in zemin hazirlanmis
olup siireclerin iyilestirilmesi adina merkezlerin hedefleri belirlenmistir. Merkezlerin hedeflerine y6nelik
detayh bilgi ve kanita “A.2.2.Stratejik Amag ve Hedefler” alt dl¢iitiinde yer verilmistir.

e Uygulama ve Aragtirma Merkezlerinin yonetmeliklerine uygun olarak yonetim kurulu {iyelerinin web
sayfalarinda ilan edilmemis olmas1

e Uygulama ve Aragtirma Merkezlerin tiimiinde Paydas Damsma Kurullarinin olusturulmamis olmasi ve
buradan ahnan geri bildirimlerin karar alma stiire¢lerine hentiiz yansitilmiyor olmas1

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme Takimu tarafindan iletilen ve
yukarida belirtilen geri bildirimlere istinaden;

Universitemiz, Uygulama ve Arastirma Merkezleri/Arastirma Merkezleri biinyesindeki Yonetim Kurulu ve
Paydas Danigsma Kurulu tiyelerini ilgili yonetmelik ¢er¢evesinde giincelleyerek, seffaflik ilkesi dogrultusunda
kamuoyunun erisimine agmistir. UAM’ larin yonetmeliklerine ve kurul tiyelerine dair detayh bilgi ve kanmitlara
“C.1.1.Arastirma Siireclerinin Yonetimi” alt 6l¢titiinde yer verilmistir.

e Uygulama ve Arastirma Merkezleri i¢in ayrilan planh bir biitgenin bulunmamasi1
D. Toplumsal Katki
D.1.1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

e Toplumsal katki uygulamalarimin tiim birimlerde periyodik, izlenebilir ve sonuglarinin
degerlendiriimemesi

Istanbul Medipol Universitesi 2023 yith KIDR’ sinin 44.sayfasinda Toplumsal Katki Komisyonu iiye listesi


https://www.medipol.edu.tr/universite/kurul-ve-komisyonlar

paylasiimistir. Akademik ve Idari Birim temsilcileri aracihig: ile tiim birimlerde tammirhgim artirmay:
hedefleyen komisyon, bu dogrultuda Toplumsal Katki Komisyonu Tanittm Sunumu hazirlayarak tiyelerin
temsil ettikleri fakiilte ve birimlerde yayginlastirmasini beklemektedir. Ilgili sunum D.1.1. Bashginda yer
almaktadir. 2024 Y1l hedeflerinden biri olan Toplumsal Katki Komisyonu Odiil Toreni 20 Arahk 2024
tarthinde Giiney Kampiis Konferans Salonunda gerceklestirmistir. 22 proje yiriitiicisiine plaket takdim
edilirken, komisyon tiyelerine ve komisyona destek veren idari personele tesekkiir belgesi verilmistir.
Toplumsal Katki Komisyonu degerlendirmesiyle 2023 yilinda 10 proje kabul edilirken 2024 yilinda bu
rakam 21’ e yiikselmistir. Toplumsal Katki Komisyonu, ger¢eklestirilen faaliyetler sonucunda tiim birimler
tarafindan bilinirligini artirmaya yonelik adimlar atmakta, periyodik ve izlenebilir ¢iktilar liretmeye gayret
etmektedir.

Istanbul Medipol Universitesinin kalite giivencesi yaklasimu tutarh, seffaf ve gelismeye agik bir anlayisla
sekillenmis olup, kurumsal hedeflerini ger¢eklestirme konusunda saglam bir temel olusturmaktadir.
Universite, bu raporda ortaya koydugu bulgular ve iyilestirme hedefleri dogrultusunda siirekli gelisim ilkesini
benimseyerek, kalite standartlarini yiikseltmeye devam edecektir.
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