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SUNUS

Universitelerde Stratejik Plan Hazirlama Rehberi dogrultusunda hazirlanan
degerlendirme raporu, planin uygulanmis olan dénemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda
gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igermektedir. Bu ¢aligmanin amaci
2022-2026 Stratejik Planinda saptadigimiz stratejilerde yenileme ihtiyacinin olup/olmadigini

analiz etmektir.
Yapilan degerlendirme ile;

e Mevcut gevre sartlari, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin planda yer alip almamasi hususu degerlendirilmistir.

e Stratejik planda yer alan ancak farkli acilardan iyilestirilmesi gereken hedef ve
performans gostergeleri belirlenmistir.

e Upygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise; Hedef ve
performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip belirlenmedigine
ve mevcut ¢evre sartlart ve riskler dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin planda yer

alip almamasi gerektigine yonelik 6nerilere yer verilmistir.



GIRIS

Kurulusundan bu yana stratejik yonetim anlayisini benimsemis olan iiniversitemiz bu
anlayisin geregi olarak; bilime ve topluma yon veren, teknolojik gelismeleri igsellestirebilen ve
stirdiiriilebilir kalkinma amaglar ile biitiinlesik bir stratejik yonetim modeli olusturabilmek
amaciyla eldeki entelektiiel, beseri ve sosyal kaynaklarinin etkili ve verimli olarak kullanilmas1
konularina 6zenle egilmektedir. Bu amagla 2012-2016, 2017-2021 ve 2022-2026 Stratejik

Planlar1 olusturulmustur.

2022-2026 yil1 stratejik plan1 gesitli paydaslardan goriis almarak ve Universiteler i¢in
Stratejik Planlama Rehberi siirtim 1.1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Planda (2022-2026) birim
ve kurum genelinde daha Onceki Stratejik Plandaki gerceklestirmeler ve kurumun mevcut
hedefleri dikkate alinarak hedefler ve iligkili performans gostergeleri belirlenmistir. Stratejik
Planda 16 temel performans gostergesi, 21 hedef karti ve 175 performans gdstergesi
bulunmaktadir. Stratejik hedefler birim diizeyinde takip edilmekte olup performans gostergeleri

icin 6 aylik ve yillik takip periyodu dogrultusunda veriler toplanarak analiz edilmektedir.



L.LBOLUM: GENEL BILGILER

A. Tarihce

Istanbul Medipol Universitesi, Tiirkiye Egitim, Saglik ve Arastirma (TESA) Vakfi
tarafindan 7 Temmuz 2009 tarih ve 27281 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan 5913 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilatt Kanununda Degisiklik yapilmasina dair kanun ile 28 Mart
1983 tarih ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilatt Kanununa eklenen Ek 112.
Madde ile vakif {iniversitesi olarak kamu tiizel kisiligini kazanmistir. Vakfin kurucusu Dr.
Fahrettin KOCA, Miitevelli Heyeti Baskan1 Prof. Dr. Orhan Gazi YIGITBASI’dir. Istanbul
Medipol Universitesi’nin kurucu rektdrliigiinii Prof. Dr. Sabahattin AYDIN yiiriitmiis olup,
Rektor Prof. Dr. Omer CERAN’1n ardindan Prof. Dr. Bahadir Kiirsat GUNTURK Rektorliik
gbrevini siirdiirmektedir. Universitemizin Genel Sekterlik goérevini Dog. Dr. Semih KORKUT

ylriitmektedir.
B. Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz

Misyon

Istanbul Medipol Universitesinin misyonu, nitelikli egitim ve arastirmayla sagladig
kazanimlarla, kalic1 istiinliikler kazanmis, bilim ve teknoloji tiretimine odakli, toplumun
degisen ihtiyaclarina cevap verebilen bireyler yetistirmek, paydaslarla istikrarli sekilde is
birliklerini stirdiirmek, siirekli gelismeyi saglamak, topluma ve evrensel bilime katkida

bulunmaktir.

Vizyon

Istanbul Medipol Universitesinin vizyonu, kaliteli egitim ve Ogretimi, katma deger
olusturan arastirmaci anlayisi, yenilikgilik ve girisimcilik ruhu, stirdiiriilebilir, stirekli gelisime
acik dinamizmi ve gii¢lii kurumsal kiiltiirii ile bilime ve topluma yon veren, bir arastirma

universitesi olmaktir.



Degerlerimiz

= Etik Degerlere Baglilik

= Miikemmeliyetgilik

= (Cevreye Duyarlilik

= Kalite ve siirdiiriilebilirlik odaklilik
= Paydas odaklilik

»  Ozgiirliikgiiliik

= Hosgoriiliiliik

= Katilimcilik

=  Yenilik¢i ve Girisimcilik

= Siirekli 6grenme ve gelisim

* Toplumsal sorumluluk bilincine sahip olmak



II. BOLUM: STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Tablo 1: Stratejik Amaclar ve Hedefler

AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJIK AMAC 1

oncelikler
faaliyetler ile AR-GE
birlikleri  ile

gereksinimleri  ve ulusal

Cagmm
cercevesinde bilimsel
faaliyetlerini  artirmak, is

yayginlagtirmak, transfer etmek,

Hedef 1.1. Universitenin nitelikli bilimsel
faaliyetlerini artirmak

Hedef 1.2. Universitenin AR-GE calismalar,
teknoloji ve yenilik {iretimini artirmak

Hedef 1.3. Bilim ve teknoloji tiretiminde is
birligi, dolasim ve etkilesim potansiyelini
artirmak ve topluma, kamuya ve sanayiye
transferini saglamak

Hedef 1.4. Bilim, teknoloji ve yenilik iiretimini
kolaylastirmak i¢in kurumsal altyapry1 gelistirmek

STRATEJIK AMAC 2
Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri glivence
altina almak, kalite, verimlilik, siirdiiriilebilirlik ve

memnuniyeti artirmak

Hedef 2.1. Ogretim elemanlarinin yetkinligini,
memnuniyetini ve aidiyetini artirmak

Hedef 2.2. Egitimde 6grenci merkezliligi, kalite
ve verimliligi artirmak

Hedef 2.3. Ogretim elemanlari ile 6grencilerin
ortak arastirma kapasitesini artirmak

Hedef 2.4. Ogrencilerin bilim, sanat ve kiiltiirel
faaliyetlerini artirmak

Hedef 2.5. Lisans ve Lisansiistli programlara
nitelikli 6grencilerin kabuliinii saglamak
Hedef 2.6. Egitim ve uygulama alanlarini ve

islevselliklerini artirmak

STRATEJIK AMAC 3
Egitim, Ogretim, arastirma, proje kapsaminda

uluslararasilagma diizeyini yiikseltmek

Hedef 3.1. Egitim- 6gretim alaninda
uluslararasilagma diizeyini artirmak
Hedef 3.2. Arastirma kapsaminda

uluslararasilagma diizeyini yiikseltmek




STRATEJIK AMAC 4
Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaglarina yonelik
alanlara oOncelik veren bir anlayisla toplumsal

gelisime katki saglamak

Hedef 4.1. Kiiltiirel ve sosyal gelisime katk1
saglayacak faaliyetleri desteklemek ve yiiriitmek
Hedef 4.2. Toplumun yetkinlik diizeyinin
artirilmasinda rol almak

Hedef 4.3. Saglik hizmetlerini toplum geneline
yaymak, gelistirmek, saglik turizmine katki

saglamak

STRATEJIK AMAC 5

Kurumsal imaj1 gelistirerek, kurumsal kimlik ve
markalasmay1 giiclendirerek {iniversiteyi rekabetci
bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak,
tiniversite siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve

tilkemiz arastirma iiniversiteleri arasina girmek

Hedef 5.1. Kurum imajimni gelistirmek, kurumsal
kimligi giiclendirme ve marka degerini artirmak
Hedef 5.2. Degisik iiniversite ve alan
siralamalarinda daha iist siralara yiikselmek
Hedef 5.3. Kurumda biitiinlesik kalite yonetim
sistemi kurmak ve kalite kiiltiiriinii yaymak
Hedef 5.4. Genis, ulasilabilir, siirdiiriilebilir,
cevreye saygili modern bir yerleskede yer almak
Hedef 5.5. Kurum kimligini ve kiiltiiriinii
gelistirmek, birimler arasi is birligini artirmak
Hedef 5.6. Universite bilgi islem alt yapis1, bilgi
islem sistemi ve web sisteminin gelistirilip

giiclendirilmesini saglamak

STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME OLCEGI

Hedef kartlarinda yer alan performans gostergelerinin oOl¢limiinde gosterge degeri
%1001 asan hedefler “>100" olarak, negatif deger alan hedeflerin performansinin l¢iimiinde
bu deger “<0” olarak ele alinmistir. Bununla birlikte degerlendirme tablolarinin gerceklesme
durumu (skor) silitununda iiniversitemizin kurumsal karne mantig1 ile gelistirdigi stratejik plan

degerlendirme 6l¢eginden yararlanilmistir.

STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME OLCEGI
< Renk
Puan Araligi Durum Skalasi
0-39 Bagarisiz
40- 49 Duragan
50-64 Orta basari
65-84 Basarili -
85->100 Ustiin basari
Olgiilemeyen
Plan dénemi igerisinde gerceklesen ancak Slgiimlenen yila dahil olmayan hedefler Y
* %100’1n Ustlinde gerceklesen performans gostergeleri (>100) ile gosterilmistir.
* Negatif deger alan hedeflerin performansinin 6l¢timiinde bu deger <0 ile gdsterilmistir.




Stratejik plan degerlendirme dlgeginden yararlanarak yapilan analize ek olarak degerlendirme
raporunda yer alan her hedef karttaki basar1 diizeyi ilgililik (gdstergenin kurumsal stratejik
hedeflerle ne kadar uyumlu oldugu); etkinlik, kaynak kullanim1 ve siire¢ agisindan hedeflere
ulagma performansi; etkililik, hedeflenen ¢iktiya ulagsma derecesi ve siirdiiriilebilirlik, elde

edilen kazanimlarin zaman i¢inde devam ettirilebilmesi hususunda degerlendirilmistir.

2024 YILI DEGERLENDIRME TABLOLARI (OCAK-ARALIK)

STRATEJIK AMAC 1

Cagin gereksinimleri ve ulusal 6ncelikler ¢ergevesinde bilimsel faaliyetler ile AR-GE

& faaliyetlerini artirmak, is birlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek

H1.1 Universitenin nitelikli bilimsel faaliyetlerini artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program / Alt Bilimsel Faaliyetler

Program Adi

Amacin llgili Oldugu Alt Program Bilimsel Faaliyetleri Artirmak, tilkemizin bilimsel bilgi birikimine, arastirma alt yapisina
Hedefi ve teknolojik gelisime katki saglamak

H1.1 Performansi %85

Kalite Komisyonu/Kalite Akreditasyon Ofisi, Strateji Geligtirme Daire Bagkanlig1,

ECIB D Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Degerlendirme | Degerlendirme

Hedefe Dgll:::ni Doénemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Ve iy Yilsonu Gergeklesme (%) (C-A)/ Skor
(%) Degeri*(A) Hedeflenen Degeri (C) (B-A)
g Deger (B) (2024) (2024)

PG1.1.1: “Web of Science” tarafindan
taranan dergilerdeki yayim sayist (Q 15% 365 500 762 >100
kategorisi kapsaminda)

PG1.1.2: “Scopus” (+WOS harici)
tarafindan taranan dergilerdeki yayin 15% 46 75 368 >100
sayist (Q kategorisi kapsaminda)
PG1.1.3: “Web of Science” tarafindan
taranan dergilerde Q1 (ilk %25) yayin 10% 21 28 277 >100
sayisl

PG1.1.4: Agik erisim kapsamindaki
uluslararast yayin “Web of Science”
sayisi (makale, derleme, “proceding”
makale)

PG1.1.5: Acik erisim kapsamindaki
uluslararasi yayin “Scopus” sayis1 5% 281 350 106 <0
(makale, derleme, “proceding” makale)
PG1.1.6: TR Dizin tarafindan taranan
ulusal hakemli dergilerdeki yayin sayist
PG1.1.7: Ogretim iiyesi basina diisen
uluslararasi yayin sayist (“Web of 10% 0,54 0,8 1,36 >100
Science” ve “Scopus” (+WOS harici))
PG1.1.8: Ogretim iiyesi basina diisen
ulusal yayin sayisi (“TR Dizin”)
PG1.1.9: Son bes yildaki yayinlara
(“Web of Science”) son yilda yapilan 20% 5.163 6.600 8.109 >100
atif say1si

5% 194 260 403 >100

5% 401 520 207 <0

5% 0,53 0,65 0,22 <0




Cagin gereksinimleri ve ulusal oncelikler ¢ercevesinde bilimsel faaliyetler ile AR-GE

Al faaliyetlerini artirmak, is birlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek

H1.1 Universitenin nitelikli bilimsel faaliyetlerini artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program / Alt Bilimsel Faaliyetler

Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Bilimsel Faaliyetleri Artirmak, tilkemizin bilimsel bilgi birikimine, arastirma alt yapisina
Hedefi ve teknolojik gelisime katki saglamak

H1.1 Performansi %85

Kalite Komisyonu/Kalite Akreditasyon Ofisi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi,

FoCtlils ] Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

Plan Degerlendirme | Degerlendirme
Hedefe Dénemi Doénemindeki Doénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslane: Yilsonu Gergeklesme (%) (C-A)/ Skor
(%) Deﬁeri*g( If) Hedeflenen Degeri (C) (B-A)

g Deger (B) (2024) (2024)
PG1.1.10: Medipol Universitesince
diizenlenen b111m§el etkinlik (kongre, 10% 10 100 153 ~100
sempozyum, seminer, forum, calistay,
vb.) sayisi

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

Tlgililik: Hedef, cagin gereksinimlerine ve ulusal oOnceliklere uygun olarak bilimsel ve AR-GE faaliyetlerinin artirilmasina
odaklanmaktadir. Universitelerin temel misyonlarindan biri olan arastirma {iretimini tegvik etmekle dogrudan iliskilidir. Ayrica iilkenin
bilimsel bilgi birikimine ve teknolojik gelisimine katki saglama amaci, ulusal strateji belgeleriyle de uyumludur.

Etkililik: H1.1 performansi %85 olarak verilmis ve gostergelerin gogu %100’{in iizerinde performans sergilemistir.

PG1.1.1, PG1.1.2, PG1.1.4, PG1.1.7, PG1.1.9 ve PG1.1.10 gibi yiiksek etkili gostergeler hedefin ¢ok iizerinde gergeklesmistir. Ancak
PG1.1.5, PG1.1.6 ve PG1.1.8 gibi baz1 gostergelerin gdzden gegirilmesi gerekmektedir. Genel olarak bakildiginda, hedefin 6nemli bir
kismi1 basariyla gerceklesmis ve ortalama %85°lik bir bagar1 diizeyi saglanmistir.

Etkinlik: Etkinlik, elde edilen ¢iktilara karsilik kullanilan kaynaklarin verimliligini ifade etmektedir. Pek ¢ok géstergede hedeflerin
astlmasi, bir yandan gii¢lii bir ¢ikt1 {iretimini gosterirken; diger yandan hedefler agisindan gézden gegirilmesi gereken alanlar olduguna
isaret etmektedir. Bazi alanlarda hedef ve ger¢eklesme arasinda uyumun saglanamadigi goriilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik: Gostergelerin cogunda saglanan yiiksek gerceklesmeler siirdiiriilebilirligi olumlu etkileyebilir. Ozellikle PG1.1.1
(yaym sayis1), PG1.1.9 (arastirma fonlar1) gibi stratejik gostergelerde basarili olunmasi olduk¢a dnemlidir. Bazi gostergelerde (6rnegin
PG1.1.5 ve PG1.1.6) diisiik performansin devam etmesi ilgili hedefin tekrar ele alinmasin1 gerektirmektir.




Al

Cagin gereksinimleri ve ulusal 6ncelikler ¢ercevesinde bilimsel faaliyetler ile AR-GE
faaliyetlerini artirmak, is birlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek

H1.2

Universitenin AR-GE galismalari, teknoloji ve yenilik iiretimini artirmak

Amacin lgili Oldugu Program /Alt
Program Adi

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik / Teknoloji Transferi

Amacin Ilgili Oldugu Alt Program
Hedefi

Aragtirma-Gelistirme ve Yenilik Faaliyetlerini Artirmak / Arastirma ve Geligtirme

faaliyetlerinden iilkemizin katk: elde etmesini saglamak i¢in bu hizmetleri
yayginlagtirmak

H1.2 Performansi

%351

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, TTO, SABITA, BAP, Idari ve Mali Isler Daire
Baskanlig1, insan Kaynaklari ve Planlama Daire Baskanlig

Degerlendirme

. . . Degerlendirme
Hedefe Dgllltlrlni Do;l{elllzl ;I:lilekl Donemindeki | Performans

Performans Gostergesi Etkisi Gerceklesme (%) (C-A)/

(%) Baslangic Hedeflenen Degeri (C) (B- A)

o Degeri* (A) Deger (B) (gzoz %
(2024)

PGI.Z.I Patent (ulusal, uluslararasi) tescili 10% 145 190 206 ~100
i¢in yapilan bagvuru sayist
PG1.2.2 Tescil edilen fikri miilkiyet
(ulusal, uluslararasi patent, faydali model, 10% 78 115 161 >100
tasarim, vb.) belge sayis1
PG1.2.3 Ticarilesen patent sayis1 10% 0 10 6 60
PG1.2.4 Universite — Sanayi is birlikli 50, 0 1 | 100
patent belge sayisi
PG1.2.5. Ulusal dis kaynaklardan
(TUBITAK, TUSEB, ISTKA vd.) alinan 10% 112 130 89 <0
proje sayisi
fggfd'ge[illfljf;{:ff‘gnf)prolele“nde“ 5% 14.725.800 |  35.000.000 35.639.840 >100
PG1.2.7 Uluslararas: arastirma (Ufuk o
Avrupa, ERA, AB) projesi sayist 3% ! 20 > 21
PG1.2.8 Uluslararas: arastirma o
projelerinden elde edilen fon tutari (TL) 5% 1.577.800 38.000.000 6.007.800 12
5511512.9 BAP tarafindan desteklenen proje 50, 27 77 7 38
ngojlézt{lltgr?(‘f‘ri)taraf‘ndan desteklenen 5% 538.865 2.000.000 9.174.825 >100
PG1.2.11 TUBITAK 2244 Sanayi Doktora 5% 5 20 5 <0
Programi &grenci sayisi -
PG1.2.12 TUBITAK 1004 Teknoloji
Platformu Projesi kapsaminda alinan fon 5% 0 1.500.000 0 <0
tutar1 (TL)
PG1.2.13 Gelistirilen yenilikgi iiriin sayis1 5% 1 15 0 <0
PG1.2.1"4' AR—QE ye harcanan biitgenin 10% 7.33 9.2 5.4 <0
toplam 6grenci gelirine orant (%)
PG1.2.15 Universite birimlerinde ¢alisan 50, 6 20 18 36

doktora sonrasi arastirmaci sayist

Skor




Cagin gereksinimleri ve ulusal dncelikler gergevesinde bilimsel faaliyetler ile AR-GE

5L faaliyetlerini artirmak, is birlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek

H1.2 Universitenin AR-GE galismalari, teknoloji ve yenilik iiretimini artirmak

Amacn ilgili Oldugu Program /Alt Arastirma-Gelistirme ve Yenilik / Teknoloji Transferi

Program Adi

Aragtirma-Gelistirme ve Yenilik Faaliyetlerini Artirmak / Arastirma ve Geligtirme
faaliyetlerinden iilkemizin katk: elde etmesini saglamak i¢in bu hizmetleri
yayginlagtirmak

Amacin ilgili Oldugu Alt Program
Hedefi

H1.2 Performansi %51

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, TTO, SABITA, BAP, Idari ve Mali Isler Daire

BTN AT Baskanlig1, insan Kaynaklari ve Planlama Daire Baskanlig

Degerlendirme ~ q
5 . . Degerlendirme
Plan Doénemindeki - 3 .
Hedefe Dénemi Yilsonu Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Gerceklesme (%) (C-A)/ | Skor
(%) Baslangi¢ Hedeflenen Degeri (C) (B- A)
o Degeri* (A) Deger (B) &
(2024) (2024)

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

Tigililik: 2024 yili itibariyle {iniversitemizin AR-GE ve yenilik faaliyetlerine yonelik belirlenen hedeflerle biiyiik 6l¢iide uyumlu
sonuglar elde edilmistir. Performans gostergeleri incelendiginde, bir¢ok alanda hedeflenen degerlerin {izerine ¢ikildigi, baz1 alanlarda
ise hedeflere tam olarak ulasilamadig1 ya da siirh diizeyde gergeklesme saglandigt goriilmektedir.

Etkililik: Belirlenen hedefler, iiniversitenin stratejik planlart ve ulusal/uluslararasi AR-GE Oncelikleri ile yiiksek diizeyde
ortiismektedir. Ancak bazi gostergelerde diisiik performans gozlenmis olup bu durum ilgili alanlarda alinacak aksiyonlarla
iyilestirilecektir. Bu dogrultuda, mevcut hedef ve gostergelere iliskin bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
hedeflenen degerin oldukca lizerinde gergeklesen gostergeler (>120%) icin hedeflerin gercekgeilik diizeyi gozden gecirilecek ve
giincellenmesi degerlendirilecektir.

Etkinlik: Karsilasilan maliyetler gézden gegirilebilir.

Siirdiiriilebilirlik: Hedef kartmin sorumlulugunu iistlenen Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, TTO, SABITA, BAP, idari ve Mali
Isler Daire Baskanlig1 ile insan Kaynaklar1 ve Planlama Daire Baskanlig1, performans hedeflerinin giincellenmesi siirecinde ortak
¢6ziim mekanizmalart gelistirerek, siirdiiriilebilir ve etkin bir yap1 olusturulmasina katki sunabilirler.




Cagin gereksinimleri ve ulusal dncelikler ¢ercevesinde bilimsel faaliyetler ile AR-GE

Al faaliyetlerini artirmak, is birlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek

Bilim ve teknoloji tiretiminde is birligi, dolasim ve etkilesim potansiyelini artirmak ve

H1.3 topluma, kamuya ve sanayiye transferini saglamak

Amacin Ilgili Oldugu Program / Alt

Program Adi Aragtirma-Gelistirme & Yenilik

Aragtirma-Gelistirme ve Yenilik Faaliyetlerini Artirmak, Arastirma ve Gelistirme
faaliyetlerinden iilkemizin katk: elde etmesini saglamak i¢in bu hizmetleri
yayginlagtirmak

Amacin Ilgili Oldugu Alt Program
Hedefi

H1.3 Performansi %100

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, TTO

Plan Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe Dénemi Doénemindeki Donemindeki | Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (%) (C-A) | Skor

(%) Degeri*(A) Deger (B) Degeri (C) /(B-A)

(2024) (2024)

PG1.3.1 Universite-sanayi, iiniversite-
kamu is birligi ile yapilan AR-GE ve 25% 22 60 99 >100
yenilik projelerinin sayisi
PG1.3.2 Universite- sanayi,
Universite-kamu is birligi ile yapilan
AR-GE ve yenilik projelerine verilen 25% 1.700.000 15.000.000 63.390.364 >100
akademik danigmanliklardan alinan
fon tutar1 (TL)
PG1.3.3 Universitenin kamu ve sanayi
is b.irligi. ile yapt1g1 AR-GE ve yenilik 25% 25 90 416 ~100
projelerine verilen akademik
danigmanlik sayisi
PG1.3.4 Universitenin kamu ve sanayi
is birligi ile yaptig1 AR-GE ve yenilik
projelerine verilen akademik 25% 8.000.000 70.000.000 477.472.030 >100
danigsmanliklardan elde edilen fon
tutar1 (TL)

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Tlgililik: Arastirma ve yenilik faaliyetlerini etkileyecek bir degisiklik yasanmamustir. Hedef karttaki hedefler i¢in beklenenin iizerinde
basari elde edilmistir.

Etkililik: 2024 yili degerlendirme sonuglarina gore, PG1.3.1, PG1.3.2, PG1.3.3 ve PG1.3.4 kodlu performans gostergelerinde
hedeflenen degerlerin oldukea lizerinde gergeklesmeler saglanmistir. Bu durum, ilgili faaliyetlerin planlanan seviyenin &tesinde
basaril1 bir sekilde yiiriitiildigiinii ve {iniversitenin AR-GE kapasitesinde 6nemli bir artis yasandigin1 gostermektedir.

Bu yiiksek gergeklesmeler, stratejik hedeflerin etkili bicimde sahiplenildigini ve uygulamaya gegirildigini ortaya koymakla birlikte,
baz1 gostergelerde hedeflerin dngdriilenden diisiik belirlenmis olabilecegini de diigiindiirmektedir. Bu nedenle, 6zellikle ger¢eklesme
oran1 %100’iin iizerinde olan gostergeler i¢in gelecek donemlerde hedeflerin giincellenmesi ve daha gercekgi seviyelere ¢ikarilmasi
onerilmektedir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosu gbzden gegirilebilir.

Siirdiiriilebilirlik: Elde edilen bu yiiksek basari, tiniversitenin aragtirma kapasitesi, dis kaynakli proje gelirleri ve teknoloji transferi
alanindaki etkinligini gostermesi agisindan 6nem arz etmektedir. Ancak bu basarilarin siirdiiriilebilirligini saglamak adina, kaynak
yonetimi, insan giicii kapasitesi ve kurumsal is birligi mekanizmalarinin giiglendirilmesi gerekmektedir.

Sonug olarak, PG1.3 grubundaki tiim géstergelerde saglanan yiiksek performans, iiniversitenin AR-GE ve yenilik ekosistemine olan
katkismnin arttigin1 gostermekte; bu gelismenin kalici ve sistematik hale gelmesi ve kurumsal kapasitenin siirdiiriilebilirligine yonelik
adimlarin atilmasi gerekmektedir.




Al

Cagin gereksinimleri ve ulusal 6ncelikler ¢ercevesinde bilimsel faaliyetler ile AR-GE
faaliyetlerini artirmak, is birlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek

H1.4

Bilim, teknoloji ve yenilik iiretimini kolaylagtirmak i¢in kurumsal altyapiy1 gelistirmek

Amacin Ilgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Bilimsel Faaliyetler

Amacin llgili Oldugu Alt Program
Hedefi

Bilimsel Faaliyetleri Artirmak, tilkemizin bilimsel bilgi birikimine, arastirma alt

yapisina ve teknolojik gelisime katki saglamak

H1.4 Performansi

%62

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, TTO

Plan ]ﬁgszrllil:(li?l?ie Degerlendirme
Hedefe | Doénemi Yilsonu Doénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Gerceklesme (%) (C-A)/ | Skor
(%) | Degeri* Hedeflenen Degeri (C) (B- A)
(A) Deger (B) (2024)
(2024)

PG1.4.1 Akademik personel disindaki
tam zamanl esdeger AR-GE personeli | 20% 15 30 51 >100
sayist
PG1.4.2 Ogretim eleman firma say1st 20% 7 30 18 48
PG1.4.3 Ogrenci/mezun firma sayisi 10% 1 15 18 >100
PG1.4.4 Opgretim iiyesi/sanayi ortakli 15% 0 5 ] 50
sirket sayist
PG1.4.5 Universite biinyesinde
TEKMER kurulmasi
PG1.4.6 Universite biinyesinde
TEKNOPARK kurulmast 20% 20 Kurulma yrh 0 0

HEDEFE ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

Tlgililik: H1.4 gostergeleri, iiniversitenin bilimsel kapasitesini gelistirme, is birligi aglarini genisletme ve bilimsel gikt: iiretimini
artirma hedefleriyle uyumludur. Gostergeler, AR-GE faaliyetlerinin genisletilmesi, yeni merkezlerin kurulmasi ve arastirma
projelerinin cesitlendirilmesi gibi ulusal stratejik onceliklerle ortiismektedir. Ozellikle PG1.4.1 ve PG1.4.3 gostergelerinde
gozlenen yliksek gergeklesmeler, hedeflerin {iniversitenin bilimsel ve teknolojik gelisim odaklt misyonuyla dogrudan iliskili

oldugunu gostermektedir.

Etkililik: Bu hedef kart i¢in 2024 yilinda saptanan hedeflerin %62’sine ulagilmigtir. PG1.4.6’ya ulagilamamustir. Teknoloji

Transfer Ofisi ile performans gostergesinin giincelleme ihtiyaci olup olmadig1 goriisiilecektir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci s6z konusu olmamustir.

Siirdiiriilebilirlik: Teknopark’in kurulmasi disindaki hedefler i¢in gergeklesen riskler hedeflere ulasiimasini engellememektedir.




STRATEJIK AMAC 2

A2

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik,
stirdiiriilebilirlik ve memnuniyeti artirmak

H2.1

Ogretim elemanlarmin yetkinligini, memnuniyetini ve aidiyetini artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Bilimsel Faaliyetler / Universitenin egitim 6gretim siireglerinin iyilestirilmesi, kalite ve
verimliligin artirtlmasi

Amacin Ilgili Oldugu Alt Program
Hedefi

Bilimsel Faaliyetleri Artirmak, iilkemizin bilimsel bilgi birikimine, arastirma alt yapisina
ve teknolojik gelisime katki saglamak, Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence
altina almak

H2.1 Performansi

%87

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, SEM, Kiitiiphane, SURKAM, Kalite-Komisyonu-
Kalite Akreditasyon Ofisi, Yaym Tesvik Komisyonu, SKS, OGDEM

Performans Gostergesi

Degerlendirme

Plan Doénemindeki De{;erlel.ldlrn{e
Hedefe Dénemi Yilsonu Doénemindeki Performans
Etkisi Gerceklesme (%) (C-A)/ | Skor
(%) Baslangic Hedeflenen Degeri (C) (B -A)
Degeri* (A) Deger (B) 2024)
(2024)

PG2.1.1 Ogrenme ve Ogretmeyi
Gelistirme, Olgme-Degerlendirme
Merkezi Kurulmast

PG2.1.2 Akademik kadroya yeni
atanan Ogretim elemanlarina yonelik
uyum egitimi orani

PG2.1.3“Egitici Egitimi” alan dgretim
elemani sayisi

PG2.1.4 Akademik tegvik kapsaminda
saglanan maddi destek (Milyon, TL)
PG2.1.5 Ulusal ve uluslararasi kongre
ve sempozyumlar i¢in saglanan maddi
destek (TL)

PG2.1.6 Akademik personeldeki
kurumsal aidiyet duygusu orani %
PG2.1.7 Siirdirilebilir kalkinma
hedefleri kapsaminda yapilan faaliyet
sayisi

PG2.1.8 Siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri kapsaminda yapilan
faaliyetlerin kanitlarindan “THE
impact ranking” i¢in kullanilan kanit
sayist

10%

Olgiilmedi 60 44 73

10% 19 200 434 >100

20% 1.800.000 4.000.000 11.397.556 >100

20% 85.589 400.000 997.077 >100

10% 76,4 83 84 >100

10% 90 200 400 >100

10% 41 120 213 >100

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

Tlgililik: H2.1 gostergeleri, iiniversitenin bilgi tiretimi, toplumsal katki, bilimsel yaymecilik, proje iiretimi ve dis kaynakli gelir elde
etme gibi ana islevleriyle dogrudan iligkilidir. Bu gostergeler, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet¢i bir arastirma iiniversitesi
olma vizyonunu desteklemektedir. Kart genelinde hedeflerin stratejik amaglarla tutarli oldugu goriilmektedir.

Etkililik: PG2.1.3, PG2.1.4 PG2.1.5, PG2.1.6, PG2.1.7 ve PG2.1.8 gostergelerinde hedeflenen degerlerin oldukga iizerinde
gerceklesme saglanmistir. Bu durum, uygulanan stratejilerin bilyilik oranda etkili oldugunu ve kurumun belirlenen hedeflere ulasma
kapasitesinin yiiksek oldugunu gostermektedir. PG2.1.2 gostergesinde %73,33 oraninda gerceklesme ile hedefe kismen
yaklastlmistir.

Etkinlik: Genel olarak degerlendirildiginde, gergeklesme degerlerinin yiiksekligi, kaynaklarin dogru alanlara yonlendirildigini ve
mevcut altyapinin etkin bigimde kullamldigi gostermektedir. Ozellikle dis kaynakli proje gelirleri (PG2.1.5) ve akademik ¢iktilar
(PG2.1.3, PG2.1.7, PG2.1.8) alaninda saglanan artislar, {iniversitenin ¢iktiya doniik performansmin yiiksek oldugunu ortaya
koymaktadr.

Siirdiiriilebilirlik: Yiiksek performans gdsteren alanlarda basarty: siirdiiriilebilir hale getirmek igin sistematik altyapi, kurumsal
bilgi birikimi ve insan kaynag istikrarinin saglanmasi 6nem tasimaktadir. PG2.1.3—PG2.1.8 arasinda yer alan gostergeler icin elde
edilen sonuglarin siirdiiriilebilirligi miimkiindiir ancak bu basarilarin siirekliligi icin motivasyon mekanizmalari, tesvik sistemleri
ve kalite giivence siire¢lerinin giiclendirilmesi gerekmektedir.




A2

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik,
stirdiiriilebilirlik ve memnuniyeti artirmak

H2.2

Egitimde 6grenci merkezlilik, kalite ve verimliligi artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Universitenin egitim 6gretim siireclerinin iyilestirilmesi, kalite ve verimliligin
artirilmasi / Egitim-Ogretim hizmetlerinden duyulan memnuniyet diizeyinin analiz

edilmesi ve iyilestirilmesi

Amacin Ilgili Oldugu Alt Program
Hedefi

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak

H2.2 Performansi

%29

Sorumlu Birim

Kalite Akreditasyon Ofisi, SKS, Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig1, Insan Kaynaklar
Dairesi Bagkanligi, Kariyer Merkezi

Degerlendirme - q
Plan Donemindeki | Degerlendirme
Hedefe Dénemi Yilsonu Doénemindeki | Performans

Performans Gostergesi Etkisi Gerceklesme | (%) (C -A)/ | Skor

(%) Baslangic Hedeflenen Degeri (C) (B-A)

Degeri*(A) Deger (B) 2024)
(2024)

PG2.2.1 Ogrencilerin MEBIS anket 59, 3.800 4.800 14.758 ~100
uygulamasina katilim sayis1
PG2.2.2 Ogrenqlerln MEBIS anket 50, 78 85 79 14
uygulamasindaki memnuniyet orani %
PG2.2.3 Anket. yol.uyla o6lgiilen 6grenci 59, 79,62 84 63 <0
genel memnuniyeti orani (%)
PG2.24 Agket yoluyla 6l¢iilen 6grenci 50, 92.25 95 63 <0
kurumsal aidiyet orani (%)
PG2.2.5 Psikolojik danigma ve rehberlik
hizmetleri ile ilgili 6grenci memnuniyeti 5% 75,5 82 59 <0
orani (%)
.P.GZ..2.6 I.’r.ogr.am yeterhhgl ile 50, 0.51 0.85 0.7 58
iliskilendirilmis derslerin orani
P.GZ.ZTZ Kadrolu Ogretim iiyesi bagina 59, 50 45 53 <0
diisen 6grenci sayist
P92.2:§ Kadrolu Ogretim elemant basina 50, 29 2 3 <0
diisen 6grenci sayist
?92.2._9 Idari personel bagina diisen 59, 16 13 19 <0
ogrenci say1si
PG2.2.10 Akademik danigmanlik alan
ogrenci sayisinin toplam dgrenci sayisina 5% 0,83 0,86 0,59 <0
orant
PG2.2.11 Akadem:}k danismanliktan genel 50, 64 70
memnuniyet orani %
PG2.2.12 Akredite ve yeniden akredite
edilmis program sayisi (ilgili yila gore 5% 23 32 35 >100
toplam)
PG2.2.13 Kariyer Merkezi ¢aligmalari
kapsaminda dgrencilere yonelik 5% 115 180 37 <0
gerceklestirilen faaliyet sayisi
PG2.2.14 Kariyer Merkezi ¢alismalari
kapsamln('ia' ogrenm.lere yo'ne?hk“ g . 5% Olgiilmedi 92 77 84
gerceklestirilen faaliyetler i¢in 6grenci
memnuniyet orant
PG2.2.15 Kariyer Merkezi calismalari
kapsaminda mezunlara yonelik 5% 27 45 6 <0

gergeklestirilen faaliyet sayisi




Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik,

A2 stirdiiriilebilirlik ve memnuniyeti artirmak

H2.2 Egitimde 6grenci merkezlilik, kalite ve verimliligi artirmak

Universitenin egitim 6gretim siireclerinin iyilestirilmesi, kalite ve verimliligin
artirilmasi / Egitim-Ogretim hizmetlerinden duyulan memnuniyet diizeyinin analiz
edilmesi ve iyilestirilmesi

Amacin Ilgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Amacin Ilgili Oldugu Alt Program

Hedefi Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak

H2.2 Performansi %29

Kalite Akreditasyon Ofisi, SKS, Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig1, Insan Kaynaklar

FoCllils ] Dairesi Bagkanligi, Kariyer Merkezi

Degerlendirme = q
& . . Degerlendirme
Plan Doénemindeki . - .
Hedefe Dénemi Yilsonu Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Gergeklesme | (%) (C -A)/ | Skor
(%) Baslangic Hedeflenen Degieri (C) (B-A)
Degeri*(A) Deger (B) 2024)
(2024)
PG2.2.16 Kariyer Merkezi ¢alismalari
kapsaminda mezunlara yonelik 5% | Olgiilmedi 92 74 80
gergeklestirilen faaliyetler icin mezun
memnuniyet orani
PG2.2.17 Mezun takip sistemiyle izlenen 59, 3] 37 34 50
mezun orani (ulusal) %
PG2.2.18 Mezun takip smt(f):mlyle izlenen 50, Olgiilmedi 23 39 ~100
mezun orani (uluslararast) %
PG2.20.19 Mezunlarin ise girme oran1 (12. 50, 60 68
ayda) %
PG2.2.20 Mezunlarin ise girme oran1 (18. 5% 65 7
ayda) %

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

Tigililik: H2.2 gostergeleri, genellikle kalite yonetimi, 6grenci memnuniyeti, egitim kalitesi, kurumsal verimlilik, 6grenci basarilari,
akademik ve idari sitireglerin geligimi ile ilgilidir. Bu gostergeler, yiiksekdgretimde kalite glivencesi ve kurumsal gelisim hedefleriyle
yakindan iliskilidir. Bu yoniiyle tiniversitenin kurumsal kapasitesini giiclendirme, 6grenci deneyimini iyilestirme ve stratejik yonetim
hedeflerine katki sunma agisindan yiiksek diizeyde ilgili gostergelerdir.

Etkililik: PG2.2.1, PG2.2.12 ve PG2.2.18 numarali gostergeler hedeflerin oldukga iizerinde (>100) bir performans gostermistir. Bu
durum, ilgili alanlarda yiiriitillen faaliyetlerin biiyiik 6lgiide etkili oldugunu ve somut sonuglar iiretebildigini gostermektedir.
PG2.2.14, PG2.2.16 gibi baz1 gostergelerde de hedefe biiyiik oranda yaklagilmistir. PG2.2.2, PG2.2.3, PG2.2.4, PG2.2.5, PG2.2.10,
PG2.2.13 ve PG2.2.15 gibi bir¢ok gdstergede hedefin ¢ok altinda kalindig1 veya gergeklesme degerinin baglangi¢ diizeyinden daha
diisiik oldugu goriilmektedir. Bu durum, belirli alanlarda yiiriitiilen faaliyetlerin etkisiz kaldigin1 ya da hedeflerin tekrar
degerlendirilmesi gerektigini gdstermektedir.

Etkinlik: Genel performans tablosuna bakildiginda; mevcut kaynaklarla bazi alanlarda yiiksek ¢iktilar elde edilmis olsa da (6rnegin
PG2.2.1, PG2.2.12, PG2.2.18), diger pek cok gostergede diisiik performans goriilmesi uygulamada yasanan aksakliklarin tekrar
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Ozellikle kalite gdstergeleri ve memnuniyet anketleri gibi PG2.2.3-PG2.2.10 arasi
gostergelerde beklenen iyilesmelerin saglanamamasi bu alanda ¢alismalarin yogunlagsmas: gerektigini gostermekte, dl¢lilmeyen
gostergelerin tekrar gozden gegirilmesi gerekmektedir.

Siirdiiriilebilirlik: PG2.2.1, PG2.2.12 ve PG2.2.18 gibi alanlarda siirdiiriilebilirlik potansiyeli yiiksektir. Diisiik performans
sergileyen gostergeler i¢in gerekli adimlar atilmalidir.




Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik,

A2 stirdiiriilebilirlik ve memnuniyeti artirmak

H2.3 Ogretim elemanlari ile 6grencilerin ortak arastirma kapasitesini artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program / Alt

ProgramiAds Arastirma-Gelistirme ve Yenilik / Bilimsel Faaliyetler

Amacin Ilgili Oldugu Alt Program
Hedefi

Bilimsel faaliyetleri artirmak iilkemizin bilimsel bilgi birikimine, aragtirma alt
yapisina ve teknolojik gelisimine katki saglamak

H2.3 Performansi %80

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Enstitiiler, TTO

Plan I§§§Z:§?:;2Ee Degerlendirme
Hedefe Donemi Yilsonu Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Gerg¢eklesme (%) (C-A)/ | Skor
. . Hedeflenen oo
(%) Degeri* 9 Degeri (C) (B-A)
(A) DELIE) (2024)
(2024)

PG2.3.1 Universitede yiiriitiilen i¢ ve dis
kaynakli projelerde gorev alan dgrenci 20% 178 200 148 <0
(bursiyer) sayist
PG2.3.2 Yiiksek lisans, doktora/uzmanlik
tezlerinden iiretilmis uluslararasi bilimsel 50% 47 65 95 >100
yayin sayist
PG2.3.3 Ogrencilerin siireclerde dahil
oldugu patent/tasarim/faydali model sayis1 30% Ml 140 176 ~100

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

Tlgililik: Hedef kartta yer alan her i¢ gosterge de yiiksek etkili (agirlig1 20%—50%) oranlara sahip olup stratejik planin ana hedeflerine
dogrudan katki saglamaktadir. Bu agidan yiiksek diizeyde ilgili gostergelerdir.

Etkililik: PG2.3.1 (%20 Etki) Plan donemi baslangi¢ degeri 178 iken, hedef 200 olarak belirlenmis, ancak gerceklesme 148’de
kalmistir. Bu, gostergede hedeflenen ilerleme saglanamamis, hatta baslangi¢ diizeyinin altina diisiilmistiir.

Bu durumun nedenleri (yontem hatasi, kaynak yetersizligi, digsal etkenler vs.) detayl1 olarak analiz edilmelidir. PG2.3.2 (%50 Etki),
bu gosterge 95 gergeklesme diizeyiyle 6nemli dlglide asilmistir ve oldukga etkilidir. Bu durum yiiriitiilen faaliyetlerin basariyla
uygulandigin1 ve/veya hedefin diisiikk belirlenmis olabilecegini gostermektedir. PG2.3.3 (%30 Etki), bu gostergede de hedefin
oldukga tistiinde bir basar1 elde edilmistir. Bu, gostergeye yonelik stratejilerin etkili ve uygulanabilir oldugunu gostermektedir.

Etkinlik: PG2.3.2 ve PG2.3.3 i¢in etkinlik yiiksek goriinmektedir. Ulasilan ¢iktilar, kullanilan kaynaklara kiyasla basarili sonuglar
vermektedir. PG2.3.1 ise hem hedefin altinda kalmis hem de baslangi¢ diizeyinin altina diigmiistiir; bu durum faaliyetin etkili sekilde
planlanmasi gerektigini gostermektedir.

Siirdiiriilebilirlik: PG2.3.2 ve PG2.3.3 gostergelerinde saglanan yiiksek basari, siirdiiriilebilirlige de olumlu yonde katki saglayabilir.
Asin gergeklesmelerin siirekli hale gelmesi i¢in uygulanan stratejiler kurumsallastirilmali ve siireglerin yonetimini belgeleyecek
adimlarda ivme kaydedilmelidir.




Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik,

A2 stirdiiriilebilirlik ve memnuniyeti artirmak

H2.4 Ogrencilerin bilim, sanat ve kiiltiirel faaliyetlerini artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program / Alt | Egitim — Ogretim / Ogrencilerin bilim, sanat ve kiiltiirel faaliyetlerini artiracak faaliyetleri
Program Adi desteklemek

Amacin Ilgili Oldugu Alt Program Ogrencilerin bilim, sanat, sosyal, kiiltiirel ve uluslararasilasmasim saglayacak faaliyetleri
Hedefi desteklemek

H2.4 Performansi %90
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Enstitiiler, TTO
Def(‘;erlel.ldlrm.e Degerlendirme
Plan Doénemindeki s . .
Hedefe Dénemi Yilsonu Doénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Gerg¢eklesme (%) (C-A)/ | Skor
(%) Baslangic Hedeflenen Degeri (C) (B-A)
. Degeri*(A) Deger (B) &
(2024) (2024)

PG2.4.1 Ogrenci kuliiplerine iiye olan
ogrencilerin toplam 6grenci sayisina 20% 25 40 45 >100
orani (%)

PG2.4.2 Ogrenci kuliiplerinin faaliyet

20% 178 240 543 >100
say1sl
PG2.4.3 Uluslararasi grenci degisim
programlarindan yararlanan 6grenci 20% 69 85 77 50
sayis1
PG2.4.4 Ogrenciler tarafindan
diizenlenen kongre ve diger bilimsel 20% 2 3 42 >100
toplant1 sayisi
PG2.4.5 Ogrenci kuliipleri tarafindan 20% 13 25 52 ~100

yapilan sanat ve kiiltiir faaliyeti sayis1

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

Ilgililik: Hedef kartindaki agirliklar1 goz éniinde bulunduruldugunda bu hedeflerin stratejik plan agisindan éncelikli hedefler oldugu
sOylenebilir.

Etkililik: PG2.4.1 gostergesi igin hedefin (%40) dtesine gecilmis olup bu agidan hedefin etkili oldugu sdylenebilir. PG2.4.2’1in
baslangi¢ degeri: 178, hedef: 240 ve gergeklesme: 543 olup hedef 6nemli 6lgiide asilmistir. Etkililik diizeyinin ¢ok yiiksek oldugu
goriilmektedir. PG2.4.3, baslangic: 69, hedef: 85, gergeklesme: 77; hedefin altinda kalinmig olup hedefin etkililik diizeyinin orta
diizey oldugu goriilmektedir. PG2.4.4, hedef: 3, gergeklesme 42 olup gerceklesme diizeyindeki bu ¢ok biiyiik artig etkililigin ¢ok
yiiksek oldugunu gostermekte olup bu hedefin yukar1 yonlii giincellenmesi Onerilmektedir. PG2.4.5’te hedefin 2 kat1 kadar
gerceklesme saglanmis olup ilgili gostergenin bu hedef kart i¢in etkililik yiiksek oldugu sdylenebilir.

Etkinlik: PG2.4.1, 2.4.2, 2.4.4, 2.4.5 i¢in ¢iktilar beklentilerin oldukga iizerinde gergeklesmis; bu da kaynak kullaniminda yiiksek
etkinlik oldugunu gostermektedir. Ancak ozellikle PG2.4.2 ve 2.4.4 gibi gostergelerdeki asirt sapmalar nedeniyle hedeflerin
gercekeilik diizeyi yeniden gozden gegirilmelidir. PG2.4.3 gostergesi, hedefin altinda kaldig: i¢in etkinligin smirli olduguna isaret
etmektedir. Bu gostergeye iliskin kaynak tahsisi, izleme veya uygulama siireclerinin yeniden gézden gecirilmesi gerekmektedir.

Siirdiiriilebilirlik: Hedefe gore gerceklesme diizeyi ¢ok yiiksek olan gostergeler (PG2.4.2, PG2.4.4) i¢gin hedef belirleme siireci
gozden gegirilmeli, daha gercekei ve gelisime acik hedefler olusturulmalidir. Hedefin altinda kalan (PG2.4.3) gostergesi igin ise
detayli neden-sonug analizi yapilmali, aksiyon plani olusturulmalidir. Siirdiiriilebilirlik agisindan yiiksek basarilarin kurumsallagsmasi
adina siire¢ yonetimi ve risk planlamasi ¢aligmalarina hiz kazandirilmas: gerekmektedir.




A2

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik,
stirdiiriilebilirlik ve memnuniyeti artirmak

H2.5

Lisans ve Lisansiistii programlara nitelikli dgrencilerin kabuliinii saglamak

Amacin Ilgili Oldugu Program /
Alt Program Adi

Egitim-Ogretim /On lisans, Lisans ve Lisansiistii diizeyde verilen egitimin

gelistirilmesi

Amacin Ilgili Oldugu Alt Program
Hedefi

Fiziksel ve niteliksel kapasitenin gelisimini saglayacak faaliyetleri desteklemek

H2.5 Performansi

%27

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig, Fakiilteler, Enstitiiler, Ogrenci Isleri Daire

Bagkanligi
De.gerlel}dlrnlle Degerlendirme
Plan Doénemindeki = - a
Hedefe Dénemi Yilsonu Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Gerceklesme | (%) (C -A) / | Skor
(%) Baslangic Hedeflenen Degeri (C) (B- A)
Degeri*(A) Deger (B) (2024)
(2024)
PG2.5.1 Universitemizdeki OSYM
siralamasinda ilk 100'e giren dgrenci 15% 15 17 23 >100
sayisl.
PG2.5.2 Universitemizdeki OSYM
siralamasinda ilk 1.000'e giren 6grenci 15% 37 50 37 <0
sayisi
PG2.5.3 Universitemizdeki OSYM
siralamasinda ilk 5.000'e giren dgrenci 10% 47 65 55 44
sayist
PG2.5.4 Universitemizdeki OSYM
siralamasinda ilk 10.000'e giren 6grenci 10% 85 110 103 72
sayisi
P.GZ.'.S,'S Yﬁksek ljsans Ogrenci sayisi ve 10% 0,05 0.07 0,02 <0
tiim 6grencilere gore orani (%)
.l.’VGZ.S..6 Doktora égrenoci sayisinin toplam 30% 0.02 0.04 0.02 <0
ogrenci sayisina orani (%)
PG2.5.7 Lisansiistii programlara tistiin
?itelik.li égr§n§i1erin basvumsupu 10% 430 600 195 <0
o6zendirmek i¢in tesvik/burs verilen
Ogrenci sayisi

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

Tlgililik: Ozellikle PG2.5.6 (%30 etki) gibi gostergeler, stratejik onem arz eden performans alanlarina isaret etmektedir.

Etkililik: PG2.5.1 i¢in hedefin (%17) 6tesine gegilmis olup etkililigin yiiksek oldugu sdylenebilir.

PG2.5.2 Hedefin ger¢eklesme ve baslangi¢ degeri birbirine esittir. Gergeklesen degerin diisiik olmasi hedefin etkililik diizeyinin
diisiik oldugu izlenimi olustursa da Universitemizdeki OSYM siralamasinda ilk 1.000'e giren 6grenci sayisii bir hedef olarak
stratejik konumunu korumaktadir. PG2.5.3 Hedefe orta diizeyde yaklasilmis (%44,44) olup kismi etkililik s6z konusudur.
PG2.5.4 %72 gergeklesme ile ortalama diizeyde etkilidir.

PG2.5.5/2.5.6 Hedefin altinda kalinmis olup etkililigin zayif oldugu sdylenebilir.

PG2.5.7 Belirgin bir diisiis s6z konusudur (600 hedef, 195 gerceklesme). Basarisiz oldugumuz hedeflerin gézden gegcirilmesi
onerilmektedir.

Etkinlik: PG2.5.1 yiiksek gerceklesme sagladigi i¢in kaynak kullaniminin etkin oldugu sdylenebilir. PG2.5.2 — PG2.5.7 arasinda
kalan gostergelerin ¢cogu hedefin oldukga gerisinde kalmis olup bu performans gostergeleri agisindan kaynak tahsisi, planlama ve
izleme siirecindeki aksakliklar, uygulayici birimlerin koordinasyon eksikligi gibi hususlarin gézden gegirilmesi yararl1 olabilir.

Siirdiiriilebilirlik: Hedeflenen basariya ulastlamayan performans gostergesi icin dgrencilerin Medipol Universitesini tercih etme
oranini artiracak ilave olanaklarin tanimlanmasi bu hedefe ulagsma diizeyini artirabilir.




A2 Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite,

verimlilik, stirdiiriilebilirlik ve memnuniyeti artirmak
H2.6 Egitim ve uygulama alanlarimi ve islevselliklerini artirmak
Amacin ligili Oldugu Program /Alt Yonetim Sistemi, Kurumsal ve Fiziki Yapi / Fiziksel alt yapinin gelistirilmesi
Program Adi
Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi Universiteyi rekabetci bir kurumsal ve fiziksel yaptya kavusturmak
H2.6 Performansi %18

Rektorliik/Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1, Yapn sleri
Sorumlu Birim Daire Bagkanlig1, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, Kalite

Komisyonu- Kalite Akreditasyon Ofisi

De‘gerlel_ldlrm.e Degerlendirme
Plan Doénemindeki = q -

Hedefe Dénemi Yilsonu Donemindeki | Performans

Performans Gostergesi Etkisi Gergeklesme | (%) (C-A)/
(%) Baslangic Hedeflenen Degieri (C) (B- A) Skor
Degeri*(A) Deger (B) (2024)
(2024)

PG2.6.1 Ogrenci basina diisen derslik alani 20% 1,28 1,4 0,6 <0
PG2.6.2 Ogrenci bagina diisen laboratuvar 15% 0,57 0.8 0.4 <0
alani
PG2.6.3 Ogrenci basina diisen kiitiiphane alan1 | 15% 0,28 0,5 0,2 <0
PG2.6.4 Ogrenci basina diisen okuma salonu 10% 0.25 03 0.15 <0
alani
PG2.6.5 Kiitiiphanedeki kitap ve dergi sayist 10% 772.000 860.000 1.136.992 >100
PG2.6..6 thuphanedekl veri tabani 10% 37 41 40 75
abonelikleri say1s1
P.G.2.6..7 De"zavgntajll ogrepcﬂerm kolay 10% 30 35 64 <0
erigimine yonelik memnuniyet oran1 (%)
PG2.6.8 Ogrencilerin kiitiiphane o
hizmetlerinden memnuniyet orani (%) 10% 84 87 63 <0

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

llgililik: Hedef kartindaki performans gostergelerinin sahip oldugu agirlik goz 6niinde bulunduruldugunda iiniversitenin fiziksel
olanaklarnin iyilestirilmesi ya da artirilmasi igin saptanan Olgiitlerin planla ilgililik diizeyinin yiiksek oldugu sdéylenebilir.
Universitenin fiziki yapilanmasi devam etmekte olup daha once 6n calismasi yapilan ana kampiis tamamlanincaya kadar fiziksel
imkanlar gelismeye devam edecektir.

Etkililik: Hedef degerin ¢ok tizerinde (PG 2.6.5) ya da altinda gerceklesen performans gostergeleri icin giincelleme yapilmasi
gerekmektedir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci s6z konusu olabilir.

Siirdiiriilebilirlik: Hedeflenen performans gostergelerine ulagsmak icin fiziki kosullar gelistiriimeye devam etmektedir.




STRATEJIK AMAC 3

A3

Egitim, 6gretim, arastirma, proje kapsaminda uluslararasilagsma diizeyini yiikseltmek

H3.1

Egitim- dgretim alaninda uluslararasilagma diizeyi artirilacaktir

Amacin llgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Egitim-Ogretim /Uluslararasilasmanin artirilmasi

Amacin Ilgili Oldugu Alt Program
Hedefi

Uluslararasilagmanin artigini saglamak

H3.1 Performansi

%56

Sorumlu Birim

Akademik birimler, Insan Kaynaklar1 ve Planlama Daire Bsk., Uluslararasi Ofis,
Erasmus Koordinatorliigii, Enstitiiler

Degerlendirme . .
Plan Doénemindeki LG GG
Hedefe Dénemi Yilsonu Donemindeki | Performans

Performans Gostergesi Etkisi Gergeklesme (%) (C-A)/

(%) Baslangic Hedeflenen Degeri (C) (B- A)

Degeri*(A) Deger (B) (2024)
(2024)

PG3.1.1 Universiteye alman 6n-lisans ve
{1sar_1s uluslargram 6grenci sayisinin toplam 10% 12 20 32 ~100
6n lisans ve lisans dgrenci sayisina orant
%
PG3.1.2 Universiteye alman uluslararasi
yliksek lisans 6grenci sayisinin toplam 15% 0,02 0,1 0,05 39
yiiksek lisans 6grenci sayisina orani %
PG3.1.3 Universiteye alan uluslararasi
doktora dgrenci sayisinin toplam doktora 15% 0,05 0,1 0,03 <0
Ogrenci sayisina orani %
_PG3.1.4 Ulusla?arasa (wiegls.l_m programlart 10% 46 70 77 ~100
ile yurt disma giden 6grenci sayisi
_PG3.1.5 Uluslararast d?%lslmnprogramlan 10% 3] 60 75 ~100
ile yurt disindan gelen 6grenci sayisi
PG3.1.6 Uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan 6gretim 10% 3 7 36 >100
elemani sayisi
PG3.1.7 Yurt disina uzun siireli giden 10% 28 3 13 <0
akademik personel sayisi (en az 3 ay)
P.G3.1.§. }(urjt d{sl ar.a}§t1rmac11ar i¢cin 10% 3 5 14 ~100
misafir 6gretim iiyeligi sayist
PG3.1.9 Tam zamanli uluslararasi 6gretim 10% 2 28 2 <0

elemani sayisi

HEDEFE iLISKiN DEGERLENDIiRMELER

Skor

Ilgililik: Hedef kartinda yer alan tiim performans gostergeleri agirhiklar1 agisindan iiniversitenin stratejik 6ncelikleri ile baglantilidir.
Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmedigi i¢in performans gostergelerinde
ilgililik agisindan herhangi bir degisiklik ihtiyact duyulmamustir.

Etkililik: Performans gostergeleri incelendiginde 9 gostergeden 5°i hedefin ¢ok iistiinde, 4’1 basarisiz olarak 6l¢limlenmistir.

Etkinlik: PG3.1.1, 4, .5, .6, .8 gibi gostergelerde mevcut kaynaklarla yiiksek ¢iktilar elde edildigi varsayilirsa, etkinligin oldukca
yiiksek oldugu sdylenebilir. PG3.1.2 gibi orta performansl gostergelerde, etkinlik kismen saglanmis olsa da kaynak ve ¢ikt: dengesi

sorgulanabilir.

Siirdiiriilebilirlik: Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel riskler bulunmamakla birlikte
PG3.1.3’teki gerileme Ozellikle dikkat cekicidir; bu durum o&lgiimleme sisteminin veya siirecin gozden gegirilmesini

gerektirmektedir.




A3 Egitim, dgretim, arastirma, proje kapsaminda uluslararasilagma diizeyini yiikseltmek

H3.2 Arastirma kapsaminda uluslararasilagma diizeyini yiikseltmek

Amacin Ilgili Oldugu Program /

Alt Program Adi Arastirma-Gelistirme ve Yenilik / Bilimsel Faaliyetler

Amacin Ilgili Oldugu Alt Program
Hedefi

Uluslararasilagma diizeyini yiikseltmek i¢in aragtirma ve bilimsel faaliyetlerin
uluslararasilagsmasini tesvik etmek

H3.2 Performansi %81

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi, Uluslararast Ofis, SABITA, SKS

Plan ]z)ei%::l(;ﬁlil:(lil:ll:ie Degerlendirme
Hedefe | Donemi Yilsonu Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Gerceklesme (%) (C-A)/ | Skor
e Hedeflenen A
(%) Degeri* o Degeri (C) (B-A)
(A) LGP (05 (2024)
(2024)

PG 3.2.1 Uluslararasi1 ¢cok merkezli yayin o
sayis1 (WOS/SCOPUS) 15% 2 30 283 ~100
PG 3.2.2 Uluslararasi ¢cok merkezli yayin o
orani (WOS/SCOPUS) (%) 10% 27 32 8 ~100
PG 3.2.3 Uluslararasi uyruklu doktora 25% 5 6 4 50
sonrasl arastirmaci sayisi
PG 3.2.4 Uluslararasi katilimli toplanti
(calistay, konferans, sempozyum, kongre) 25% 2 10 77 >100
sayisi
PG 3.2.5 Universitenin tanitim1 igin yurt
disinda katilim saglanan etkinlik (toplanti, 25% 14 90 69 72
fuar) sayisi

HEDEFE iLISKiN DEGERLENDIRMELER

Tlgililik: Hedef kartinda yer alan tiim performans gostergeleri Uiniversiteler veya arastirma kurumlari agisindan dogrudan stratejik
oncelikler ile baglantilidir. Ilgililik agisindan herhangi bir degisiklik ihtiyact duyulmamustir.

Etkililik: Hedeflenen degerin ¢ok {izerinde yer alan (>100) gostergeler i¢in konulan hedefler yeniden gézden gegirilebilir.

Etkinlik: Hedef kart i¢in saptanan maliyet tablosunda ekonomik kosullara paralel olarak artiglarin yapilmasi s6z konusu olabilir.

Siirdiiriilebilirlik: 2022-2026 Stratejik Planinda saptanan hedeflerin iiniversite genelinde benimsenmesiyle kurum genelinde

yiiriitiilen ¢alismalar daha hedef odakl1 yiiriitilleceginden performans gdstergelerinde iyilesmelerin olmasi beklenmektedir.




STRATEJIK AMAC 4

A4

Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaglarina yonelik alanlara 6ncelik veren bir anlayisla

toplumsal gelisime katki saglamak

H4.1

Kiiltiirel ve sosyal gelisime katki saglayacak faaliyetleri desteklemek ve yiiriitmek

Amacin ilgili Oldugu Program /
Alt Program Adi

Toplumsal Katki / Sosyal ve Sportif Hizmetler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

artirilmasi

Hayat boyu 6grenme /Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

artirilmasi

Amacin Ilgili Oldugu Alt Program
Hedefi

Sosyal ve Sportif Hizmetler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin artirilmasi / Hayat

boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin artirilmasi

H4.1 Performansi

%58

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, SKS, SEM

Degerlendirme . q
b R . Degerlendirme
Plan Doénemindeki s - 5
Hedefe Dénemi Yilsonu Doénemindeki Performans

Performans Gostergesi Etkisi Gergeklesme (%) (C-A)/ | Skor

(%) Baslangic Hedeflenen Degeri (C) (B- A)

) | Degeri*(A)|  Deger (B) é 024)
(2024)

PG4.1.1 Sosyal sorumluluk ve toplumsal
fay(%aya ygnehk sosyal sorum.luluk 20% 37 50 171 ~100
faaliyetleri (sempozyum, seminer ve
konferans) sayisi.
PG4.1.2 Topluma yonelik olarak 15% 3.432 7.500 15.210 >100
diizenlenen faaliyetlere katilan kisi sayis1
PGf!.ll.S Yiiriitiilen sosyal sorumluluk 15% 24 70 48 52
projesi sayisi
PG4.1.4 Hayat boyu 6grenme kapsaminda 10% 93 200 158 61
acilan program sayist
PG4.1.5 Siirekli Egitim Merkezi
tarafindan diizenlenen programlara katilan 20% 3.941 5.500 3.401 <0
ve sertifika alan kisi sayis1
PG4.1.6 Umﬂversne i¢i ve {liniversiteler 10% 7 30 2 65
arast spor miisabakalari sayisi
PG4.1.7 Umuversne i¢i ve liniversiteler 10% 130 600 250 2
arast spor miisabakalarina katilim sayis1

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

kurumun stratejik hedefleriyle uyumludur.

llgililik: Hedef kartinda yer alan gostergelerin taman hedefe olan etki agirligi, lgiilen hedeflerin ¢iktis1 ve sonuglar bakimindan

Etkililik: Hedef kart1 genelinde bakildiginda bazi gdstergelerde hedeflerin biiyiik 6l¢iide asildig1 (PG4.1.1, PG4.1.2), bazilarinda
ise hedefe yaklasilamadig1 goriilmektedir (PG4.1.3, PG4.1.4, PG4.1.5, PG4.1.7). Ozellikle etkisi %20 olan PG4.1.5’te planin
baslangi¢ dénemine gére meydana gelen diisiis toplam etkililigi nemli 6lgiide diigiirmektedir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik: Gostergelerin bazilarinda hedeflerin ¢ok {izerinde ger¢eklesmeler olmasi kisa vadede olumlu bir tablo sunsa da
bu durumun uzun vadede siirdiiriilebilir olup olmadig1 sorgulanmalidir. Ozellikle 23 kat asilmis gostergelerde (6rnegin PG4.1.1,
PG4.1.2) siirdiiriilebilirlik riski dogmaktadir; bu tiir biiyiime genellikle asir1 kaynak kullanimi, gecici kampanyalar ya da olaganiistii
miidahalelerle saglanabilir. Dolayisiyla bu diizeylerin kalici olup olmadigi degerlendirilmeden basar1 mutlak olarak
yorumlanmamalidir. Ote yandan, hedefe ulasamayan gostergelerin de uzun vadede siirdiiriilebilir bir iyilestirme planina ihtiyaci
oldugu agiktir.




Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaclarina yonelik alanlara dncelik veren bir

Ad anlayisla toplumsal gelisime katki saglamak

H4.2 Toplumsal gelismislik diizeyinin artirilmasinda rol almak

Amacin Ilgili Oldugu Program /
Alt Program Adi

Hayat boyu 6grenme /Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
artirilmast

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi | Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin artirilmasi

H4.2 Performansi %80

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, SKS, SEM, Engelli Ogrenci Birimi,

FoCllils ] Ayrimeihig Onleme ve Esitlik Ombudsmanlig1 Birimi

Degerlendirme - q
- . . | Degerlendirme
Plan Doénemindeki . - 5
Hedefe Dénemi Yilsonu Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Gerg¢eklesme (%) (C-A)/
(%) Baslangic Hedeflenen Degieri (C) (B- A) Skor
Degeri*(A) Deger (B) 2024)
(2024)
PG4.2.1 Beceri kazandirma, meslek
edindirme ve mesleki yetkinligi artirma 20% 93 120 158 >100
amacl sertifika programlari sayist
PG4.2.2 Beceri kazandirma, meslek
edindirme ve mesleki yetkinligi artirma 20% 3041 4200 3.401 <0
amagli sertifika programlarina katilimei
sayisi
PG4.2.3 Dezavantajli gruplara yonelik
bilimsel etkinlik (Sempozyum, Kurs, 30% 13 25 56 >100
Calistay, Konferans vb.) sayisi
PG424 DezaYantaJll gruplara yonelik 30% 6 12 19 ~100
gelistirilen proje sayist

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

Tlgililik: Bu hedef kartinda yer alan dort performans gostergesinin tiimii yiiksek etki oranlarma (%20-30) sahiptir. Bu da kartin
kurumsal hedefler agisindan kritik ¢iktilar1 izledigini gdstermektedir. Ozellikle PG4.2.3 ve PG4.2.4 %30’ luk etki agirhigma sahiptir.

Etkililik: Ug gostergede (Yani hedeflerin %75’inde) hedeflerin ¢ok iizerinde gergeklesme elde edilmistir. Bu, kaynaklarin genel
olarak etkin sekilde kullanildigini1 gostermektedir. PG4.2.1, PG4.2.3 ve PG4.2.4'te planlanan seviyenin 6tesine gecilmis; PG4.2.3'te
baslangi¢ degeri 13’ken gerceklesme 56 olmustur. Hedeflenen degerin c¢ok iizerinde yer alan (>100) gostergeler icin konulan
hedeflerin yeniden gézden gegirilmesi gerekmektedir. Basarisiz oldugumuz (PG4.2.2) gostergesi i¢in gerekli tedbirler ilgili birimler
ile goriisiilerek almmalidur.

Etkinlik: Ozellikle yiiksek etki yiizdesine sahip PG4.2.3 ve PG4.2.4’teki basarili performans, genel toplamda kartin hedeflerine
ulagma diizeyini yukari tasimaktadir. Ancak PG4.2.2°deki performansin <0 olmast, kartin toplam etkililigini asag1 ¢ekmektedir.
Bu gosterge, %20’lik etki agirligina sahip olmasi nedeniyle tekrar degerlendirilmelidir.

Siirdiiriilebilirlik: Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. unsurlar agisindan riskler
bulunmamakla birlikte asir1 ger¢eklesmelerin kaliciligi ve basarisiz gosterge diizeltilmesi yoniinde incelenmelidir.




A4

Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaclarina yonelik alanlara dncelik veren bir
anlayisla toplumsal gelisime katki saglamak

H4.3

Saglik hizmetlerini toplum geneline yaymak, gelistirmek, saglik turizmine katki

saglamak

Amacin ilgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Toplumsal Katki / Saglik Hizmetlerinin Gelistirilmesi

Amacin llgili Oldugu Alt Program
Hedefi

Saglik birimlerimizde sunulan saglik hizmetlerinin niteliklerinin gelisiminin
saglanmasi

H4.3 Performansi

%40

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, SUAM’lar, Kalite Komisyonu- Kalite
Akreditasyon Ofisi, SEM

Degerlendirme = q
= - . Degerlendirme
Plan Donemindeki b R R
Hedefe Dénemi Yilsonu Doénemindeki | Performans

Performans Gostergesi Etkisi Gerceklesme | (%) (C -A) / | Skor

(%) Baslangic Hedeflenen Degeri (C) (B -A)

Degeri*(A) Deger (B) 2024)
(2024)
PG4.3.1 Universitemiz birimlerince
saglanan agiz ve dis sagligi hizmetlerinden | 15% 48.773 60.000 44284 <0
yararlanan kisi sayist
PG4.3.2 Universitemiz birimlerince
saglanan ayaktan tan1 ve tedavi 15% 881.015 1.000.000 865.702 <0
hizmetlerinden yararlanan kisi sayisi
PG4.3.3 Universitemiz birimlerince
saglanan yatarak tedavi hizmetlerinden 20% 39.659 65.000 74.295 >100
yararlanan kisi sayis1
}l;’G4.3.4 Saglik hizmeti verilen uluslararasi 20% 8577 12.000 7738 <0
asta say1s1

PG4.3.5 Saglik Bakanlig1 saglikta kalite
standartlar1 degerlendirme puani (SUAM’ 10% 98 99 98 <0
lar i¢in) (%)
PG4.3.6 Hasta memnuniyet orani (yatan-
ayakta) (%) (SUAM’ lar igin) 10% 85 88 89 >100
PG4.3.7 Hayat standard: ve sagligin
gelistirilmesine yonelik kurs ve saglik 10% 18 30 86 >100
taramast gibi etkinlikler sayis1

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

Tlgililik: Hedef kart1, kurumsal amag ve stratejik dnceliklerle oldukga ilgili bir yapidadir. Hedeflerin agirligi %10 ile %20 arasinda

degismektedir.

Etkililik: Ug gostergede hedeflerin gok iizerinde gerceklesme elde edilmistir. Bu, kaynaklarin genel olarak etkin sekilde
kullanildigin1 gostermektedir. Hedef kartta yer alan ii¢ gostergede hedeflerin agilmasi pozitif etki yaratsa da yiiksek etki diizeyine
sahip gostergelerde hedefe erisilememesi toplam etkinlik diizeyinin diismesine neden olmustur.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunun giincellenmesi gerekebilir. Hedef asimi olan gostergelerin toplam agirhigr %40 iken,
hedefin altinda kalan gostergeler %60°tir. Bu nedenle genel etkililigin sinirlt ve dengesiz oldugu sdylenebilir.

Siirdiiriilebilirlik: PG4.3.1, PG4.3.2, PG4.3.4 ve PG4.3.5 gibi bilyiik hacimli gostergelerde diisiis olmasi hem performansin
istikrart hem de hizmet kalitesi acisindan siirdiirtilebilirlik riski tasimaktadir.




STRATEJIK AMAC 5

Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalasmay1 gii¢lendirerek
A5 tniversiteyi rekabetci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, iiniversite
siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve iilkemiz arastirma iiniversiteleri arasina girmek
H5.1 Kurum imajimt gelistirmek, kurumsal kimligi giiglendirmek ve marka degerini artirmak
AUTEEIN L O T TR A L Yonetim Sistem, Kurumsal ve Fiziki Yap1 / Kurum kimligi ve kiiltiiriiniin gelistirilmesi
Program Adi
Amacin [lgili Oldugu Alt Program Kalite, Verimlilik ve Memnuniyeti artirmak
Hedefi
HS.1 Performansi %90
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Kalite Komisyonu-Kalite Akreditasyon Ofisi,
Uluslararasi Ofis, Insan Kaynaklar1 Daire Baskanlig
Plan Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe Dénemi Donemindeki Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslane: Yisonu Hedeflenen | Gergeklesme | (%) (C-A)/ Skor
(%) Deferi*g( ﬁ) Deger (B) Degeri (C) (B- A)
g (2024) (2024)
PGS5.1.1 Alinan bilimsel 6diil sayis1
(Cumhurbaskanlig1, Bakanliklar, TUBA,
TUBITAK, TUSEB, Avrupa Arastirma .
Konseyi (ERC) vb. kurumlar, vakiflar vb. 30% 2 > 6 ~100
tarafindan verilen ulusal ve uluslararasi
odiiller)
PG5.1.2 Universitenin bilimsel, sosyal ve o
kiiltiirel igerikli haberlerinin sayist 15% 100 160 187 >100
PG5.1.3 Universitenin sosyal medya
hesaplarmin sosyal skoru (yillik ortalama) 5% 20 5 1 >100
(Instagram)
PG5.1.4 Universitenin sosyal medya
hesaplarmin sosyal skoru (yillik ortalama) 5% 57 20 20 100
(Twitter)
PG5.1.5 Universitenin sosyal medya
hesaplarinin sosyal skoru (yillik ortalama) 5% 77 20 20 100
(Facebook)
PG5.1.6 Universitenin marka degerini
artiracak kurum dis1 etkinliklere katilim 20% 63 150 261 >100
sayisl
PGS5.1.7 Hizmet i¢i egitim alan idari
personelin tiim idari personel sayisina 10% 0,53 0,65 0,80 >100
oran1 %
PGS5.1.8 idari personelin memnuniyet 0
oram % 5% 83 85 72 <0
PG5.1.9 idari personelin kurumsal aidiyet o
oram % 5% 80 82 79 <0

HEDEFE iLISKiN DEGERLENDIRMELER

Tigililik: Performans gostergeleri genel olarak hedeflerle uyumludur. Ozellikle PG5.1.1, PG5.1.2 ve PG5.1.6 gibi yiiksek agirlikli
gostergeler kurumun ana stratejik hedeflerine dogrudan hizmet etmektedir.

Etkililik: Gostergelerin bilyiik cogunlugu hedeflerini asmis, bu da genel olarak yiiksek etkililik diizeyine isaret etmektedir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢c duyulmamaktadir.




Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalasmay1 gii¢lendirerek

A5 tniversiteyi rekabetci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, iiniversite
siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve iilkemiz arastirma iiniversiteleri arasina girmek
H5.1 Kurum imajimt gelistirmek, kurumsal kimligi giiglendirmek ve marka degerini artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Yonetim Sistem, Kurumsal ve Fiziki Yap1 / Kurum kimligi ve kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Amacin Ilgili Oldugu Alt Program
Hedefi

Kalite, Verimlilik ve Memnuniyeti artirmak

HS5.1 Performansi

%90

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Kalite Komisyonu-Kalite Akreditasyon Ofisi,
Uluslararasi Ofis, Insan Kaynaklar1 Daire Baskanlig

Plan Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe Dénemi Donemindeki Doénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Yisonu Hedeflenen | Gergeklesme | (%) (C-A)/
Baslangic o s Skor
(%) Degeri*(A) Deger (B) Degeri (C) (B-A)
g (2024) (2024)

Siirdiiriilebilirlik: Agir artis gdsteren metriklerde (PG5.1.2 ve PG5.1.6 gibi) siirdiiriilebilirlik riskli olabilecegi i¢in hedefler yeniden
gbzden gecirilmelidir. PG5.1.8 ve PGS5.1.9 idari personele iliskin aidiyet duygusunu 6lgen metriklerdir. Bu nedenle Insan Kaynaklari
ve Planlama Daire Bagkanligi ile ortak aksiyon alinmasi gerekmektedir.

Kurumsal imaj1 gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagsmay: giiclendirerek iiniversiteyi

A5 rekabetci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, iiniversite siralamalarinda
istikrarla yiikselmek ve {ilkemiz arastirma iiniversiteleri arasina girmek
HS.2 Degisik iiniversite ve alan siralamalarinda daha iist siralara ylikselmek

Amacin lgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Yonetim Sistemi, Kurumsal ve Fiziki Yap1 / Marka degerinin artirilmast

Amacin flgili Oldugu Alt Program
Hedefi

Kurumsal imaj1 gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagmayi giiclendirmek

H5.2 Performansi

%63

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Kalite Komisyonu, Kalite Akreditasyon Ofisi,
Siirdiiriilebilir Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi

Plan I:;i%szl;llil:(li?l?ie Degerlendirme
Hedefe | Donemi Yilsonu Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Gergeklesme (%) (C-A)/
I Hedeflenen ..
(%) Degeri* o Degeri (C) (B-A)
(A) DL ) (2024)
(2024)

P(i5.2..1 URAP siralamasindaki durum 59, 65 45 47 90
(Tirkiye genel sirasi)
PG5.2.2 URAP siralamasindaki durum 59, 12 3 9 75
(Vakaf sirasi)
PG“5.2.3 URAP siralamasindaki durum 50, 1.942 1.800 1940 1
(Diinya sirasi)
PGS5.2.4 THE diinya siralamasi 10% | 1201-1500 1001+ 1501+ 58
PG5.2.5 QS diinya siralamasi 10% 1201+ 1501+ 79
PG5.2.6 Scimago siralamasi (Diinya) 5% 729 680 1514 <0

Skor




Kurumsal imaj1 gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagmay: giiclendirerek liniversiteyi
AS rekabetgi bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, iiniversite siralamalarinda

istikrarla yiikselmek ve {ilkemiz arastirma iiniversiteleri arasina girmek
HS.2 Degisik iiniversite ve alan siralamalarinda daha iist siralara yiikselmek
Amacin lilgili Oldugu Program / Alt Yonetim Sistemi, Kurumsal ve Fiziki Yap1 / Marka degerinin artirilmast
Program Adi
Amacin Ilgili Oldugu Alt Program Kurumsal imaj1 gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagmay:1 giiglendirmek
Hedefi
HS.2 Performansi %63
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Kalite Komisyonu, Kalite Akreditasyon Ofisi,

Siirdiiriilebilir Kalkinma Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Plan D&%;Ie‘rl?:;;:ie Degerlendirme

Hedefe | Donemi Yilsonu Donemindeki Performans

Performans Gostergesi Etkisi | Baslangic Gerceklesme (%) (C-A)/ | Skor
- Hedeflenen oy
(%) Degeri* o Degeri (C) (B-A)
(A) Deger (B) (2024)
(2024)

PGS5.2.7 Scimago siralamasi (Tiirkiye) 5% 16 13 16 <0
PG5.2.8 RUR Siralamasi 10% 808 780 942 <0
P(i5.2.9 Webometrics siralamast 50 2168 2.000 1905 ~100
(Diinya)
P(i5.2_.10 Webometrics siralamast 50 55 45 48 70
(Tirkiye)
PG5.2.11 UI’I.IVCI'SNZC alan siralamast 50, 4 5 7 ~100
(Yer alinan sistem sayisi)
PGS5.2.12 Universite alan siralamasi 50, 18 2 30 ~100
(Yer alinan alan sayist)
}’G.S.Z.Q G1r1$1m01 ve yenilik¢i 7.50% 34 3] 25 ~100
iniversite endeksi sirast (Genel)
PGS5.2.14 Girisimci ve yenilikgi o
universite endeksi siras1 (Vakif) 7,50% 9 7 6 >100
PGS.2.15 THE “Impact Ranking” (BM | 150, | g91_1000 601-800 801-1000 75
SKA) Siralamasi

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

Tlgililik: Performans gostergelerinin ¢cogu agirliklari agisindan kurumsal faaliyetlerle iligkilidir. Ancak bazi gostergelerde (6regin
PG5.2.3, PG5.2.4, PG5.2.5 ve PG5.2.15 gibi) hedeflerin araliklarla verilmesi veya agiklayici niteligin eksikligi 6l¢limleme ve
degerlendirmeyi zorlastirmaktadir. Bu alanlarm 6l¢iim yontemi giincellenebilir.

Etkililik: Performans kartinda saptanan hedeflere %30 oraninda ulasilmistir. Basarisiz oldugumuz gostergeler igin basarisiz olma
nedenleri goriisiilerek gereken tedbirler alinacaktir. Basar1 diizeyi >100 olan hedeflerin de yeniden degerlendirilmesi yerinde
olacaktir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci s6z konusu olmamustir.

Siirdiiriilebilirlik: PG5.2.9, PG5.2.11 ve PG5.2.12 gibi gostergelerin sonuglarinda meydana gelen asir1 artislar ve PG5.2.6, PG5.2.7
ve PG5.2.8 i¢in hedefe ulagilamamasinin nedenleri gdzden gegirilmelidir.




Kurumsal imaj1 gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagmay1 giiglendirerek
iiniversiteyi rekabetci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, tiniversite

= siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve iilkemiz arastirma iiniversiteleri arasina
girmek
HS.3 Kurumda biitiinlesik kalite yonetim sistemi kurmak ve kalite kiiltiiriinii yaymak

Amacin Ilgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Yonetim Sistemi, Kurumsal ve Fiziki Yap1 / Kurum Kimligi ve Kiiltiiriiniin
Gelistirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Alt Program Hedefi

Kalite, Verimlilik ve Memnuniyeti Artirmak

HS5.3 Performansi

%64

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Kalite Komisyonu-Kalite Akreditasyon Ofisi,

Siirdiiriilebilir Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi

Degerlendirme < q
i . . | Degerlendirme
Plan Doénemindeki - g o
Hedefe Dénemi Yilsonu Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Gerceklesme | (%) (C-A)/ | Skor
(%) Baslangi¢ Hedeflenen Degeri (C) (B- A)
Degeri*(A) Deger (B) 2024)
(2024)
PGS5.3.1 Kalite giivence sisteminin
gliclendirilmesi amggly]a ygpllan tgplantl 15% 95 200 428 ~100
sayist (Kurum ve birim kalite komisyon
toplantisi ve diger faaliyetler)
PG5.3.2 Kurum ve“birlmlerde yapilan 15% 117 200 1113 ~100
paydas toplantisi/goriismesi sayist
PG5.3.3 lyilestirilmesi saglanan siireg sayis1 30% 0 43 41 95
PGS5.3.4 Sahip qlunan kalite yonetim 20% 1 5 ) 25
standardi belgesi say1st
PGS5.3.5 Turquality belgesi alinmasi 20% Gerg;l::fsme 0 0

HEDEFE iLISKiN DEGERLENDIRMELER

Ilgililik: Hedef kartta yer alan tiim géstergeler yiiksek katk1 oranina sahip olup stratejik olarak onceliklidir.

Etkililik: Performans gostergelerindeki li¢ hedef biiyiik 6l¢iide gergeklesmis olup saptadigimiz hedeflerin iki tanesinde degerlerin
iizerinde gerceklesme saglanmistir. PG5.3.4’te negatif yonde sapma meydana gelirtken, PG5.3.5 ile ilgili heniiz bir aksiyon

alinamamugtir.

Etkinlik: Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci s6z konusu olmamustir.

Siirdiiriilebilirlik: PG5.3.2 ve PG5.3.3 gibi gostergelerde bu biiylimenin devamli olup olmayacagi sorgulanmali ve gerekirse
hedefler yukari yonlii giincellenmelidir. PG5.3.4’teki diigiik performansin ise nedenleri incelenmelidir.




Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalasmay:1 giiclendirerek iiniversiteyi

A5 rekabetci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, tiniversite siralamalarinda istikrarla
yiikselmek ve lilkemiz arastirma iiniversiteleri arasina girmek
HS5.4 Genis, ulasilabilir, siirdiiriilebilir, cevreye saygilt modern bir yerleskede yer almak

Amacin lgili Oldugu Program /Alt
Program Adi

Yonetim Sistemi, Kurumsal ve Fiziki Yap1 / Fiziksel Alt Yapinin Gelistirilmesi

Amacin Ilgili Oldugu Alt Program
Hedefi

Universiteyi rekabetgi bir kurumsal ve fiziki yapiya kavusturmak

HS5.4 Performansi

%73

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhig1, Yapi Isleri Dairesi Bagkanlig

Degerlendirme

& . . Degerlendirme
Hedefe Dgllﬁ:ni DO;‘::: ;:ﬂekl Doénemindeki Performans

Performans Gostergesi Etkisi Gerceklesme (%) (C-A)/ | Skor

(%) Baslangic Hedeflenen Degeri (C) (B- A)

Degeri*(A) Deger (B) (2024)
(2024)

;SI;SI.é(lr.;zl)(antln/kafeterya/yemekhane 10% 6.938 9,500 9150 9
PGS5.4.2 Acik spor alani miktar1 10% 1.636 2.200 1.636 74
PGS5.4.3 Kapali spor salonu miktar1 10% 0 1.700 1.700 100
P"GS.4.4 At.llflarl geri doniisiim sistemine 10% 35 50 2 53
gonderen birim sayisi
PG5.4.5 Cevre bilincinin artirilmasina
yonelik diizenlenen etkinlik sayisi (ders, 10% 1 20 20 100
toplant1 vb.)
PG5.4.6 C?.er"klrhhgu.n onlemek 10% 0 3 10 ~100
amaciyla yiiriitiilen faaliyet say1st
PGS5.4.7 Yagmur suyu biriktirme
yontemi ile sulama ve diger ihtiyaglar 10% 13,8 22,5 16 25
icin kullanilan su miktar1 (Metrekiip)
PG5.4.8 Tasarruflu enerji sistemlerinin 10% 50 65 70 ~100
kullanim orani (%)
PGS5.4.9 Atik yonetiminin ¢evresel
ihtiyaglari karsilayacak sekilde 10% 88 93 90 40
gelistirilmesi
SPa(y}ISS.14.10 Kavacik yerleskesindeki agac 504 11.000 12.000 11.000 <0
PGS5.4.11 Kavacik yerleskesindeki yesil 504 16.230 18.500 36.097 ~100

alan metraj1 (m2)

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

ilgililik: Hedef kartinda yer alan gostergeler Universitenin fiziki yapilanmasina iliskin olup agirliklart %S5 ile %10 arasinda

degismektedir.

Etkililik: Hedef degerin ¢ok iizerinde gergeklesen performans gdstergeleri igin giincelleme yapilabilir. Diisiik olan performans
gostergeleri i¢in baglangic yilina gore neden sapmalar yasandigi ya da mevcut durumun korundugu ilgili birimler ile ele alinmalidir.

Etkinlik: PG5.4.1, PG5.4.3, PG5.4.6, PG5.4.8 ve PG5.4.11 gibi ¢ok yiiksek gerceklesen gostergelerde asirt kaynak kullanimi ihtimali

g6z oniinde bulundurulmalidir.

Siirdiiriilebilirlik: PG5.4.6 ve PG5.4.11 gibi hedefin ¢ok iistiinde gerceklesen gostergeler siirdiiriilebilirlik acisindan takip edilmeli ve
gerekli dnlemler alinmalidir. Bununla birlikte PG5.4.7 gibi diisiis yasayan gostergeler tekrar ele alinmalidir.




Kurumsal imaj1 gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagmay1 gliclendirerek iiniversiteyi
A5 rekabet¢i bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, {niversite siralamalarinda
istikrarla yiikselmek ve iilkemiz arastirma {iniversiteleri arasina girmek

HS.5 Kurum kimligini ve kiiltiiriinii gelistirmek, birimler arasi ig birligini artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program / Alt

Program Adi Yonetim Sistemi / Fiziksel Alt Yapinn Gelistirilmesi

Amacin ligili Oldugu Alt Program Universiteyi rekabetci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak

Hedefi
HS.5 Performansi %33
Strateji Geligtirme Dairesi Bagkanligi, Kariyer Merkezi, Insan Kaynaklar1 Dairesi
Sorumlu Birim Bagkanligi, Ogrenci Ileri Daire Bagkanligi, Biyoistatistik ve Biyoinformatik Analiz
Birimi
I;)egsglellil:é?;e Degerlendirme
Hedefe | Plan Déonemi Yilsonu Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen Deder Gerceklesme | (%) (C -A)/ | Skor
(%) Degeri*(A) & Degeri (C) B-A)
(B) (2024)
(2024)
PG5.5.1 Kurum ¢aliganlarimin
kullanimina y6nelik ortak sosyal alan 10% 6.129 12.000 9.738 61
metrajt
PGS5.5.2 Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi 10% 25 36 33 73
calisan sayist
PGS5.5.3 Kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin 10% 100 150 210 ~100
sayl1si
PG5.5.4 Universite mensuplari
arasindaki etkilesimi gii¢clendirmek igin 10% 0 5 0 <0

diizenlenen sosyal program (Festival,
gezi, konser, piknik vb.) sayisi

PGS5.5.5 Mezunlar ofisinin kayit altina
alip iletisim sagladig1 mezun sayisi 20% 6.032 12.000 1.626 <0
(ulusal/ uluslararasi)

PG5.5.6 Istanbul Medipol Universitesi
Mezunlar Dernegi ile paydaslik iliskileri
cergevesinde ortak diizenlenen faaliyet
sayisi

10% 0 6 15 >100

PGS.5.7 Mezunlarin kurumsal aidiyet

10% 60,9 69
orani

PG5.5.8 Performans Yonetim Sistemi
kapsaminda degerlendirilen calisan 10% 402 550
sayisi

PG5.5.9 Istatistik analiz birimi
kurulmasi

HEDEFE iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

Ilgililik: Performans kartinda yer alan gostergeler sayisal, dogrudan ¢ikt1 odakl ve Tlgililigi yiiksek olan hedeflerdir. Ancak PG5.5.7
ve 5.5.8’deki veri eksikligi, izleme sistemi agisindan sorun teskil etmektedir.

Etkililik: PG5.5.3 ve PG5.5.6’da hedefin {izerine ¢ikilmis olup bu gostergelerde yiiksek etkililik s6z konusudur. PGS5.5.4 ve
PG5.5.5’te ise ¢ok diisiik performans sergilenmistir. Bu hedefler i¢in ilgili birimler ile hedeflerin basariya ulagmasi konusunda neler
yapilabilecegi goriisiilmelidir. Ozellikle PG.5.5.5 mezunlarin izlenmesi konusunda bir takip sisteminin kurulmasini gerektirebilir.

Etkinlik: PG5.5.6 gibi hedefi asan gostergeler i¢gin etkinlik sorgulanmalidir.

Siirdiiriilebilirlik: PG5.5.3 ve 5.5.6’da siirdiiriilebilir artis olup olmadig: takip edilmelidir.




Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalasmay1 gliclendirerek
iiniversiteyi rekabetci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, {iniversite

= siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve iilkemiz arastirma iiniversiteleri arasina
girmek
H5.6 Universite bilgi islem alt yapisi, bilgi islem sistemi ve web sisteminin gelistirilip

giiclendirilmesini saglamak

Amacin Ilgili Oldugu Program /Alt
Program Ad1

Yonetim Sistemi / Fiziksel Alt Yapinin Gelistirilmesi

Amacin Ilgili Oldugu Alt Program Hedefi

Universiteyi rekabetgi bir kurumsal ve fiziksel yaptya kavusturmak

H5.6 Performansi

%50

Sorumlu Birim

Bilgi Teknolojileri Daire Baskanligi, WEB Komisyonu

Degerlendirme Deserlendi
Plan Doénemindeki gerfencirme
Hedefe Dénemi Yilsonu Donemindeki | Performans

Performans Gostergesi Etkisi Gerceklesme (%) (C-A)/ | Skor

(%) Baslangic Hedeflenen Degeri (C) (B- A)

Degeri*(A) Deger (B) (2024)
(2024)

PG5601 BT Altyapisinin 7/24 ayakta kalma 20% 99.6 99.9 100 ~100
siiresi %
PG5.6.2 Internet bant genisligi 5% 0,5 4 5 >100
PGS.6.3 Kablosuz erisim noktalarinin sayis1 5% 450 600 494 29
PG5.6.4 Gorme engelli ve az gorenler i¢in
kiitliphanelerde donanimi-yazilimi saglanan 10% 0 3 1 33
bilgisayar sayisi
PG5.6.5 Universite Egitim Ogretim Bilgi
Sistemi Servislerinin Modernizasyonu Orani 15% 20 90 80 86
%
PG5.6.6 UBYS disindaki sistemlerin (K,
Muhasebe, Finans, Satin alma) 15% 20 80 40 33
Modernizasyonu Orant %
PG5.6.7 Unlversue. web‘s1t651 diger kurum 10% Olgiilmedi 100.000 23200 23
ve kuruluslarca verilen link sayisi

PGS5.6.81SO 27001 belgesi alinmasi

HEDEFE iLISKiN DEGERLENDIRMELER

ilgililik: Hedef kartinda yer alan gostergeler cogunlukla &lgiilebilir, somut gikt1 ve etki odakli olup agirliklar1 %5 ile %20 arasinda

degismektedir.

Etkililik: PG5.6.1 ve 5.6.2 gibi gostergelerde hedefin asilmasi yiiksek etkililik saglandigini gosterirken PG5.6.3, PG5.6.4, PG5.6.6
ve PG5.6.7 gibi gostergelerde etkililigin diisiik oldugu goriilmektedir.

Etkinlik: Performans agisindan basarisiz oldugumuz gostergeler yeniden gbzden gegirilebilir.

Siirdiiriilebilirlik: Basarili gostergelerde (PG5.6.1, PG5.6.2 ve PG5.6.5) siirdiiriilebilirligi saglamak igin gostergelerin yillik bazda

ilerleme trendi analiz edilmeli, tek yila 6zgii sapmalara kars1 6nlem alinmalidir.




2021-2025 STRATEJIK PLANI, 2024 FAALIYET YILI ICIN AMAC VE HEDEFLER
BAZINDA GERCEKLESME DEGERLERI

2024 YILI ORTALAMA GERCEKLESME YUZDELERI

AMAC 1: Cagin gereksinimleri ve ulusal oncelikler ¢ercevesinde bilimsel faaliyetler ile AR-
GE faaliyetlerini artirmak, is birlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek

Amag 1’e iliskin 4 hedef ve 35 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

STRATEJIK AMAC 1
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2024 YILI ORTALAMA GERCEKLESME YUZDELERI

AMAC 2: Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik,
stirdiiriilebilirlik ve memnuniyeti artirmak

Amag 2’ye iligkin 6 hedef ve 51 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

STRATEJIK AMAC 2
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2024 YILI ORTALAMA GERCEKLESME YUZDELERI

AMAC 3: Egitim, 6gretim, arastirma, proje kapsaminda uluslararasilasma diizeyini yiikseltmek

Amag 3’e iligkin 2 hedef ve 14 adet Performans Gdstergesi mevcuttur.

STRATEJIK AMAC 3
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2024 YILI ORTALAMA GERCEKLESME YUZDELERI

AMAC 4: Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaclara yonelik alanlara dncelik veren bir anlayisla
toplumsal gelisime katki saglamak

Amag 4’e iliskin 3 hedef ve 18 adet Performans Gdstergesi mevcuttur.

STRATEJIK AMAC 4
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2024 YILI ORTALAMA GERCEKLESME YUZDELERI

AMAC 5: Kurumsal imaj1 gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagmay1 giiclendirerek
iiniversiteyi rekabetci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, iiniversite siralamalarinda

istikrarla yiikselmek ve iilkemiz arastirma liniversiteleri arasina girmek

Amag 5’¢ iligkin 6 hedef ve 57 adet Performans Gdstergesi mevcuttur.

STRATEJIK AMAC 5
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AMACLAR BAZINDA 2024 YILI ORTALAMA GERCEKLESME YUZDELERI

AMACLAR BAZINDA 2024 YILI ORTALAMA GERCEKLESME
YUZDELERI
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DEGERLENDIRME VE SONUC

Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen amag ve hedeflere
yonelik performans gostergeleri i¢in sorumlu birimlerden temin edilen 2024 yil sonu verileri
incelenmis ve elde edilen ger¢eklesmeler, hazirlanan degerlendirme tablolar1 dogrultusunda

raporlanmistir.

Stratejik planimizin 1. amaci; ¢agin ihtiyaglar1 ve ulusal oncelikler dogrultusunda
bilimsel ve Ar-Ge faaliyetlerini artirarak yayginlastirmak ve is birlikleriyle transfer etmek ile
ilgilidir. 2024 yili icin Amag¢ 1’e iliskin mevcut 4 hedefte %75 oraninda gerceklesme
saglanmistir. Ozellikle Hedef 3’iin performans gostergelerinde %100’iin {izerinde saglanan
gerceklesme degerleri {iniversitenin Ar-Ge kapasitesinde onemli bir artis yasanmasi ile
miimkiin olmustur. Stratejik Amag 1’in diger iic hedefinde de yiizde ellinin ilizerinde basari
saglanmistir. Bu gelismenin kalic1 ve sistematik hale gelmesi ile kurumsal kapasitenin
siirdiiriilebilmesi i¢in ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Stratejik planimizin 2. amaci; bilimsel ve mesleki egitimde kaliteyi, verimliligi,
stirdiiriilebilirligi ve memnuniyeti artirarak yeterlilikleri giivence altina almaya yoneliktir.
Amag 2’ye iliskin mevcut 6 hedefte %55 oraninda basar1 elde edilmistir. flgili amaca ait 51
performans gostergesinin 16’sinda hedefin iizerinde (>100) basar1 elde edilmis olup bu
gostergeler Ozellikle egitim-0gretim  siireclerinin  1iyilestirilmesi, kalite  glivencesi
uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve 6grenci memnuniyetine yonelik ¢calismalar neticesinde
olumlu ¢iktilar {iretildigini gostermektedir. Hedefin gerisinde kalan performans gostergelerinde
ise siire¢, kaynak ve uygulama eksikliklerinin giderilmesine yonelik gelistirme ¢aligsmalarinin
yapilmasi1 gerekliligi raporda ortaya konulmustur. Bu kapsamda, kalite giivencesi sisteminin
giiclendirilmesi, egitimde siirekli iyilestirme kiiltliriiniin desteklenmesi ve paydas geri
bildirimlerinin diizenli olarak izlenmesine yonelik faaliyetlerin Oniimiizdeki donemde

artirtlarak siirdirilmesi beklenmektedir.

Stratejik planimizin 3. amaci; egitim, Ogretim, arastirma ve proje faaliyetleri
kapsaminda tiniversitemizin uluslararasilagsma diizeyinin artirilmasina yoneliktir. Bu kapsamda
2024 y1l1 gergeklesme oran1 %69 olarak belirlenmis; amag¢ kapsaminda yer alan 14 performans
gostergesinin 8’inde hedefin {izerinde (>100) basar1 saglanmistir. Diger 6 gostergede ise
caligmalarin planlandigr sekilde devam ettigi tespit edilmistir. Elde edilen sonuglar,
iniversitemizin uluslararas: is birliklerini giliglendirmeye yonelik c¢abalarinin somut ciktilar

drettigini gostermektedir. Devam eden gostergelerdeki siireglerin tamamlanmasiyla birlikte



uluslararas1 goriniirliigiin daha da artirilmasi, 6grenci ve akademisyen hareketliliginin

desteklenmesi ve kiiresel aragtirma agina entegrasyonun gii¢lendirilmesi beklenmektedir.

Stratejik planimizin 4. amaci; toplumsal ihtiyaglara 6ncelik vererek toplumsal gelisime
katki saglamaktir. Bu amaca yonelik saptanan performans gostergelerinin 2024 yili
gerceklesme oran1 %60°tir. Amag 4’ te yer alan 18 performans gostergesinin 8’inde %100’iin
iizerinde basar1 saglanmistir. Toplumsal gelisime katki saglama amaci kapsaminda dezavantajl
gruplara yonelik yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinde 6nemli basarilar elde edilmistir. Orta
basarili ve basarisiz oldugumuz diger faaliyetler i¢in gelistirme ¢aligmalar1 yapilmalidir.

Stratejik planimizin 5. amaci; kurumsal imaj ve markalasmayr giiclendirerek
iiniversitenin rekabetciligini artirmak ve ulusal siralamalarda yilikselmesini saglamaktir. Bu
ama¢ dogrultusunda 6 hedef belirlenmis ve 2024 yili gerceklesme orant %62 olarak
Olciilmiistiir. Amaca iliskin 57 performans gostergesinin 27’sinde %100’{in {izerinde basar1
saglanmistir. Gostergelerin cogunlugunda saglanan basari tiniversitemizin kurumsal kimligini
giiclendirirken marka degerini arttirdigin1 gostermektedir. Hedefin altinda kalan gostergeler
icin iyilestirme ¢alismalarinin devam etmelidir.

2024 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iiniversitemizin 2022-2026 Stratejik
Plan1 kapsaminda belirlenen amag¢ ve hedeflere yonelik performansini biitiinciil bir bakis
acistyla ortaya koymaktadir. Degerlendirme sonuglari, iiniversitemizin birgok alanda onemli
ilerlemeler kaydettigini, baz1 alanlarda ise gelistirilmesi gereken yapisal ve siire¢ temelli

ihtiyaclarin bulundugunu gostermektedir.

Stratejik planda takip edilen performans gostergelerinin 2024 yilina iligkin izlem

sonuglar1 agagidaki grafiklerde sunulmustur.



Grafik 1: Stratejik Plan Izlem Sonuglary, 2024 (12 Ay)

Stratejik Plan Izlem Sonuclari, 2024 (12 Ay)
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Universitemizin 2024 yilina ait hedefleri incelendiginde 95 hedefte iistiin basari
saglanirken, 32 hedefte ise basarili olunmustur. Buna karsin 19 hedef basarisiz, 13’ii orta basari,
7’si 1se duragan olarak degerlendirilmistir. Bu durum 6zellikle basarisiz oldugumuz ve duragan
bir seyir izleyen hedeflerin dikkatlice analiz edilmesi ihtiyacin1 gostermektedir. Bununla

birlikte 5 hedefin dl¢iilemedigi ve 4 hedefin ise plan doneminde gergeklestigi goriilmektedir.

Grafik 2: 2024 Yili Performans Gostergelerinin Mevcut Durum (2021) Yilina Gore

Karsilastirtimasi

2024 Yih Performans Gostergelerinin Mevcut Durum (2021) Yilina
Gore Karsilastirilmasi
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Degerlendirme raporunda basarisiz olarak goriinen performans gostergesi sayisinin,
yillik faaliyet raporundaki gériiniimden daha yiiksek olmasinin nedeni, bu raporun Universiteler
I¢in Stratejik Planlama Rehberine gore hazirlanmis olmasi ve performans gostergelerinin 2021
yilindaki gostergeler ile karsilagtirilmasidir. Boylece plan doneminin baslangic yili olan 2021
ile yapilan kiyaslamalarda basar1 orani farklilik gostermektedir. Cok yilli trend agisindan
degerlendirildiginde baz1 alanlarda gerileme yasadigini1 goriilmekte olup iyilestirilmesi gereken
alanlarin varligina igaret etmektedir.

Universitemiz, stratejik planin kalan dénemi igin gii¢lii oldugu alanlar1 koruyup
gelistirmeye; zayif veya gelisime agik alanlarda ise yeni diizenlemeler yapmaya odaklanacaktir.
Hedef ve gostergelerin gilincellenmesi gerekli goriilen noktalarda ilgili birimlerle koordinasyon
artirilarak siirdiiriilebilir ve izlenebilir performans sistemleri olusturulacaktir. Bekledigimiz
basar1 dilizeyini yakalayamadigimiz alanlar i¢in iyilestirme calismalar1 yapildigi gibi
Olciimlenemeyen hedefler i¢in stratejik planda yer alip almamasi ile ilgili degerlendirme

yapilacaktir.



