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OZET
1. Ozet

Bu KAP Raporu Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan vyiiriitillen Kurumsal
Akreditasyon Programm kapsaminda Istanbul Medipol Universitesi'ni degerlendirmek iizere
gorevlendirilen Istanbul Medipol Universitesi’ni  degerlendirmek {izere gorevlendirilen
Degerlendirme Takimi tarafindan hazirlanmistir.

Istanbul Medipol Universitesi YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi Degerlendirme takiminin
calismalar1 Eyliil 2023 tarihindeki gorevlendirme ile baslamistir. Takimimiz asagidaki tiyelerden
olusmustur.

Takim baskam

Prof. Dr Metin DOGAN
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YOKAK Gozlemcisi

Giilsah SAYDAN

gorev almistir

Istanbul Medipol Universitesi Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda Degerlendirme Takimi
24.10.2023 tarihinde yaptiklar1 takim i¢i tanisma, gorev dagilimi toplantisi, 07.11.2023 tarihinde
takim i¢i degerlendirme toplantilar1 yapmistir. 09.11.2023 tarihinde ¢evrimigi On ziyaret toplantisi
yapilmustir.

Kuruma yapilacak yliz yilize ziyaret 6ncesi takim tiyeleri yapmis olduklari is boliimiine gore bireysel
caligmalarin1 yapmis ve kuruma yoneltilecek sorular ve kurumdan talep edilecek bilgi ve belgeler



belirlenmistir.

Daha sonra ¢evirim i¢i toplantida belirlenmis olan 17-20 Aralik 2023 tarihlerinde asagidaki program
dahilinde kuruma yiizylize ziyaret gerceklestirilmistir. Kurum ziyareti Kurumsal Akreditasyon
Programi (KAP) cergevesinde, takimimiz tarafindan kuruma en fazla katki saglayacak sekilde
gerceklestirilmisgtir.

Ziyaretler stiresince yaptigimiz toplanti ve incelemelerde kurumsal akreditasyon programi
degerlendirme takimimiza destek olan ve 6zenli yaklasimlariyla samimi paylagimlarda bulunan, igten
misafirperverlik gosteren basta degerli olmak tizere, Miitevelli Heyeti Baskan1 Prof.Dr. Osman Gazi
YIGITBASI, Rektor Prof.Dr. Omer CERAN Rektor Yardimeisi Prof.Dr. Recep OZTURK, Gene
Sekreter Zeki AGRALIL Senato ve Yénetim Kurulu Uyelerine, Kalite Birim Sorumlusu Harun
GULAY ve Kalite Ofisi calisanlarina, Kalite Komisyonu Uyelerine, akademik ve idari birim

yoneticilerine, akademik ve idari personeline, Ggrencilerine ve dis paydaslarina Degerlendirme
Takimi tiyelerimiz adina tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Istanbul Medipol Universitesinin Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, Kurumsal Geri Bildirim
Raporu, Izlem Raporu, 2022-2027 Stratejik Plam, Faaliyet Raporlari, Istanbul Medipol Universitesi
Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi Raporu, Politika Belgeleri, Bir Bakista Istanbul Medipol
Universitesi Tanitim Dokiimani, Birimleri Akreditasyon ile ilgili raporlar1, Dis Paydas Calistaylar1 ve

Raporlari, Kurumdan istenen ek bilgi ve belgeler ile Kurumun web sayfasindaki (resmi sosyal medya
hesaplar1 dahil) bilgi ve belgelerin incelenmesi ve analiz edilmesinin yani sira; 09 Kasim 2023

tarithinde ¢evrimig¢i yapilan 6n goriisme, 17-20 Aralik 2023 tarihleri arasinda yerinde yiiriitiilen

ziyaretler kapsaminda; Kurumun ortak mekanlarinin ziyaretinde yapilan gozlemler ile Miitevelli

Heyeti Baskani, Rektor, Rektor Yardimcilari, Kalite Komisyonu iiyeleri, Senato ve Y onetim Kurulu
tiyeleri, Enstitii yoneticileri, arastirma birimlerinin yoneticileri, idari Birimlerin yoneticileri, idari
personel, kurumun dis paydaslar1 ve asagidaki birimlerin yOneticileri, calisanlart ve/veya

ogrencileriyle yapilan goériismelerden edinilen geri bildirimlerin degerlendirilmesini yansitmaktadir.

Degerlendirme takimi tiyeleri dort gruba ayrilarak yerinde ziyaretler yapmustir.

Yerinde yapilan ziyaretler

1. Istanbul Medipol Universitesi Kuzey ve Giiney Kampiisleri

2. Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezleri (Bagcilar Medipol Mega  Hastanesi ve Esenler
Dis Saglik Uygulama Arastirma Merkezi)
3. Teknoloji Transfer Ofisi A.S. (TTO)

4. SABITA Enstitiisii

5. Gilizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi



10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Hukuk Fakiiltesi

Iletisim  Fakiiltesi

Miihendislik  ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Insan  ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Egitim  Fakiltesi

Eczacilik  Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Isletme  ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi

Saglik  Bilimleri Fakiiltesi

Saglik  Bilimleri Yiiksekokulu

Adalet Meslek Yiiksekokulu

Meslek  Yiiksekokulu

Saglik  Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu



21.  Uluslararast  Tip Fakiiltesi

Takimimiz ayrica, Genel sekreterlik, bilgi teknolojileri, destek hizmetleri, idari ve mali isler, insan
kaynaklar1 ve planlama, kiitiiphane ve dokiimantasyon, 6grenci isleri, yapi isleri ve teknik, Saglik
Kiltiir ve Spor (SKS), Strateji gelistirme daire baskanliklari, engelli 6grenci birimi, satin alma, basin
ve yayin birim yonetici ve personelleri ile goriismeler gergeklestirilmistir

Takimimiz Kurumsal Akreditasyon Degerlendirme silireci boyunca, degerlendirme 6lciitleri
cercevesinde, KAP baglaminda tamimlanan siirecleri izlemis; 6n degerlendirme calismasim KiDR
raporlari, Izleme raporu, Stratejik Plan ve Stratejik Plan ¢alismalarina ait toplant: raporlar1, Gosterge
Raporlari, Program Akreditasyon Raporlari, kurumdan elde edilen kurumu tanitici giincel
dokiimanlar ( Bir Bakista Istanbul Medipol Universitesi Dokiimani, Biitiinlesik Kalite Yonetim
Sistemi Rehberi -2023, Kurum Politika Belgeleri, Kurumun Kalite Bilgi Y 6netim Sistemi (KBYS),
ENSENBLE gibi Yazilimlarina ulagabilmek icin verilen giris izinleri, talep edilen bilgi, belge ve
kanitlar i¢in takim {iyelerine ulastirilan link ve sifre bilgileri ve kurumun dogrudan ulasilabilen Web
sayfasindan elde edilen diger bilgiler ile gerceklestirmistir.

Takimimiz kendi arasinda yaptig1 ¢ok sayidaki mesajlagsma ve uzaktan 6n ziyaret oncesi yaptigi 2 adet

¢evirim i¢i toplant1 sonrasinda, Uzaktan On Ziyaret Toplantis1 yapmis ve devaminda Saha Ziyareti
gerceklestirerek siireci yiiriitmiistiir. Takimimz Istanbul Medipol Universitesi Ust Yonetimi ile

stirekli bir iletisim igerisine bulunmus ve kurumdan ek bilgi ve belgeleri tedarik etmistir. Takimimiz

gerek ziyaret oncesi hazirliklar, gerekse ziyaretler sirasindaki kanaatini ¢ikis bildirimi sirasinda sozlii

olarak kurumla paylasmistir. Degerlendirme takimimiz Kurumun faaliyetleri, biitiinciil bir bakis

acistyla; Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Dis Degerlendirme Yonergesi, YOKAK
Degerlendirme Olgiitleri, Yiiksekogretim Kalite Kurulu’na sundugu Kurum I¢ Degerlendirme
Raporlar1 ve Izleme raporu kapsaminda; Liderlik, Y 6netisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma
ve Gelistirme ve Toplumsal Katki basliklar1 altinda, YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari ile
toplam 14 6l¢iit ve 46 alt 6l¢iit bazinda, niteliksel ve niceliksel olarak degerlendirmistir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Istanbul Medipol Universitesi, 2009 yilinda resmi olarak kurulan ve 2010 yilinda ilk 6grencilerini
alan bir vakif tniversitesidir. Kurumsal biiyiimesini hedefledigi diizeye tasiyan tiniversite, kalite
basta olmak tizere gelisimini siirekli iyilestirme anlayisi ile devam ettirmekte oldugunu ifade
etmektedir. Istanbul Medipol Universitesi dort ayr1 kampiiste faaliyetini siirdiirmektedir: Kavacik
(Kuzey ve Giiney), Hali¢ (Unkapam), Bagcilar (Medipol Mega Universite Hastanesi), Esenler.
Istanbul Medipol Universitesinde 2023 yilinda; 12 Fakiilte, 5 Enstitii, 1 Yiiksekokul, 4 Meslek
Yiiksekokulu (MYO), 1 Ingilizce Hazirlik Boliimii ve 21 Arastirma Merkezi vardir.

Bu birimlerde 113 6n lisans, 74 lisans, 62 yiiksek lisans ve 48 doktora programi mevcuttur.
Universitenin 2023-2024 egitim 6gretim yili itibariyla; 14.112 6n lisans, 30.855 lisans, 1.206
yliksek lisans ve 815 doktora 6grencisi olmak iizere toplam 46.988 6grenci egitim almaktadir.
Uluslararast 6grenci sayist 10.738 olup toplam dgrenci sayisina oran1 %22,85tir.

Universitede Kasim 2023 itibariyla; 241 Profesor, 148 Dogent, 491 Dr. Ogretim Uyesi olmak iizere
toplam 880 kadrolu &gretim iiyesi bulunmaktadir. Ogretim gorevlisi sayis1 187, arastirma gorevlisi
sayist 390 olup toplam 6gretim eleman1 sayisi1 1457 olup uluslararas1 6gretim elemanlarinin sayisi
32°dir. Idari personel sayis1 2592 olup bunlardan 705°i {iniversitenin degisik birimlerinde, 1887si
SUAM’ larda galismaktadir. Universitemiz mezunlar1 sayist 2023 yili itibariyla; 6n lisans 29.174,



lisans 20.7135, yiiksek lisans 1.704 ve doktora 271 olmak tizere toplam da 51.864°e ulagsmustir.

Universitenin, 2012-2016, 2017-2021, 2022-2026 stratejik planlarim hazirlamistir. Ust politika
belgeleri ¢ercevesi ile birlikte bolgesel ve ulusal 6ncelikler dikkate alinarak hazirlanan {i¢lincii
Stratejik Plan (2022-2026), 5 stratejik amag, 21 hedef ve 175 performans gostergesi (16’s1 Temel
Performans Gostergesi) igermektedir. Stratejik Planlarin siirekli takibi ve degerlendirmesi saglandigi

anlasilmaktadir. Kurumda kalite giivencesi ¢alismalarinin istikrarli bir sekilde gelismesi i¢in ¢aba
sarf edildigi anlagilmaktadir. 3. Stratejik Planin uygulamasi ve takibinin devam ettigi kanaati
anlagilmistir. Stratejik Plan ile Kalite calismalarinin ortiistiiriilmesi konusunda yapilacak ilave
faaliyetlerin, kurumun misyon ve vizyonunda belirledigi hedeflere ulagsmasina biiyiik katki
saglayacagi kanaati olusmustur.

Kurum {ist yoneticileri ve kalite komisyonu ile yapilan goriismede, Kurumsal biiylimesini hizli bir
sekilde gerceklestiren Istanbul Medipol Universitesinin, bundan sonraki donemde calismalarim,
biinyesinde kurdugu °’ Stratejik yonetim ve Siire¢ yonetimi temelli biitiinlesik bir kalite yonetimi
sistemi’’ sayesinde ; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, topluma yonelik hizmetler ve yonetimde
kalite giivencesi kapsaminda siirekli iyilestirme anlayisiyla ¢alismalara devam etmekte oldugunu ve
D1s degerlendirme faaliyetlerini biiyiik bir gelisim firsat1 olarak gordiiklerini ifade etmislerdir.

Istanbul Medipol Universitesi, 2016 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) dis
degerlendirme siirecine goniillii olarak miiracaat ettigi, YOKAK tarafindan gerceklestirilen dis
degerlendirme sonucu hazirlanan "Kurumsal Geri Bildirim Raporu"nda 19 gelismeye agik alan tespit
edilmigtir. Kurumsal geri bildirim raporu universitenin kurumsal gelisimine ve kalite gilivence
faaliyetlerine biiyiik katki sunmakla birlikte gerceklestirilecek faaliyetlere rehber oldugu ifade
edilmistir.

YOKAK Izleme Degerlendirmesinin 2020 yil1 sonunda yapildig1 “Kurumsal Geri Bildirim Raporu”
ndaki 19 gelismeye agik alandan 15’1 kapsaminda yapilan ¢alismalar yeterli bulunup gelismeye agik
alan olmaktan ¢ikartilmis, Kurumsal Izleme Raporunda dort alanin gelismeye agik alan olarak devam
ettigi gozlenmistir. Universitenin 2023 yilinda yaptign kurumsal akreditasyon basvurusu iizerine
KAP programina dahil edildigi anlasilmistir.

Kalite kiiltiirtiniin kurum genelinde yayginlasmasi konusunda; kurumun Kalite Politikas1 basta
olmak iizere, Egitim ve Ogretim Politikasi, Arastirma ve Gelistirme Politikasi, Toplumsal Katki
Politikasi, Insan Kaynaklar1 Politikas;, Kurumsal Iletisim Politikasi, Paydashik Politikasi,
Uluslararasilasma Politikast ve Yonetim Sistemi Politikasi gibi politikalarin1 olusturmasi ve bu
politikalar kapsaminda yapilan faaliyetlerin devam ettigi anlasilmaktadir. Bu kapsamda ozellikle
kurumda uygulanmaya baslamis olan “’ Stratejik yonetim ve Siire¢ yonetimi temelli biitiinlesik bir
kalite yonetimi sistemi’nin ve birimlere yayilmis bilesenlerinin varligi ve birimlerden her y1l temin
edilen BIDR’nin (Birim I¢ Degerlendirme Raporlari) biiyiik katki saglayacagi kanaati olusmustur.
Kurumda “Kalite Ogrenci Toplulugu” kurulmus olmas: kalite ¢alismalarimin yayginhigina, Kalite
Komisyonu kararlarinin internet sitesinde yayimlanmakta olmasi ile kalite ¢alismalar1 kapsaminda
yapilan degisik faaliyetlerin “Kalite Akreditasyon Biilteni” ile kamuoyu ve paydaslara duyurulmasi
ise seffaflik ve hesap verilebilirlik ile ilgili faaliyetlerine ornektir. Bu faaliyetlerin sonuglarinin
izlenmesi ise PUKO dongiisiiniin kapatilmas1 agisindan kuruma katki saglayacaktir.

Egitim-ogretim, arastirma ve personel yonetimi, kurumun gelistirdigi bilgi sistemi olan MEBIS
aracilifiyla yiriitiilmeye baslamis olmasi 6nemlidir.r MEBIS’in tiim siire¢lerin takibini saglayacak
duruma gelmesinin kurumun yonetsel kapasitesini daha da arttiracagi anlasilmaktadir

Yeterliliklere Dayali ve Ogrenen Merkezli Egitim” yaklagiminin biitiin gerekleri ile uygulanmaya
konmasina ve her dersin yeterliliklere uygun 6grenme, 6l¢gme ve degerlendirme yonteminin belirlenip
uygulanmasina ¢alisilmakta oldugu ifade edilmistir. Programlarin ders bilgi paketleri ve AKTS’ leri
belirlenmis ve ilgili diger siiregleri tamamlanmistir. Nitelikli egitim vermek amaciyla egitim 6gretim
boyutunda kalite ¢alismalarina biiyiik 6nem verilmekte oldugu anlasilmaktadir. Bu gercevede 74



lisans programindan 30’ unun hali hazirda akredite edilmis oldugu anlasilmistir. Mezun veren tim
lisans programlarini ve akreditasyon kurulusu olan 6n lisans ve lisansiistii programlarini da akredite
etmenin kurumun hedefleri arasinda oldugu ifade edilmistir.

Yabanci Diller Genel Koordinatorliigii Pearson tarafindan sertifikalandirilmistir.

Arastirma ve Gelistirme basliginda, yiiksek nitelikli katma deger olusturan arastirmalarin yapilmasi,
stratejik oncelikleri oldugu, bu amagla arastirmalarin biiyiik oranda %1, %10 ve Q1 kategorisi
dergilerde yayimlanmasi i¢in bilimsel yayin tesvik sistemi kuruldugu anlasiimstir.

Bu kapsamda patentlerin artirilmast i¢in Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan danigmanlik

verilmesi ve maddi desteklerle tesvik sistemi benimsendigi gozlenmistir. Ozellikle kurumun Web of

Science (WOS), Scopus gibi uluslararasi endekslerde 13 willik siire igerisinde 5000°e yakin
makalesinin olmas1 ve bu makalelerin %25 ‘nin Q1 yani (ilk %25)’lik dilimde olmast ve  bu

makalelere 35000 civarinda atif yapilmis olmasi, Istanbul Medipol Universitesi “Saglik Bilim ve
Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (SABITA)” kurulmus olup Rejeneratif ve Restoratif Tip
Arastirmalar1 Merkezi (REMER), Tibbi Arastirma Merkezi (MEDITAM), Biyomiihendislik ve
Biyoteknoloji Arastirma Merkezi, Ila¢ Gelistirme Merkezi, Kanser Arastirmalar1 Merkezi, Sinirbilim
Arastirmalar1 Merkezi ve Biyoistatistik ve Biyoinformatik Analiz Birimi gibi bu enstitii biinyesinde
yer alan birimlerde yiiriitiilen, ulusal ve uluslararas: diizeydeki c¢ok sayida yliksek biitgeli proje, bu

birimlerde yiiriitiilen ¢ok sayidaki lisansiistii program, bu birimlerde doktora sonrasi arastirmaci

olarak calisan ¢ok sayida uluslararasi c¢alisan, Yine BAP fonundan yapilan proje, etkinlik ve

egitimlere verilen destekler, TTO tarafindan desteklenen ulusal ve uluslararasi projeler, ve

danismanlik, ¢ok sayida patent ve faydali model ve tasarim belgesi alinmis olmasi, Klinik

arastirmalar ofisi tarafindan yiiriitiilen yiiksek biitgeli klinik arastirmalar, kurumun arastirma

konusunda yetkinligini gostermektedir. Bu desteklerin 6gretim elemanlarinin egitim ile ilgili

faaliyetleri ve idari personeli de kapsayacak sekilde genisletilmesinin kuruma daha da yiiksek katki

saglayacagi kanaati olusmustur.

Universiteye bagli Saglik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde, 2022 yilinda 992.952 ayaktan
hastaya, 54.383 yatan hastaya saglik hizmeti sunulmus, 48.493 hastaya da agiz dis sagligi hizmeti
verilmistir. Universitenin Toplumsal Katki bashigina &rnek faaliyetler olarak algilanmistir. Bu
hizmetlere proje formath toplumsal katki faaliyetlerinin eklenmesinin, bu baslikta kurumu daha tist
diizeye tasiyacagi kanaati olusmustur.

Universitenin bugiine kadar, Cumhurbaskanligi, Tiibitak, TUSEB, Ilim Yayma D. gibi kuruluslardan
odiil alan ¢ok sayida iiyesine sahip olmasi, 6gretim tiyesi kalitesine katki saglamaktadir. Bu kalitenin,
Atama Yiikseltme Kriterleriyle desteklenmesi 6gretim {iyesi kalitesini bir iist diizeye tasiyacaktir.

Ayrica Istanbul Medipol Universitesinin THE, URAP, QS, RUR, SCIMAGO, WEBOMETR Kibi
uluslararasi siralamalarda 1000-2000 ‘li siralarda yer aliyor olmasi, ulusal siralamalarda ise hem
genelde; hem de vakif {iniversiteleri arasinda ©on siralarda olmasinin, Istanbul Medipol
Universitesinin KAP degerlendirmesine 11k tutabilecek ek veriler oldugu diistiniilmiistiir.

Kurumsal Akreditasyon Programi kapsamindaki degerlendirme sonuglarmin, Universitenin
gelisimine, stratejik vizyonuna ve kalite calismalarina katki vermesini umuyor, tiim {iniversite
yoneticilerine, akademik, idari personeline ve 6 grencilerine ¢alismalarinda basarilar diliyoruz.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi



Medipol Universitesi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar
Teskilati Kanunu ve Vakif Yiiksek6gretim Kurumlar1 Y 6netmeligi ¢ercevesinde yapilandirilmis bir
teskilat yapisi ile faaliyet gostermektedir. Medipol Universitesinde kurumun misyon ve vizyonu
dogrultusunda stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmayr saglayacak sekilde organizasyon yapisi
olusturulmustur. Kurumun web sayfasinda yayinlanarak
(https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/document/istanbul-medipoluniversitesi-
organizasyon-semasi.pdf) ilan edilen organizasyon semasinda en {ist karar yapici organ olarak
Miitevelli Heyet’e bagli olarak Rektoriin baskanhiginda Senato, Universite Yonetim Kurulu
tiniversitenin karar organlar1 olarak tanimlanmistir. Kurumun organizasyon semasinda birimlerin
bagl olduklari iist birimler tamimlanmustir. Medipol Universitesinde Akademik Birimler, Kurul ve
Komisyonlar ile Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Uygulama Arastirma Merkezleri Rektore
bagli birimler olarak tanimlanmis olup, idari birimler, Rektore bagli faaliyet gosteren Genel
Sekretere bagli olarak organizasyon semasinda gosterilmistir. Kurumun 2016 yilinda yayinlanan
Organizasyon ~ El  Kitabinda tim  gbrev  tamimlart  ve  baghliklar  belirtilmistir
(https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/2022-08/1 1.pdf). Kurumda Kalite Bilgi Y 6netim
Sistemi (KBYS)’nin hayata gecirilmesi ile gorev tanimlarimin bu sistem iizerinden kurumun ig
paydaslari ile sifreli olarak paylasilmis oldugu saha ziyaretinde sunulan bilgi ve belgelerden tespit
edilmigtir. Ayrica, kurumda siire¢ yonetimine iligkin olarak siire¢ kartlar1 ve is akislarinin Siireg
Yonetim Sistemi (SY S-Ensemble) {izerinde olusturulmus oldugu ve iiniversitenin i¢ paydaslari ile
bu sistem tiizerinden sifreli olarak paylasilmis oldugu, saha ziyareti sirasinda sunulan bilgi ve
belgelerden anlasilmustir. Istanbul Medipol Universitesinde siireglerin etkin isleyisinin saglanmasi,
stireclere i¢ paydaslarin katilimini saglamak amaciyla ¢esitli kurul ve komisyonlar olusturulmustur.
Olusturulan kurul ve komisyonlara ait liste iiniversitenin resmi internet sayfasinda “Universite”
basligi icinde “Kurul ve Komisyonlar” (https:/www.medipol.edu.tr/universite/kurul-ve-
komisyonlar) ic¢inde yaymlanmistir. Kurumun organizasyon semasinda belirtilen kurul ve
komisyonlarin kimlerden olustugu, paydas temsiliyetinin genis katilimla saglanmis oldugu, internet
sayfasinda goriilmekle beraber “Fikri ve Sinai Miilkiyet Kurulu” ile “Universite Sanayi is Birligi
Danmigma Kurulu”na web sayfasinda rastlanilamamistir. Kurumun isleyisine iligkin tim mevzuat
internet sayfasinda yayimlanmis olmasina ragmen MEBIS Komisyonu, Yayin Komisyonu, Bologna
Es Giidiim Komisyonu, Erasmus Se¢im Komisyonu, Cevre Komisyonu, Ayiklama ve Imha
Komisyonu, Bagimlilikla Miicadele Komisyonu, Egitim, Arastirma ve Diger Kurumsal Politikalar
Komisyonunun tanimlandigi anlasilmaktadir. Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina
iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

A.1.2. Liderlik

Yapilan degerlendirmede {iiniversite tiist yOnetiminin stratejik planlama ve kalite giivencesi
kapsamindaki caligsmalar1 kararli bir sekilde sahiplenmesi ve gerekli liderligi yapmasi takdirle
karsilanmistir. Medipol Universitesinde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasinda iist ydnetiminin
kararl1 bir tutum sergiledigi gézlenmistir. Kurumda kalite giivencesi sisteminin ve kalite kiiltiiriiniin
olusturulmas1 “Kalite Komisyonu Yonergesi” ile giivence altina alinmis olup kurumun web
sayfasinda yaymnlanarak paydaslarca bilinirligini saglanmistir. Medipol Universitesinden Rektoriin
baskanlik yaptig1 Kalite Komisyonunun c¢alismalarinda destek olmak, KIDR, alinan kararlar ile ilgili
tist yonetimi bilgilendirmek ve gerekli koordinasyonu saglamak tizere Kalite Koordinatorii gérev
yapmaktadir. 2023 yilinda olusturulmus ve iiniversitenin web sayfasinda paydaslar ile paylasilmis
olan “Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi Rehberi”nde sunulan organizasyon semasinda ve “Kalite
Komisyonu Yonergesi’nde komisyona bagli “Calisma Grubu/Alt Komisyon”lar gosterilmistir.
Kalite organizasyon semasinda “Idari Birim Kalite Temsilcileri” , “Akademik Birim Kalite
Komisyonlar1”, “Kalite Akreditasyon Ofisi”, “Kalite Ogrenci Toplulugu” da kurumda Kkalite
glivencesi sistemi organlar1 olarak gosterilmistir. Kalite Komisyonu organizasyonel yapilanmasinda
alt komisyonlarinin ve calisma gruplarinin olusturulmasi giiclii yon olarak degerlendirilmistir.


https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/document/istanbul-medipoluniversitesi-organizasyon-semasi.pdf
https://www.medipol.edu.tr/sites/default/files/2022-08/1_1.pdf
https://www.medipol.edu.tr/universite/kurul-ve-komisyonlar

Kurumda yoneticilerin liderlik yetkinliklerinin ve kalite giivencesi kiiltiiriintin igsellestirilmesinin
izlenmesi ile 6nlem alma siireglerine yonelik ¢alismalarin yapilmamasi gelistirilmeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Yapilan degerlendirmede, Medipol Universitesinde yiiksekogretim ekosistemi igerisinde gerekli
adaptasyonu saglayacak yonetim yetkinligi bulundugu izlenmistir. 2022-2026 stratejik planin
hazirlanmasinda c¢evre analizi, GZFT analizi yapilarak kurumun gelecek ama¢ ve hedefleri
tanimlanmistir. Miitevelli Heyet Bagkaninin, Rektor, Rektér Yardimceisinin ve lider pozisyonundaki
tiim akademik ve idari yoneticilerin kurumda yiiksek ekosistemindeki degisimleri yonetmek {izere bir
liderlik anlayis1 bulunmaktadir. Bu kapsamda kurumda arastirma-gelistirme rekabet gliciiniin
artirllmasia destek saglamak amaciyla AVESIS, egitim-6gretim siireclerinde rekabet giiciiniin
artirilmasina destek saglamak amaciyla ASOS, kalite gilivencesi sisteminin yapilandirilmasinda
rekabet giiciiniin artirilmasina destek saglamak amaciyla KBY'S gibi bilgi yonetim sistemlerine gegis
yapilmistir. Saha ziyaretinde ve sunulan belgelerin degerlendirmesinde kurumda degisim ve doniisiim
kapsaminda Oncelikle egitim kalitesinin artirilmasi ve Ar-Ge’nin gelistirilmesine dncelik verilmis
oldugu, program akreditasyonlar1 tesvik edildigi goriilmiistiir. Ancak Istanbul Medipol Universitesi
kurumundaki bilgi sistemlerinde yapilmast gereken donanim, yazilim ve konfiglirasyon
degisikliklerinin giivenlik ve sistem siirekliligini aksatmayacak sekilde yiiriitiilmesine ydnelik
kurallar1 belirlemek {iizere “Degisim Yonetimi” Politikast olusturulmus oldugu ancak bu
uygulamalarin sonuglarinin heniiz izlenmedigi anlagilmistir.

A.1.4. I¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Universite’de kalite siireclerinin yayginlastirilmasi amaciyla Kalite Komisyonu ve Akademik Birim
Kalite Komisyonlar1 olusturulmus, Kalite Akreditasyon Ofisi olusturulmus olup Kalite Politikasi
tanmimlanmistir. Kalite komisyonun kalite glivencesi ¢alismalarini yerine getirmesinde destek olmasi
amaciyla idari birimlerde kalite temsilcileri belirlenmis, gorevleri Kalite Komisyonu Y 6nergesinde
tamimlanmustir. Ayrica, 2023 yilinda Biitiinlesik Kalite Y onetim Sistemi Rehberi de olusturulmus ve
tiniversitenin internet sayfasinda yayinlanmistir. Ayrica, kurumda i¢ kalite giivencesi sisteminin
isletilmesinde biitiinlesik bir bilgi yonetim sistemi olmamakla beraber KBY'S, Ensemble gibi bilgi
yonetim sistemleri kalite giivencesi ¢aligsmalari i¢in kullanilmaktadir. Kurumda i¢ kalite giivencesi
mekanizmas1 olarak akademik birimler tarafindan Birim I¢ Degerlendirme Raporlari
hazirlanmaktadir. Ancak Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 kamuoyu ile heniiz paylasiimamaktadir.
Kurumda kalite yonetim sisteminin olusturulmasi, izlenmesi, iyilestirilmesi, tiniversitenin i¢ kalite
giivencesi standartlar1 hakkinda paydaglar1 bilgilendirmek, kurumda kalite yonetim sisteminin nasil
uygulandigin1 gdstermek amaciyla olusturulmus “Kalite El Kitab1™” gibi belgelere rastlanilmamustir.
Ancak, 2023 yilinda kalite ¢alismalarina temel rehberlik edecek “Medipol Universitesi Biitiinlesik
Kalite Yonetim Sistemi Rehberi” hazirlanmistir. Kurumda i¢ kalite giivencesi sisteminin isletilmesi
ile ilgili olarak geri bildirimler “Dilek¢e, CIMER, Adli Makamlar/Avukat, Anket, Diger, Sosyal
Medya, E-posta, Yiiz Yiize Goriismeler, Telefon” gibi yontemler ile alindig: bildirilmistir. Ancak,
kurumda geri bildirimlerin alinmas: ile ilgili sistematigin tanimladigi prosediiriin (Geri Bildirim
Y onetimi Prosediirii) heniiz hazirlanmis oldugu (2 Kasim 2023) sunulan kanitlarda goriilmiistiir.
Kurumda i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmasi olarak yillik izleme raporlarinin yalnizca stratejik
planda belirtilen hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik ve 2022 yil1 itibari ile kalite komisyonunun
almis oldugu kararlara yonelik uygulanmakla simirli oldugu goézlenmistir. Kurumun siireglerine
iliskin yillik izleme ve iyilestirme raporlarina rastlanilmamistir. Kurumun fonksiyonlarini yerine
getirmek iizere aralarinda Ogrenci Bilgi Sistemi MEBIS, ENSEMBLE, KBYS, ASOS, AVESIS
EBYS, Varlik Yonetim Sistemi gibi bilgi yonetim sistemleri kullanilmakta olup kullanilan bilgi
yonetim sistemlerinin birbirleri ile entegrasyonu kisitlidir. Bunlara ek olarak, Paydas katilimi
kapsaminda kurumda i¢ kalite giivencesi ¢aligmalarina ve siireclere paydas katiliminin saglanmasina
yonelik periyodik tanimlanmis uygulamalarin sinirl oldugu gézlenmistir.



A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Yapilan degerlendirmede kurumun, resmi internet sayfasinda, Universite Faaliyet Raporlarin,
Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarim, Gosterge Raporlarini, Oz Degerlendirme Raporlarim (2013,
2014, 2025), YOKAK Kurumsal izleme Programi Raporunu, YOKAK Kurumsal Geri Bildirim
Raporunu, Kalite Komisyonu Kararlarini, Kalite ve Akreditasyon Sayfasi iizerinden, yayinlamis
oldugu goriilmektedir. Bahsedilen raporlarin ve kalite komisyonu toplanti tutanaklarinin paylasiliyor
olmasina ragmen, birim i¢ degerlendirme raporlar1 paylasilmamistir. Kurumda paydaslarla etkin bir
sekilde kurumsal iletisimi saglamak, kurum kiiltiirii ve kalite kiiltiiriiniin yayginlagmasina ve kuruma
deger katmasina imkan veren ve kurumsal kimlik ile degerleri, i¢ paydaslar tarafindan benimsenen
paylasimei, dinamik ve etkilesimli bir iletisim ortami olusturmak amaciyla "Kurumsal iletisim
Politikas1" bulunmakla beraber, iiniversite web sayfasinda sunulan bilgilerin tarafsizligini ve
nesnelligini giivence altina alan ve siirekliligi olan, tammlanmis bir siirec ile ilgili kanita
rastlanilmamistir. Kurumda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik amaciyla tiniversite
internet sayfas1 (https://www.medipol.edu.tr/), Instagram, X (Twitter), Linkedin ve iiniversite
yayinlart kullanilmaktadir. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik amaciyla kullanilan
iletisim kanallarimin etkinligi izlemek amaciyla yapilan uygulamalara rastlanilmamustir. Sunulan
kamtlardan yalnizca idari personel memnuniyet anketinde “Universitemizin iletisim imkanlarim (e-
posta, duyurular, panolar vb.) yeterli buluyorum.” sorusu ile izleme yapildig1 belirlenmistir.
Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirligi ile ilgili paydas geri bildirimlerinin
alinmasi1 dogrultusunda yapilan izleme ve iyilestirmeler ile ilgili kanita rastlanilmamistir.

Yonetisim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiltiirtiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak ylriitiilmektedir.

I¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilms, seffaf ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.


https://www.medipol.edu.tr/

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kurumun misyonu “Istanbul Medipol Universitesinin misyonu, nitelikli egitim ve arastirmayla
sagladig1 kazanimlarla, kalic1 tistiinliikler kazanmis, bilim ve teknoloji iiretimine odakli, toplumun
degisen ihtiyaglarina cevap verebilen bireyler yetistirmek, paydaslarla istikrarli sekilde is birliklerini
stirdiirmek, siirekli gelismeyi saglamak, topluma ve evrensel bilime katkida bulunmaktir.” Kurumun
vizyonu “Istanbul Medipol Universitesinin vizyonu, kaliteli egitim ve Ogretimi, katma deger
olusturan arastirmaci anlayisi, yenilik¢ilik ve girisimcilik ruhu, stirdiiriilebilir, stirekli gelisime agik
dinamizmi ve gii¢lii kurumsal kiltiirti ile bilime ve topluma yon veren, bir arastirma tiniversitesi
olmaktir.” seklinde tanimlanmis ve web sayfasinda tiim paydaslari ile paylasilmistir. Kurum "Kalite
Gtivencesi Politikas1" ' da kurumun internet sitesinde, Kalite ve Akreditasyon sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmistir. Kurumun basta egitim-6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki,
uluslararasilasma olmak {izere politikalar1 belirlenmis Kalite ve Akreditasyon sayfasi {izerinden
kamuoyu ile paylasilmistir. Kurumsal tiim politikalar biitiinciil sekilde hazirlanmis olup, egitim-
ogretim politikasi, uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde tasarlanmistir. 23 Mart 2023 tarih ve
2022/04 sayili Senatosunda alinan karar ile Rektorlige bagili olarak egitim-6gretim (6rgiin ve
uzaktan egitim), arastirma-gelistirme, yonetim sistemi, insan kaynaklari, kalite ve strateji, paydaslar,
performans, uluslararasilasma, kurumsal iletisim, hizmet alicilarin memnuniyeti, tedarik ve
tedarikgiler, atik yonetimi ve cevre, siirdiiriilebilirlik, giivenli yasam, bilgi giivenligi/gizlilik ve
toplumsal katki gibi konularda {iniversite politikalarinin olusturulmasi i¢in “Egitim, Arastirma ve
Diger Kurumsal Politikalar Komisyonu” olusturulmustur.

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Kurumda 2012-2016 doneminden itibaren stratejik plan kiiltiirii ve gelenegi oldugu goriilmiistiir.
Kurumun mevcut stratejik plan1 (2022-2026) ve daha 6nceki donemlere ait stratejik planina “Strateji
Gelistirme Dairesi” web sayfasindan ve “Kalite ve Akreditasyon” web sayfasindan ulasilabilmektedir.
Kurumun 2022-2026 stratejik planm1 hazirlanirken bir 6nceki donem 2017-2021 stratejik planinda
yer alan 4 stratejik amag ile ilgili hedeflerin ger¢eklesmesi ile ilgili degerlendirme yapilmistir. 2022-
2026 stratejik plam1 hazirlanmasinda, Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olmak tizere akademik ve idari i¢ paydaslarin katiliminin oldugu ii¢
ekipte yer alan 18 kisinin yer aldigi goriilmiistiir. Stratejik planin hazirlanmasi siirecinde kurum
kiiltirti analizi, GZFT analizi gibi ¢alismalarda paydas katilimini saglamak i¢in i¢ ve dis paydaslara
anketler uygulanmis oldugu 2022-2026 stratejik planinda goriilmistiir. 2022-2026 stratejik
planindan asagida listelenen bes baslikta amaglar belirlenmistir ve performans gostergeleri
belirlenmistir.

Amag 1: Cagin gereksinimleri ve ulusal dncelikler ¢ercevesinde, bilimsel faaliyetler ile katma deger
saglayan Ar-Ge faaliyetlerini artirmak, is birlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek

Amag 2: Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri glivence altina almak; kalite, verimlilik ve
memnuniyeti artirmak

Amag¢ 3: Egitim, Ogretim, arastirma, proje, tanimirlik kapsaminda uluslararasilagsma diizeyini
yiikseltmek

Ama¢ 4: Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaclarina yonelik alanlara oncelik veren bir anlayisla
toplumsal gelisime katki saglamak

Amag 5: Kurumsal imaj1 gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagsmay1 giiclendirerek tiniversiteyi
rekabet¢i bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, {iniversite siralamalarinda istikrarla



yiikselmek ve tilkemiz arastirma tiniversiteleri arasina girmek

Kurumun stratejik plan1 hazirliklar1 kapsaminda st politika belgelerinin analizinde Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilirlik Hedeflerinin de goz oniinde tutuldugu belirlenmistir. Birlesmis Milletler
Strdirilebilirlik Hedefleri kapsaminda kurum “17 siirdiriilebilir kalkinma amaci kapsaminda
tiniversite stratejilerine en uygun olanlarinin tespiti, konularla ilgili politikalarin belirlenmesi ve
ilgili hedeflere odaklanilmasi. Bu ¢alismalar1 yiirlitecek SURKAM’a insan giicli destegi
saglanmasi1.”m1 gorevler/ihtiyaglar olarak belirlemistir. Ancak hangi stratejik amag/stratejik hedef’in
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilirlik Hedefleri ile iliskili oldugunu goésteren bilgi ve belgeye
ulasilamamastir.

Kurumda stratejik planin izlenmesinin yillik olarak faaliyet raporu ile raporlandig: tespit edilmistir.
Bu kapsamda 2022 faaliyet raporunda bes amag stratejik amag¢ ve bu amaglara ulagsmak igin yillik
olarak gelisim durumunun raporlandigi 175 performans gostergesi egitim-Ogretim, arastirma-
gelistirme, idari faaliyetler ve toplumsal katki basliklarindan olusacak sekilde degerlendirilmistir.
2021 wili izlemesi sonucunda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, idari faaliyetler, toplumsal
hizmet faaliyetlerine iliskin hedeflerin ger¢eklesme oranlar sirasiyla %71, %58, %67 ve %55 olarak
verilmistir. Stratejik planin yillik gergeklesmelerinin takip edilerek ilgili kurullarda tartisilmasi ve
gerekli 6nlemler alinmasina iliskin olarak Kalite Koordinatorii ve Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani
ve ekibi tarafindan yillik izlemelerin degerlendirildigi, birimlere 6zel raporlarin akademik kurullarda
ilgili birimin stratejik hedefleri 6zelinde ele alindigr ve tartisildigr belirtilmis olmasina ragmen bu
hususlar1 destekleyen belgeye biitiin birimlerde rastlanilmamustir.

A.2.3. Performans yonetimi

Istanbul Medipol Universitesi stratejik planlarinda egitim-6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal
katki, uluslararasilasma gibi kurumun temel fonksiyonlarim1 kapsayacak sekilde performans
gostergeleri tanimlanmistir. Kurumun performans gostergeleri, stratejik planlari internet sayfasinda
yayinlanarak kamuoyu ile paylasilmisti. Kurumun Stratejik Planinda yer alan performans
gostergeleri sistematik sekilde yillik olarak performans gostergeleri ile izlenmektedir. 2022-2026
stratejik planinda yer alan 16 performans gostergesi “Temel Performans Gostergesi” olarak
tanimlanmistir. Kurum stratejik planlarinda yer alan performans gostergeleri yillik olarak izlenmekte
ve kurum faaliyet raporlarinda yayinlanmaktadir. Stratejik plan performans gostergelerinin izlenmesi
ile kurumun arastirma gelistirme faaliyetlerinde alinan 6nlemler ile kurumun Q1 yayin sayisi, patent
sayist, uluslararasi derecelendirme sistemlerinde goriiniirliigliniin arttig1 anlasilmistir.  Ancak
performans gostergelerinin izlenmesi ile yapilan iyilestirmelerin arastirma gelistirme faaliyetleri ile
stirlt kaldigr gozlenmistir. Ote yandan, kurumda performans yonetiminin tiim siiregleri kapsayacak
sekilde ARGE agirlikli isletiliyor oldugu ve performans yonetimi esnasinda bilisim sistemleriyle
desteklenerek yapilan izlemelerin, heniiz baglatilmis oldugu gozlenmistir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte



degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.
Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumda yonetsel ve operasyonel siireglerini yiiriitmek ve giivence altina almak i¢in Ogrenci Bilgi
Sistemi MEBIS, ENSEMBLE, KBYS, ASOS, AVESIS, EBYS, Varlik Yénetim Sistemi gibi bilg
yonetim sistemleri kullanilmakta vb. farkli amaglar i¢in bir¢cok bilgi yonetim sisteminin
kullanilmakta oldugu gozlenmistir. Saha ziyaretinde bu sistemlerin birbirleri ile tam entegrasyonu
konusunda ¢alismalarin devam ettigi tespit edilmistir. Medipol Universitesinde entegre bilgi yonetim
sisteminin olusturulmasina yonelik gosterilen irade memnuniyet vericidir. Kurum 2 Agustos 2023
tarihi itibar1 ile 27001 Bilgi Giivenligi sertifikasina sahiptir. Yapilan degerlendirmede kurumda bilgi
giivenliginin saglanmasina yonelik olarak bilgi yonetim sistemlerinin bilgi gilivenligi ve siber
giivenlik sistemleri (firewall, IPS/IDS, antiviriis vb.) siirekli olarak asagida listelenen uygulamalarin
yiirtitiilmekte oldugu, sistemdeki giivenlik aciklarinin tespit edilerek diizenli olarak giincellemeler ile
gerekli onlemlerin alindig1 yapilan degerlendirmelerde izlenmistir.

A.3.2. Insan kaynaklan yonetimi

Medipol Universitesinde insan kaynaklari yonetiminin “Insan Kaynaklar1 Yonetimi Prosediirii” ile
giivence altina alinmistir. Kurumda Universitenin Insan Kaynaklar1 Politikas1 tanimlanmis "Giiglii
kurumsal kiiltiirii vizyonu ve paydas odakli olma temel degeri ile Istanbul Medipol Universitesi
akademik ve idari insan kaynaklar1 planlamasi i¢in liyakat ve hakkaniyet Olciitlerini gozetmeyi,

kaynaklar1 degerlendirmede seffaf, etkin ve verimli davranmayi, ¢6ziim odakli yonetisim anlayisini ve

cok yonli etkili iletisimi esas almay1 taahhiit eder." denilmektedir. Bu politika dogrultusunda idari

personelin ise alim1 “Idari Personel Ise Alim Prosediirii” kapsaminda yapilmaktadir. idari personelin
yillik egitim ihtiyac taleplerinin “Yillik Egitim Ihtiya¢ Belirleme Formu” ile e-posta yontemi ile
alinmakta oldugu ve Rektorliik onayi ile egitimlerin uygulandigr sunulan kanitlarda goriilmiistiir.

Istanbul Medipol Universitesi’nde ise yeni baslayan idari ve akademik personelin kuruma, ¢alistiklart
birime ve kurum kiiltiiriine hizli bir sekilde uyum saglamalarim1 saglamak, is performanslarini ve

kuruma olan bagliliklarin arttirmak i¢in diizenlenen oryantasyon programi uygulandigi, uygulanan

oryantasyon programinin “Idari Personel Oryantasyon Prosediirii” ve “Akademik Personel Uyum
(Oryantasyon) Prosediirii” ile giivence altina alindig1 goriilmiistiir. Istanbul Medipol Universitesinde
calisanlarin memnuniyetini izlemek iizere memnuniyet anketleri sistematik olarak uygulanmakta ve

izleme 1iyilestirme raporlar1 ile anket sonuglari takip edilmektedir. Kurumda insan kaynaklari

yonetimine yonelik yapilan uygulamalar memnuniyetle karsilanmistir. Ancak, kurumda idari

personelin tesvik ve 6diillendirilmesine yonelik heniiz bir uygulama baglatilmamis olmas1 gelismeye

acik yon olarak degerlendirilmisgtir.

A.3.3. Finansal yonetim

Istanbul Medipol Universitesinin gelirleri “6grenci gelirleri, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(SUAM), Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Genetik Hastaliklar Degerlendirme
Merkezi, basta olmak tizere tiim merkez gelirleri, Ar- Ge ve sanayi damigsmanligi gelirleri, yayin
gelirleri, bagl sirket gelirleri vb. gelirler ile tiniversiteye tahsis edilen her tiirli ulusal ya da



uluslararas1 kaynak ve hibeler’den olusmaktadir. Universite giderleri ise “egitim 6gretim giderleri,
saglik hizmet giderleri, diger merkez giderleri, yliriitme giderleri, genel yonetim giderleri, laboratuvar
demirbas vb. giderler, kiitiiphane dokiimantasyon giderleri, finansman giderleri, yatirnm giderleri
seklinde ana bagliklara ayrilmak tizere tiim birimlere ait her tiirlii is ve islemler i¢in yapilan gerekli
harcamalari”ndan olugmaktadir. Kurumda mali etkin ve verimli kullanilmasinin saglamasinda, mali
yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesinde Miitevelli Heyet Baskani yetkilidir.
Kurumda biitce, her yil donem sonlarinda tahmini ve ger¢eklesen gelir ve gider biitgesi olarak
hazirlanmaktadir. Gelir harcamalarin denetimi Yeminli Mali Miisavir tarafindan yapilmaktadir.

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Kurumda idari stiregler tanimlanmis ve is akis semalar1 olusturulmustur ve Siire¢ Yonetim Sistemi
(SYS-Ensemble) uygulamasina aktarilmistir. Kurumda siire¢ yonetimi el kitabi vb dokiiman
bulunmamakla beraber tiim siire¢ler ile ilgili Prosesler, Prosediirler, Organizasyon Semalar1, G6rev
Tanimlar1 ve Is Akis Semalar1 SYS-Ensemble ve Kalite Bilgi Yonetim Sistemi (KBYS-QDMS)
tizerinden kurumun i¢ paydaslari ile paylasilmistir. Kurumda is Akis Semalar1 (Siiregler) ve Gorev,
Yetki ve Sorumluluklar web sitesinde yayimlanmamaktadir. Bunun yerine, Gorev Yetki ve
Sorumluluklar dokiimanlarinin paylasimi yalnizca kurum personeli tarafindan ulagim saglanabilen
Kalite Bilgi Yo6netim Sisteminde (KBY S-QDMS) paylasilmasi tercih edilmistir. Kurumda akademik
birimlere yonelik olarak, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme siiregleri kurum genelinde
temel siirecler olarak olusturulmustur. Akademik birimlerin isleyisine 6zgii siiregleri birim 6zelinde
tanimlanmistir. Kurumda siire¢ yonetiminde paydas katilimi agirlikli olarak i¢ paydaslar ile e-posta
ve ¢alisma gruplar toplantilar ile gergeklestirilmekte oldugu kurum yetkilileri tarafindan sunulan
kanitlarda goriillmiistiir.

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
taniml1 siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli
stireglere uygun bi¢cimde yiiriitiilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihm

A.4.1. I¢ ve cis paydas katihnu



Kurumda i¢ kalite giivencesi kapsaminda paydaslar tanimlanmis ve dnceliklendirilmistir. Kurumda
paydas iliskileri “Paydas Iliskileri Yonetimi Prosediirii” ile giiven¢ altina alinnmistir. Kurumda ig
paydaslarin siireclere katilimini saglamak amaciyla anketler, akademik kurullar, ¢calisma gruplarinin
olusturulmasi, kalite temsilcilikleri, gibi ¢esitli mekanizmalar kullanilmaktadir. Ancak, kurumda dis
paydaslarin siireclere katiliminin sinirl kaldigi gézlenmistir. D1s paydaslarin tiniversite ile is birligi
igcerisinde olmasi, dzellikle arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki agisindan c¢esitli projelerde is
birliginin yapilmast olumlu karsilanmistir. Kurumda paydas goriislerinin  karar alma
mekanizmalarina yansitilmasinin, paydas katiliminin saglanmasina iliskin izleme ve iyilestirmelerin
kismen yapildigi goézlenmistir. Buna ek olarak, kurumda i¢ paydaslarin siirecler ile ilgili
memnuniyetini izlemek {izere uygulanan anketler katilimci sayillarmin distik oldugu dikkate
cekmistir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Kurumda 6grenciler dahil paydaslarin geri bildirimlerinin Dilekge, CIMER Adli Makamlar/Avukat,
Sosyal Medya, E-posta, yiiz ylize goriismeler ve telefon ile alindig1 belirtilmistir. Ayrica, fakiilteler

diizeyinde cesitli kurul ve komisyonlarda 6grenci temsiliyeti ile de 6grenci geri bildirimleri

alinmaktadir. Ogrenciler ile yapilan goriismelerde iletisim kanallarimn siirekli acik oldugu, ders

Ogretim elemanlarina, {iniversite tist yonetimine ulagsmakta sorun yasamadiklar1 degerlendirilmistir.

Birimler tarafindan sunulan kanitlarda 6grencilerden alinan geri bildirimlerin karar alma siireclerine
yansitildigi, gerekli iyilestirmelerin yapildig: goriilmektedir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Kurumda mezun iliskilerin Kariyer Merkezi Mezunlar Ofisi biinyesinde mezun aramalari, mezun
ziyaretleri, mezun bulusmalar1 gibi ¢esitli yollar ile yiiriitiilmektedir. Mezunlar Ofisi tarafindan
cesitli is ilanlar1 da sosyal medya hesaplar1 {izerinden mezunlara iletilmektedir.

Kariyer Merkezi Mezunlar Ofisi Ise Yerlesen Mezun, Egitimine Devam Eden Mezun, 0/3ay
igerisinde ise baslayan Mezun, 3/6ay icerisinde ise baslayan Mezun, 6/12ay igerisinde ise baslayan
Mezun, 12/18ay igerisinde ise baglayan Mezun, 18 aydan uzun siire igerisinde ise baslayan Mezun,
Ozel Sektérde Calisan Mezun, Kamu Personeli Olan Mezun, Kendi Kurumunda veya Aile
Kurumunda Calisan Mezun” bilgilerini de takip etmektedir. Kariyer Merkezi, Mezunlar Ofisi,
"Mezun Degerlendirme Formu" ile de kurum mezunlarinin “Mesleki Bilgi ve Yetkinlik”, “Kisisel
Yetenekler”, “Is Disiplini” konularinda mezun is verenlerinden gériis almayr da baslatmis olmasi
olumlu degerlendirilmistir. Kurum genelinde "Mezun Izleme Sisteminin" kurumda uygulaniyor
olmasina ragmen, heniiz sonuglarimin izlenmiyor olmasi, gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmistir.

Ic ve dis paydas katihmm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar

alma siireclerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi



Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Istanbul Medipol Universitesinde uluslararasilasma siireci Uluslararas1 Ofis’in catis1 altinda
yapilanmis olan Dis Iliskiler Birimi, Uluslararas1 Is Gelistirme Birimi ve Uluslararas1 Ogrenci
Migkileri Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Kurumda 6grencilerin %25°i uluslararasi grencilerden
olusmaktadir. 2022 yilinda 247 acente ile antlasma yapilarak antlasma sayisinda %177 oraninda artig
gerceklestirilmistir. Istanbul Medipol Universitesi uluslararas1 6grenci temini icin bir ara¢ olarak
kullanilan uluslararasi fuarlara da aktif olarak katilmakta ve her yil katilim saglanmasi planlanan fuar
listesi hazirlamaktadir. Kurumda uluslararasilasma siireclerinin etkin yiiriitiilmesini saglamak
amaciyla Dis Iliskiler biriminde ¢alisan personel sayisi arttirilmis olup toplam 29 personel ile
caligmalar ylirtitiilmektedir.

A.5.2. Uluslararasidasma kaynaklan

Kurumda Erasmus+ Degisim programlart ile ilgili mali kaynaklarinin AB tarafindan saglanmis
oldugu gorilmistiir. Uluslararasilasma siireclerinin yiiriitiilmesinden sorumlu birimlere gerekli
fiziksel ve insan kaynaginin izlenerek gerekli iyilestirmelerin saglandigi goriilmiistiir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Istanbul Medipol Universitesinde uluslararasilasma faaliyetleri yalmzca o6grenciler ile smnirll
kalmayp idari ve akademik personel seviyesinde de yiiriitiilmektedir. Ornegin, 15 farkli iilkeden 29
idari personel kurumda istihdam edilmistir. Uluslararasilagma siirecinin bir boyutu olan
ERASMUS+ o6grenim ve staj hareketliligi de gelen ve giden Ogrenci boyutunda aktif olarak
uygulanmaktadir. Benzer sekilde kurumda ERASMUS+ personel hareketliligi de aktif olarak
uygulanmaktadir. Kurumda ERASMUS+ hareketlilikleri kapsaminda 6grencilerin memnuniyetlerini
izlemek amaciyla Yabanci Uluslararasi Ogrenci Komisyonu olusturulmustur. Yapilan
degerlendirmede kurumda uluslararasilagsma faaliyeti kapsaminda izlemelerin yapildigi ve gerekli
onlemlerin alindig1 izlenmistir. Ote yandan kurumun uluslarasilagsma faaliyetlerini yiiriiten birimlerin
Tirk¢e web sayfalarinda birimlerin faaliyetlerine, faaliyet rapolarina, is akislarina vb iligskin bilgilere
rastlamlmamustir. Ancak, Uluslararas1 Ogrenci Iliskileri Birimi sayfasinin yabanci aday 6grencilere
yonelik olarak Ingilizce ve Arapca web sayfalarmin uygulamada oldugu, seceneklerde Fransizca ve
Portekizce seceneklerinin de olmasina ragmen bu dillerde web sayfalarinin heniiz uygulamada
olmadig1 goriilmiistiir. Istanbul Medipol Universitesinin 2022-2026 stratejik planinda Stratejik
Amag 3’de uluslararasilasmaya yonelik toplam 14 performans gostergesi tanimlanmistir. Kurumun
2017-2021 stratejik planinda uluslararasilagsma ile ilgili performans gostergeleri tanimlanmustir.

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi



izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin = dagilimi  izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1.1. Program, Degerlendirme ve Giincellenmesi

Universitede egitim programlariin tasarim siireci, kurum ve birimin misyon ve vizyonu dikkate
alinarak, 6grenci merkezli bir yaklagimla gerceklestirilmektedir. Bu siiregle ilgili talepler birim
kurullarinda mevzuatin ve benzer programlarin incelenmesi; paydas gorislerinin alinmasi ile
olusturularak Universite Egitim Komisyonunda degerlendirilmektedir. Egitim Komisyonundan
sonra, Universite Senatosunda da konu degerlendirilerek, Senato kabulii sonrasinda Yiiksekdgretim
Kurulu (YOK) onay ile sonuglandirilmaktadir. YOK tarafindan onaylanan programlara ait tiim
bilgilerin Universitenin resmi web sayfasinda kamuoyu ile paylasildig: tespit edilmistir. Ogrenci
memnuniyet anketleri, paydas goriisleri ve ilgili dersin sorumlularinin goriislerinden saglanan geri
bildirimler ile siire¢ yonetilmektedir. Universite genelinde program yeterlilikleri ile Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi uyumuna dikkat edildigi ders bilgi paketi incelemesi ile
saptanmstir. Universitenin tiim derece programlarinda Bologna sureci kapsaminda yiiriitiilmektedir.
Kurumun Bologna siireci kapsaminda AKTS dagilimlarindaki standartliktan uzaklik kurumun
gelismeye agik yonii olarak ifade edilebilir. D1s paydaslarin programlarin tasarim ve onayl siirecine
katilimi gliclii yon olarak ifade edilebilir.

1.2. Programin ders dagihm dengesi

Universite genelinde 6grencilerin, egitim-gretim programlarinda alan dis1 /bolim dis1 segmeli
dersleri AKTS ve Medipol Universitesi kredileri dikkate alarak secebildigi, bununla birlikte, segmeli
derslerin boliim i¢i ve boliim dis1 dersler oldugu ve sayisal anlamda da sinirli oldugu saptanmistir.
Yapilan saha ziyaretinde, programlardaki ders icerik ve dagiliminim yeterli oldugu paydaslarca
belirtilmistir. Bu yeterlilik kurumun gii¢lii yonii olarak degerlendirilmistir. Ders kazanimlarinin
karsilanma diizeyt ve program ¢iktilariyla uyumu ile ders dagilim dengesinin izlenmesi ve
tyilestirilmesi calismalarinin kurum geneline yayginlastirilmasi ihtiyaci bulunmaktadir. Bu ihtiyag
kurumda gelismeye agik yon olarak ifade edilebilir. Programlarin ders dagilim dengesi fakiiltelere
gore farklilik gostermekte olup, dzellikle akredite olan fakiiltelerde program ders dagilim dengesi
saglanmustir.



1.3. Ders kazammmlarnnin program ciktilarnyla uyumu

Medipol Universitesi’nin program akreditasyonlarimi destekler yaklasim gostermesi kurumun giiclii
yani olarak degerlendirilmistir. Ders kazanimlarinin karsilanma duzeylerl ve program c¢iktilariyla
uyumu; akredite birimlerde tamml1 bir siirec ile izlenirken bu surecin Universite geneline yayillmasi
¢alismalarmin devam ettigi belirlenmistir. Cift ana dal programi (CAP), yandal programi ve
{iniversiteleraras1 gecis islemleri ile 6nceki 6grenmenin tamnmasi ise YOK ve Universitenin ilgili
yonetmelik ve yonergeleri kapsaminda gergeklestirilmektedir. Kurumun wyillik degerlendirme
raporlarinin incelenmesi sonrasinda, CAP ve yan dal lisans Ogrenci oranlarimin artirilmasi,
Universitenin gelismeye acik yami olarak degerlendirilmistir. Yurt disindan gelen &grencilerin kayit
ve muafiyet islemleri ise Uluslararas1 Ogrenci Ofisi tarafindan yiiriitiilmekte olup, ders kazammlar1
ve program ¢iktilar1 arasindaki uyum lisansiistii programlarda da goriilmektedir.

1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Universitede, derslerin AKTS degerlerinin 6grenci is yiikiine dayali olarak hazirlanmis oldugu ve
web sayfasinda ders bilgi paketinde tiim paydaslarla paylasildigr izlenmistir. Kurumda “AKTS Is
Yiik{i Dagilim Tablolar1” olusturulmus ve bu ¢alismalarin Universite geneline yayginlastirilamamasi
gelismeye acik yon olarak belirtilebilir. Bu konuya yonelik Universitenin iyilestirme gabasi
gostermesi ise memnuniyetle karsilanmisgtir.

1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Universitede; tiim egitim programlarini kapsayarak vyiiriitiilen bir 6l¢gme degerlendirme siireci
bulunmasi, kurumun gii¢lii yanlarindan biridir. Bu siire¢, Universitede egitim ogretim ve smav
yonetmelikleri ile giivence altina alinmaktadir. Universitenin yazilim programi olan Bilgi Sistemi
tizerinden not girisleri yapilarak 6lgme ve degerlendirme siireci tamamlanmaktadir. Olgme
degerlendirme siirecinde birgok farkli 6l¢me aracindan faydalanilmaktadir. Ornegin, kisa siav, 6dev,
role play gibi. Ulusal ve uluslararas1 degisim programlari dahilinde ise bu siire¢ Medipol Universitesi
Degisim Programlar1 Y 6nergesi ile yirutilmektedir.

1.6. Program Tasarnmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Istanbul Medipol Universitesi, egitim ve Ogretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmektedir.
Kurumda egitim komisyonu, 6grenme ve Ogretme merkezi, arastirma merkezlerleri, teknoloji
transfer ofisi, teknoloji merkezi gibi birimler bulunmaktadir. Gerekli bilgi yonetim sistemleri
kurumda mevcut olup, bu bilgi yonetim sistemlerini yonetecek insan kaynagi vardir. Egitim ve
Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine
yonelik kurumda ilke, usul ve esas, yonerge mevcut olup, siiregle ilgili takvim belirlenmistir. Ust
yonetimin siirecin her noktasinda bulunmasi ve hakim olmasi kurumun giiclii yonii olarak ifade
edilebilir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



Programmn ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Ders kazanimlarinin program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim Yéntem ve Teknikleri

Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem ve teknikleri ve tanmimli siiregler
bulunmaktadir. Hukuk fakiiltesi gibi birimlerde vaka temelli egitim uygulama planlamalari
bulunmaktadir. KIDR in &nceki boliimlerde sunulan Tip Fakiiltesi ndroloji ve goz hastaliklari
blogunun 6grencilerden alinan geri bildirimler ile diizenlenmesi kurumda O6grenci merkezli
uygulamalarin i¢ paydas katilimi1 ile iyilestirilmesi konusunda yerinde bir kanit olarak
degerlendirilmektedir.

Hukuk Fakiiltesinde egitim geleneksel usullerde yliz yiize didaktik olarak gerceklesmekte olup
ogrencilerin etkilesimli pratik derslerinin ¢ogaltilmasi ve mahkeme ortamina asina olmalar1 igin
pratik derslerde sanal mahkeme ortaminin saglanmasi, c¢esitli adli kurumlara yapilan 6grenci
ziyaretleri Hukuk Fakiiltesi i¢in 6grenci merkezli egitim yontemleri 6rnekleridir. Ayrica 6grencilerin
pratik uygulama saatleri ile ilgili diizenlemeler yapilmaktadir.

Tip ve dis Hekimligi Fakiiltelerinde 6grenciler arastirma projelerinde ve ¢esitli bilimsel etkinliklerde
yer almalart i¢in tesvik edilmektedirler. Bu fakiiltelerde 6grencilerin 6grenme siirecinde aktif rol
almalar1 sunumlar, arastirma projeleri ve odevler araciligiyla tesvik edilmekte olup aktif ve
etkilesimli 6grenme siirecleri desteklenmektedir. Dis Hekimligi Fakiiltesinin ters yiiz egitim
uygulamasini yaygin olmamakla birlikte uygulamakta oldugu belirtilmekle birlikte sunulan kanitta
ters yliz egitim metodolojisi kullanildig1 agik olmamakla birlikte 6grenci merkezli bir uygulama
oldugu aciktir.

Kurum disipline yonelik merkezi sinav sonuglarindan TUS ‘ni1 takip etmekte ancak oncelikli hedefi
koruyucu hizmetlere yonelik pratisyen hekim yetistirmek olmasi nedeni sinav basarilart ile ilgili
analizleri ve miifredat veya diger bir diizenlemeyi ile yapmay1 gerekli gormemektedir.

Beslenme ve Diyetetik Boliimiinde 6grencilerin klinik uygulama merkezlerindeki performanslari
uygulama sorumlular1 tarafindan Klinik Uygulama Defterleri, Uygulama Degerlendirme Sinavlari ve



Klinik Uygulama Dersleri kapsamindaki Klinik Uygulama Yiriitiiclisii Degerlendirme Formu ile
degerlendirilmektedir ve koordinator tarafindan {izerine not edilen geri bildirimleri igeren
degerlendirme formlar1 6grencilere geri verilerek, geri bildirimler saglanmaktadir. Ancak bu ve
benzeri uygulamalarin kurum geneline yayilmakla birlikte bazi birimlerde tam olarak
icsellestirilmedigi KIDR de kamitlar arasinda sunulan 2022 tarihli insaat Miihendisligi Boliimii dis
paydas toplantisinda “iyi bir akademik kadro yapilanmasi gerekliligi {izerine kadro ilanina ¢ikilacagi,
staj kalitesinin arttirilmas1 Onerisi {lizerine staj defter kontrollerinin yapilacagi” ifadesinden
anlasilmaktadir. Bu benzeri uygulamalarin kurumun tamamina yayginlastirilmasinin faydali olacagi
degerlendirilmektedir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesinde hasta ¢esitliligini saglamak amaci ile Saglik Bakanligi Devlet
Hastaneleri  6grencilerin  sigortalar1 {iniversite tarafindan &6denecek sekilde protokoller
hazirlanmaktadir. Bunun disinda belediyeler, sivil toplum kuruluslart ve huzurevleri gibi
kuruluglarla da iligkiler kurularak 6grenci merkezli 6grenme uygulamalarina katkida
bulunulmaktadir. Baz1 birimler 6grencilerine Istanbul disindaki illerde staj olanaklar1 saglanmustir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi-Biyomedikal Miihendisligi Ogrencilerini inovatif ve
interdisipliner arastirma kiiltiriine alistirmak amagli yeni bir ders olusturulmasi planlanmis,
ogrencilerin interdisipliner kiiltiire alismasina yardimer olmak ve siirekliligi korumak adina haftalik
raporlar istenmistir. Rapor sonucunda Ogrencilerin ilgili derse basariyla uyum sagladig
gozlemlenmistir.

Ayrica 6grencilerin ¢alisma yasamlarinda dikkat etmesi gereken durumlar ve onlar1 calisma
yasamlarina hazirlayacag: diisiiniilen etkinlikler 6grenci kuliipleri tarafindan gerceklestirilmektedir.
Bu etkinliklerde yarismalar ve interaktif calismalar yapilarak genclerin yetenekleri on plana
cikartilmaya ¢alisilmaktadir.

B.2.2. Ol¢me ve Degerlendirme

Ogrencinin basarisin1 6l¢me ve degerlendirme siireclerinde “Istanbul Medipol Universitesi (IMU)
Ol¢me ve Degerlendirme Y onergesi”, ve “IMU Sinav Y 6nergesi” uygulanmaktadir. Ayrica programa
0zel degerlendirme yontemleri de programa yonergeler hazirlanarak giivence altina alinmis
bulunmaktadir.

Ogrencilerin 6zelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farklilastirilmis 6lgme teknikleri, bosluk
doldurma, ¢oktan segmeli ve acik uglu olmak tizere farkli g¢esitlerde soru teknigi kullanma, ayrica
0dev, sunum, proje gibi farkli 6lgme ve degerlendirme sistemleri de kullanilmaktadir. Bunun yani
sira basartyr 6l¢me ve program ¢iktilarini saglandigini giivence altina almak i¢in egitim programina
0zgli uygulama agirlikli sozlii, yapilandirilmis sozlii, goster-yap, beceri uygulamasi, vaka raporu
yazma, klinik dosyasi hazirlama, dil 6rnegi analizi, veri toplama ve ¢éziimleme, materyal hazirlama
ve lirlin gelistirme gibi 6zel yontemler de kullanilmaktadir.

Kurum 6lgme degerlendirme alani ile ilgili degerlendirmeyi memnuniyet anketleri, dilekgeler,
{iniversite ve birimlerin kalite komisyonu calismalari, MEBSIS yazilim1 gibi kaynaklardan derlenen
girdiler ile saglamaktadir. Ilgili kurul toplantilarinda diizeltici yada iyilestirici faaliyetler
planlanmakta ve uygulamaya sokulmaktadir. Kalite komisyonu bu etkinlikleri her y1l Haziran ayinda
birimlerden gonderilen “Memnuniyet Anketleri Diizeltici-lyilestirici-Miikemmellestirici Faaliyet
Takip Formu” ile takip etmektedir.

Kurum pandemi doneminde uzaktan egitim kapsaminda Olgme ve degerlendirme sistemini
giincellenmistir. Degerlendirme aracglar1 ¢esitlendirilmis, puan agirliklar1 yeniden belirlenmis ve
uzaktan yapilacak olan simavlar i¢in smav giivenligi kurallar1 belirlenmistir. Sinav uygulamalarinda
yardimci olmasi amaciyla “Pandemi Donemi Yapilan Sinavlar-Sikca Sorulan Sorular” dokiimani



olusturularak paydaslarin bilgisine sunulmustur.

Kurum 2022/26 Stratejik Planinda zayif yonii olarak atifta bulundugu, ders igerikleri ile 6lgme ve
degerlendirme siiregleri arasindaki uyumsuzluklari belirlemek ve diizeltmek i¢in bir revizyon siireci
icerisine girmis bulunmaktadir. Bu gercevede ders igerikleri, 6grencilerin programin amaglarina
uygun olarak degerlendirilmesini saglayacak 6l¢me araglarina entegre edilmektedir. Bu, sekilde
ogrencilerin 6grenmelerini degerlendirirken daha biitiinsel ve tutarli bir yaklasimi tesvik etmesi
hedeflenmektedir.

Beslenme ve Diyetetik Boliimiinde 6grenciler klinik uygulama merkezlerindeki performanslari
hazirlanan formlar ile izlenerek koordinatérce dgrencinin 6grenmesini destekleyecek geri bildirimler
verilmektedir ancak bu tiir uygulamalar kurum geneline yayllmamis izlenimi edinilmistir.

Kurum ¢oktan se¢meli sinavlara yonelik analizlerin mevcut yazilimi kullanarak ile ilerleme
saglayamadigin1 degerlendirerek, 2022 yilinda ASOS adinda yeni bir yazilim almis bulunmaktadir.
Tip Fakiiltesi genelinde 6l¢gme degerlendirmeye dair 1y1 bir kayit ve veri sistemi olusturulmasi
planlanmaktadir. Bu yazilim ile ders ve program ¢iktilarina iliskin istatistiksel veri olusturmak tizere
tip fakiiltesi, egitim fakiiltesi ve hemsirelik boliimiinde entegrasyon saglanmistir. Kurumun ASOS
verilerini derleyerek boliim ve fakiilte bazli ders ve program ¢iktilarini yillik olarak 1lgili fakiilte
veya boliimle isbirligi icinde raporlamay: planlayarak kurum geneline yaymayi planlamaktadir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde projelerin degerlendirmesi formatini sadelestirmek
tizere calismalar yapilmis ve bazi sonuglar elde edilmistir, ancak benzer calismalarin proje
uygulamasi olan diger birimlerde de yapildigina dair kanitlar bulunmamaktadir.

Kurum 6l¢gme degerlendirme alanindaki gelisim kararliligin1 2022 tarihinde senato karari ile hizmete
soktugu <’ Ogrenme Ogretme Ol¢me ve Degerlendirme Merkezi” ile siirdiirme arzusundadir. Bu
merkez ile programlar temelinde egitim ve Ogretime uygun istatistiksel 6lgcme ve degerlendirme
yontemlerinin tanitimi, ¢iktilara ve geri bildirimlere gore yapilmasi gereken iyilestirmeler hakkinda
ogretim tyelerine, ilgili program sorumlularina danismanlik yapma ve alternatif degerlendirme
yollarimi gelistirmede onlara destek olma, sayisal 6grenme ¢iktilar1 ve basar1 gostergelerini analiz
ederek egitim ve 6gretimin kalite siirdiiriilebilirligine yonelik calismalara destek olma, kullanilan
yontem, istatistikler, soru analizleri vb. diizenli olarak rapor edebilme ve egitim kurumu tarafindan
belgelerle ortaya koyabilmeyi amaglamaktadir. Merkez alternatif o6lgme degerlendirme
rehber/kilavuzlari, alternatif 6l¢me degerlendirme formlari, 6gretim modelleri/yontemleri ve dgretim
teknolojileri kilavuzu gibi dokumanlar hazirlayarak 6gretim iiye ve elemanlarinin kullanimina
sunmus bulunmaktadir.

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tammnmasi ve Kredilendirilmesi*

Kurum Yiiksekogretim Kurumlar1 Sinavi (YKS),Temel Yeterlilik Testi (TYT), Yabanci Dil Testi
(YDT), Alan Yeterlilik Testleri (AY T), Dikey Gegis Smavi (DGS, Universite tarafindan yapilan Ozel
Yetenek Smavi sonuglari ve OSYM tarafindan yapilan merkezi yerlestirme sonucunda ogrenci
kabulii yapmaktadir.

YOK tarafindan hazirlanan ve Resmi Gazete’de yayimlanan 6grenci kabuliine iliskin yonetmelikler
dogrultusunda kurum, yonerge ve yonetmelikleri olusturmus, olusturulan dokiimanlar Resmi
Gazete’de yayimlanarak giivence altina alinmistir. Ayrica kurum asagida belirtilen dokiimanlar
dogrultusunda 6grenci kabulii yapmaktadir.

« Istanbul Medipol Universitesi Lisansiistii Egitim Ve Ogretim Y 6netmeligi
« Istanbul Medipol Universitesi On Lisans Ve Lisans Egitim Ve Ogretim Y &netmeligi

« Istanbul Medipol Universitesi Cift Anadal Ve Yandal Programlar1 Y 6nergesi



« Istanbul Medipol Universitesi YatayGecis Yonergesi

« Istanbul Medipol Universitesi Onlisans Ve Lisans Programlarina Yurt disindan Ogrenci Kabuliine
Mliskin Yonerge

. Istanbul Medipol Universitesi Disindan Alman Derslerin Kredi-Not Transferlerinde
Esdegerliklere Iliskin Yonerge

Kurum merkezi yerlestirme ve disindan 6grenci kabulii bu 6grencilerin 6nceki &grenmenin
taninmasi, kredilerinin transferi ve 6grencinin intibakinin saglanmasi ile ilgili yonergeler hazirlamis
ve bunlar1 uygulamaktadir.

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandinlmasi ve Diploma

Kurum "Istanbul Medipol Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Mezuniyet Belgeleri
Yonergesi' ile yeterliliklerin onaylanmasi, mezuniyet kosullari ve mezuniyet karar siireclerini agik,

anlasilir, kapsaml1 ve tutarli sekilde tanimlayarak paydaslar ile paylasmis ve s6z konusu yonerge ile

giivence altina almistir. Yasanan pandemi donemindeyse bizzat diploma ve diger belgelerini

alamayanlar i¢in siiregler tanimlanarak ve bu gercevede islem yapilarak magduriyetler onlenmis

bulunmaktadir.

Fen Bilimleri Enstitiisli, yeterliklerin lisansiistii O0grencilerin mezuniyet ile iliskili 1yilestirme
caligmalar1 ¢ercevesinde bir takip ¢izelgesi ile Ogrencinin mezuniyet kosullarini yerine getirme
durumunu izlemektedir, ancak diger enstitiilerde benzer bir diizenlemenin yapildigina dair bir kanit
bulunmamasi nedeniyle s6z konusu enstitiilerde de benzeri ¢aligmalarin yapiliyor olmasinin faydali
olacag1 degerlendirilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tannmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, énceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin
stirecler izlenmekte, 1yilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Ogrenme ortam ve kaynaklar1 yillar igerisinde kurumun gelisim stratejisi ¢ergevesinde artmaktadir.
Kurum il igerisinde dagilmis birden ¢ok yerleskede egitim Ogretim ve arastirma faaliyetlerini
yuriitmektedir. Raporda ti¢ yerleskede kiitiiphane hizmetlerinin sunuldugu, tiye sayisit kiitiiphane



kaynaklarina erisim yontemleri, kiitiiphanlerarasi igbirlikleri basili ve basili olmayan kaynak sayisi
gibi bilgiler sunulmakla birlikte 2022/26 stratejik planinda basili kaynaklarin az sayida olmasi zayif
yon olarak belirtilmektedir.

Universitenin tiim mensuplar1 (akademik/idari personel ve tiim &grenciler) tarafindan, bireysel veya
toplu olarak, web sayfasinda yer alan form veya e-posta yoluyla kiitiiphaneye kaynak talebi
yapilabildigi, satista olan tiim kaynak taleplerinin temin edilerek kullanima sunuldugu ve temin
sonrasi e-posta ile bilgilendirilme yapildig1 goézlenmistir. Kaynak c¢esitligi ve sayisinda (Basili kitap,
E kitap/E dergi) 2023 yilindaki artis da dikkati cekmistir. Ayrica, Universite kiitiiphanelerinde
bulunmayan kitaplarin Kiitiiphaneler arast Odiing Sistemi (KITS) {iizerinden, tezlerin ise web
sitesinde yer alan TUBESS formu ile talep edilerek erisim saglayanabildigi gézlenmis, 2022 yilinda
TUBESS sistemi iizerinden yapilan 7 talebin de karsilandigi izlenmistir. Ogrenme kaynaklarina
erisim konusunda da birimler aras1 denge gozetildigi belirlenmistir.

Ogrenciler sehrin farkli yerlerindeki yerleskelerde egitimlerini siirdiirmektedirler, merkez yerleske
disinda ogrencilerin ihtiyaglarin1 saglayabilmek i¢in ulagim hizmetleri sunulmaktadir. On bes
milyonu asan niifusun yasadigi Istanbul gibi bir biiyiik sehirde sunulan ulasim hizmetlerinden
ogrencilerin ve personelin bireysel beklentilerine gore duyduklari memnuniyet seviyesini
degerlendirebilmenin ve bu konudaki memnuniyet seviyesini arttirabilmenin gii¢liigii g6z 6niinde
tutulmasi gergegi akildan ¢ikarilmamasi gereken bir husustur.

Kurum artan 68renci sayisina ve ihtiyaca paralel olarak mevcut bilgi islem ag1 kapasitesini arttirmis
bulunmaktadir. Ayrica kurum bir 6grenme yonetim sistemini kullanmayr terk ederek yakin zaman
icerisinde almis olduklar1 yeni bir yazilim ile yoluna devam etme karar1 almistir ve bu sisteme uyum
calismalar1 devam etmektedir. IMU 2024 yilinda kurumun tamaminda bu sistem ile ilgili egitimlerin
tamamlanmasi kararlilig1 i¢indedir.

Fizik ortamlarin bakim ve onarimlar1 Medipol Yardim Masasi araciligi ile Destek Hizmetleri Daire
Baskanliginca ve Yapui illeri ve Teknik Dairesi baskanliginca yiirtitiilmektedir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Universitede ogrencilerin akademik damismanliklari hususu “IMU On Lisans/Lisan Ogrenci
Danigmanligi Yonergesi” ile giivence altina alinmis bulunmaktadir. Kurum diizenli olarak
gerceklestirdigi anketler ile 6grenci danismanligi konusunu takip etmektedir. Sunulan kanitlarda
O0grenci memnuniyet anketlerinde bu konudaki artis trendi izlenmektedir. Ayrica iyilestirmeler
hazirlanan formlar ile yapilmaktadir.

Ogrencilere disiplinlerine 6zgii oryantasyon yapilmakta ve bu etkinlikler takip edilmektedir. Kariyer
ofisi pek cok etkinlikte grencilere yol gosterici olmaya ¢alismakta olup uluslararast 6grenciler i¢in
Ingilizce etkinlikler diizenlenmektedir.

Diizenlenen kariyer fuarlar1 ile ogrencilerin disiplinlerine ait is yasamini taniyabilmeleri ve

mezuniyetleri sonrasinda is hayatina daha kolay ve kisa siirede atilmalari konusunda yardimci
olundugu izlenimi edinilmistir.

3.3 Tesis ve Alt Yapilar
Universitenin Anadolu Yerleskesi Giiney ve Kuzey Egitim Binalarinda, Avrupa Yerleskesi Halig
Egitim Binasinda, afiliye hastanesinin bulundugu Bagcilar’da, kiitiiphane alanlar1 ve okuma salonlari

bulunmaktadir.

Ogrenci ve personelin kiitiiphane konusundaki memnuniyet degerlendirmelerinin ‘Kiitiiphane



Hizmetleri Degerlendirme Anketi’ araciligr ile yapildigi, anket sonuglarinin {iniversitenin Kalite
Komisyonu toplantilarinda degerlendirilerek iyilestirme g¢alismalarinin yiiritiildigi goézlenmistir.
Saglik alanindaki e-kaynak sayisinin yetersizligine iliskin geri bildirimler dogrultusunda AMBOSS
veri tabani aboneliginin erisiminin saglanmasi 1iyilestirme c¢alismalarinin  6rnegi olarak
degerlendirilmistir.

Ttum kiitiiphanelerin hafta i¢i ve hafta sonu 8.30-22.00 arasi hizmet verdigi, sinav donemlerinde
kuzey yerleske kiitiiphanesi okuma salonunun yaz donemi dahil 7/24 saat agik olmasini 6grenciler iyi
bir olarak firsat olarak degerlendirmis olup 6zellikle sinav donemlerinde, diger yerleskelerde bulunan
okuma salonlarinin da etkin kullanimlarinin saglanmasina yonelik taleplerini de iletmislerdir.

Universite spor takimlar1, 6grenciler ve ¢alisanlarin kullanimina yonelik, yerleske alanlar1 icinde acik
ve kapal1 spor tesisleri bulundugu, ek olarak okul takimlarinin kiralama yoluyla saglanan tesislerden
de yararlanabildigi gozlenmistir.

Uzaktan Egitim Alt Yap:1 Sistemi; 6grenci sayis1, 6gretim yontem ve teknikleri (Hibrit Ogretim,
Uzaktan Ogretim (Senkron/Asenkron)) g6z 6niinde bulundurularak olusturulmustur. Senkron ve
Asenkron ders uygulamalarinin ‘Microsoft Teams’ iizerinden yapildigi, online yapilan 6lgme-
degerlendirme etkinlikleri ve sinavlarda giivenlik Snlemlerinin alindigi, Moodle ve MEBIS gibi
sistemler iizerinden 6grencilerle bilgi paylasiminda bulunuldugu, amfilerin Hibrit Ogretime uygun
sekillendirildigi gozlenmistir.

Universitenin Avrupa Yerleskesi Hali¢ egitim binasinda bir, Anadolu Yerleskesi Kavacik Kuzey
egitim binalarinda bir ve Giiney egitim binalarinda bir olmak tizere toplam {i¢ revirin bulundugu, bu
revirlerde ti¢ hekim, iki hemsire, bir saglik memurunun gorevlendirildigi, ileri tetkik ve tedavi
gerektiren hallerde 6grencilerin kurum hastanelerine yonlendirildigi degerlendirilmistir.

Universitenin tiim yerleskelerinde psikolojik danismanlik destegi hizmetleri sunuldugu, Beslenme ve
Diyetetik Merkezi adi altinda {iniversite 6grencileri ve personeline ek olarak halka ag¢ik hizmet veren
beslenme damgmanlik birimi oldugu izlenmistir. Ogrenciler ile yapilan gériismelerde yemekhane ve
barinma alanlarinin yeterli oldugu, hizmet kalitesinin beklentileri karsiladig: bilgisi edinilmistir.

Universitede yer alan Tesislerin kullanim takiplerinin Google Takvim iizerinden yapilmakta oldugu
gozlenmis olup, randevu sisteminin ‘E-SKS’ i¢ine entegre edilmesinin planlandig1 belirtilmistir.
Tesis ve alt yapilarin izlenmesine yonelik, Destek Hizmetleri Daire Baskanligi tarafindan Medipol
Yardim Masas1 (MY M) platformunun 2022 yil1 Subat ay1 basindan itibaren kullanilmaya baslandigi,
kullanicilarin taleplerini platform tiizerinden iletmelerini saglamaya yonelik bilgilendirmelerin
yapildig1, cevap verebilirlik konusunda gecikmeleri ¢6zmek adina 2022 yili sonunda ‘Destek
Hizmetleri Gorevlisi’ olarak ek bir kadro gorevlendirmesi yapildigi, yapilan iyilestirme sayesinde
taleplerin “ MYM Paneli” tizerinden anlik degerlendirilebildigi, s6z konusu platformun yeni
kullanilmaya baslanmasi, ekip ve kampiislerdeki personel adaptasyon siirecinin uzamasi sebebiyle
verilerin 2022 yilinda iist yonetime sunulamadigi, istatistiksel olarak arsivlenen verilerin 2023 sonu
itibartyla karsilastirmali degerlendirilerek gerekli eylem planinin olusturulacagi kanit olarak
sunulmustur.

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Ozel gereksinimi olan 6grencilere yonelik kurulmus, 6zel yaklasim gerektiren konularda galigmalar
yapan, Universiteye bagli her birimin temsilcisinin yer aldig1 ‘Engelsiz Medipol Birimi’nde, Engelli
ogrencilerin belirlenmesinin gizlilik, saygi, sorumluluk ve goniilliiliikk temelinde, belirlenen akig
semas1 dogrultusunda yapildigi, Engelli Ogrenci Temsilcisi’nin de her yil goniilliiliik esasiyla



belirlendigi degerlendirilmistir. Birimin, fiziki kosullarin diizenlemesine yonelik c¢alismalarinin
yaninda; ‘Akademik Uyarlama Planlamasr’, ‘Partner Ogrenci Uygulamasi’, ‘Not Asistanlif
Uygulamasi’, ‘Oryantasyon Programi’ ve ‘Sesli Kiitiiphane Hizmetleri’ de dikkat ¢cekmistir. 2022
yilinda Engelli Ogrencilerin akademik basar1 diizeyini arttirabilmek ve sosyallesebilmelerini
saglayabilmek amaciyla ‘Ders Partneri Uygulamasi’ ¢ercevesinde 13 6grencinin gérev aldigi; partner
ogrenciler ve partner 6grenci destegi alan ogrencilerden bireysel goriismeler ile ‘Engelli Ogrenci
Memnuniyet Anketi’ ve ‘Ogrenci Memnuniyet Anketi’ kapsaminda alinan geri bildirimler ve bu
dogrultuda yapilan iyilestirme ¢alismalar1 yapildigi gézlenmistir.

Universitedeki engelli 6grencilere yonelik destek olanaklarii genis bir kitleye duyurarak farkindalig
artirmak ve tniversiteyi daha kapsayici bir egitim ortamma doniistirmeye yonelik ‘Infografik
Calisma’larin yapildigi, gergeklestirilen calismalarin e-posta yoluyla tiim kullanicilara ve tiim
ogrencilere iletildigi izlenmistir. Gilizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 6grencilerinin
engelli bireylerin kampiis igerisinde yasadigi sorunlari belirlemek ve ¢6ziim Oneriler1 sunmak
amaciyla Disiplinler Aras1i Stiidyo dersi kapsaminda engelli bireylerin yasadifi sorunlari
deneyimlemeleri, Yabanci Diller Genel Koordinatorliigii’niin gérme engelli 6grencilerin hazirlik
programina engelsiz erisim saglayabilmesi amaciyla olusturdugu ‘Gorme Engelsiz Oda’ ve Egitim
Fakiiltesi tarafindan ayr1 bir sinifta Gérme Engelli Ogrenciye Sinav Okuyuculugu esliginde yaptig
sinav Infografik Calisma 6rnekleri olarak degerlendirilmistir.

Dezavantajli gruplarin hak ve menfaatlerini koruyup gelistirmek i¢in kurulan ‘Medipol Beyazay
Kuliibii’niin, “Sen Varsan Biz Biriz” slogani ile genclerin goniilliiliikle tanismasi, kendilerini daha
esitlikci, daha adil ve siirdiiriilebilir bir yasamin paydas1 hissetmesi ve toplum genelinde farkindalik
yaratma hedefine yonelik ¢aligsmalari, 2021 yilinda okul i¢i meseleler ekseninde kurulan ‘Ayrimeilig
Onleme ve Esitlik Ombudsmanligi Ofisi’nin idari personele verdigi egitimler ve egitimlerin
degerlendirme kanitlar1 da tiniversitenin dezavantajli gruplara yonelik benimsedigi yaklagimin 6ne
cikan 6rnekleri olarak degerlendirilmistir.

Uluslararas1 6grencilerin iletisim problemlerinin ¢6ziilmesine yonelik Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi biinyesinde Ingilizce bilen personel goérevlendirilmesi iyi uygulama ornedi olarak
degerlendirilmistir. Ayrica, 2022 yilinda Uluslararasi1 6grencilerin gelisimleri ve kariyerlerine yonelik
Kariyer Ofisi tarafindan is diinyas: ile birlikte Ingilizce ve Arapca kariyer etkinlikleri
gerceklestirildigi kanitlarla izlenmis, 2024 yil1 i¢inde de Rusga kariyer etkinliginin planlandig: ifade
edilmistir.

Her donem bir defa olmak {izere, hizmetlerden faydalanan 6grencilerle yapilan degerlendirme
toplantilartyla isleyis ve elde edilen kazanimlarin degerlendirilmesi ¢alismalar ile yerleskelerde
erisilebilirlik faaliyetlerine yonelik calismalar yapilmistir. Universitenin Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
YOK’iin Engelsiz Bayrak Odiilleri’'nden Egitimde Erisim ¢alismalarina yonelik Yesil Bayrak;
mekanda erisim calismalarindan dolayr ise Turuncu Bayrak sahibi oldugu, Engelsiz Universite
Bayrak ve Nisan Odiillerinin arttirilmasina yonelik calismalarin devam ettigi yapilan goriismelerde
bildirilmistir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci kuliiplerinin “Istanbul Medipol Universitesi Ogrenci Kuliipleri Ana Yonergesi”
dogrultusunda Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 (SKS) tarafindan yonetildigi, 2021-2022
Egitim Ogretim déneminde 133 6grenci kuliibiine 120 Akademik Danismanlik gérevlendirmesi
yapildigi, bu kuliiplerinin  etkinlik ve niteliklerinin  donem sonunda danigmanlarla
degerlendirerek, 2022-2023 Egitim 6gretim doneminde aktif faaliyette bulunmayan 33 &grenci
kuliibiinii kapatildigi, mevcut 100 o6grenci kuliibiine 97 akademik danmisman gorevlendirildigi
gozlenmistir. Universitenin, program, 6grenci sayis1 ve dgrenci gesitliligindeki artisa bagl olarak
ogrenci kuliiplerine yonelik karsilastigi yenilik ve talepler dogrultusunda ihtiyaca gére ¢oziimler



tirettigi  degerlendirilmistir. Bunlara &rnek olarak; Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklart Ana
Y 6nergesi’nin giincellenmesi, E-SKS uygulamasina geg¢ilmesinin planlanmasi, Universite internet
sitesinde 6grenci kuliipleri igin sayfa ayrilmasi, Ogrenci kuliipleri icin damgmanlik yapan idari-
akademik personel ve mezunun 6grenci kuliipleri ekibinde istihdam edilmesi gibi c¢alismalar
gosterilebilir.

Universite tarafindan, tanimli yonerge ve tiiziiklere uygun olmak ve akademik danisman onayi
kaydiyla 6grenci kuliip faaliyetleri i¢in esit ve yillar i¢inde artis gosterecek sekilde, s6zel olarak biitce
destegi saglandig1, 2023-2024 Egitim-Ogretim doneminden sonra biitce talebinin EBY'S iizerinden
istendigi kanitlarla izlenmistir.

Ogrenci kuliiplerinin 2022-2023 egitim 6gretim doneminde toplamda 323 etkinlik gerceklestirdigi,
kuliiplerin etkinliklerde kurumun alanlarindan etkin bir sekilde yararlanmakta oldugu izlenmekle
birlikte, kuliip faaliyetlerinin ofis ¢alismalar1 i¢in tahsis edilmis fiziki mekan ve donatilara ihtiyag
oldugu da gézlemlenmistir.

Ogrenci kuliipleri ile ilgili duyurularin kampiislere asilan afisler veya videowall yaymlari ile
yapilmakta oldugu, 6grenci kuliibii kurulmasinda sinirlama bulunmadigi, Uluslararast 6grenciler
veya engelli 6grenciler tarafindan da kuliipler kurularak etkinlikler diizenlendigi degerlendirilmistir.

Kuliip faaliyetleri ile ilgili memnuniyetin Ogrenci Memnuniyet Anketi igerisinde yer alan “Ogrenci
kuliipleri sayis1 ve ¢esitliligini yeterli buluyorum” sorusu ile 6l¢timlenerek degerlendirilmesi sonrast;

E-SKS sisteminin kullanilmasi, SKS sosyal medya hesabinin aktif hale getirilmesi, Kiiltiir- Sanat
Etkinlikleri Uzmani unvanina personel aliminin tamamlanmasi, Kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin
artirilmasi, Medipol Mega Hastanesinde staj yapan dgrencilere ve 6grenci kuliip faaliyetlerine destek
vermesi amaciyla 6grenci kuliipleri danigmanlarinin istihdam edilmesi calismalarinin yapildig

gozlenmistir. Ayrica, 2024-2025 Egitim- Ogretim yil i¢in kuliip siirekliligi ve etkinlik basarilarinin

performansinin 6l¢limlenmesinin planlandigi kurum tarafindan ifade edilmistir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullanimia yonelik izleme ve
iyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,



ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.
4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumda, 6gretim {iyesi atamalarinda; Istanbul Medipol Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama
Y 6nergesi’nin; 6gretim tiyesi disindaki atamalarda ise ‘Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y 6netmelik’in esas alindig1 izlenmis, bu kapsamdaki tiim islemlerin ilgili kanun ve
yonergeye uygun olarak yonetildigi degerlendirilmistir. Ayrica, iist yonetim ile yapilan toplantilarda

kurumda tamimli ve ilan edilmis “Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atama Y onergesi’ne yonelik
giincelleme ¢alismalarin yapildig: da ifade edilmistir.

Birimlerde kadrolu 6gretim elemanlarina yonelik izlemenin MEBIS {izerine yansiyan standart
performans gostergelerine gore olusan puanlama ile 6l¢iildiigii, 6grenciler tarafindan derslere yonelik
verilen notlandirma ve yorumlarin Dekanlik tarafindan izlendigi, izleme ve degerlendirmede YOK
tarafindan belirtilen yonergeler takip edildigi, Ingilizce 6gretim elemam kriterlerinin Rektorliik
tarafindan talep edilen niteliksel c¢erceve iginde hazirlandigy, ilgili kisilerden diploma ve dil bilgisi
icerir resmi belgeler istendigi gozlenmistir. Akademik performansin, kiitiiphanede kurulan birimde
tesviklere esas olan takiple 6gretim elemani ve birim diizeyinde izlenmekte oldugu, 2023 ve sonrasi
akademik performansin AVESIS ile izlenecegi degerlendirilmistir.

Mgili 6gretim elemanmin uzmanlik alani ve ders arasinda uyum saglandigi, ayrica ilgili uygunlugu
tasidigini gosterir resmi belgelerin (diploma vb.) 6gretim elemanlarindan talep edildigi izlenmekle
birlikte, egitim komisyonunda degerlendirilme yapildigina iliskin kanitlara rastlanmamustir.

Kurum dis1 gorevlendirmelerin 2547 sayili kanunun 40/a ve 31.maddelerine goére yapildigi,
gereklilik duyulmasi halinde ilgili 6gretim {iyesinin kurumundan izin alinarak gérevlendirme talep
edildigi, gorevlendirmede akademik unvan veya alaninda yetkin olma kriterlerinin arandigi
gozlenmistir. Ilgili 6gretim elemanlarmn verimliliginin  6grenci anketleri ile Pandora
uygulamasindan takip edildigi izlenmistir.

Universitede, 2023-2024 egitim-6gretim donemi 6ncesinde Senato’da alinan karar dogrultusunda
Ders Dagilim Dengeleri hakkinda; her diizeyde egitim ve 6gretimde ilgili programlarin ders dagilim
dengesi gozetildigi, ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari ve is yiiklerinin dikkate
alindig1 ve ders dagilimi katilimer bir sekilde belirlendigi gézlenmistir. Her egitim dénemi sonunda
programlarin egitim déneminin anket ve diger verilerle degerlendirildigi ve gelecek donem 6gretim
elemanlarinin  uzmanlik alanlari, is yiikleri gozetilerek katilimer bir sekilde belirlenerek
dekanliga/miidiirlige sunuldugu, Dekanliklar/miidiirliiklerin bu c¢ergevede belirlenmis ders
konularini ilgili kurul ve/veya komisyonlarda (egitim dgretim, miifredat vd.) degerlendirdikten sonra
senatoda goriisiilmek lizere rektorliige gonderdigi gozlenmistir. Bunun yani sira Siire¢ Y 6netimi
alaninda ele alinan Ders Dagilim Dengeleri konusuna yonelik ¢alismalara devam edildigi izlenmistir.

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumun ‘Egiticilerin Egitimi’ konusundaki ¢abalar1t ve calismalar1 dikkat ¢ekicidir. 2021°de
devam eden pandemi sartlar1 ve 2022 de egitici egitimi programinda planlanan yeni degisiklikler
nedeniyle beklenen hedeflerin gerceklesmesi tamamlanamamasina ragmen, egiticilerin egitimi
programinin giincellendigi, zorunlu egitimlere yedi, se¢meli egitimlere ise kirk bes yeni dersin
eklendigi gozlenmistir. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) ve Ogrenme
Ogretme Olgme ve Degerlendirme (IMODEM) ve Kalite Komisyonu-Kalite Akreditasyon Ofisi is
birligi ile egiticilerin egitimi siiregleri tanimlanmis, digital sistemin kullanim talimati hazirlanmais,



egitim igerikleri glincellenmis, sorular ve egitim sonu anketlerinin hazirlanmis oldugu, programa
kurum genelinde 6ncelikle Isletme Yonetim Bilimleri Fakiiltesi ve Egitim Fakiiltesi 6gretim
tiyelerinin katilimlarinin saglandigr izlenmistir. “Egiticilerin Egitimi” Programi’nin 01.08.2023
tarithinde kurum genelinde aktiflestirildigi, 10.10.2023 tarihine kadar (2 ay), katilim gosteren 715
Ogretim Uyesinden 547 tanesinin Sertifika almaya hak kazandigi, 168 Ogretim Uyesinin de
egitimlere devam ettigi gézlenmistir.

Ogretim iiyelerinin yetkinligini gelistirmek i¢in Akademik Birimler ve Siirekli Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi tarafindan da egitimler verildigi, gereksinim dogrultusunda egitimler planlandig
(Tip Fakiiltesi Farmakoloji 06gretim iiyelerine OSCE simavina yonelik verilen ve simiile
hasta/standardize hastanin kullamildig1 egitim 6rnegi) da degerlendirilmis olup kurumun tamamina
yayllan ve Ogretim yetkinlikleri gelisimini takip ve analiz eden tamimli bir mekanizma
gézlemlenememistir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Akademik tesviki yillardir basariyla uygulayan {iniversitede, egitim kapsamindaki tesvik ve
odiillenme uygulamasi 2024 yil1 kalite ¢alismalar: planina dahil edilecegi goriismelerde ifade edilmis
olup, Dis Hekimligi Fakiiltesinde akreditasyon ¢alismalari ¢ergevesinde i¢ ve dis paydas katilimi ile
alinmig Oneriler ile bir diizenleme baglatilmis oldugu izlenmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bicimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Istanbul Medipol Universitesi arastirma siireclerini Stratejik Plan1 dogrultusunda, misyon ve vizyonu
ile uyumlu bir sekilde belirlemistir. Kurumun Arastirma-Gelistirme politikast kapsaminda
yenilikeilik, girisimcilik ve teknoloji transferi odakli olarak; faaliyet gosterdigi alanlarda uygulamali
bilimlere, topluma ve endiistriye katki saglamay1 hedefledigi anlasilmaktadir.



Ar-Ge yapilanmasinda Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Saglik Bilimleri ve Teknolojileri Aragtirma
Enstitiisii (SABITA), Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu, TEKMER, Uygulama ve
Arastirma Merkezleri ve Akademik Birimler bulunmakla birlikte siireclerin agirlikli olarak TTO,
SABITA ve BAP iizerinden vyiiriitiildiigii goriilmektedir. TTO nun giiclii bir kurumsal yapiya sahip
oldugu ve Aralik 2021 tarihinden itibaren TTO A.S. olarak faaliyetlerine devam ettigi tespit
edilmistir.

Istanbul Medipol Universitesi Ar-Ge siireglerinin yiiriitiilmesinde aktif olarak TTO {izerinden yillik is
planlarin1 hazirlayarak, bu takvim ¢ergevesinde faaliyetlerini yiiriittiigii goriilmektedir. Kurum ayrica
halen kullanilmakta olan is akis siireclerinti ENSEMBLE programina uygun hale getirerek, Kalite
Bilgi Yonetim Sitemine (KBYS) aktarmaya basladigi, TTO, SABITA ve BAP basta olmak iizere
aktarim igleminin tamamlanma asamasinda oldugu tespit edilmistir. Kurumun béylece biitiinlesik ve
sistematik bir Ar-Ge siire¢ yonetimi olusturulmaya calistigr gériilmektedir.

TTO biinyesinde Proje Destekleri Birimi, Universite-Sanayi Is Birligi Ofisi, Fikri Miilkiyet Haklar
ve Lisanslama Ofisi, Teknoloji Ticarilestirme ve Is Gelistirme Birimi ile Girisimcilik Merkezi,

Klinik Arastirmalar Merkezi bulunmakta ve Ar-Ge siireglerinin yiiriitiilmesinde etkin rol almaktadir.

TTO gerceklestirdigi faaliyetlerini aylik biiltenler halinde hazirlamakta ve kurum sayfasinda

paydaslar1 ile paylagsmaktadir.

Istanbul Medipol Universitenisi’nin giiglii yanlarindan bir tanesi de SABITA’dir. SABITA saghk
alaninda uluslararas1 diizeyde Ar-Ge g¢alismalar yiiriiten, altyapist ve insan kaynaklari ile giiclii

laboratuvarlardan olusan bir yapilanmadir. SABITA’nin aym1 zamanda Enstitii statiisiinde bir birim

oldugu, disiplinler aras1 arastirmalara ve lisansiistii programlara da arastirma destegi verdigi

goriilmektedir. SABITA biinyesinde yer alan arastirma birimleri: Rejeneratif ve Restoratif Tip
Arastirma Merkezi (REMER), Kanser Arastirmalart Merkezi, Ilag Gelistirme Merkezi, Sinirbilim
Arastirmalar1 Merkezi, Biyomiihendislik ve Biyoteknoloji Arastirma Merkezi, Genetik Hastaliklar
Degerlendirme Merkezi, Tibbi Arastirmalar Merkezi (MEDITAM) ve Biyoistatistik ve
Biyoinformatik Analiz Birimleridir.

Kurumun stratejik amaglar1 arasinda yer alan katma deger saglayan Ar-Ge faaliyetlerini artirmak, is
birlikleri ile yayginlastirmak ve arastirma tiniversiteleri arasina girmek hedefleri dogrultusunda TTO
birimlerinde yiirtitiilmekte olan proje, patent, fikri miilkiyet haklar1 ve girisimcilik alanlarindaki
faaliyetlerinin tanimli siireglerle yonetildigi, izlendigi ve iyilestirmeler yapildigi anlagilmaktadir.

Istanbul Medipol Universitesinde stratejik ama¢ ve hedeflerine uygun, disiplinler arasi ve dncelikli
alanlar dogrultusunda kurulmus 21 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Bu merkezlerin
bazilar1 aktif olarak faaliyet gostermekle birlikte, birgogunun aktif olmadiklari, yonetim ve paydas
kurullarinin Web sayfalarinda yer almadigi, faaliyetlerinin diizenli olarak takip edilerek geri bildirim
verilmedigi goriilmektedir. Kurumun gelismeye agik yonlerinden biri olarak tespit edilen bu durum,
Universite yonetimi tarafindan da tespit edilmis ve 2023 yilinda Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Koordinatorligi olusturulmustur. Koordinatorlik ilk toplantisitmt Mayis 2023  tarihinde
gerceklestirilmis; arastirma siireglerinin yonetimi, organizasyonel yapisinin islerligi, Merkezlerin



faaliyetlerinin koordinasyonu, izlenmesi ve tespit edilen gelismeye agik yonlerin iyilestirilmesi
konularinda kararlar alinmistir. Merkezlerin stratejik ama¢ ve hedefler dogrultusunda aktif hale
getirilmesi amaciyla alinan kararlarin izlenmesi ve iyilestirilmesi gerekmektedir.

Uygulama ve Arastirma Merkezlerin kurumsallasmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi agisindan
faaliyetleri i¢in yillik planh bir biit¢e ayrilmasi, personel ve fiziki alan ihtiyaglarinin giderilmesi,
Universitenin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmasina katki saglayacak faaliyetlerin Merkezler
Ozelinde paydas kurullarinin da goriisleri alinarak planlanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve geri
bildirim verilmesi 6nerilmektedir.

C.1.2. ¢ ve dis kaynaklar

Istanbul Medipol Universitesi’nin stratejik amag¢ ve hedefleri dogrultusunda Ar-Ge calismalarina
onemli diizeyde kaynak ayirdigi goriilmektedir. Ar-Ge faaliyetleri i¢in fiziki, teknik altyap1 ve mali
kaynak olusturulmas1 konusunda Universite yonetiminin kararlilig1 ve sahiplenmesi, Kurumun giiclii
yonlerinden biri olarak goriilmektedir. Buna ilave olarak Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma
kaynaklarinin arastirma politikas1 ve kurum stratejileri ile uyumlu oldugu goriilmektedir.

Kurumda Ar-Ge calismalarina i¢ ve dis kaynaklarin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlendigi ve hedefler
dogrultusunda iyilestirildigi anlagilmaktadir. Ar-Ge kaynaklarinin TTO ve BAP birimleri iizerinden
yonetildigi goriilmektedir. Bu kapsamda TTO ve BAP birimlerine artan is yiikiine istinaden daha
fazla sayida personel gorevlendirmesi yapildigi, Ar-Ge siireglerinde ve arastirmalarda daha nitelikli
ve daha fazla sayida insan kaynaginin istihdam edilmesi yoniinde uygulamalar bulunmaktadir.

Istanbul Medipol Universitesi SABITA’ya bagi olarak Rejeneratif ve Restoratif Tip Arastirma
Merkezi (REMER), Kanser Arastirma Merkezi, Sinirbilim Arastirmalart Merkezi, Biyomiihendislik
ve Biyoteknoloji Arastirma Merkezlerine bagli olarak faaliyetlerine devam eden ileri Mikroskopi,
Hiicre Kiiltiirti, Molekiiler Hiicre Biyolojisi ve Biyoinformatik gibi altyapisi ve insan kaynaklar
acisindan tam donanimli laboratuvara sahip oldugu, kurumda toplam 143 laboratuvar bulundugu
tespit edilmistir. Bu laboratuvarlarin daha nitelikli bir lisansiistii egitim i¢in giiglii bir kaynak
olusturdugu, kurum i¢inden ve kurum disindan bircok arastirma ve proje c¢alismalarina destek
verildigi goriilmektedir. Ayrica bu laboratuvarlarda yiiriitiilmekte olan projelerde basarili lisansiistii
ogrencilere BAP Lisansiistii Tesvik Burs Programi kapsaminda burs verilerek tesvik ediliyor olmasi
ve BAP biitgesinin 2022 wyilinda 3 kat arttirllmis olmast Kurumun giiclii yonleri olarak
degerlendirilmistir.

Istanbul Medipol Universitesinde TTO destegi kullanilarak ulusal ve uluslararasi bircok proje
yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin de siireglere dahil oldugu bu proje ¢iktilarimin patent ve faydali
modele doniistiiriilmesi konusunda TTO tarafindan her asamada destek verildigi, bu nedenle
Kurumun sahip oldugu patent ve faydali model sayilarinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Istanbul Medipol Universitesi saglik alamna ilave olarak miihendislik alaninda da giiclii bir altyap: ve
insan kaynagina sahiptir. Ozellikle haberlesme laboratuvar altyapisiyla 6G alaminda uluslararasi
diizeyde c¢alismalarin yiriitildigi goriilmektedir. Kurumun Ar-Ge kaynaklar1 agisindan bir diger



giiclii yonii ise saglik ve miihendislik alanlarinin birlikte ¢alistiklar1 disiplinler arasi arastirma
gruplaridir. Arastirma gruplarinda lisans ve lisansiistii 6grencilerin de gorev aldiklar1 ve projeler
yirittiikleri, bunun da geng¢ arastirmaci kaynaklariin yetistirilmesine ve proje kiiltiiriiniin tabana
yayllmasina katki sagladigi tespit edilmistir.

C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Istanbul Medipol Universitesi Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiileri
blinyesinde toplam 46 doktora program bulunmakta ve bu programlarda toplam 815 Ogrenci

egitimlerine devam etmektedir. Kurumda yiriitiilmekte olan doktora tezlerinin BAP tarafindan

desteklendigi, buna ilave olarak doktora 6grencilerine projeler kapsaminda burs olanaklar1 saglandigi

ve halen doktoralar1 devam eden 13 Ogrencinin de arastirma gorevlisi olarak istihdam edildikleri

goriilmektedir. Bu kapsamda 2022 yilinda TUBITAK projeleri tarafindan 15 lisans, 53 yiiksek lisans,
37 doktora 6grencisi ve 2 doktora sonrasi arastirmacinin desteklendigi goriilmektedir.

Istanbul Medipol Universitesi saglik ve haberlesme teknolojileri alanlarinda doktora sonrasi
olanaklar a¢isindan ulusal, uluslararas1 diizeyde bir¢ok arastirict i¢cin odak noktasi haline geldigi,
bunun sonucu olarak da 2022 yilinda bir¢ok misafir arastirmaci kabul edildigi ve arastirmacilarin
Kurumun laboratuvarlarindan yararlanarak arastirmalarini yiirittiikleri anlagilmaktadir.

Istanbul Medipol Universitesi, doktora tez ¢alismasinin jiiri oniinde savunulabilmesi icin 2021
yilinda tezlerden hazirlanan makalelerin kabul edilmesi, patent veya faydali model bagvurusunun ise
onaylanmis olmasi sartim1 getirerek doktora tezlerinin niteligini arttirmaya ¢alistigi tespit edilmistir.
Bu uygulamalarin sonuglarinin takip edilerek, tespit edilen iyilestirmelerin yapilmasi 6nerilmektedir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin ciktilari
diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi



Istanbul Medipol Universitesi akademik personelinin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi
amaciyla TTO tarafindan toplam 174 egitim diizenlenmistir. Bu egitimler kapsaminda Kurum
personeline, proje yazma, girisimcilik, Universite-Sanayi isbirligi, patent/faydali model egitimleri
verilmis ve egitimlere ¢ok sayida personel katilmistir. TTO ayrica arastirmacilarin i¢ ve dis
kaynaklardan proje alabilmeleri ve sanayi ile isbirligine yonlendirmeleri amaciyla 6zellikle saglik
alaninda Universitenin tiim yerleskelerini ziyaret klinik arastirmalar konusunda bilgilendirme
caligmalar yiirtitmiistiir.

Kurumda, girisimcilik egitimleri 6nceki yillarda disardan hizmet alimu ile ylirtitiilirken, 2022 yilinda
TTO personeli tarafindan TUBITAK BIGG Girisimcilik egitimleri verilmeye baslanmis ve 2022
yilinda 4 akademisyen ve 2 6grenci olmak iizere toplam 6 girisimci hibe destegi almaya hak
kazanmistir.

Istanbul Medipol Universitesi’nde ogrencilerin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla
cesitli uygulamalar gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda Dis Hekimligi Fakiitesi’'nde “Dis
Hekimliginde inovasyon ve Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1” dersi miifredata eklenmis; Miihendislik ve
Doga Bilimleri Fakiiltesinde ise 6grencilerin TUBITAK 2209A ve 2209B projelerine bagvurulari
tesvik edilmistir.

Diizenlenen egitim faaliyetleri, bilgilendirme toplantilar1 ve yapilan iyilestirmelerin kurumun Ar-Ge
yetkinliklerinin artmasina katki sagladigi goriilmektedir. Bu faaliyetlerin faaliyelerin sonuglarinin
izlenmesi, katilimcilardan alinacak geri bildirimlerle gerekli iyilestirmelerin yapilmasi ve fakiilteler
bazinda gerceklestirilen iyi uygulama Orneklerinin kurumun geneline yayilarak, sistematik hale
getirilmesi 6nerilmektedir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Istanbul Medipol Universitesi 118 farkli iilkeden 10.000’den fazla uluslararasi ogrencisi ile
uluslararast bir marka haline geldigi goriilmektedir. Kurum uluslararasi isbirlikleri kapsaminda
toplam 21 projesi, 19 uluslararasi tescilli patenti ve ¢ok sayida arastirma makalesi bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde bircok kurum ve kurulusla yiiriitiilen Ar-Ge isbirlikleri Istanbul
Medipol Universitesi’nin giiclii yonlerinden birini olusturmaktadir. Kurum, sahip oldugu arastirma
altyapisi ve insan kaynaklari ile saglik ve miithendislik alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde birgok
Ar-Ge isbirligi calismas1 yiiriittigii goriilmektedir. Istanbul Medipol Universitesi, TTO paydaslar
tarafindan bilinirligini arttirmak amaciyla, akademisyenlerin calisma alanlarmin listelendigi
Akademisyenler Katalogu ve Tanitim Videolar1 hazirlamis ve Web sayfasinda yayinlamistir.

Kurumun Ar-Ge calismalar1 kapsaminda isbirligi yaptig1 paydas kurum ve kuruluslara 6rnek olarak,

Konya Teknik Universitesi TTO ile isbirligi, Anadolu Organize Sanayi ile IMES Sanayi Sitesi
isbirligi, Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi tarafindan Bali Undiknas Universitesi ile Isletme
Boliimii arsasinda Joint Degree anlasmasi, Iran Bilim, Arastirma ve Teknoloji Bakanligi (MSRT) ile
TUBITAK Ikili Isbirligi Programi kapsaminda desteklenen “Iran’da Riizgar Enerjisi Gelisimi: Arazi
Sahiplerinin, Uzmanlarinin ve Ozel Sektér Yatirimcilarimin Katkisi” bashikli TUBITAK-2535
projesi, Adalet Bakanlig1 ve Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu ile ortak ¢alistaylara ilave
olarak i1 Saghk Midiirliigii, TUBITAK MAM ve farkli ilgelerin yerel yonetimleriyle birlikte
yiiriitiilen caligmalar sayilabilir.



Istanbul Medipol Universitesinin saglik alaminda da giiclii isbirlikleri bulundugu gériilmektedir. Bu
isbirliklerinin gelistirilesi amaciyla SABITA biinyesinde gerceklestirilen IN FOCUS etkinliklerinin
onemli oldugu; belirli bir takvim kapsaminda gerceklestirilen bu etkinliklerde ortak ¢alisma ve proje
konularinin ele alindigi anlasilmaktadir. Buna ilave olarak Uluslararas1 Tip Fakiiltesi 6gretim
tiyelerinin TUBITAK-NSFC (Cin Ulusal Dogal Bilimler Vakfi (NSFC) ortakliginda desteklenen
Uluslararasi Ikili Isbirligi Projesi ve uluslararasi yayinlari ikili isbirlikleri agisindan kurumun giiglii
yonleri olarak degerlendirilmistir.

Kurumun uluslararas1 isbirliklerini saglik ve miihendislik alanina ilave olarak tiim birimlerini
kapsayacak sekilde kurum geneline yayginlastirilmasi 6nerilmektedir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 Ogretim elemanlart ile birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

3. Arastrma Performansi

C.3.1. Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Istanbul Medipol Universitesi arastirma performansini stratejik planinda yer alan amag ve hedefleri
acisindan izlemektedir. Buna gore, Stratejik Planda 2022 yil1 i¢in planlanan, ulusal ve uluslararasi
proje sayisi ve biitgesi hedeflerine ulasildigi ve asildigi goriilmektedir.

Arastirma Universitesi olma hedefleri dogrultusunda Istanbul Medipol Universitesi ulusal ve
uluslararasi siralama kuruluslarinin her yil yayinladiklar1 siralamalar: takip edilerek Kurumun Ar-Ge
performansii izlemektedir. Bu kapsamda Istanbul Medipol Universitesi, TUBITAK Girisimci
Yenilik¢i Universite Endeksinde 2021 yilinda 35. sirada, vakif iiniversiteleri arasinda ise 10. sirada
iken, 2022 yilinda tiim {iniversiteler arasinda 18. siraya, vakif iiniversiteleri arasinda ise 5. siraya
ylikseldigi tespit edilmistir. Ar-Ge performansinin izlenmesini amaciyla dnemli bir yatirnmla AVESIS
programinm satin aldigi ve akademik personelin Ar-Ge ¢iktilarimi bu program iizerinden izledigi
goriilmektedir.

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmm degerlendirilmesi

Istanbul Medipol Universitesi akademik personelin Ar-Ge performansin 6diillendirilmesi amaciyla
Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Y onergesini 31.01.2023°te giincellemis ve paydaslari ile paylasmustir.
Buna gore akademik personelin uluslararasi nitelikli yaymlara yonlendirildigi ve 6nemli tesvikler
verildigi goriilmektedir. Ar-Ge ¢alismalarinda motivasyonun arttirilmasi amaciyla verilen tesviklerin
iki katina ¢ikarilarak 6nemli artislar saglandigi, bunun bir sonucu olarak da 2022 yilinda diinyanin en



etkili bilim insanlar1 listesine Istanbul Medipol Universitesi’nden 9 akademisyenin girdigi
goriilmektedir. Ar-Ge performansi konusunda nitelikli bilim insanlarina ek tesvik verilmesi amaciyla
BAP biit¢esinin arttirildig1 goriilmektedir.

Ogretim elemanlar1 ve arastirmacilara Ar-Ge performansimin 6diillendirilmesi konusu Kurumun
giiclii yonlerinden biri olarak degerlendirilmistir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Ogretim elemany/arastrmaci performansmn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
Ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1 Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi

Istanbul Medipol Universitesi tarafindan Toplumsal Katki Politikas1 2022 yilinda belirlenmis, 2023
yilinda giincellenmistir. Kurumun misyon, vizyon ve temel degerlerinde toplumsal katki vurgusu
yer almakta ve kamuoyu ile paylagilmaktadir. 2022-2026 Stratejik planinda, Temel amaglarindan
birini “Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaclarina yonelik alanlara oncelik veren bir anlayisla
toplumsal gelisime katki saglamak” olarak belirlemis, “Kiiltiirel ve sosyal gelisime katki
saglayacak faaliyetleri desteklemek ve yiiriitmek™, “Toplumun yetkinlik diizeyinin artirtimasinda
rol almak” ve ” Saglik hizmetlerini toplum geneline yaymak, gelistirmek, saglik turizmine katki
saglamak” hedeflerini ortaya koymustur. Kurum, bu amacina ve hedeflerine ulasmak amaciyla 18
adet performans gostergesi belirlemistir.

Toplumsal katki siireclerinin yiirtitilmesi icin 2023 yilinda Toplumsal Katki Komisyonu
olusturulmus ~ Istanbul ~Medipol Universitesi Toplumsal Katki Projeleri Uygulama
Esaslart belirlenmisti. 2023 yihinda Toplumsal katki faaliyetleri icin proje basvurusu
olusturulmasi, projenin Toplumsal katki komisyonu tarafindan degerlendirmesi siireci
olusturularak her faaliyetin planlama asamas: itibariyla degerlendirildigi bir model kurgulanmaistir.

Kurumda akademik ve idari birimler tarafindan diizenlenen faaliyetlerden toplumsal katki sagladigi
degerlendirilmekle  birlikte, toplumsal katki siireclerinin planlanmasi ve ortaya kurum geneline
yayilmis bir toplumsal katki yaklasiminin yerlestirilmesi ¢alismalarinin  basladigi gézlenmektedir.



D.1.2. Kaynaklar:

Istanbul Medipol Universitesi. 2022-2026 Stratejik Plan1 kapsaminda ‘Toplumun mevcut sorun ve
ihtiyaglarina yonelik alanlara oncelik veren bir anlayigla toplumsal gelisime katki saglamak”
amact dogrultusunda belirlenen performans gostergeleri i¢in tahmini maliyet ihtiyacim
belirlenmistir. KIDR’de toplumsal katki basliginda belirtilen faaliyetler ve saha ziyaretinde yapilan
incelemelerde  diizenlenen faaliyetler igin ihtiya¢ duyulmasi durumunda Universite tarafindan
kaynak saglandigi belirtilmis olmakla birlikte toplumsal katki amaciyla ayrilan bir biitge
gézlemlenmemistir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2. Toplumsal Katki Performansi:

Kurumun Uygulama ve Arastirma Merkezleri, egitim-6gretim, saglik, sanat, kiiltiir ve spor
alanlarinda yerel, ulusal ve uluslararasi katki saglayan faaliyetler yiirtittiigii gozlenmistir. Kurum, is
birligi protokolleri de ile toplumsal katki saglayacagi diistiniilen projeler ve faaliyetler yiirtitmektedir

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini, Stratejik Plan performans gostergelerini Yillik Faaliyet
Raporu ile takip etmekte ve raporlar web sayfasindan kamuoyu ile paylasilmaktadir. 2022 Faliyet
raporunda, 2022-2026 Stratejik planinda, Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaglarina yénelik
alanlara oncelik veren bir anlayisla toplumsal gelisime katki saglamak” temel amact igin
belirlenen 18 adet performans gostergesinden 14 adetinden hedeflere ulasildigi 4 adetinde ise
hedefin altinda kalindig1 goriilmektedir.

Bunun disinda kurumda gergeklesen faaliyetlerin izlenmesi ve performansinin degerlendirilmesi
konusunda KIDR’de sunulan kanitlarda etkinlik afisleri, etkinliklere ait fotograflar, egitmen
gorevlendirilmesi, eylem planlar1 yer aldigr gézlenmistir. Bunun disinda toplumsal katki olarak
belirtilen faaliyetlere iliskin girdi ve ¢ikt1 degerlendirmelerini igeren bir kanita rastlanmamistir. Saha
ziyaretinde toplumsal katki faaliyetinin izlenmesi ve performans degerlendirmesi ile toplumsal katki
faaliyetlerinin daha planli bir sekilde uygulanmasi amaciyla ¢alisma baslatildig: ifade edilmistir.

Ancak, toplumsal katki faaliyetlerinin, kurumun tiim birimlerinde sistematik olarak uygulanmasinin
ve izlenmesinin heniiz i¢in yayilimi heniiz saglanamamis oldugu gézlenmis olup, bu uygulama
sonuclarinin sistematik olarak izlenmesi ve sonuglarina gore iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir.



Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

2. Liderik, Yonetim ve Kalite

Giiclii Yonler
GUCLU YONLER

1.  Kurumun st yonetiminin kalite glivencesi ¢caligmalarini sahiplenmesi  ve kararliligs,

2. Kurumda  stireglerin tanimlanmis olmasi, gorev tanimlarinin ve is  akis semalarinin
olusturulmasi,

3. Kurumda Kalite, Egitim-Ogretim, Yonetim Sistemi, Uluslararasilasma, Insan
Kaynaklari, Ar-Ge, Toplumsal Katki ilgili politikalarinin  olusturulmasi, kurumun
web sayfasinda yayimlaniyor olmasi,

4. Kurumda  akademik birimlerde birim kalite komisyonlarinin olusturulmasi  ve birim
kalite komisyonlarinin “Kalite Komisyonu Yo6nergesi”  ile tanimlanarak
giivence altina alinmasi,

5. Kalite Komisyonunun organizasyonel yapilanmasinda alt komisyonlarinin ve ¢alisma
gruplarinin olusturulmast,

6. Kurumda Biitiinlesik Kalite Y 6netim Sistemi Rehberinin olusturulmasi ve web sayfasinda
yayimlanmasi,

7. Kurumun 6grenci sayisinin %25 inin uluslararasi 6 grencilerden olusuyor olmast,

8.  ERASMUS+  &grenci hareketliligi programinin etkin uygulanarak gelen §grenci sayisinin

yiiksek olmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler



GELISMEYE ACIK YONLER

1.

Kurumda kalite kiiltiiriiniin izlenmesine yonelik yeterli diizeyde ¢alismalarin olmamasi,

Kurumun tiim siireglerinin isleyisinde dis paydas katiliminin yeterli diizeyde
belgelenememis olmas.

3.  Kurumda doniisiim yonetim modelinin kurumun geneline yayilmamis olmasi,

4.  Kamuoyunu bilgilendirme kanallarindan kurum web sayfasi ile ilgili iyilestirmelerin heniiz
baslamis olmasi,

5. Ic kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayillmis, seffaf ve biitiinciil olarak
ylriitiilmekle birlikte heniiz kurumun genelinde izlenmiyor olmasi,

6. Kurumda performans yonetiminin tiim siirecleri kapsayacak sekilde isletilmesinin ARGE
agirlikli isletiliyor olmast,

7. Performans yonetiminde bilisim sistemleriyle desteklenerek yapilan izlemelerin heniiz
baslatilmis olmasi,

8. Kurumda idari personelin tesvik ve ddiillendirilmesine yonelik heniiz bir uygulama
baslatilmamis olmasi,

0. Mezun izleme sisteminin kurumda uygulaniyor olmasina ragmen heniiz sonuglarinin
izlenmiyor olmast

ONERILER

1. Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmesi ve ilgili paydaslarla daha etkin bir sekilde
paylasilarak gerekli 6nlemlerin alinmasi,

2. Kurumda paydaslarin taniml1 siireglere katilimin artirilmas.

3. Akademik ve idari siireglerin yonetiminde bilgi sistemlerinin tam entegrasyonu ile ilgili

calismalarin devam ettirilmesi.



4.

Her akademik ve 1darl birim 1¢in birim taaliyet raporlarinin olusturularak kamuoyu 1le
paylasilmasi.

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler
GUCLU YONLER

1.  Kurumunda programlarinin yaklasik yarisinin akredite olmast,

2. Universite genelinde ortak segmeli ders havuzunun olusturulup uygulanmast,

3. Kurum 6grenci bilgi paketlerini web sayfasinda erisilebilir sekilde paydaslarin kullanimina
sunulmasi,

4. Programlarin tasarimi ve onay siirecleri izlenmekte olup, paydas goriisleri alinarak gerekli
tyilestirmelerin yapiliyor olmasi,

5. Programlarda ders dagilim dengesinin izleniyor olmasi,

6.  Dezavantajli gruplar ve ¢evrimigi sinavlar gibi 6zel 6l¢gme tiirlerine iliskin mekanizmalarin
bulunmasi,

7. Kurumda ¢ift anadal ve yandal programlarinin uygulaniyor, dgrencilerin tesvik ediliyor
olmasi,

8. Kurumun Kuzey ve Giiney Yerleskelerinde yeni nesil {iniversite kriterlerine uygun,
teknolojik altyapr ile donatilmis olmasi, smmif ortamlarimin 6grenci merkezli 6gretim
yontemlerine uygun sekilde anlik doniistiirilebilmesi,

0. Ogrencilerin akademik sorunlarinin ¢oziimiinii, kariyer planlamalarim ve bilimsel
arastirmalarini destekleyen akademik danigsmanlik yaklagiminin iniversitede benimsenmis
olmasi,

10. Universite yerleskelerinde giiniimiiz kosullarina uygun yemekhane, teknoloji donamiml1

calisma alanlar1, bilisim hizmetleri ve gii¢lii bir uzaktan egitim altyapisinin olmasi,



11.  Yerleske icerisinde sosyallesme imkanlarinin 6grencilerin ihtiyaglar1 gézetilerek tasarlanmig
olmasi,

12. Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, go¢men vb.)
egitim olanaklarina erisiminin esit diizeyde saglanmasi,

13. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten idari orgiitlenmenin uluslararasi
ogrencileri de kapsamast,

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
GELISMEYE ACIK YONLER

1. Ders kazanimlarinin program c¢iktilar1 ile uyumunun izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin
heniiz kurum genelinde uygulanmiyor olmasi,

N

Laboratuvar ve klinik uygulamalarin bazi birimlerde artan 6grenci sayisini karsilayabilecek
kapasitede olmayzst,

98]

Engelsiz tiniversite uygulamalarinin kurum geneline yayilmamis olmasi,

4. Kurum vizyonunun arastirma {iniversitesi olmak olarak belirlenmesine ragmen kurumun
politikalar1 ile uyumlu atama ve yiikseltme yonergesinin bulunmamast,

()]

. Universitedeki gretim elemanlarinin 6grenme ve dgretme ortamlarindaki performanslari icin
takdir ve 6diillendirmelerine yonelik izleme ve iyilestirme ¢alismalarinin olmayisi

6. Programlarin tasariminda ve program iyilestirmelerinde paydas goriislerinin yeterince
alinmamasi,

7. Tim derslerde AKTS degerlerinin dgrenci is yiikii takibi ile dogrulanmamasi,

8.  Mezun Izleme Sisteminin etkin kullanilmamast,

0

Teorik derslerin yogun oldugu birimlerde 6grenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerin
uygulanmamasi,



10. Ogrenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme siireglerine yonelik egiticinin egitimi
seminerlerinin diizenli ve periyodik  bir sekilde yapilmamasi,

11. Olgme ve degerlendirme araglarimn ders kazanimlari ve program yeterlikleri ile
iliskilendirilmemesi,

12. Akademik danmigmanlik alan Ogrencilere yonelik memnuniyet anketlerinin yeterince
yapilmamasi,

13.  Kurum &diil yonetmeliginde egitim basliginin yer almamasi,

14.  Engelli 6grenciler icin kiitliphanenin erisilebilirliginin yeterli olmamasi,

15.  Program kazanimlarinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalarin olmamasi.

ONERILER

1. Kurulan Ogrenme, ogretme, 6lgme ve degerlendirme merkezinin etkin c¢alismasinin
saglanmasi ve ASOS yazilimimin  kullanilmasinin kurum geneline yayilmasinin saglanmasi,

2. Ogretim elemanlarimin 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik egiticinin egitimi
programlarinin yayginlastirilmasi ve izlenmesi,

3. Ogrencilerin ¢alisma alanlarinin (kiitiiphane ve okuma alanlar1 gibi) 6grenci sayis1 da goz
Oniine alinarak arttirilmasi,

4. Ogrenci topluluklarinin kullammina yonelik fiziki alan olusturulmas,
4. Arastirma ve Gelistirme
Giiclii Yonler

giiclii yonler

1. SABITA Enstitiisiine bagl olarak galisan Rejeneratif ve Restoratif Tip Arastirma Merkezi
(REMER), Tibbi Arastirma Merkezi (MEDITAM), Kanser Arastirma Merkezi, Noroscience



Arastirma Merkezi, Biyomiihendislik ve Biyoteknoloji Arastirma Merkezlerine  bagli olarak
faaliyetlerine devam eden Ileri Mikroskopi, Hiicre Kiiltiirii, Molekiiler Hiicre Biyolojisi ve
Biyoinformatik gibi altyapist ve insan kaynaklar1 gii¢lii laboratuvarlara sahip olmast,

. Ulusal ve uluslararasi is birlikleri kapsaminda desteklenmis, disiplinler arasi isbirlikleri

projelerin bulunmasi,

. TTO’nun deneyimli insan kaynaklar1 ve giiclii altyapisi ile yiiksek bir biitgeye sahip olmast,

Kurumun kendi 6z kaynaklar1 ile 2022 yilindan itibaren Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
projelerine verilen proje desteklerinin biitgesinin arttirilmis olmast,

. BAP biitcesinden 6gretim {iyelerinin kongre katilim destegi verilmesi,

. Lisans ve Lisansiistii 6grencilerin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik proje ve

burs desteginin var olmasi,

. Kurumun ARGE kabiliyetlerinin artirilmas1 amaciyla dgretim iiyelerinin ARGE ve kaliteli

yayinlarinin (Q1, Q2) ciddi derecede tesvik ediliyor olmast,

. Kurumda  yurtiginden ve yurtdisindan gelen doktora oncesi ve doktora sonrasi ¢ok sayida

arastirmacinin bulunmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

GELISMEYE ACIK YONLER

1.

Uygulama ve Arastirma Merkezlerin misyon ve vizyonlar1 paydas goriisleri alinarak ve
Universitenin misyon, vizyon ve politikalar1 ile uyumlu olarak belirlenmemis olmasi

. Uygulama ve Arastirma Merkezleri i¢in ayrilan planli bir biitcenin ~ bulunmam Uygulama

ve Arastirma Merkezlerinin siire¢lerinin tanimlanarak (is akis,  vb.) sistematik bir yontemle
izlenmiyor ve raporlanmiyor olmasi,

. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin yonetmeliklerine uygun olarak ydnetim kurulu

tiyelerinin web sayfalarinda ilan edilmemis olmast,

. Uygulama ve Arastirma Merkezlerin tiimiinde Paydas Damsma Kurullariin

olusturulmamis olmasi ve buradan alinan geri bildirimlerin karar alma siireglerine heniiz
yansitilmiyor olmast.



ONERILER

1. Kurumun gii¢lii bir yonii olan arastirma yonetiminin goriiniirliigiiniin ~ arttirilmas1 amaciyla
Arastirma Birimleri Organizasyon semasinin kurumun web sayfasinda kolay ulasilabilir
hale getirilmesi,

2. Aktif ARGE Merkezlerinin faaliyetlerine paydas katiliminin saglanmasi, geri bildirim alinmasi
ve buna yonelik iyilestirmelerin dokiimantasyonun saglanmas,

3. Faal olmayan Uygulama Arastirma Merkezlerinin kurumun stratejik hedefleri dogrultusunda
calisir hale getirilmesi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmast,

4. Uygulama Arastirma Merkezlerinin altyap1 ve insan kaynaklar1 agisindan desteklenmesi,

5. Kurumun  nitelikli ulusal ve uluslararasi arastirmacilar1 cekme  potansiyeline katki
saglamasi i¢in, kurum genelinde sahip olunan  laboratuvar altyapist ve cihaz envanterinin
web sayfasinda  goriiniir olmasinin saglanmas.

6. Kurumda yurticinden ve yurtdisindan gelen doktora oncesi ve doktora sonrast
arastirmacilarinin varliginin web sayfasinda  goriiniir olmasinin saglanmas.

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler
giiclii yonler
1. Universitenin 6zellikle saglik hizmetlerinde bolgeye, iilkeye ve uluslararasi diizeyde gelen
hastalara yaptig1 katki,
2. Toplumsal katki kapsaminda paydaslar ile isbirligi kapsaminda ¢ok c¢esitli etkinliklerin
diizenleniyor olmasi,

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

GELISMEYE ACIK YONLER

1. Toplumsal katki uygulamalarinin tiim birimlerde periyodik, izlenebilir ve sonuglarinin
degerlendirilmemesi,

ONERILER



1. Toplumsal katki proje olusturma siireglerinin ve projelerin izlenerek iyilestirilmesinin
saglanmasi.

2. Heniiz kurulmus olan Toplumsal Katki Koordinatorliigii faaliyetlerine gerekli destegin
verilmesi.
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