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SUNUŞ

Saygıdeğer hocalarımız, kıymetli arkadaşlarımız,

İstanbul Medipol Üniversitesinin 2009 yılından bugüne kadarki gelişimini izleyenler, adeta dikilen bir fidanın 

kocaman dalları olan bir çınara dönüştüğüne tanıklık ettiler. İlk personel görüşmeleri Kadıköy-Koşuyolu’ndaki 

Medipol Hastanesi idari binasında yapılan, ilk tanıtım çalışmaları Haliç Kampüsünün bahçesinde bulunan 100 

metrekarelik ufacık ofiste icra edilen Medipol’ün sadece 10 yılda “Türkiye’nin en büyük vakıf üniversitesi” haline 

gelmesi hayranlık uyandırıyor.

2010 yılının Ekim ayında Haliç Kampüsünde başlayan eğitim faaliyetlerini kısa süre içinde önce Kavacık Kuzey, 

ardından Kavacık Güney Yerleşkelere taşıyan Medipol; bugün 10. yılında 35 bini aşkın öğrencisi, yaklaşık 1.200’ü 

kadrolu olmak üzere 2.000’den fazla akademisyeni, 500’ü Kavacık ve Haliç’te görev yapmak üzere 2.200’i aşkın 

idari personeli ve bünyesinde barındırdığı sağlık ve araştırma merkezleri ile çok büyük bir aile haline dönüştü.

İstanbul Medipol Üniversitesinin 10.yılı olan 2020 yılı içinde gerçekleştirilmek üzere bir dizi etkinlik planlandı. 

Ancak COVID-19 salgını bunların pek çoğunun hayata geçmesine ket vurdu. 10.yıl faaliyetlerinden biri de, şu an 

satırlarını okumuş olduğunuz kurum içi yayın olan Havadis idi. Havadis’in ilk sayısı ile karşınızdayız. Düzenli olarak 

yayınlanacak olan bültenimizin her yeni sayısında bizden haberlere, havadislere yer verecek; akademik ve idari 

birimleri ve çalışanlarımızı farklı bir pencereden tanımaya, tanıtmaya çalışacağız.

Kurum içi iletişim yayını fikrini sunduğumuzda desteklerini esirgemeyen Kurucu Rektörümüz Sn. Prof. Dr. 

Sabahattin Aydın’a, Rektör Vekilimiz Sn. Prof. Dr. Ömer Ceran’a, Genel Sekreter Yardımcımız Sn. Zeki Ağralı’ya, tüm 

iletişim çalışmalarında en büyük destekçimiz İstanbul Medipol Hastanesi İnsan Kaynakları Müdürü Sn. Sevgi Yiğit’e, 

grafik-tasarım çalışmasını yürüten Medicom Ajans’a ve Havadis fikrinin ortaya çıkışından bugüne gelmesinde en 

büyük emeği olan Editörümüz Açelya Özsevim Çelenk’e ve katkı veren herkese şükranlarımı sunuyorum.

“İlklerin günahı olmaz” derler. Kusurlarımız, eksiklerimiz olduysa af ola. Gelecek sayıda sizden alacağımız katkılarla 

daha dolu, daha bizden bir sayı ile karşınızda olacağız. İyi okumalar.

Saygılarımla

Basın-Yayın Ofisi Yöneticisi 

Ömer Çakkal
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SAYILARLA MEDIPOL

2009
Yılında Kuruldu 

16
Uygulama ve

Araştırma Merkezi
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5
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1.196 
Akademisyen
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36.506
Öğrenci

81
Ülkeden
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Uluslararası

Öğrenci
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Avrupa Ülkesinde
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Öğrenci Hareketi
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Öğrenci
Kulübü 12

Erkek

9
Kadın

Spor Takımı

3
Kampüs 

12
Fakülte

75
Bölüm

5
Enstitü

82
Yüksek Lisans
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Doktora
Programı

111
Program

4
MYO

BİR BAKIŞTA 
İSTANBUL MEDİPOL 
ÜNİVERSİTESİ
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BILIMSEL 
ARAŞTIRMANIN 
DOĞRU ADRESI 
MEDIPOL
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HABERLER

ilime evrensel düzeyde katkı sağla-
ma vizyonu ile hareket eden İstan-
bul Medipol Üniversitesi, Küresel 
COVID-19 Salgını gölgesinde geçen 
2020’yi geride bıraktı. Yaşam pra-
tiklerinin kesintiye uğradığı 2020’de 
önce sağlık diyen Medipol, uzaktan 

eğitim imkânlarını devreye sokarak öğrencilerin ba-
şarılı bir eğitim-öğretim dönemi geçirmesine olanak 
sağladı. Kurulduğu günden bu yana bilgi, ahlak, er-
dem ve toplumsal sorumluluk misyonuyla gençleri 
yarınlara hazırlayan İstanbul Medipol Üniversite-
si için 2020, 10. senesini doldurduğu yıl olarak da 
kayıtlara geçti. Var olan bilgiyi aktarmanın ötesinde 
yeni bilginin üretilmesine ev sahipliği yapan üni-
versitemiz 2016, 2017, 2018 ve 2019’da olduğu gibi 
2020’de de YKS birincilerinin ve derece yapanların 
adresi oldu. Medipol aynı zamanda yüzde 98,5’lik 
doluluk oranıyla en çok tercih edilen üniversiteler 
arasında yer aldı. Buruk vedaların da yaşandığı bu 

yılda pandemi nedeniyle mezuniyet töreni çevrim 
içi gerçekleşti, yaklaşık 10 bin öğrenci mezun oldu. 
Kurucu Rektörümüz Prof. Dr. Sabahattin Aydın ise 
Sağlık Bakanlığı Bakan Yardımcılığı görevine atana-
rak üniversitemize veda etti. 

MEDİPOL COVID-19’A KARŞI 
MÜCADELEDE YER ALDI
Geçtiğimiz yıl akreditasyon süreçlerini başarıyla 
tamamlayan üniversitemiz bu yıl ise dünyanın en 
saygın yükseköğretim derecelendirme kuruluşları-
nın açıkladığı dünyanın en iyi üniversiteleri sırala-
rında yer aldı. Küresel salgına karşı mücadelede de 
yer alan Medipol’de Doç. Dr. Mustafa Güzel ve ekibi, 
COVID-19 tedavisinde kullanılan Favipiravir isim-
li ilacın yerli sentezini üretmeyi başardı. İstanbul 
Medipol Üniversitesi Genetik Tanı Merkezi (ME-
DİGEN) ise COVID-19 PCR Tanı Laboratuvarı’nda 
çok sayıda test yaptı. Teknoloji Transfer Ofisimiz de 
ürettiği maskelerle sağlık çalışanlarına destek oldu. 

MUSTAFA ÇİTACI

A’DAN Z’YE
MEDIPOL’DE
2020

❱❱ OCAK
MEDIPOL EN BAŞARILI 
GAZETECILERI ÖDÜLLENDIRDI
İstanbul Medipol Üniversitesi öğrencileri 
tarafından ‘10 Ocak Çalışan Gazeteciler 
Günü’ kapsamında 29 branşta gazete ve 
televizyon dünyasının en başarılı isimleri-
ne ödül verildi.

❱❱ ŞUBAT
MEDİGEN BININ ÜZERINDE 
WES RAPORLADI
Genetik alanında öncü bir laboratuvar 
olan İstanbul Medipol Üniversitesi Gene-
tik Tanı Merkezi (MEDİGEN), binin üze-
rinde Tüm Ekzom Dizileme Ana-
lizi (WES) raporlayarak büyük 
bir başarıya imza attı.

❱❱ MART
MEDES PROJESI HAYATA GEÇTI
Fabrika, okul ve hastane gibi farklı 
alanlarda çalışan kişilerin fiziksel olarak 
yaşam kalitesini artırmayı amaçlayan Me-
dipol Endüstride Sağlık Projesi (MEDES) 
hayata geçti.

❱❱ NİSAN
MEDIPOL TTO GIRIŞIMCILIK 
MERKEZI MASKE ÜRETIMINE 
BAŞLADI
İstanbul Medipol Üniversitesi Girişimcilik 
Merkezi, koronavirüsün yayılmasını ön-
lemek amacıyla sağlık çalışanlarına ve 

kişisel ihtiyaçlara destek için yüz 
koruyucu siperlik maske üreti-

mine başladı.

❱❱ MAYIS
ECZACILIK GÜNÜ ÇEVRIM IÇI 
KONFERANSLA KUTLANDI
İstanbul Medipol Üniversitesi Eczacılık 
Fakültesi, 14 Mayıs Eczacılar Günü kapsa-
mında çevrim içi konferans düzenledi.

❱❱ HAZİRAN
MEDIPOL, COVID-19’A KARŞI ILK 
YERLI SENTEZ ILACI ÜRETTI
Koronavirüs (COVID-19) tedavisinde kul-
lanılan Favipiravir isimli ilacın yerli sen-
tezi; Sağlık Bakanlığı, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı, Türkiye Bilimsel ve Teknolojik 
Araştırma Kurumu (TÜBİTAK), İstanbul 
Medipol Üniversitesi ve Atabay İlaç iş 
birliğiyle üretildi.
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200’ün üstünde diploma programında eğitim veren 
üniversitemizde ayrıca çok sayıda çevrim içi sem-
pozyum, çalıştay, konferans, panel ve söyleşi başa-
rıyla gerçekleştirildi. 2020’de öne çıkanları bir kez 
daha hatırlayalım.

‘MULTIDISIPLINER YAKLAŞIMLA YEME BILIMI- 
EATOLOJI SEMPOZYUMU’ DÜZENLENDI
İstanbul Medipol Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fa-
kültesi Beslenme ve Diyetetik Bölümü ile World Ea-
tology Forum iş birliğinde çevrim içi ‘Multidisipliner 
Yaklaşımla Yeme Bilimi- Eatoloji Sempozyumu’ dü-
zenlendi.

MEDİPOL DÜNYANIN EN İYİ 
ÜNİVERSİTELERİ ARASINDA
İstanbul Medipol Üniversitesi, 2020 yılında eğitim 
ve araştırma kalitesini, dünyanın en saygın yükse-
köğretim derecelendirme kuruluşları tarafından 
yapılan listelerdeki başarısıyla da ortaya koydu. 
2019’da akreditasyon süreçlerini tamamlayarak 
kalitesini perçinleyen Medipol, 2020’de TÜBİTAK 
Girişimci ve Yenilikçi Üniversite Endeksi (GYÜE), 
Times Higher Education (THE), University Ranking 
by Academic Performance (URAP), Scimago, Round 
University Ranking (RUR), Webometrics ve U-Mul-
tirank gibi birçok üniversite başarı sıralamasında 
yer aldı.

2020’DE ÇOK SAYIDA İŞ BİRLİĞİ 
PROTOKOLÜ İMZALANDI
İstanbul Medipol Üniversitesi 2020 yılında çok 
sayıda ulusal ve uluslararası iş birliğine imza attı. 
Eğitim kalitesini her geçen gün artıran Medipol, 
2020 yılında Özbekistan Sağlık Bakanlığı, Ürdün 
Yükseköğretim ve Bilimsel Araştırma Bakanlığı 
başta olmak üzere Müstakil Sanayici ve İş Adamla-
rı Derneği (MÜSİAD), Taşkent Üniversitesi Urgenç 
Tıp Akademisi, Katar merkezli Al Tecdit Uluslara-
rası Eğitim Hizmetleri A.Ş., Gürcistan Ulusal Üni-
versitesi, TZU Üniversitesi, KHYBER Sağlık Üni-
versitesi ve KOSGEB’in de aralarında olduğu çok 
sayıda kurumla protokol imzalayarak gücüne güç 
kattı.

2020’DE ÖDÜLLER GURURLANDIRDI
İstanbul Medipol Üniversitesi 2020’de akademik 
personelinin ve öğrencilerinin farklı alanlarda al-
dığı ödüllerle büyük gurur yaşadı. Medipol Eğitim 
ve Sağlık Grubu geçen sene olduğu gibi bu sene de 
sağlık alanında “Türkiye’nin Altın Markası” seçildi.  
DEİK tarafından bu yıl ilk kez düzenlenen Ticari 
Diplomasi Ödülleri Töreni’nde Mütevelli Heyeti 
Başkanımız Prof. Dr. Gazi Yiğitbaşı ise ‘Üye İlişki-
leri ve Kazanımı’ kategorisinde ödüle layık görüldü. 
İstanbul Medipol Üniversitesi ayrıca Türk Patent 
ve Marka Kurumu (TÜRKPATENT) tarafından dü-
zenlenen ‘Patentle Türkiye-2. Ulusal Üniversiteler 
Patent Yarışması’nda 3 ödül, İstanbul Uluslararası 
Buluş Fuarı (ISIF) 2020 ödüllerinde ise 6 madal-
ya kazandı. Medipol’ün akademisyenleri ve öğren-
cileri buluşlarıyla ‘Afrika İnovasyon Haftası’nı 12 
madalya ile kapattı. İletişim Fakültesi öğrencileri 
Murat Ahmet Dönmez ve Muzaffer Kılcı ise ‘Med-
rese’ adlı projeleriyle TRT tarafından düzenlenen 
yarışmada üçüncülük ödülü kazanarak önemli bir 
başarıya imza attı.

❱❱ TEMMUZ
BESLENME VE DIYETETIK 
BÖLÜMÜ AKREDITE EDILDI
İstanbul Medipol Üniversitesi Sağlık Bi-
limleri Fakültesi Beslenme ve Diyetetik 
Bölümü SABAK tarafından yapılan de-
ğerlendirme sonucu, 2022 yılına kadar 
akreditasyon almaya hak kazandı.

❱❱ AĞUSTOS
YKS TÜRKIYE BIRINCILERI 
MEDIPOL’Ü TERCIH ETTI
2020 YKS’de sayısal puan türünde Türki-
ye birincisi olan Özge Dilay Örüm ve sö-
zel puanı türünde Türkiye birincisi 
olan Muhammed Rodi Düger 
İstanbul Medipol Üniver-
sitesini tercih etti. 

❱❱ EYLÜL
SABİTA KAPILARINI AÇTI
REMER laboratuvar altyapısını ve araştır-
macı kadrosunu genişleterek Sağlık Bilim 
ve Teknolojileri Araştırma Enstitüsüne 
(SABİTA) dönüştü. Pandemide hız kes-
meyen Medipol Sağlık Bilim ve Tekno-
lojileri Araştırma Enstitüsü, uluslararası 
düzeyde araştırma yapmak isteyen bilim 
insanlarına kapılarını açtı.

❱❱ EKİM
MEDIPOL’ÜN BULUŞLARI 
ÖDÜL KAZANDI
İstanbul Medipol Üniversitesi, ‘Patentle 

Türkiye-2. Ulusal Üniversiteler Patent 
Yarışması’nda 3 ödül, ISIF20’de ise 

6 madalya kazandı.

❱❱ KASIM
MEDIPOL, YENILIKÇI VE GIRIŞIMCI 
ÜNIVERSITELER LİSTESİNDE
İstanbul Medipol Üniversitesi, TÜBİTAK ta-
rafından hazırlanan ‘Girişimci ve Yenilikçi 
Üniversite Endeksi 2020’ sonuçlarına göre 
en başarılı 34. üniversite olarak gösterildi.

❱❱ ARALIK
PLOS BIOLOGY EN BAŞARILI 
AKADEMISYENLERI SEÇTI
Türkiye’den 857 bilim insanının yer aldı-
ğı listede Öğretim Üyelerimiz; Prof. Dr. 
Zekai Şen, Prof. Dr. Johan Joseph Dela-
rosette ve Prof. Dr. Fatma Julide Akbuğa 
ile yarı zamanlı Öğretim Üyesi Prof. Dr. 
Sevim Rollas da en başarılı bilim insanları 
arasında gösterildi.
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BİZE ÖZEL

KAMPÜSLERIMIZDE BULUNAN ILK VE BASIT MÜDAHALELERIN 
YAPILDIĞI REVIRLERIN YANI SIRA MEDIPOL HASTANELERINDE 
PERSONELIMIZE ÜCRETSIZ MUAYENE HIZMETI VE YAPILACAK 
TETKIKLERDE INDIRIM OLANAKLARI SUNULMAKTADIR. 
AYNI ZAMANDA AILE BIREYLERI DE BU IMKÂNLARDAN 
YARARLANABILMEKTEDIR.

MEDIPOL
HASTANELERİ

KAPSAM
AYAKTA TEDAVİ

YATARAK TEDAVİ
MUAYENE TETKİKLER DİŞ ve ESTETİK

Personel, Eş ve Çocukları
(Bakmakla yükümlü olduğu 

çocuklar)

100%
(Katkı ücreti

alınmayacaktır) 70% 50% %70
(İlaç, Sarf Hariç)

Personelin 1. Derece Yakınları
(Anne, Baba, Kardeş, 

Evli Çocuk)
50% 50% 30% %50

(İlaç, Sarf Hariç)

Personelin 2. Derece Yakınları
(Kayınvalide, Kayınpeder, 

Amca, Hala, Teyze, Dayı vb.)
30% 30% 20% %20

(İlaç, Sarf Hariç)
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Onların önünde uzanan güzel bir yol, 
akıllarında ve kalplerinde büyüyen hedefleri var.

Gençlerimizin başarılarıyla gurur duyuyoruz.

Bu yıl da 
sayısal ve sözel 

YKS şampiyonları 
Medipol’de

Beş yıldır YKS Türkiye birincileri  
doğru şıkkı seçti, Medipol’e geldi.



HER NE KADAR PANDEMI SÜRESINDE 
ZAMAN AKIP GEÇMIŞ 10. YILIMIZI 
GERIDE BIRAKMIŞ OLSAK DA 
İLK SAYIMIZDA MEDİPOL’Ü, 
KURULUŞUNDAN BU YANA 
MEDIPOL’DE OLAN KIŞILERLE 
ANMAK ISTEDIK. ANLATILACAK 
ÇOK ANI, YAPILMIŞ ÇOK IŞ VE 
KURULACAK BIRÇOK HAYAL BELKI 
BU SAYFALARA SIĞMAYACAK AMA 
HER ZAMAN SAYGIYLA ANILACAK.

HAZIRLAYAN AÇELYA ÖZSEVİM ÇELENK

O kul gazetemiz Medipost’un 3. sayısı-
nın 4. sayfasına bakarsanız Kurucu 
Rektörümüz Sabahattin Aydın’ın o 

tarihlerde Üniversite vizyonunu “Geleceğin 
önderlerini Medipol’de yetiştirmek istiyoruz” 
cümlesiyle tahayyül ettiğini görürsünüz. Me-
dipol’ün bir ekol haline gelmesinde, bir eğitim 
ve kurum kültürünün oluşmasında belki on-
larca saat mesai, özveri ve inanç var ama bu 
ateşin ilk kıvılcımını yakan ve bizlere önder-
lik eden bir kuruluş kadrosu olmasaydı sonuç 
aynı olur muydu bilinmez.

10.YIL
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PROF. DR. SABAHATTIN AYDIN
İSTANBUL MEDIPOL ÜNIVERSITESI 
KURUCU REKTÖRÜ

Ü lkemizde vakıf üniversitelerinin tarihi çok 
yenidir. İlk vakıf üniversitesi 1984’te kurul-
du. İki binli yılların ilk dekatına kadar da 

sınırlı sayıda vakıf üniversitesi ile tanıştık. İstanbul 
Medipol Üniversitesi, bundan sonra kurulan ikinci 
nesil vakıf üniversiteleri arasında yerini aldı. Aynı 
dönemde, devlet üniversitesi sayısının da hızla 
artmasına, hemen her ile bir üniversite açılması-
na şahit olduk. Kısacası kendimizi hızlı bir yarışın 
ortasında bulduk diyebilirim. 
2010 yılı, Medipol kimliğine sahip ilk öğrencile-
rimize kapılarımızı açtığımız yıldır. Yani eğitime 
başlama yılımızdır. Üniversitenin yasal kimliğine 
sahip olup bilgisayar başında ilk çalışmaya başladı-
ğımdan bu yana on yıl geçti. Dünya üniversiteleri-
ne nispet edildiğinde bu on yıl, üniversite hayatın-
da ihmal edilebilecek kadar kısa bir süre. Ne var ki, 
bu sürede ortaya konan çabalar sonucunda bugün 
kabaca 100 ön lisans, 70 lisans, 50’den fazla lisan-
süstü programa sahip, henüz özlediği yerde olmasa 
da dünya üniversite sıralamalarına girmiş bir üni-
versite olan Medipol için hiç de kısa değil. Bu dö-
nemde kesintisiz rektörlüğünü yapmış olmam tabii 
ki benim önyargılı olmama yol açacaktır. Ama bir 
o kadar da mutluluk ve gurur paylaşma hakkı vere-
cektir. Her günü ilmek ilmek döşemiş, her detaya 
inmiş olan bir yönetici olarak bugünkü kurumsal 

kimliğimiz, çok çeşitli sektörde görev alan mezun-
larımız, araştırma, sanayi danışmanlığı, yenilik ko-
nularında öncü akademisyenlerimizle iftihar etme-
nin hakkımız olduğu kanaatindeyim.
Bugün ömrümüzün ilk on yılını idrak ediyoruz. 
Bundan sonraki on yıllarda bizim bıraktığımız 
yerden bayrağı çok daha yukarılara taşıyacak yö-
neticilerimiz, akademisyenlerimiz, çalışanlarımız 
olacaktır. Mezunlarımız yarının Türkiye’sine yön 
verenler olacaktır. İstanbul Medipol Üniversitesi 
vakıf ruhunu yitirmeden, ulusal ve küresel bir yük-
seköğretim markası olmaya devam edecektir.

10.YIL

2014 Haliç 
Kampüs’ten bir kare.
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PROF. DR. ÖMER CERAN
İSTANBUL MEDIPOL ÜNIVERSITESI REKTÖR V.

2 010 yılında Tıp, Eczacılık, Diş Hekimliği ve 
Sağlık Bilimlerinden oluşan 4 fakülteye bağlı 
7 lisans programı ile çıktığımız yola; bugün 

Mühendislik, Hukuk, Güzel Sanatlar, İletişim, İş-
letme ve Yönetim Bilimleri gibi geniş bir yelpazeyi 
kapsayan 12 Fakülte ve 1 Yüksekokula bağlı 74 li-
sans programı, 4 Meslek Yüksekokuluna bağlı 110 
önlisans programı, 5 Enstitüye bağlı 100 lisansüstü 
programının yanında 17 Araştırma Merkezi, Sağlık 
Uygulama ve Araştırma Merkezimize bağlı hasta-
neler ile her geçen gün büyüyerek devam ediyoruz. 
Bu süreçte niceliksel olarak kazandığımız büyüme 
ivmesinin yanında niteliksel anlamda da çok bü-
yük kazanımlar elde ettik. 60 akademik ve 25 idari 
personelden oluşan küçük bir ekipten, bugün 1.107 
akademik personel ve 2.114 idari personelden olu-
şan koca bir aileye dönüştük. Kuruluşumuzun ilk 
yıllarında Medipol Üniversitesine dair hayalim ilk 
500 dünya üniversitesi arasında yer alabilmek-
ti. Geldiğimiz noktada uluslararası sıralamalarda 
“dünyanın en iyi genç üniversiteleri” arasında yer 
alıyoruz. Üniversitemizin sahip olduğu araştırma 
altyapısı ve teknolojik donanım yanında akademik 
personelimiz ve araştırmacılarımızın yarattığı kat-
ma değer ile üniversitemizin uluslararası düzeyde 

çok daha iyi bir noktaya geleceğine inanıyorum. 
Medipol Üniversitesinin var oluş hikayesinde kat-
kıları bulunan tüm Medipol ailesi mensuplarına 
katkılarından dolayı şükranlarımı sunarım.

10.YIL

ZEKI AĞRALI
İSTANBUL MEDIPOL ÜNIVERSITESI 
GENEL SEKRETER YRD.

M illi Eğitim Bakanlığında okul müdürü 
olarak çalışırken kurucunun talebi üze-
rine “fiilen 3. eleman” olarak başladı-

ğım İstanbul Medipol Üniversinde 10. yılımı ta-
mamlamış bulunuyorum. Büyük bir heyecan ve 
şevkle; bir oda, bir ofis, bir bina ve bir kampüs 
derken kampüslere sığmayan büyük bir üniver-
site olduk. 358 öğrenci ile başlayıp 33 bini aş-
kın öğrenciye ulaşan ve değer katan araştırma 

merkezleri ile faydalı, etkili, kaliteli bir eğitim 
yuvasına dönüştük. Eğitimin her aşamasında 
(resmi/özel-yurt/okul/üniversite) çok değer-
li ve kaliteli yönetici/ekipler ile bana tanışma/
çalışma imkânı verdiği için şükrediyorum. “İn-
sanların hayırlısı, insanlara faydalı olandır.” 
prensibiyle çalıştığım bu kurumların kişisel ge-
lişimime de çok büyük katkıları olduğunu yaşa-
yarak gördüm. Bunu kendi açımdan da değerli 
bir kazanç olarak görüyorum. Kurumsallaşma-
sını geliştirerek tamamlayacağına inandığım 
bu üniversiteye, bireye/beldeye/ülkeye ve tüm 
insanlığa kalıcı ve yararlı değerler katacağı nice 
on yıllar diliyorum. 
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OLCAY ÖZEN
REKTÖRLÜK ÖZEL KALEM

B enim Medipol hikâyem Şubat 2010’da Ko-
şuyolu Medipol Hastanesi 6. kattaki toplantı 
odasında kurucumuz Dr. Fahrettin Bey ve Sa-

bahattin Hocam ile yaptığım görüşme ile başladı. O 
toplantı odası bir süre daha bizlere ev sahipliği yaptı. 
Büyükçe bir toplantı masasının üstünde bir tek be-
nim bilgisayarımla Rektör Hoca ile birlikte çalıştık. 
Bu odada görüşen ilk Dekanımız da Şeref Demirayak 
Hocam olmuştu.
Giderek artan ziyaretçi sayısı ile artık kendimize ait, 
hastanenin 2. katında yer alan bir poliklinik odasına 
taşındık. Bu odada Rektör Hocamın ve benim ayrı 
masalarımız olmasına rağmen Hocam, “İş birlikte 
yapılır.” diyerek kendi makam masasını hiç kullan-
madı ve biz yine aynı masanın iki ucunu kullanmaya 
devam ettik. Bu süreçte artık yavaş yavaş hem aka-
demik hem idari personel görüşmeleri başlamıştı, 

ilk aramıza katılan Zeki Ağralı Bey oldu. Kurum sicil 
numaralarına baktığımızda Akademik personelde 
1 numara Rektör Hocam, idari personelde de 1 nu-
mara ben, 2 numara Zeki Bey şeklindedir. İlk bölüm 
açılışlarımızın heyecanı, Ankara’daki görüşmeler, 
geç saatlere kadar süren hazırlıklarımız… Tabii ki 
tüm bunlar olurken her türlü desteği ve gücü aldı-
ğımız değerli büyüğüm Sevgi Hanım hep arkamız-
daydı. O zamanlardaki en büyük heyecanımız, Ha-
liç’teki bina inşaatının yetişme telaşıydı. Oysa bugün 
aradan geçen on yıla baktığımızda sadece adı olan 
bir üniversiteden, artık 30 bini aşkın öğrencisi, aka-
demik olarak üstün başarıları ile dünya üniversitele-
ri sıralamasında yerini almış bir üniversiteyiz. Baş-
langıcından itibaren bu ailenin içinde olmak hem 
hocam hem amirim olan Rektör Hocamla çalışmak 
benim için büyük bir mutluluk ve onur.

İSMAIL KAYNAR
FAKÜLTELER SEKRETERI

İtanbul Medipol Üniversitesinde göreve başla-
dığım Eylül 2010’da; Haliç Yerleşkesi kayıt sa-
lonundaki beş masadan boş bir tanesine oturu-

şumla Medipol günlerim başlamış oldu.
Haliç Yerleşkesinin -daha sonra merkez olacak- ilk 
binasında tadilat süreci devam ediyordu. Geçici 
olarak oluşturulan kayıt ofisinde bulunan mekân-
larda; rektör odası, dekanlar odası ve idari per-
sonelin görev yaptığı salonlar düzenlenmişti. O 
tarihte eğitime başlayacak dört fakültenin dekanı 
sabahtan aynı odada oluyor, öğleden sonra tıp dok-
toru olan Prof. Dr. Naci Karacaoğlan (Tıp Fakül-
tesi) ve Prof. Dr. Erdoğan Kunter (Sağlık Bilimleri 
Fakültesi) hastaneye, polikliniğe gidiyor, Prof. Dr. 

Hüsamettin Oktay (Diş Hekimliği Fakültesi) ve 
Prof. Dr. Şeref Demirayak (Eczacılık Fakültesi) gün 
boyu birlikte ofiste çalışıyordu. 
Öğle yemeğimiz termoslarla hastaneden geliyordu, 
bina dışında bahçeye konulan bir masa ve dört san-
dalyede dönüşümlü olarak yemeğimizi yiyorduk. 
Ben bu dört fakültenin, fakülte sekreterliği görevi-
ni yürüteceğim için dekanlarımızla tanışıp akade-
mik kurullarımızın oluşmasını sağlayabilmek ama-
cıyla fakültenin akademik kadrosunda kimlerin 
yer alacağı bilgilerini toparlamaya çalışıyordum. 
Eğitim-öğretime başladığımızda, öğrencilerimi-
zi inşaat iskelesi sökülememiş binamıza, paravan 
koridordan geçirerek almıştık. Bugün büyümüş 
ve gelişmiş, ülkemizin sayılı üniversiteleri arasına 
girmiş bir üniversiteye sahip olduk. Bu çınarın bü-
yüyüp gelişmesinde fidana su taşıyarak, verilen gö-
revleri yaparak katkı ve emek veren çekirdek ekipte 
yer almanın gururunu ve mutluluğunu yaşıyorum.

İlk bayramlaşmalarımızdan.
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PROF. DR. ŞEREF DEMIRAYAK
EĞITIM FAKÜLTESI DEKANI

M edipol’e ilk gelişim 2010 yılının bir hazi-
ran günüydü. Şimdiki Medipol Koşuyolu 
Hastanesinin iki, üç bina ilerisinde sarı 

renkli bir binada, bir küçücük oda Üniversite için 
tahsis edilmişti. Odada Rektörümüz Sayın Prof. 
Dr. Sabahattin Aydın, Özel Kalem Müdürü Sayın 
Olcay Özen ve daha sonra başka üniversitelere 
intisap etmiş olan iki bayan öğretim üyesi vardı. 
Daha sonraki gelişim, Medipol Üniversitesinde işe 
başlamak üzere 17 Ağustos 2010 Pazartesi günü 
idi. Bu sefer geldiğim bina Haliç’teki binanın he-
men yanında yer alan birkaç odası bulunan derme 
çatma yapılmış tanıtım ofisiydi. Orada Rektörü-
müz, yanında Sayın Prof. Dr. Ahmet Zeki Şengil 
Hocamız, Genel Sekreter Yardımcımız Sayın Zeki 
Ağralı, Öğrenci İşleri Şefimiz Sayın Aylin Can ve 
tanıtımda görevli memurlarla karşılaştım. Asıl 
bina restorasyon aşamasındaydı. İlk gördüğümde 
binanın sadece kolonları vardı. Eczacılık Fakülte-
sine tahsis edilmiş bir dershanenizde 60 öğrenci 
ile eğitim-öğretime başladık. Fakültenin ilk ve tek 
öğretim üyesi bendim. Aynı zamanda 2017 yılına 
kadar devam ettirdiğim dekanlık görevini yerine 
getirmeye çalışıyordum. 2012 yılında şimdiki Ka-
vacık Kuzey Kampüsünde bulunan binamıza taşın-
dık, eczacılık eğitimi için elzem olan ve benim en 
hassas olduğum bir konu olan laboratuvarlarımız 
hala yapılmamıştı. Şimdi çok da hatırlamak iste-
mediğim laboratuvar inşa dönemi çok sıkıntılı bir 
süreçti. Geç oldu ama Medipol, Türkiye’nin en mo-
dern laboratuvarlarını Fakültemiz için yaptı. On yıl 
içerisinde Üniversitemizin nereden nereye geldiği-
nin ilk canlı şahitlerindenim. Yaklaşık 400 öğrenci 
ve 20 kadar öğretim üyesiyle çıktığımız yola şimdi 
otuz bini aşkın öğrenci ve yüzlerce öğretim üyesi 
sayımızla devasa bir Üniversite haline gelmiş du-
rumdayız. Nice güzel yıllara inşallah…

PROF. DR. NACI KARACAOĞLAN
TIP FAKÜLTESI DEKANI

2 003 yılı kasım ayında Medipol mar-
kasının yeni doğduğu bir dönemde 
güven temelinde kamudan ayrılıp, 

muayenehanemi kapatıp Medipol ailesine 
katıldım. Bu güven her geçen gün   artarak 
günümüze kadar geldi. Medipol Koşuyolu 
Hastanesinde Plastik ve Estetik Cerrah ola-
rak göreve başladığımda başhekimlik göre-
vini yürüten Dr. Fahrettin Koca’nın üç yıl 
sonra başhekimlik görevini bana vermesi ve 
kendisinin daha geniş bir vizyonla çalışma-
ya başlamasıyla üniversiteleşme sürecinin 
başladığını anladım. TESA Vakıf Başkanı 
olarak görevini yürüten Sayın Bakanımızın 
Medipol Üniversitesini 2010 yılında kurma-
sıyla başhekimlikten ayrılarak Tıp Fakültesi-
nin Kurucu Dekanı olarak atandım ve halen 
bu görevi yürütüyorum. Sayın Bakanımızın 
TESA Vakıf Başkanlığından ayrılmasıyla Va-
kıf Başkanlığını da dekanlıkla birlikte yürü-
tüyorum. Medipol’e ilk başladığım günden 
bugüne kadar -kamuda ve özel muayeneha-
nemde de olduğu gibi- burayı kendi işim ve 
kendi yerim kabul ederek çalıştım ve çalış-
maya devam ediyorum. Bu çalışmam hiçbir 
zaman karşılıksız kalmadı. Güven, dürüst-
lük, açıklık, samimiyet ve her koşulda sahip 
çıkılması beni kurumumuza bağlayan temel 
unsurlar oldu.
Amerika’daki Mayo Clinic tarihini okudu-
ğumda Medipol’ümüzün de benzer bir tarih-
sel süreci yaşadığını düşünüyor ve gelecekte 
yalnızca ülkemizin değil dünyanın en önemli 
üniversitesi ve sağlık kuruluşu olacağına ina-
nıyorum. “Medipol benim” diyebiliyorsanız, 
Medipol’de gelecek sizindir.

Güney Kampüs inşaatı, 2015
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Ü lkemizin meselelerini yakından bilen ve 
takip eden bir grup idealist insanın bir 
araya gelerek Medipol Üniversitesi adıy-

la yeni bir üniversite kurduklarını, 2010 yılının 
ramazan ayında gelen bir telefon görüşmesiyle 
kendileri ile birlikte çalışmam için davette bulun-
maları üzerine öğrendim. Üniversitenin kurucu 
vakfı olan TESA’nın Başkanı Sayın Dr. Fahret-
tin Koca ile yaptığım kısa bir görüşme sonrasın-
da üniversitenin kurucu ekibine katılmaya karar 
verdim. 2010-2011 eğitim yılı öğrenci kayıtları-
nın yapıldığı günlerde Unkapanı yerleşkesinde 
bulunan ve üniversitemize tahsis edilen bina he-
nüz eğitime hazır değildi. Hatta Üniversitemize 
kayıt yaptıran bir öğrencimizin Anadolu’daki bir 
üniversitede Rektör olan velisi inşaat halindeki 
binamızı gördüğünde, bu binanın eğitim döne-

PROF. DR. HÜSAMETTIN OKTAY
MEDIPOL ÜNIVERSITESI DIŞ HEKIMLIĞI FAKÜLTESI ORTODONTI ANA BILIM DALI

mine yetiştirilemeyeceğine yönelik sitemde bu-
lunmuştu. Üniversitemizin ve kurucu vakfımızın 
yöneticileri ve çalışanları insanüstü denebilecek 
bir gayret ile çalışarak eğitimin başlayacağı tarihe 
kadar “Yetiştirilemez!” denilen inşaatı zamanında 
tamamlamışlar ve eğitim ilan edilmiş olan normal 
takviminde başlatılmıştı. Üniversitenin ilk yılla-
rı ekip ruhu ile yoğun çalışmalara sahne oldu ve 
planlanan hedeflere kısa sürede ulaşıldı. Üniver-
sitemizin her alandaki başarıları ulusal ve ulusla-
rarası derecelendirme kuruluşları tarafından da 
tescil edildi ve Medipol Üniversitesi, adından söz 
edilir bir kurum haline geldi. Gayretli, çalışkan ve 
idealist bir ekibi bünyesinde barındıran üniver-
sitemizi parlak bir geleceğin beklediğine “görür 
gibi” inanmaktayım. Hep birlikte güzel ve parlak 
bir geleceğe diyorum.

PROF. DR. LÜTFÜ HANOĞLU
İSTANBUL MEDIPOL ÜNIVERSITESI TIP 
FAKÜLTESI NÖROLOJI ANA BILIM DALI

M edipol Üniversitesinin kurucu ekibinin 
içerisinde yer alma şansı yakaladım. Ken-
di hesabıma amacım uzmanlık alanım 

olan nöroloji içerisindeki ilgi alanım olan “davra-
nış nörolojisi” konusunda dünya çapında bir mer-
kez oluşturmak, bu alana kendi bakışım çerçeve-
sinde bir yorum getirmek idi. Bu yorumun temeli 
hastalarımıza günümüz biliminin sunabileceği en 
üst düzey tedavi yaklaşımlarını sunabilmek, bu-

nun için en ileri noktadaki araştırma ekipmanları 
ile bir yandan araştırma yapmak, veri biriktirebil-
mek ve buradan oluşan bilgiyi hastalarımıza tek-
rar tedavi yaklaşımı olarak dönmesini sağlayabil-
mek idi. Tabii bunları yapabilecek/sürdürebilecek 
bilim adamlarını ve sağlık personelini yetiştirmek 
yaklaşımın diğer bacağını oluşturuyordu. Medipol 
Üniversitesinin bu amacım için bana gereken fır-
satı verdiğini ve tüm olanakları tanıdığını söyleye-
bilirim. 
İlk kampüsümüz olan Haliç Kampüsü’nde hem 
ofis hem kantitatif EEG analizleri yapılan mini 
laboratuvar işlevi gören bir oda (ama hala man-
zarasının eşi benzeri yok), bu analizleri yapan bir 
doktora öğrencisi ve bir de yarım gün benim ile 
araştırmalar için nöropsikometrik verileri topla-
yan diğer yarım günde mediko-sosyalde görevli 
bir psikolog ile işe başladım. Ancak hızla geliştik.
İlerleyen süreçte; yüksek lisans, doktora program-
ları, laboratuvarlar açtık. Mega’daki hizmet birim-
leri ile Nöroloji Ana Bilim Dalı’nın sorumluluğunu 
almış oldum. Bu alanda çalışan arkadaşlarımız 
birbiri ardına bize katıldılar ve emeklerini sundu-
lar. Bu ekiple geleceğin parlak bilim adamı adayla-
rı pek çok doktora ve yüksek lisans öğrencisi yetiş-
tirdik, yetiştirmeye devam ediyoruz. 

Diş Hekimliği 
fakültesinin ilk 
senelerinden.
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PROF. DR. MESUT YILMAZ
TIP FAKÜLTESI ENFEKSIYON HASTALIKLARI VE 
KLINIK MIKROBIYOLOJI ANA BILIM DALI

M edipol Üniversitesi benim için çok değerli 
bir kurum. İstanbul Üniversitesi Cerrah-
paşa Tıp Fakültesinden ayrıldıktan sonra 

akademik kariyer arayışına girdim. 2010 yılında 
Medipol Üniversitesinin kurulduğu yılda Üniversite 
bünyesine dahil oldum. Dolayısıyla Medipol Gru-
bundaki ilk ve en eski öğretim üyelerindenim. Bu-
rada kariyerime yardımcı doçent olarak başladım. 
Benimle beraber başlayan hocaların büyük çoğun-
luğu o dönemde profesör idiler. Bütün kariyerimi 
Medipol Üniversitesinde sağladım. 2013’te doçent 
oldum, 2018’de profesör olarak atandım. İlk zaman-
larda bugünlerde Üniversitenin geleceği yeri Sayın 
Bakanımız Fahrettin Bey, Rektörümüz Sabahattin 
Aydın bir arada bulunduğumuz ortamlarda anlatsa 
da ben gerçekten üniversitenin bu noktalara gelebi-
leceğini, bu kadar kaliteli olabileceğini tahmin bile 
edemiyordum. Hep birlikte bu süreci yaşayarak öğ-
rendik. Bu kurumda çalıştığım süreçte giderek şuna 
çok daha ikna oluyorum benim Medipol ile ilgili ku-
rum aidiyetim çok yüksek. Burayı emekli olabilece-
ğim yani bütün hayatımı içinde geçirebileceğim ve 
içinden emekli olabileceğim bir kurum olarak görü-
yor, burayı o gözle değerlendiriyorum. 

GÖKNIL ERBATU ÇELIK
SAĞLIK BILIMLERI ENSTITÜSÜ 
ENSTITÜ SEKRETERI

İ stanbul Medipol Üniversitesindeki çalış-
ma hayatıma, Eylül 2010’da Üniversite-
nin ilk yerleşim yeri olan Haliç Kampü-

sü’nde Tıp-Diş Hekimliği-Eczacılık-Sağlık 
Bilimleri Fakülteleri idari personeli olarak 
başladım. Zaman içerisinde öğrenci ve çalı-
şan sayısının artmasıyla Kasım 2013 yılında 
-aynı zamanda idari personeli de olduğum- 
Sağlık Bilimleri Enstitüsüne Enstitü Sekrete-
ri olarak atandım. 
2012-2013 eğitim-öğretim yılında Haliç 
Kampüsü’nde 4 ana bilim dalı, 5 program ve 
50 öğrencimiz ile eğitime başlamışken; bu-
gün 4 personel, 32 ana bilim dalı, 62 prog-
ram ve bini aşkın öğrencimiz ile Bağcılar, 
Haliç ve Kavacık (Kuzey-Güney) olmak üzere 
dört kampüste eğitimlerimize devam ediyo-
ruz. Her dönem öğrenci ve program sayımız 
artıyor. Kuruluşundan bugüne kadar, her bir 
kademesinde ve bu gelişimin içinde yer aldı-
ğım için kendini şanslı hissedenlerdenim.
Bir gazetenin tam sayfa olarak verdiği “2010-
2011 eğitim-öğretim yılında açılıyoruz.” ila-
nını görmem ile başlayan yolculuğumun, 
günümüze kadar devam etmesinden ve Me-
dipol ailesinin bir ferdi olmaktan her zaman 
onur duyuyorum. Nice 10’lu yıllara…

İlk yıllarda 
kırtasiye 
malzemelerinin 
dağıtımını 
yaparken…

2011

DR. ÖĞR. ÜYE. PAKIZE YIĞIT
SAĞLIK BILIMLERI ENSTITÜSÜ

İ stanbul Medipol Üniversitesine 2010 yılında baş-
ladığımda Koşuyolu Medipol Hastanesinde birkaç 
odadan oluşan bir ofisi kullanıyorduk. Şu anda ise 

gerek kampüslerimiz gerekse Üniversitemize bağlı 
hastanelerle büyük bir Üniversiteyiz. Bu süreç içeri-
sinde İstanbul Medipol Üniversitesi benim için de ça-
lıştığım yer olmasının yanında bir okul ve ikinci evim 
oldu. Hem kişisel hem akademik gelişimimde bana 
olan katkıları çok büyük. Akademik kariyerin ilk ba-
samakları olan yüksek lisans tezimi, doktora yeterlilik 
sınavımı, doktora tezimi, iş saatleri dışında okulda ça-
lışarak bitirdim çünkü burada evimin verdiği huzuru 
ve güveni bulabiliyorum. İstanbul Medipol Üniver-
sitesi ulusal bir marka olma yolunda ilerlerken ben 
de hayatımda çok önemli yer tutan arkadaşlarımı ve 
hocalarımı burada tanıdım. Bu vesile ile başta okulu-
muzun yönetim kadrosu olmak üzere, bütün İstanbul 
Medipol Üniversitesi ekibine bize sağladığı huzurlu 
ve güvenli çalışma ortamı için teşekkür ederim.
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ŞAFAK AĞKOÇ 
SAĞLIK BILIMLERI FAKÜLTESI FAKÜLTE 
SEKRETERI

M edipol benim için dün, bugün ve yarın. 1 
Ekim 2010 benim için dünün başladığı 
gün.

Üniversitenin Öğrenci İşleri biriminde 4 Fakülte-
nin 358 öğrencisine hizmet veren 3 kişilik ekibin 
bir üyesi olarak başlayan bu hikâye, bugün sadece 
Sağlık Bilimleri Fakültesinde 11 bölümün 16 prog-
ramında öğrenim gören yaklaşık 5 bin öğrenci ve 
100’e yakın akademik personele hizmet veren ve 5 
kişiden oluşan idari ekibin başında devam ediyor.
Haliç  Kampüsü’nde 2011 yılı Temmuz ayında Üni-
versite tanıtımlarında o dönem araştırma görevlisi 
olan İlyas Özçiçek’le aynı masada hem telefon hem 
yüz yüze tanıtım görevini sürdürüyorken gelen zi-
yaretçilere Kavacık’ta görkemli bir kampüs, Bağcı-
lar’da 400 yataklı büyük bir üniversite hastanesi 
yapılacağını anlatırken, zihnimden geçen şuydu: 
Kampüs yapılana kadar (kolay iş değildi, epey 
sürerdi) ben ayrılmış olacaktım çünkü mesafeler 
bana oldukça uzaktı ve üstüne üstlük bu kadar kısa 
sürede bu kadar yoğunluk gelecekteki yoğunluğun 
göstergesiydi, oldukça stresliydi. Kavacık Kuzey 
Kampüs hızla inşa edildi ve ben ilk gelenlerden biri 
oldum.
Dün ile bugün arasında geçen zamanda tüm ra-
kamlar hızla büyüyerek değişti, mekânlar, iş yükü 
hızla büyüdü, bu hızlı büyümelere karşın vizyon 
sahibi ve kolay ulaşılabilen Üniversite yönetimi-
mizden aldığımız güç ve destekle yolumuzdan şaş-
madan devam ettik, ediyoruz, edeceğiz.
Yarınların neler getireceği bilinmez ancak “Geçmiş 
geleceğin aynasıdır.” sözüne inanarak büyümeler 
ve gelişmelerle dolu yarınlarda da yer almak dile-
ğiyle… 

PROF. DR. GÜRKAN ÖZTÜRK
SAĞLIK BILIM VE TEKNOLOJILERI 
ENSTITÜSÜ (SABİTA) MÜDÜRÜ

M edipol Üniversitesine 2010 yılında 
katıldım ve kuruluşun tüm aşama-
larını bizzat yaşadım. En başından 

beri hissettiğim ve yöneticilerimizin de his-
settiğini sandığım en kuvvetli motivasyon 
kaynağı “Zirveye yerleşecek bir üniversite 
kurabiliriz.” kararlılığıydı. Bir başka kuvvetli 
kanaat ise başarının ancak çalışan herkesin 
içinden gelen bir istekle, elinden geleni orta-
ya koyması ile mümkün olabileceğiydi. Öyle 
de oldu. Üniversitenin çalışanları asli işleri-
nin yanı sıra yapabildikleri her şeyle kurulu-
şa katkı verdiler. Benim için eşsiz bir hayat 
tecrübesi olan son on yıl boyunca, asli göre-
vim olan üniversitenin araştırma altyapısını 
hazırlama ve fizyoloji dersleri yanı sıra yö-
netmelik ve yönergelerin yazılmasına katkı 
vermek, müfredatları oluşturmak, İngilizce 
hazırlık sınıfında ders vermek, üniversitenin 
web sayfasına katkı yapmak, tanıtım broşür-
leri hazırlamak, uzaktan eğitim altyapısı için 
çalışmak, kurumsal fotoğrafçılık ve seçmeli 
fotoğraf dersleri vermek gibi “ne iş olsa” yap-
tım ve isteyerek, zevkle yaptım. Belki de bun-
lar arasında en ilginçlerinden biri Üniversi-
temizin resmi açılışında bana ait bir fotoğraf 
sergisinin de yer alması oldu. Diğer taraftan 
Medipol sayesinde tüm çalışanların stres se-
viyesinin tavan yaptığı sıkıntılı dönemler de 
yaşadık. Özellikle inşaat faaliyetlerinin yo-
ğun olduğu ilk beş yılda yapımı süren bina-
ların dönem başına yetiştirilme mücadelesi 
neredeyse her güz dönemini bizler için kriz 
mevsimi yaptı. Belki de bu derece hızlı sıçra-
maların da verdiği ivmelerle üniversitemizin 
on yıl gibi kısa sürede kat ettiği yolu ve ulaş-
tığı büyüklüğü örneği az rastlanan bir başarı 
hikayesi olarak görüyorum. Rakamsal bü-
yüklükler bir tarafa Türkiye’nin en prestijli 
yüksek öğrenim programı olma sıfatını elde 
eden Uluslararası Tıp Fakültesi, teknoloji 
üretiminde marka olma yolunda mühendis-
lik bölümleri ve araştırma üniversitesi kim-
liğini hak ettiren merkezleriyle Medipol’ün 
birinci sınıf bir üniversite olduğunu düşünü-
yorum. Öte yandan bu yüksek potansiyelin 
sadece yurt içi başarılarla yetinmeyeceğini, 
belki de ikinci on yılda yeni bir başarı hikâ-
yesini bu kez uluslararası mecralarda yakala-
yacağını umut ediyorum.
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MURAT CULDUZ
DIL OKULU GENEL KOORDINATÖRÜ

2 010 yılı mayıs ayında aldığım bir telefonla 
tüm hayatım değişti. Arayan Prof. Dr. Saba-
hattin Aydın idi. Bir üniversite kurulacağını 

söyledi. Bu girişime ait vizyona göre üniversite hem 
Türkiye’de hem dünyada en iyilerden biri olacaktı. 
Benim de uygun görülmem halinde bu üniversite-
nin hazırlık programını kurmam istendi. Sanırım 
hayatım boyunca böyle bir teklif beklemiştim. O 
zaman çalıştığım kurum göz önüne alındığında 
eğer fırsatım olursa çalıştığım ortamın tam tersi, 
çalışanına çok değer veren, milli ve evrensel değer-
lere saygılı bir bölüm kuracaktım. Bugün bunu ba-
şarmanın haklı gururunu yaşıyorum. Medipol Üni-
versitesi kurulduğundan beri hiçbir zaman kuruluş 
ilkelerine yani insana saygı prensibine ters düşen 
bir şey yapmadı. Her zaman hem kendisini hem 

bünyesindeki çalışanları geliştirmek için her türlü 
kurumsal desteği verdi. 
Medipol Üniversitesine başladığım güne kadar 
akademik çalışma fırsatım olmamıştı. Ancak bu-
gün üniversitemin büyük desteği sayesinde eğitim 
teknolojilerinde doktora tez çalışmalarımı sürdü-
rüyorum. 2019-2020 yılında Türkiye’nin tek Fulb-
right SIR (Scholar in Residence) bursiyeri olarak 
Amerika’da bir öğretim yılını çeşitli devlet üniver-
sitelerinde ve Tennessee State Üniversitesi Edebi-
yat ve Felsefe bölümünde dersler vererek geçirdim.  
En kısa sözlerle, başladığım günden bugüne kadar 
İstanbul Medipol Üniversitesinde çalıştığım her 
gün, benim için çok önemli bir ayrıcalık. Ailemize 
yeni katılacak olanlar da kuşkusuz aynı hisleri pay-
laşacaktır.

NIHAL KALAYCI
STRATEJI GELIŞTIRME DAIRE BAŞKANI

M edipol Üniversitesi 10 yıl önce kuruldu 
fakat benim Medipol’deki serüvenim üni-
versitenin kuruluşundan 4 yıl önce has-

tanecilik ile başladı. Haziran 2010’da üniversite 
kadrosuna geçtiğimde ise hastaneye ait ek binada 
üniversiteye tahsis edilen bir odada bugüne kadar 
birlikte çalışmaktan hep onur duyduğum Rektörü-
müz ve şimdiye kadar birbirimizin tüm iyi ve kötü 
zamanlarına şahit olduğumuz sevgili Olcay ile ça-
lışma fırsatı buldum. Kuruluş döneminde desteğini 
bizden hiç esirgemeyen ve hepimiz için ayrı bir yeri 
olan Sevgi Hanım refakatinde, birbirine yaslanmış 
iki masa etrafında Zeki Hocam, Olcay, ben ve daha 
sonra aramıza katılan Zeynep ile Rektör hocamı-
zın makamının bir arada bulunduğu üniversitenin 
kuruluşunun gerçekleştiği odaya geldiğim günü 
hayatım boyu unutmam mümkün değil. Bu odada 

ve daha sonra bitmesini sabırsızlıkla beklediğimiz 
Haliç Yerleşkesinde çok yoğun bir kuruluş dönemi 
geçirdik. İlk yıl 4 fakülte ve 7 programda 360 öğren-
ciyi Medipol Üniversitesi bünyesine katma hedefi 
ile bugünlerin temellerini attık. Bu dönemde çok 
kıymetli Aylin Hanım, Zeynep, Hamza ve Mehmet 
Bey ile yoğun bir tanıtım dönemi geçirerek yüzler-
ce öğrenci ve ailesi ile görüştük. Birbirimizden çok 
şey öğrendik ve birbirimizle çok şey paylaştık ama 
benim için asıl dönüm noktası Rektör Yardımcımız 
Ömer Hocam ile çalışmaya başlamam olmuştur. 
10 yıl sonra bugün hala birlikte çalışmaktan büyük 
onur ve gurur duyduğum Hocamın elini yıllardır 
omzumda hissederim. Şimdi ise uzmanlığından do-
layı zaman zaman kızımın elini tutarken görüyor ve 
çok duygulanıyorum. Yaşadığımız 10 yıl içerisinde 
Sevgili Kevser, Göknil, Şafak, Pakize, Nilüfer, Gül-
çin Hanım, Betül, İsmail Bey ve Özcan Bey gibi yol 
arkadaşlarımın varlığı bana hep güç verdi. Birbiri-
mizin düğünlerine, doğumlarına, sevinçlerine ve 
acılarına şahit ve ortak olduk bu süreçte. 
Bugün geldiğimiz noktada; 12 fakülte, 4 meslek yük-
sekokulu ve 5 enstitü bünyesinde lisans, lisansüstü 
ve meslek yüksekokulları ile birlikte 33.050 öğren-
ci, 1.107 akademik personel ve 2.114 İdari personel 
ile kocaman bir aileyiz. Sahip olduğumuz fiziki ve 
teknolojik imkânlar, araştırma merkezlerimiz ve 
bilimsel bilgi birikimimizle “dünyanın en iyi genç 
üniversiteleri” arasında yer almaktayız. Önümüzde-
ki yıllarda da bilime ve topluma yön veren öncü bir 
üniversite olma vizyonumuzu dünyanın en iyi üni-
versiteleri arasındaki yerimizi daha üst sıralara ta-
şıyarak devam ettireceğimize olan inancım sonsuz. 

Haliç 
Kampüs’ten.
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P eriferide bir üniversitede çok sakin, dingin 
bir yaşamım varken; Rektörümüz Prof. Dr. 
Sabahattin Aydın’ın isteği üzerine Sağlık 

Bilimleri Fakültesi Hemşirelik Bölüm Başkanı ola-
rak 2010 yılında Medipol Üniversitesinde göreve 
başladım. Haliç’teki okulda sağa bak akademik ve 
idari on kişi sola bak on kişi… Bilmediğim şehir, 
bilmediğim bir okul ama yıllardır bu okulda gibi 
hissettim kendimi. O kadar sahiplendim ki tek 
meslek hocası ile elli üç öğrenci ile sürekli uygula-
ma ve ders yaptım.
Birçok şeyin altyapısını o zaman kurduk. Eğitim 
ayağının içerisinde olan bir Rektörümüz vardı. O 
kadar şanslıydık ki takıldığımız her konuda kapısı 
açıktı. Benim hastane uygulamalarım için kliniğe 
gidişlerim başladı. Ertesi gün Rektörümüz, Rek-
tör Yardımcımız bana “Nasıl geçti?” diye soruyor. 
Derslerde kullanmam için flakon, ampul temin 
ediyorlar. Zannedersiniz bölüm hocası... Devlet 
hastanesine öğrenci çıkartırken ilk kez uygulama 
ücreti ödeyeceğiz. Rektör hocamla oturduk ücret 
hesapladık. Bugün aylarca göremediğimiz oluyor 
Hoca’yı. 
Medipol Sağlık Grubuna kliniğe gidiyoruz. Kendi 
hastanelerimizde kaliteli bakım verebilecek hemşi-
re yetiştirmeyi amaçlamıştık. Ortak dili öğrendik, 

çok toplantılar yaptık. Tüm hastane yöneticilerimiz 
arkamızdaydı. Benim de ekibim genişledi. Yüksek 
lisans programımız açıldı. Rektör ve Rektör Yar-
dımcımız bölüme destek için birer ders anlattı. Has-
tanedeki hemşire arkadaşlar yüksek lisans yapma-
ya başladı. Öğrenci sayımız arttıkça hastanelerden 
rehber hemşire görevlendirdik. Mezunlarımızın 
başlangıçta yüzde yetmişi sonra yüzde ellisi kendi 
kurumlarımızda çalışmaya başladı. Şu anda kliniğe 
gittiğimde dört-beş farklı dönem mezunlarımı gö-
rebiliyorum. Mezunlarımızın yüzde yüzü çalışıyor. 
İçlerinde akademisyen, eğitim hemşiresi, yönetici 
hemşire olanlar var. Doktora programımız açıldı. 
Rektör hocam 2016 yılında artık hemşireliği akre-
dite edin dedi. Hiç çalışmadığımız kadar çalıştık ve 
2017 yılında Üniversitede ilk akredite olan bölüm 
olmanın yanı sıra vakıf üniversiteleri arasında da 
ilk akredite olan hemşirelik bölümü olduk. Yıllar 
çok çabuk geçti. İyi ki bu kuruma gelmişim. İlk yıl-
larda tanıtım günlerinde bölümü tanıtmak için çok 
uğraşırdık. Şimdi mezunlarımız bizim işimizi ne 
kadar iyi yaptığımızın göstergesidir. Ben çok şans-
lıydım. Hızla büyüyen bir üniversitede hemşirelik 
bölümü kurum kültürünün oluşmasında ekibimle, 
okul, hastane yöneticilerimle ortak çalıştım. İnanı-
yorum ki daha iyi işlere imza atacağız.

İlk mezunlarımızın klinik uygulamaya çıkmadan önceki zamanlarından bir hatıra karesi..

DR. ÖĞR. ÜYESİ NIHAL SUNAL
SAĞLIK BILIMLERI FAKÜLTESI HEMŞIRELIK BÖLÜMÜ



H A V A D I S  2 3

10.YIL

AYLIN CAN
İSTANBUL MEDIPOL ÜNIVERSITESI  
ÖĞRENCI İŞLERI DAIRESI BAŞKAN V.

2 010 yılında 4 fakülte ve 358 öğrenci ile eği-
time başlayan İstanbul Medipol Üniversi-
tesi, on yıllık bir süreç içinde 4 meslek yük-

sekokulu, 1 yüksekokul, 12 fakülte ve 3 enstitü ile 
33.500 öğrenciye ulaştı. Sadece sağlık alanında ve 
tek yerleşkede eğitime başlayan üniversitemizin 
bugün 22 lisans programının akredite olmasına ve 
Times Higher Education (THE) tarafından 2020 
yılının en iyi genç üniversitelerinden biri sayılması-
na gururla tanıklık ediyorum. Üniversitemizde ger-
çekleşen bu gelişimi yaşama heyecanına ve buna 
katkıda bulunabilme olanağına sahip olduğum için 
mutluyum. Kuruluşundan bugüne kadar görev al-
dığım Öğrenci İşleri Daire Başkanlığında, yetkin, 
idealist, vizyon sahibi yöneticiler, üstün nitelikli 
akademisyenler ve dinamik, özverili idari kadro-
lar ile çalışma ayrıcalığını yaşıyorum. Lise eğitimi 

sonrası üniversitemize yerleşen, mesleki yetkin-
liğe ve özgüvene sahip olarak mezun olan gençler 
ile lisansüstü eğitimlerini tamamlayan mezunların 
geleceğe dair umut, mutluluk ve sevinçlerini pay-
laşmanın meslek hayatımın on yıl süren bu bölü-
münün en değerli ödülü olduğuna inanıyorum.

DR. ÖĞRETIM ÜYESI İLYAS ÖZÇIÇEK
İSTANBUL MEDIPOL ÜNIVERSITESI 
TIP FAKÜLTESI

A kademik alandaki ilk kadrolu asistanlık 
görevime, 2010 yılında İstanbul Medi-
pol Üniversitesi Tıp Fakültesinde başla-

dım ve halen Dr. Öğretim Üyesi olarak görevime 
devam ediyorum. Medipol’ün ilk yıllarında, Ha-
liç’teki yerleşkesinde oldukça samimi ve dina-
mik bir ortamla karşılaştım. Rektör Hocamızın 
özverili çabalarıyla gerçekleştirilen “Perşembe 
Toplantıları” ve belli aralıklarla gerçekleşen 
samimi doğum günü kutlamaları halen aklım-
dadır. O zamanlar aynı katta görev yapan tüm 

personelin, Medipol’ün ilk yılında Rektör Hoca-
mızın odasına kolayca sığarak gerçekleştirdiği 
bayram tebrikleşmesini de hiç unutmadım. 
Medipol’ün ilk 3 asistanı olarak Sevda Hocam 
ve Nilüfer Hocam ile Haliç yerleşkesinde uzun 
yıllar aynı odayı paylaştık ve sayısız güzel anı-
larımız oldu. Yine, bölüm ayırt etmeksizin ger-
çekleştirdiğimiz tanıtım günleri çok güzeldi ve 
ilk yılda aynı masada tanıtım görevi yaptığımız 
Şafak Hanım ile dostluğumuz ve iletişimimiz 
devam ediyor. Personel ve öğrencilerle birlikte, 
Aylin Hocamızın şefliğindeki Medipol TSM ko-
rosu çalışmalarında okuduğumuz şarkılar halen 
kulaklarımda.
İlk yıllardaki samimi ortam ve sıcaklık öğren-
cilerle olan ilişkilerimize de yansımıştı. Bu 
samimi, sıcak, modern ve dinamik Medipol 
ortamının, oldukça büyüyen üniversitenin bö-
lümlerinin kendi içinde halen devam etmekte 
olduğunu görmek oldukça sevindirici. Gürkan 
Hocamızın çok emek vererek bugünlere getir-
diği ve ilk yıllardaki kuruluş başvuru dosyasını 
kendi ellerimle Ankara’ya götürdüğüm REMER 
Araştırma Merkezimizin, bugünkü yüksek tek-
noloji donanımına ve büyüklüğe sahip oldu-
ğunu görmekten oldukça mutluyum. Rektör 
Hocamızın oldukça özverili çalışmaları ve gay-
retleriyle oluşan, geniş katılımlı ve yenilikçi Me-
dipol kurum kültürünün ilerleyen yıllarda da 
artarak devam edeceğine hiç şüphem yok. İlk on 
yılında kazanılan ivmenin ve deneyimin sonraki 
yıllarda da katlanarak devam etmesini temenni 
ediyorum. 
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GÜLÇIN BAŞOK
İNSAN KAYNAKLARI VE PLANLAMA DAIRE 
BAŞKANI

P ersonel Daire Başkanlığı göreviyle çalıştı-
ğım bir devlet üniversitesinden emeklilik 
nedeniyle ayrıldıktan ve bir süre ara verdik-

ten sonra tekrar çalışma kararım üzerine, kuruluş 
aşamasında olan İstanbul Medipol Üniversitesi ile 
2010 yılında tanıştım. 
Sayın Rektörümüzle ilk iş görüşmemizi Koşuyo-
lu’nda, Medipol Grubunun binasının üniversiteye 
tahsis edilen bir katındaki makam odasında ger-
çekleştirdik. İkinci görüşmemiz Genel Sekreteri-
miz/Rektör Yardımcımız Prof. Dr. Ömer Ceran’la 
bir sonraki görüşmemi ise Sayın Sevgi Yiğit ile yap-
tık. Benim açımdan bu görüşmeler, üç yöneticimi-
zin de her zamanki yapıcı üslupları, samimiyetleri 
ve nezaketle karşılamaları ile geçti. 
Sevgi Hanım’ın bana olumlu dönüş yapması üze-
rine 2010 Eylül ayının son haftası işe başlamış 
oldum. Rektör hocamız, Olcay Hanım, bir idari 
personel ve zaman zaman katılan Prof. Dr. Gürkan 
Öztürk hocamız ile Koşuyolu’ndaki rektörlük ma-
kamı odasında özel kalem, yazı işleri İKPD Başkan-
lığı ve akademisyenlerin de çalışmalarını yürüttü-
ğü ofiste çalışmalarımıza başladık. Başlangıçlara 
has durumlardı bunlar, hatta Üniversitemizin ku-
ruluş aşamasında rektörümüz dekanlıklara da ve-
kalet ettiği için doğal olarak akademik atamalarda 
öneride bulunuyor ve aynı zamanda rektör olarak 
da atamaları onaylıyordu.
Bu zaman içinde üniversitemizin Haliç yerleşke-
sindeki binasının tamamlanması ile oraya taşındık. 
Taşınma esnasında Rektör hocamız her süreçle ya-
kından ilgiliydi.
Ben işe başladığımda; 29 akademik, 13 idari perso-
nel olmak üzere toplam 42 personel bulunuyordu. 
2010-2011 eğitim-öğretim yılı itibarıyla ise üniver-
sitemiz dışından 24 misafir öğretim elemanı gö-

revlendirilmişti. Şu an 1.194 akademik, 2.212 idari, 
personel olmak üzere toplam 3406 personelimiz 
bulunmaktadır. 2019-2020 eğitim öğretim yılı iti-
barıyla ise üniversitemiz dışarıdan görevlendirilen 
870 misafir öğretim elemanımız bulunuyor.
İlk zamanlarda şimdiki sayıların yanında az gibi 
görünen o kadroyla Haliç Yerleşkesi’nde bulundu-
ğumuz katta tüm birimlerin personel ve yöneticile-
rinin bulunması nedeniyle çalışmalarımız esnasın-
da rektörümüzün, Ömer hocamızın, zaman zaman 
da diğer hocalarımızın odalarında planlanmamış 
keyifli ve bilgilendirici görüşmeler olur, bu görüş-
melerden ufuk açısı fikirler edinilirdi. 
Üniversitemize Prof. Dr. Hanefi Özbek hocamı-
zın katılımıyla müzik alanındaki yönüyle uduyla 
tanıştık. Zaman zaman iş çıkış saatlerine doğru o 
an için hangi hocalarımız ve arkadaşlarımız varsa 
canlı müzik ve tabii ki tadına doyulmaz sohbetler 
yapılıyordu. Bu işi süreç içerisinde daha da büyüte-
rek Medipol personelinden oluşan küçük bir müzik 
korosu grubu oluşturuldu. Müzik bölümü öğrenci-
lerimizin mezuniyetinde verecekleri konserde bir 
renklilik olsun diye benim de içinde bulunduğum 
Medipol müzik grubu olarak dinleti sunmuştuk. 
Mezuniyet törenine güzel bir renk katmıştı. Alkış-
lar çok beğenildiğimizin göstergesiydi bize göre ta-
bii.
Zaman akıp Üniversitemizin kuruluşundan bu 
yana on yıl geçti. Dünyanın en saygın yükseköğre-
tim derecelendirme kuruluşları tarafından yapılan 
listelerdeki başarısıyla ve 2019’da akreditasyon sü-
reçleriyle kalitesini perçinledi.
Duyulan güven ve başarılarının devamıyla daha 
nice on yıllar dileğimle, üniversitemizin tüm de-
ğerli yöneticilerine ve mensuplarına saygı ve sevgi-
lerimi sunuyorum.



H A V A D I S  2 5

10.YIL

FUNDA AYVAZ KARABAĞLI
SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAIRESI BAŞKANI

D aha sonra bir parçası olacağımı bilmeden, 
kurulma aşamasındayken ismini duyma-
ya başladığım Medipol Üniversitesi eki-

bine 2010 yılında katıldığımda, hiç tanımadığım 
bir sektör ve kültürde ne yapacağını bilmeyen bir 
amatördüm. Zamanın hızla aktığı bir 10 yılı geri-
de bıraktığımızda anlıyorum ki Medipol’ün dünü 
ve bugününü kendimden kopartarak anlatmam 
mümkün değil ve o yüzden -kimi zaman olması ge-
rekenden fazla kimi zaman olması gerekenden az 
da olsa- şunları rahatlıkla yazabiliyorum. 
Medipol benim için;
Fırsattır. Zihninize takılan, içinizi kurt gibi kemi-
ren, uykularınızı kaçıran fikirleriniz varsa ve yap-
mazsanız dünya tersine dönecek gibi hissediyorsa-
nız, “O zaman yap” cümlesinin açtığı kapılar kadar 
güzel bir fırsat olur mu?
Mücadeledir. İlk mezunları vermeden ayrılmaya-
cağım diye kendime söz verdiğim günden beri 10 
yıl ve 6 tören geçti. Bazen kendim için verdiğim 
mücadele üniversite için verdiğim mücadeleye, ba-
zen ise tersine dönüştü.
Kültürdür. İlk yılından beri çalışan ve “kemikleş-
miş kadro” diyerek kendimizi ayrıcalıklı (!) hisset-
tiğimiz ama sorumluluk da yükleyen bu sıfata nail 
olan bir avuç personelde olduğunu düşündüğüm 
bir bağdır bu kültür. Ve çok çeşitlilik içinde bir ara-
da olmak, tanımak, öğrenmek, anlamak, şaşırmak 
ve yaşamaktır bu kültür.
Gülümsemektir. Bir arada göremeyeceğiniz unsur-

lar karşınıza çıkıverdiğinde, dudağınızın kenarında 
kendiliğinden oluşan ufak bir gülümsemedir.
Tarihtir. Ülkemizi derinden etkileyen pek çok tari-
hi olaya şahit olmaktır.
Başarıdır. Şikâyetlerinizi bize, memnuniyetinizi 
Rektörlüğümüze bildiriniz.
Değişimdir. İstesek de istemesek de değişmek ka-
çınılmaz…
Güvendir. Güvensiz yaşanılır mı? Yaşanıyor ama 
eksik. Ben kendi adıma güvenmeyi ve güvenilmeyi 
tercih ettim. Her zaman istediğim sonucu alama-
sam da…
Ve çok çalışmaktır.
Son söz; bugününü dününden, yarınını bugünden 
daha iyiye götürmek için çalışan tüm hocalarıma, 
büyüklerime, arkadaşlarıma, SKS’nin her bir per-
soneline ve en çok, bu eğitim treninin lokomotifleri 
olan yöneticilerimize minnet ve teşekkürlerimle, 
nice başarılar ve nice on yıllar dileklerimle…

ÖZCAN SARIÇOBAN
İDARI VE MALI İŞLER DAIRESI BAŞKANI

M edipol Grubunda benim geçmişim Üni-
versitenin kuruluşundan biraz daha 
eskilere, 2001 yılına dayanıyor. An-

cak kuruluşundan bugüne kadar olan süreçleri 
adım adım ve adeta ipek böceği misali başarıyla, 
emekle, azimle bugünlere taşıyan büyük emeği 

geçen ekibin içinde yer almaktan büyük sevinç 
ve gurur duyduğumu belirtmek isterim.
İlk başlarda belirlenen hedefleri gördüğümüzde 
bizler de inanmakta güçlük çektik. Ancak ilerle-
yen zamanlarda, önceden ulaşılması zor olarak 
nitelediğimiz bu hedeflerin bir bir hayata dö-
nüştüğünü gördükçe kuruma olan inancım ve 
bağlılığım 10 kat daha arttı.
Kurum dışından olanların da buradaki gelişimi 
ilgiyle takip ettiğine ve kurumumuzdaki ilerle-
meyi gördükçe takdir ettiğine birçok kez şahit 
oldum. Başarılı ve istikrarlı bir kurumda çalış-
mak haliyle aidiyet duygumu pekiştirdi, zanne-
derim bu yazıyı okuyan çalışma arkadaşlarım 
da hislerime ortak olacaktır. 
Başlangıcından bugüne edindiğim tecrübe ve 
güvenle diyebilirim ki, Medipol hem sağlık hem 
eğitim alanında zirvede anılacak. Sürekli geli-
şimi benimseyen öncü vizyonuyla gelecekte de 
yükselecek. Bundan hiç şüphem yok.

Tanıtım Dönemi 
hazırlıkları. Reklam 
çekiminden bir anı.

Bir doğum 
gününden.
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on küresel salgın olan COVID-19 ile insanlık, 
içinde bulunduğumuz şu günlerde, karşı karşıya. 
Dünya Sağlık Örgütünün 11 Mart’ta pandemi ilan 
ettiği koronavirüs salgını, ülkemizde de ilk olarak 
10 Mart tarihinde görülmüştü. Peki tüm dünyayı 
etkisi altına alan ve sosyal yaşam pratiklerimizi 
şimdiden büyük oranda değiştiren bu salgın gele-
ceğimize nasıl yön verecek? Yavaş yavaş alışmaya 
başladığımız bu “yeni normal” düzen bize başka 
fırsatlar mı doğuracak? Yoksa düşünmek istemedi-
ğimiz bir diğer ihtimal olan felaketi mi getirecek?

SALGINLA BIRLIKTE DEĞIŞEN TEKNOLOJI 
Salgının daha şimdiden yaşam pratiklerimizde 
köklü değişikliklere yol açtığı bir gerçek. Hayatımı-
zı kolaylaştıran, en büyük yardımcımız teknoloji de 
bundan payını almaya başladı. 
Pandemide ilk şoku atlattıktan hemen sonra tek-
noloji firmalarının odaklandığı konunun günlük 
hayatta yaptığımız şeylerin uzaktan da yapılma-
sını sağlayan çözümler olduğunu söyleyen İstan-

İNSANLIK TARIH BOYUNCA ÇOK SAYIDA FELAKETLE 
YÜZLEŞTI. SAVAŞLAR, AFETLER VE KAZALAR 

MILYONLARCA KIŞININ ÖLÜMÜNE SEBEP OLDU. 
ANCAK IMPARATORLUKLARIN DAHI YIKILMASINA 

SEBEBIYET VEREN VE ÇOK DERIN IZLER BIRAKAN 
KÜRESEL SALGINLAR TÜM BU FELAKETLER 

ARASINDA HIÇ ŞÜPHESIZ EN YIKICISI.

COVID-19

HAZIRLAYAN MERT SARSAĞ

 FELAKET MI, 
FIRSAT MI?
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Dünyada ve ülkemizde gittik-
çe yaygınlaşan online eğitimin 
öğrencilerin dijital becerilerinin 
gelişmesinde önemli rol oynadığına 
dikkat çeken İstanbul Medipol Üniversitesi 
İşletme ve Yönetim Bilimleri Fakültesi Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Gökhan Silahtaroğlu, pandemi-
nin öğrettiği en önemli şeylerden birinin “dersleri 
uzaktan izleme alışkanlığı” olduğunu söylüyor. Bu 
süreçle beraber öğrencilerin, internet kaynaklarını 
kullanarak kendi kendilerine öğrenme becerileri-
nin artacağına vurgu yapan Prof. Silahtaroğlu, her 
bir öğrencinin kendi mini dijital medya laboratu-
varını kuracağı bir döneme doğru yavaş yavaş iler-
lediğimizi düşünüyor.

MIMARIDE YENI DÖNEM
COVID-19 gerçeğinin hayatımıza girmesiyle bir-
likte değişecek olan bir diğer önemli şey içinde ya-
şadığımız evler ve şehirler. Pandeminin mimariye 
etkileri ve şehircilik alanında yapılması muhtemel 
yeniliklere ilişkin konuşan İstanbul Medipol 
Üniversitesi Güzel Sanatlar, Tasarım ve 
Mimarlık Fakültesi Dekanı Prof. Dr. 
Attila Dikbaş, uzun vadede sade-
ce tasarıma değil, doğa ile olan 
daha geniş ilişkimize odaklan-
mak gerekeceğini söylüyor. 
Bu son yüzyılda gerçekleşen 
yoğun kentleşmeye değinen 
Prof. Dikbaş, dikey mimari 
ürünlerin bu salgınla birlikte 
elenebileceğinin altını çiziyor 
ve şehirsel evrimin bizi eski mi-
mari anlayışımıza geri dönmeye 
zorlayabileceğini belirtiyor.

SAĞLIK TURIZMINDE KÜRESEL REKABET 
GÜCÜMÜZ ARTACAK
Ülkemiz salgın sürecinde başarılı bir sınav verdi ve 
oldukça güçlü bir kriz yönetimi ortaya koydu. Bu 

bul Medipol Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi 
Yöneticisi Dr. Öğr. Üyesi İlker Köse’ye göre sağlık 
teknolojisinde de durum benzer. Salgınların yayıl-
masını engellemek için teknolojinin gelecekte daha 
fazla kullanılacağını belirten Köse, bireyin özgürlü-
ğüne karşı toplum sağlığını öne çıkaran bir noktaya 
doğru ilerleneceğini vurguluyor.

YENI BIR DIJITALLEŞME ÇAĞI
Eğitimden ticarete kadar geniş bir alanda her geçen 
gün etkisini artıran dijitalleşme olgusu, COVID-19 
ile birlikte daha da öne çıktı. Dijital uygulamalar 
aracılığıyla uzaktan çalışma sistemi, uzaktan eği-
tim hatta uzaktan eğlence sistemlerinin denendiği 
pandemi sürecinde şirketlerin dijital becerilere sa-
hip olan çalışanlara ihtiyaç oranları da arttı. Yapı-
lan araştırmalara göre işverenlerin en çok ilgi gös-
terdiği alanlar arasında yönetim bilişim sistemleri, 
bilgisayar mühendisliği ve yazılım mühendisliği 
gibi dijital teknolojiyi ilgilendiren alanlar geliyor.

MIMARI, DEĞIŞIMDEN 
ETKILENECEK 
ALANLARIN BAŞINDA 
GELIYOR. PROF. DR. 
ATTILA DIKBAŞ’A 
GÖRE, UZUN VADEDE 
SADECE TASARIMA 
DEĞIL, DOĞA 
ILE OLAN DAHA 
GENIŞ ILIŞKIMIZE 
ODAKLANMAK 
GEREKECEK.
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başarılı süreç sonrasında Türkiye, birçok sektörde, 
uluslararası alanda avantajlı konuma geldi. Sağlık 
turizmi, hiç kuşkusuz bu sektörler arasında ilk sı-
rada olanlardan.
Başta İtalya, İspanya ve Fransa olmak üzere çok sa-
yıda Avrupa ülkesinin salgında başarısız bir sınav 
verdiğini söyleyen İstanbul Medipol Üniversitesi 
Sağlık Bilimleri Fakültesi Sağlık Yönetimi Bölüm 
Başkanı Prof. Dr. Yeter Demir Uslu, durumun Ame-
rika Birleşik Devletleri’nde de farklı olmadığını be-
lirtiyor. Salgın dönemindeki geç alınmış önlemlerin 
Avrupa Birliği’nin varlığının dahi sorgulanmasına 
neden olduğuna dikkat çeken Uslu, süreci başarı-
lı şekilde yürüten Türkiye’nin Avrupa’daki sağlık 
turizmi pastasından daha fazla pay alabilmesinde 
ciddi bir fırsat yakaladığını söylüyor. Salgının yöne-
timinde sağladığımız başarıyı bu noktada da göste-
rebilirsek uzun vadede çok ciddi kazanımlarımızın 
olacağına vurgu yapan Prof. Uslu, sağlık turizminde 
Türkiye’ye olan talebin artacağını ve bunun kaçınıl-
maz olduğunu düşünüyor.

PEKI YA OLUMSUZ SENARYO? 
COVID-19 pandemisi, birtakım dönüşüm ve 
fırsatların yanı sıra geleceğe yönelik çeşitli 
olumsuz senaryoları da beraberinde getirdi. 
Salgının ilk günlerinde toplumun genelinde 
hissedilen panik ve bilinmezlik havası, krizin 

İstanbul Medipol Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi 
Yöneticisi Dr. İlker Köse

*Sayılar, 13 Ocak 2021 tarihine aittir. 

Tüm dünyadaki 
vaka sayısı: 
92.116.803

Toplam iyileşen 
sayısı (Dünya):

65.963.977

Türkiye’deki 
vaka sayısı: 
2.346.285

Toplam iyileşen 
sayısı (TR):
2.218.464



H A V A D I S  3 1

DOSYA

Üniversitemizin COVID-19 çalışmalarını takip etmek için 
https://www.medipol.edu.tr/universite/covid19 bağlantısını 
ziyaret edebilirsiniz.

başarılı bir şekilde yönetilmesi ve uygulanan 
kısıtlamalar neticesinde yerini daha sakin bir 
atmosfere bıraksa da dünyadaki yüksek vaka 
sayıları bizleri hala endişelendiriyor. Bunun 
can sıkıcı olsa da insani bir duygu olduğuna 
değinen İstanbul Medipol Üniversitesi İnsan ve 
Toplum Bilimleri Fakültesi Öğretim Üyesi Doç. 
Dr. K. Fatih Yavuz, her bireyin kaygı ve korku 
duyabileceğini ve bunun yenilmesi ya da mücadele 
edilmesi gereken bir durum olmadığını söylüyor.
Zorlu durumlarla karşılaşıldığında cinsiyetten 
bağımsız olarak her bireyde korku, çaresizlik ve 
ümitsizlik gibi duyguların çıktığına ve her travma-
tik deneyimin krizle sonuçlanmadığı gibi her krizin 
de olumsuz sonuçlarının olmadığına vurgu yapan 
Doç. Dr. Yavuz, bu süreçte oluşan bazı yaraların şi-
falarının gelecekte daha net görüleceğine inanıyor.

SALGININ GELECEĞI
Salgının tahmini olarak ne zaman sonlanacağına 
ilişkin değerlendirmelerde bulunan İstanbul Me-
dipol Üniversitesi Tıp Fakültesi Öğretim Üyesi ve 
Koronavirüs Bilim Kurulu Üyesi Prof. Dr. Recep 

Öztürk, gerek yurt dışında gerek ülkemizde in-
sanların kurallara maalesef beklenen oranda uy-
madıklarını söylüyor. Eğer ülkemizde ve dünyada 
insanlar alınması gereken tedbirler konusunda ye-
teri kadar titiz davranmaz ise vaka sayıları da aynı 
oranda artacaktır diyen Prof. Öztürk, bu senaryoda 
sürecin 2022›ye kadar bile sarkabileceğini vurgu-
luyor.  

DOÇ. DR. K. FATIH 
YAVUZ, HER BIREYIN 
KAYGI VE KORKU 
DUYABILECEĞINI VE 
BUNUN YENILMESI 
YA DA MÜCADELE 
EDILMESI GEREKEN 
BIR DURUM 
OLMADIĞINI 
SÖYLÜYOR.

Prof. Dr. Gökhan 
Silahtaroğlu

Prof. Dr. 
Yeter Demir Uslu

Prof. Dr. 
Attila Dikbaş

Prof. Dr. Recep Öztürk Doç. Dr. K. Fatih Yavuz
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SAĞLIK, KÜLTÜR, SPOR 
DAIRESINDE İDARI İŞLER 
UZMANI GÖREVINDE 
BULUNAN RACI AKYAR, 
BIR HOBIDEN ÖTE 
YAŞAM ŞEKLI HALINE 
GETIRDIĞI MÜZISYEN 
KIMLIĞIYLE ÇIZGI 
DIŞI’NIN BU SAYIDAKI 
KONUĞU OLDU. 

RACI 
AKYAR
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aci Akyar’ı tanıyabilir miyiz? 
Biraz kendinizden bahseder 
misiniz?
İstanbul Medipol Üniversitesi 
Sağlık, Kültür ve Spor Daire 
Başkanlığında İdari İşler Uz-
manı olarak görev yapıyorum. 
1980 İstanbul doğumluyum. 4 

kardeşiz. Ailenin en ufak çocuğuyum. Babam 2008 
senesinde rahmetli oldu. Annem ile beraber yaşı-
yorum.

Çizgi dışına çıkan çalışanlarla söyleşilerin 
ilkini sizinle gerçekleştiriyoruz. Sesiniz ve 
performanslarınız çok beğeniliyor. Müzikle 
olan ilişkiniz ne zaman ve nasıl başladı? Müzik 
eğitimi aldınız mı?
Müzikle olan ilişkim çocukluğumda başladı. Bel-
ki klişe bir söylem olacak ama gerçek bu. Kendi-
mi bildim bileli müziğin ritmi içimde hep var oldu 
ve yaşamım boyunca var olmaya devam edecek. 
Melodilere ses vermek, şarkı söylemek benim için 
anlatılamayacak güzellikte bir duygu. Müzik eğiti-
mimi okuldan almadım fakat 2009 yılından beri 
musiki cemiyetlerine katılıyorum. Birbirinden 
kıymetli hocalardan müzik anlamında çok şey-
ler öğrendim. 10 yıldır TRT İstanbul Radyosu ses 
sanatçısı kıymetli hocam İnci Yaman hanımefen-
dinin korosuna devam ediyorum ve aynı zamanda 
“Gençlik Korosu”nun başkanlığını yürütüyorum.

“HOBİ OLARAK BAŞLADIM 
AMA ŞİMDİ PROFESYONELİM”

Müzik sizin için yalnızca hobi değil, profesyonel 
olarak da bu sanatı icra ediyorsunuz. Albüm 
çalışmanız oldu mu ya da böyle bir hedefiniz var 
mı?
Müziğe hobi olarak başlamıştım. 2012 yılında özel 
bir radyo ve bir belediyenin iş birliğiyle Türkiye 
genelinde ses yarışması düzenlendi. Bu yarışmaya 
katıldım, benimle birlikte iki binin üzerinde ya-
rışmacı vardı. Üç eleme aşamasından sonra final 
etabına kalan on yarışmacının arasından birinci-
liğe beni layık gördüler. Birinci olduğum yarışma-
nın ses getirmesiyle birlikte tanınmaya başladım 
ve bu heyecanla profesyonel sahnelere geçmiş ol-
dum. Yakın zamanda bir çalışmam oldu. Sözleri 
Nadide Gürpınar’a, bestesi Talat Er’e ait “Hiç Mi 
İçin Sızlamıyor” isimli single çalışmam tüm dijital 
platformlarda yayınlandı. Tabiri yerindeyse çiçeği 
burnunda. 

Türk sanat müziği alanında eserler icra ettiğinizi 
biliyoruz, farklı türlere de ilgi duyuyor, söylüyor 
musunuz?
Tabii ki! İlgi duyduğum ve karakterimle uyumlu 

olan Türk sanat müziğini severek icra ederken, sah-
ne performanslarımda farklı müzik kategorilerine 
de yer veriyorum. Örnek vermem gerekirse Türk 
halk müziği, pop, slow, arabesk diye nitelendirilen 
serbest çalışmalar ve eğlenceli müzikler sahnemde 
en çok istek alanlar.

Ekip arkadaşınız Özlem’le şarkı söylediğiniz bir 
Instagram sayfanız var. Bu çalışmayı daha da 
genişletmek istiyor musunuz? Mesela bir grup 
kurmak gibi?
Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığımızın Yazı 
İşleri Uzmanı benim canım arkadaşım Özlem Ti-
mur Koyun Hanım ile ortak bir @ozlemraci kul-
lanıcı adıyla instagram hesabımız var. Bu sayfada 
şarkı söyleme fikri tamamen kendiliğinden gelişti. 
Özlem Hanım bir gün bana “Sen bu şarkıyı biliyor 
musun?” diyerek sevdiği bir şarkıdan bahsetti. Ben 
de “Biliyorum, hadi gel şarkıyı birlikte söyleyelim.” 
dedim ve bunu videoya çektik. Sonra videoyu be-

Akyar, 2012 yılında yapılan ses yarışmasında birinci oldu.

ÇIZGI DIŞI
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nim şahsi instagram hesabım @raciakyarmusic’de 
paylaştık. Bu ilk birlikte söylediğimiz şarkıya ta-
kipçilerimizden/arkadaşlarımızdan gelen güzel 
yorumlar ve beğeniler ile bir formata dönüştü. Şar-
kı istekleri ve yeni videoların beklenmesi bizi yeni 
bir sayfa açmaya doğru götürdü. Şu sıkıntılı (CO-
VID-19) günlerini hayırlısıyla atlatalım, sayfamıza 
gelen istek şarkıları yeniden söyleyip paylaşacağız. 
Biz Özlem Hanım ile bu anlamda güzel bir ikiliyiz 
ama grup kurmayı düşünmüyoruz. 

O Ses Türkiye yarışmasında Sibel Can’ın 
takımındaydınız. Bir dönem Bülent Ersoy’un 
vokalisti oldunuz. Mesaili bir iş ve müzik 
aynı anda nasıl yürüyor? Müziğin işinize olan 
katkısını nasıl değerlendiriyorsunuz?
Evet, doğru. O Ses Türkiye yarışmasında Sibel
Can’ın takımındayım ve zaman zaman da Bülent 
Ersoy’a vokallik yapıyorum. Müzik beni hayata 
bağlayan unsurların en başında geliyor. Onun-
la ilgilenmek için zamanın/saatin bir öneminin 
olmadığını düşünüyorum. Bu sebeple müziğimi, 
sahnemi mesai saatleri dışında rahatlıkla icra ede-
biliyorum. Müziğin işime olan katkısı, daha doğru-
su hayatıma katkısı çok büyük. Müzik yapıyorsam 
ertesi gün işime çok mutlu gidiyorum. Enerjim ve 
motivasyonum yüksek olarak gülen gözlerle işe git-
mek, hayata devam etmek… Anlatılamayacak bir 
duygu.

Müziğe ilgi duyan Medipol çalışanlarına bir 
tavsiyeniz olur mu?
Naçizane tavsiyem, ritmin peşini bırakmasınlar. 

Yetenekleri varsa ya bir enstrüman çalsınlar ya da bir 
musiki cemiyetine devam etsinler. Hayatlarındaki 
olumlu gelişmenin farkına varıp keyfini yaşasınlar. 

Unutamadığınız, eğlenceli bir sahne anınızı 
bizimle paylaşır mısınız?
Sahnede unutamadığım bir anım var. Yani eğlen-
celi mi bilmiyorum ama bana göre eğlenceli. İstan-
bul Galata Köprüsü’nde yapacağım ilk sahne per-
formansımda şarkıya başlar başlamaz heyecandan 
bayılmıştım! Misafirler arasında doktor varmış da 
müdahale etti. Hemen toparlayıp performansıma 
devam etmiştim. 

“O SES TÜRKIYE 
YARIŞMASINDA SIBEL 
CAN’IN TAKIMINDAYIM 
VE ZAMAN 
ZAMAN BÜLENT 
ERSOY’A VOKALLIK 
YAPIYORUM. 
MÜZIK BENI 
HAYATA BAĞLAYAN 
UNSURLARIN 
BAŞINDA GELIYOR.”

ÇIZGI DIŞI
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İLK 
MEZUNLARIMIZ
M edipol’ün ilk öğrencileri aynı zamanda ilk 

mezunları olan ve şimdi kendi meslekle-
rinde parlayan ilk Medipollülerle Medi-

pol’ü konuşmadan olmazdı. Hepsi kurumun vizyo-
nuna, sağlık alanındaki istikrarlı gelişimini eğitim 

alanına da taşıyacağına inanan birer üniversite öğ-
rencisi adayıyken bugün çalışma hayatına tecrübe-
leriyle devam eden birer iş insanı oldular. Medipol 
ile ayrılmaz bir bütünün parçası olan tüm mezun-
larımızla daha güçlüyüz.

EREN AVCIL
SAĞLIK BILIMLERI 
FAKÜLTESI 
FIZYOTERAPI 
VE REHABILITASYON 
BÖLÜMÜ

Haliç’te ilk günümü, dün 
gibi hatırlıyorum. Okulu-

muz henüz inşaat halindeydi. 
Kayıt işlemleri küçük bir ofiste 
yapılıyordu. Hiç bilmediğim bir şehirde, Medipol ile be-
raber bir serüvene başlıyordum. Aklımda yüzlerce soru 
vardı. Burayı tercih etmekle doğru bir karar mı verdim? 
Bu okulun inşaatı biter mi? Bize istediğimiz eğitimi ve-
rebilirler mi? Hastanesi bile daha kâğıt üstünde, son 
sınıfta orda staj yapacaksınız diyorlar. Herhalde bize 
inşaat mühendisliği stajı yaptıracaklar. Üniversiteye de 
alanında en iyi, isim yapmış hocaları getireceklermiş. 
Hep vaatler... Üstelik bir de Kavacık’a yapacakları yeni 
kampüsleri gösteriyorlar. Orada da okuma imkânımız 
olacakmış. Bize “hayaller” kurduruyorlar. Derken okul 
başladı ve bir ay önce geldiğimizde inşaat olan okul 
eğitime hazırdı. Hocalarımızın her biri en iyi üniversi-
telerden Medipol’e gelmişlerdi. “Neden Medipol?” diye 
sorduğumuzda kendilerine çok güzel bir planlama 
çizildiğini söylüyorlardı. Dedikleri gibi hayal görünen 
tüm projeler gerçekleşti. Yüksek lisansımı Medipol’de 
tamamladım. Eşimi de yine Medipol’de tanıdım. Ben 
mezun olunca kız kardeşime de Medipol’ü tercih ettir-
dim. Kendisi de şimdi devlet hastanesinde hemşire ve 
yüksek lisansını Medipol’de sürdürüyor. İlk neferlerden 
biri olarak üniversitemin bayrağını gururla Cerrahpa-
şa’da doktora eğitimimde taşıyorum. 

LAMIA ŞEKER
TIP FAKÜLTESI

10 yıl önce sağlık alanın-
da hastanelerinin kalitesi 

ile bilinen Medipol’ün üni-
versite olarak yeni olması ilk 
bakışta herkes gibi beni de 
düşündürmüştü. Fakat tercih 
döneminde okulun kendisini 
ve vizyonunu tanıtmasındaki 
profesyonellik, akademik kad-
rodaki hocalarla bizzat görüşme şansım olması nede-
niyle Medipol’ü tercih listeme eklerken içime sinmiş ve 
eğer Medipollü olursam güzel bir üniversite hayatım 
olacak hissiyatına kapılmıştım. 
Medipol Üniversitesi 10. yılını kutlarken ben de 10 yıl-
dır Medipol ailesine mensup olmanın tatlı gururunu 
yaşıyorum. Tıp Fakültesinden mezun olalı 4 yıl oluyor. 
Şu an Marmara Üniversitesi Pendik Eğitim ve Araş-
tırma Hastanesinde İç Hastalıkları ABD’de üç buçuk 
yıllık asistan doktor olarak Medipol’e dair “iyiki”lerimi 
sürdürüyor; orada geçirdiğim 6 yıllık eğitim hayatımı 
özlemle anıyorum. 
Hocalarımız, iyi bir hekim olmanın; teorik bilgi kadar 
hastaya duyulan empati, öğrenciye gösterilen sempa-
ti olduğunu öğrettiler. Bizler de onlar gibi olmayı uma-
rak ve hedefleyerek meslek hayatımıza ilk adımlarımı-
zı Medipol’de atmış olduk. Ne mutlu bana, Medipol 
mezunu olan ve olacak tüm meslektaşlarıma ki böyle 
bir ortamda eğitim görme fırsatı yakalamışız. Tüm iç-
tenliğimle üniversitemin 10. yılını kutluyor ve Medipol 
ailesini her geçen yıl daha da büyüterek nice 10 yılları 
beraber kutlamayı temenni ediyorum.
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TUĞÇE GÖKTÜRK KAPLAN
SAĞLIK BILIMLERI FAKÜLTESI 
BESLENME VE DIYETETIK 
BÖLÜMÜ

10 yıl önce Medipol benim ilk tercih-
lerimdendi, şimdi özel bir hastanede 

diyetisyen olarak çalışıyorum. Üniversi-
teye başladıktan sonra daha ilk yılım-
dan İstanbul Üniversitesinin her yıl dü-
zenlediği Diyabetik Çocuklar Kampına 
stajyer diyetisyen olarak katılma şansım oldu ve mezun olduk-
tan sonra dahi 5 yıl düzenli olarak her yıl kampta diyetisyenlik 
yaptım. Birçok profesör ve doktorla tanışma ve birlikte çalışma 
fırsatı yakaladım. Bu da tabii ki bölüm başkanımızın bize sun-
duğu fırsatlar sayesindeydi. İlk mezunlardan biri olarak Haliç ve 
Kavacık olmak üzere iki yerleşkede de okudum. Şimdi birçok 
fakültenin olduğu o büyük Güney Kampüs’te okumayı da çok 
isterdim. Eğitim hayatımdan ve Medipol’ün bana kattıklarından 
çok memnunum. Çok çalışarak, okulun sunduğu imkanları doğru 
kullanan tüm öğrencilerin mezuniyet sonrası benim gibi Medi-
pol’ü gururla anlatacağına eminim.

HARUN GÜLAY
SAĞLIK BILIMLERI FAKÜLTESI 
SAĞLIK YÖNETIMI BÖLÜMÜ

2010 yılında Medipol Üniversitesini 
diğer üniversitelerden ayıran önemli 

özellikleri, vizyon sahibi bir yönetim kad-
rosu, sağlık sektöründe edinilen köklü 
geçmiş, sektörde önemli işlere imza at-
mış ve akademik tecrübeye sahip nitelikli 
eğitim kadrosu, geniş burs imkanları, ilk 
mezunlara verilen iş garantisi ve geleceğe yön verecek proje-
ler olarak sıralayabiliriz. Eğitim hayatımızın ilk gününden iti-
baren her daim öğrencinin yanında olan nitelikli, yardımsever 
ve iyi niyetli akademik ve idari kadro, aidiyet duygumuzun 
gelişmesine büyük katkı sağladı. 
Mezuniyet sonrası Medipol Mega Hastanesi Kalite Koordi-
natörlüğünde edindiğimiz tecrübelerle kendimizi geliştirme 
şansı bulduk. 2010 yılında yeni kurulan bir üniversite için 
oldukça iddialı olan ve belki de birer vizyon cümlesi olarak 
kalması beklenen projelerin büyük çoğunluğunun hayata 
geçmiş olması, atılan adımların ne kadar doğru olduğunun 
birer göstergesidir. 
Bugüne geldiğimizde, eğitimine yeni başlayan öğrenci arka-
daşlarımıza ve iş hayatına yeni atılan çalışma arkadaşlarımıza 
geçmişte edindiğimiz tecrübeleri aktararak Medipol kültürü-
nü yaymanın haklı sevincini yaşıyoruz. Yıldan yıla gelişimini 
sürdüren ve bu gelişimi sırasında ülkesine, vatandaşına, per-
soneline ve tüm paydaşlarına değer katan bu kurumun içe-
risinde yer almak mutluluk verici. 2010’dan bu yana öğrenci, 
stajyer, uzman yardımcısı, uzman, sorumlu, öğretim görevlisi 
pozisyonlarında yer aldığım Medipol Eğitim ve Sağlık grubun-
da 10. yılımı doldurmuş olmaktan dolayı gurur duyuyorum.

HATICE ERIM SÖKMEN
SAĞLIK BILIMLERI FAKÜLTESI 
HEMŞIRELIK BÖLÜMÜ

Yeni olmasına rağmen Medipol Üniver-
sitesine tercihlerimde ilk sıralarda yer 

vermiştim. 2014 yılında Medipol Üniversi-
tesi Hemşirelik Bölümünün ilk öğrencile-
rinden biri olarak mezun oldum. Sonrasın-
da o kadar güzel şekillenmeye başladı ki 
her şey… Medipol ilk mezunlarıyla birlikte 
gücüne her gün yenisini kattı. Mezuniyet sonrası İstan-
bul’daki en kompleks hastanelerden biri olan Medipol Mega 
Üniversite Hastanesinde hemen işe başladım. 
İlk mezunlar olarak işe başladığımızdaki “Nereden mezun-
sun?” sorularına verdiğimiz cevap, sadece “Medipol Üni-
versitesi” değil, “Medipol Üniversitesinin ilk mezunuyum.” 
şeklinde hep iddialıydı. Bunu söylerken o özgüveni hep his-
settik. Sonrasında çalışma hayatım ile birlikte yine Medipol 
Üniversitesinde yüksek lisans ve 5 sene yoğun bakım hem-
şiresi olarak çalıştım. Şu anda Enfeksiyon Kontrol Hemşiresi 
olarak görevime devam ediyorum. 2014’ten bu yana Medi-
pol ailesi içinde olmak hep güvenle, huzurla çalışmama se-
bep oldu. 10 yıl boyunca Medipol ile birlikte büyüdüm, ka-
riyer sahibi oldum, evlendim ve hayatıma bu aile ile birlikte 
her gün güç katarak yolumda emin adımlarla ilerliyorum. 
Şimdi bugünüme baktığımda ne kadar doğru tercih yap-
tığımı daha da iyi anlıyorum. Evet, başta böyle kutsal bir 
meslek için ilk olmak tedirgin etti, doğru. Ancak kararla-
rınızın doğruluğunu Medipol ailesine katıldığınızda daha 
iyi anlıyorsunuz. 2010 yılından şu günüme kadar olan za-
manlarıma baktığımda, Medipol ile daha da güçlendiğimi 
görüyorum ve verdiğim emeklerin karşılığını alarak devam 
ediyorum. 

TAHA AKTAŞ
DIŞ HEKIMLIĞI FAKÜLTESI

Medipol’ü tercih ederken her üni-
versite öğrenci adayı gibi ka-

famda sorular vardı. Yeni kurulan bir 
üniversitede yeterli eğitim alabilecek 
miydim? Yeterli fiziki, sosyal ve eği-
tim imkânlarına ulaşabilecek miydim? 
Tabii ki diş hekimliği seçtiğim için 
sağlıktan gelen bir kurum olması da 
tercihimde önemli rol oynadı. Daha sonra fakültenin ka-
pısından adımımı attım ve korkularımın birer birer yersiz 
olduğunu, hocalarımın kaliteli ve mesleği bizlere öğret-
mek için oldukça motive olduklarını gördüm. Ufak tefek 
eksiklerimiz yok değildi. Mesela öğrenci kulüpleri başta 
yoktu ya da bazen fiziki mekânla ilgili sorunlar yaşayabili-
yorduk ama zaman geçtikçe onların çözüldüğünü ve üni-
versitenin gittikçe gelişerek devam ettiğini görmek ve bu 
gelişime tanıklık etmek oldukça güzel bir deneyim oldu. 
Umuyorum ki üniversitemiz daha da gelişerek, büyüyerek 
hedefine ulaşır ve ülkemize faydalı, donanımlı bireyler ye-
tiştirir, biz de bunu gururla izleriz.

CENGIZHAN CEYLAN
ECZACILIK FAKÜLTESI

Ü lkemizi muasır medeniyetler se-
viyesine çıkartmak için bağımsız 

bilimsel düşünceye sahip, yenilikçi, 
mesleki etik değerlere bağlı ve araştır-
macı ruhlu bireyler olabildiysek eğer, 
bunda üniversitemizin ve hocalarımı-
zın katkısı büyük. Araştırma imkan-
ları, çift anadal, yandal, Erasmus gibi 
değişim programlarıyla üniversitemiz 
kadim medeniyetlerimizden aldığımız kültürü gelişen 
teknolojiye ayak uydurarak ileriye taşıyor. Çağdaş eği-
tim-öğretim metotları, öğrencileri için seferber ettiği 
olanakları, öğrencilerin ufkunu açan akademik kadro-
su ile ülkemizin kalkınmasını sağlayacak genç zihinle-
rin eğitilebileceği en doğru adres. Bu bilincin verdiği 
özgüven ve hayat boyu unutulmayacak dostluklar ka-
zanmanın mutluluğu ile Medipol’den mezun olduğum 
için çok şanslı hissediyorum.
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BIRIM SOHBETLERI

edipol’de Bilgi Teknolojileri 
Daire Başkanı olarak görev 
yapıyorsunuz. Biraz kendinizden 
bahseder misiniz?
1976, Ankara doğumluyum. Aslen 

Ordu’nun Perşembe ilçesindeniz. Üniversiteye gi-
dene kadar Ankara’da eğitim gördüm. Bilgisayar 
maceram biraz uzun, özetlemeye çalışayım. Bil-
gisayarla 1989 yılında ortaokulda tanıştım. 1991 
yılında GW-BASIC programlama diliyle adam 
asma, kelime bulmaca gibi basit oyunlar yazarak 
eğleniyorduk. Ülkemize internetin geldiği yıldan 
bir sonraki yıl olan 1994 senesinde Van’da Fen 
Fakültesinde okumaya başlarken kendimi üni-
versitenin bilgi işlem biriminde buldum. 1997 
senesinde, üniversite üçüncü sınıftayken birkaç 
arkadaş iş yeri açtık. O zamanlar yüksek lisans, 
doktora tezleri dışarıda tez bürolarında yazdırı-
lıyordu, biz de o işi yapıyorduk. Gündüzleri ara-
da sırada okula giderken geri kalan zamanlarda 
sürekli ofiste çalışıyordum. Şimdi düşünüyorum 
da o zamanlar tezini yazdığım kişiler akademis-
yenliğe devam etmişlerse günümüzde Profesör 
olmuşlardır herhalde. Tabii sadece tez yazmak 
tatmin etmiyordu, o işin yanında bilgisayar sek-
töründe ticari faaliyetler de yürüttük. Bu süreç 
bize bilgisayar alanında oldukça fazla tecrübe ka-
zandırdı. Ancak 2000 krizinde birçok esnaf gibi 
biz de ceketimizi alıp dükkânı kapatmak zorun-
da kaldık. Sonrasında okuduğum üniversitenin 
bilgi işleminde çalışmaya başladım, 2002 yılında 
bölümümde araştırma görevlisi oldum, aynı za-
manda Bilgisayar Bilimleri Araştırma ve Uygu-
lama Merkezine müdür yardımcısı olarak görev-
lendirildim. Bu arada Cisco Network Academy 
Program eğitimlerini tamamladım, bu programın 
eğitmenliğini aldım. 2005 yılında gemileri yaka-
rak üniversiteden ayrılıp 2012 yılına kadar Sağlık 
Bakanlığına bağlı Refik Saydam Hıfzıssıhha Mer-
kezi Başkanlığında “Bilgi İşlem Sorumlusu” ola-
rak çalıştım, sonra bu kurumun adı Türkiye Halk 

Sağlığı Kurumu olarak değişti, 2016 yılına kadar da 
bu kurumda devam ettim. 2016 yılı mayıs ayında 
Sağlık Bakanlığından istifa ederek İstanbul Medi-
pol Üniversitesi ailesine katıldım. Evliyim, bu yıl 
üniversiteye başlayan bir oğlumuz, ilkokul üçüncü 
sınıfa giden bir kızımız var. 

BT’de kaç kişilik bir ekibiniz var? Bu birimde 
ne gibi hizmetler veriliyor? Yaptığınız 
çalışmalardan bahseder misiniz?
Birimimizin işleyişinde ve organizasyon yapısında 
önemli güncellemeler yaptık. BT Saha Destek, BT 
Altyapı Destek, Kurumsal Uygulamalar ve Yazılım 
Destek, Ar-Ge, Eğitim Bilgi Sistemi birimlerin-
den oluşan beş başkan yardımcılığımız var.  Her 
bir başkan yardımcımız sektörde çok iyi deneyim 
elde edip üniversitemize kazandırdığımız değerler. 
Lokasyon olarak; Kavacık Kuzey, Kavacık Güney, 
Haliç yerleşkelerimiz ve Esenler, Sefaköy, Vatan, 
Fındıkzade, Çamlıca, Pendik Sağlık Uygulama 
Araştırma Merkezlerimizin BT hizmetlerini yürüt-
mekteyiz. Tüm bu lokasyonlarımızda toplam 60 
personelimizle hizmet veriyoruz. Başta eğitim-öğ-
retim faaliyetlerinde kullanılan BT unsurları olmak 
üzere, yeni kayıtlarla birlikte 36 binden fazla öğ-
rencimiz, 2.500’den fazla akademik ve 2.000’den 
fazla idari personelimizin BT ihtiyaçlarını karşıla-
maya çalışıyoruz. Kavacık Güney kampüsümüzde 
2016 yılı ekim ayında dünya standartlarında yap-
tırdığımız yüksek teknolojik donanıma sahip bir 
veri merkezimiz bulunuyor. Bu veri merkezimizde 
yüksek performanslı bilgisayar sistemi (orijinal 
adıyla High Performance Computing, kısaca HPC) 
barındırıyoruz. Ülkemizin en büyük akademik 
HPC sistemine sahip olduğumuzu söyleyebilirim. 
Bu sistem ile Genetik, Biyoinformatik. Mühendis-
lik gibi alanlarda yüksek işlemci hızı gerektiren 
çalışmaların sonuçları daha kısa sürelerde elde 
edilebiliyor. 1.300 adet sanal masaüstü bilgisayar 
sistemimizle bu alanda üniversiteler arasında en 
büyük altyapıya sahibiz. 

BIRIM SOHBETLERI’NIN ILK KONUĞU BILGI 
TEKNOLOJILERI DAIRE BAŞKANI AHMET MURAD 
BAYRAM OLDU. BAYRAM, PANDEMI SÜRECINDE 

ÜNIVERSITEDEKI ONLINE EĞITIMIN ALTYAPI 
ÇALIŞMALARINI VE AR-GE YAPILANMASINI TÜM 

DETAYLARIYLA ANLATTI.

RÖPORTAJ AÇELYA ÖZSEVIM ÇELENK
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BT, işte kullanılan teknolojiler nedeniyle her 
çalışanın mutlaka sıkı ilişkide olduğu bir birim. 
Yoğunluğunuzu nasıl yönetiyorsunuz?
Her ne kadar genellikle BT ile ilgili bir sorun ortaya 
çıktığında varlığımız anlaşılıyor olsa da sizin de be-
lirttiğiniz gibi, günümüzde tüm iş süreçlerinin tam 
ortasında bulunan birim olduğumuzdan sorumlulu-
ğumuzun farkındayız. Önceki sorunuzda hizmet ver-
diğimiz hedef kitlenin sayılarını belirtmiştim. Kalite 
yönetim sistemine göre, hizmet verdiğimiz her birey 
bizim için müşteridir ve müşteri memnuniyeti önce-
liğimizdir. Tabii ki eksikliklerimiz halen var, sürekli 
gelişim halindeyiz, hedefimiz elbette mükemmeli 
yakalamak. Ancak “mükemmel, iyinin düşmanıdır” 
felsefesinden yola çıkarak hiç oyalanmadan kısa 
sürede iş süreçlerimizi yönetecek eylemleri hızlıca 
hayata geçirdik, geçirmeye devam ediyoruz. Tüm 
dünyada kabul görmüş BT standartları olan ITIL ve 
COBIT standartlarına göre faaliyetlerimizi sürdür-
meye gayret ediyoruz.

Bir Ar-Ge merkezi çalışmanız var. 
Projeden bahseder misiniz? 
Üniversitemizin BT faaliyetlerini yürütürken bir 
yandan yazılım üretimi yapıyoruz. En başta MEBİS 
tek başına devasa bir Üniversite yönetim sistemi ya-
zılımı ve halen Sn. Rektörümüz Prof. Dr. Sabahat-
tin Aydın önderliğinde geliştirmeye devam ediliyor. 
Bunun yanı sıra Ar-Ge birimimizin halen üzerinde 
çalıştığı ve tüm dünyada kabul görmüş yöntemler-
le üretilen yazılım projeleri bulunuyor. İşte tüm bu 
yazılımlarımızın ürün halinde piyasaya arzı için Ar-
Ge büyük bir fırsat. Bu konuda Medipol Eğitim ve 
Sağlık Grubu BT Genel Koordinatörümüz Sn. Nec-
det Akyel liderliğinde ilerliyoruz. Teknoloji Transfer 
Ofisimiz ile koordineliyiz. Nisan ayı itibarıyla Kuzey 
Kampüsümüzün hemen yakınında bulunan bir ofisi 
Yapı ve Teknik İşler Dairemizin destekleriyle Ar-Ge 
ofisi haline getirdik. Fiziki ve idari tüm gereklilikleri 
yerine getirdikten sonra Sanayi ve Teknoloji Bakan-
lığımıza inşallah başvurumuzu yapacağız. 

Ekip olarak gerçekleştirdiğiniz sosyal 
organizasyonlar var mı? BT’de ekip ruhunu 
yakaladığınıza inanıyor musunuz?
BT ekibi olarak bir aile gibiyiz diyebilirim. Aramız-
da amir-memur ilişkisinden çok abi-kardeş ilişkisi 
daha ağır basıyor. Bazen işimiz gereği gergin zaman-
larımız olmuyor değil elbette ama birbirimizi zor 
zamanlarda kırmadan dökmeden iyi idare edebili-
yoruz. Sosyal organizasyon olarak; bir süredir aksa-
tıyor olsak da her ay ekipçe yaptığımız mütevazı bir 
etkinliğimiz var. Her ayın 10’undan sonra gelen ilk 
cuma günü öğleden sonra tüm ekibimizle bir araya 
geliyoruz. (Neden 10’undan sonra olduğunu tahmin 
ediyorsunuzdur). O ay doğanların doğum günlerini 
topluca kutluyoruz, pasta kesiyoruz. Aramıza yeni 
katılan arkadaşlarımız olmuşsa tüm ekip bu etkin-
likte kendileriyle tanışmış oluyor. Bunun dışında, 
Sağlık Grubumuzun BT yöneticileriyle üniversite-
mizin BT yöneticileri olarak üç ayda bir kahvaltılı 
istişare toplantısı yapıyoruz. Ayrıca, bu Ramazan 
maalesef COVID-19 engel oldu fakat her yıl Medi-

“HEDEFIMIZ ELBETTE 
MÜKEMMELI 
YAKALAMAK. ANCAK 
“MÜKEMMEL, IYININ 
DÜŞMANIDIR” 
FELSEFESINDEN 
YOLA ÇIKARAK HIÇ 
OYALANMADAN 
KISA SÜREDE IŞ 
SÜREÇLERIMIZI 
HAYATA GEÇIRDIK.”

COVID-19 pandemisinde sosyal mesafe ve maske kuralına uyarak küçük bir grupla yapılan doğum günü etkinliğinden bir kare.
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pol Eğitim ve Sağlık grubunun tüm BT çalışanlarıy-
la iftar düzenliyoruz. Bir de arada sırada halı saha 
maçları yapıyoruz, gerçi ben bu konuda son derece 
kötüyüm fakat kondisyonlu arkadaşlarımız düzenli 
olarak maç yapıyorlar. 

TÜM YAZILIMCILAR BİLİR, 
“HATASIZ KOD OLMAZ”

Medipol’ün online eğitim süreçlerinden bahseder 
misiniz? Online eğitimin arka planında neler 
oluyor?
Tabii ki bu işin asıl yürütücüsü Uzaktan Eğitim Uy-
gulama ve Araştırma Merkezidir. MUZEM Müdü-
rümüz Prof. Dr. Gökhan Silahtaroğlu hocamızın, 
Müdür Yardımcımız Öğr. Gör. Serpil Aydın hoca-
mızın ve ekibinin emekleri büyük. Onların yanı sıra 
Basın-Yayın Ofisi olarak sizler gelişmeleri öğrencile-
rimiz ve akademisyenlerimize duyurma noktasında 
önemli bir yerdesiniz. Biz daha çok işin mutfağında-
yız. Ama hep birlikte iyi bir ekip çalışması gerçekleş-
tirdiğimizi düşünüyorum. 
İşin arka planını şöyle özetleyebilirim; COVID-19 
salgını daha ülkemize gelmeden önce, mart ayının 
başlarında üniversitelerin tatil edilmesi olasılığına 
karşı elimizdeki seçenekleri masaya yatırdık. Uzak-
tan Eğitim konusunda üniversite olarak deneyim-
li sayılırız. Sayılırız diyorum çünkü ortak zorunlu 
dersleri zaten uzaktan eğitimle veriyorduk. Ancak 
bir anda tüm üniversiteyi uzaktan senkron, yani vi-
deo bağlantısıyla canlı eğitime geçirme noktasında 
mevcut altyapımızı kullanmak maceraya girmek de-
mekti. Bu yüzden tüm dünyada kullanılan ve bizde 
de lisansı hazır bulunan Microsoft Teams kullanma-
ya karar verdik. MUZEM hızlıca eğitim videoları ha-
zırladı, Çağrı Merkezi ve teknik personelimizin ev-
den çalışabileceği yapıyı kurduk, kullanıcı hesapları 
ve uzaktan eğitime destek olacak teknik personeli-
miz için çağrı merkezinde yeni kuyruk oluşturduk.  
Sayın Rektörümüzün liderliğinde tüm Dekanlarımız 
ve Müdürlerimizle uzaktan eğitimin nasıl yapılaca-
ğına dair toplantı yaptık. Akademisyenlerimize yine 
MUZEM tarafından eğitim verildi. YÖK uzaktan eği-
time onay verdiğinde biz üniversite olarak çoktan 
hazırdık ve 23 Mart’ta 32 binden fazla öğrencimiz 
ve 2.500’den fazla akademik personelimizle uzak-
tan eğitime başladık. Bu süreçte ilk günlerde destek 
noktasında bir miktar yoğunluğumuz oldu ama bir-
kaç gün içinde herkes sisteme alıştı. Ancak vizelerin 
uzaktan yapılacak olması işleri biraz karıştırdı açık-
çası. Bu kadar çok öğrenciyi bir anda online sınava 
sokmak konusunda ilk kez deneyim yaşıyorduk. 
Sınavların ilk birkaç günü itiraf etmeliyim ki -biraz 
kaba olacak ama- resmen çuvalladık. Öğrencileri-
mizden çok fazla tepkiler aldık. Sosyal medya üze-
rinden paylaşılan mesajları gördük. Pazartesi gecesi 
sistem ve yazılım ekibimizle çalışarak salı sabahına 

sistemi güçlendirmeyi başardık. Sınav komisyonu-
muzla görüşerek cumartesi, pazar ve pazartesi günü 
yapılan sınavların telafisinin yapılmasını sağladık, 
bu hususta sınav komisyonu başkanı Doç. Dr. Rana 
Atabay Kuşçu hocamıza teşekkür ediyorum. Sonra-
sında yaşanan sıkıntılar genellikle sınav süresiyle 
ilgiliydi. Ufak tefek yazılımsal sorunlar çıktı elbette 
ama bunlar da süratle giderildi. Tüm yazılımcılar 
bilir, “hatasız kod olmaz.” Uzaktan Eğitim konusun-
da genel olarak, online vizeler dışında, ortalamanın 
üzerinde bir başarı sağladığımızı söyleyebilirim. Bu 
süreçte herkes kendi payına düşen dersi almış oldu. 

İş geliştirme çalışmalarının daha verimli olması 
için bir BT profesyoneli olarak diğer birimlere bir 
öneriniz olur mu?
Akademik ve idari her birimimiz kendi görev ve 
sorumlulukları çerçevesinde işlerini en iyi şekilde 
yürütmeye çalışıyorlar. Tabii kimi zaman işleri-
ni kolaylaştırmak için kimi zaman da işin gereği 
olarak BT araçlarını kullanmak durumundalar. 
Ancak bu noktada dikkat edilmesi gereken husus; 
işleri kolaylaştırmak için yeterince araştırıp bilgi 
edinmeden teknolojiyi kullanmayı istemek bazen, 
hatta çoğu zaman işleri daha da zorlaştırabiliyor. 
Hiçbir yazılım sihirli değnek değil, hiçbir yazılımcı 
da sihirbaz değildir. Masaüstünde duran bilgisayar 
durduğu yerde işlerimizi kolaylaştıramaz. Onunla 
ne yapacağımızı iyi bilmemiz lazım. Bu eleştirel 
yoruma kendi birimimi de dahil ediyorum. Eğer 
teknolojiden faydalanmak istiyorsak öncesinde sü-
reçlerimizin çok net bir şekilde belirlenmiş olması 
gerekiyor. Bu yüzden kalite çalışmalarını önemsi-
yor ve destekliyoruz. Belki bu konuda üniversite 
olarak daha yolun ortalarındayız, ancak güçlü bir 
kalite ekibimiz ve kaliteye inanmış personelimiz 
var ve süreç çok iyi ilerliyor. Kalite çalışmaları en 
çok bizim işimizi kolaylaştırıyorlar. “Diğer birim-
lere öneriniz var mı?” sorunuza cevabım; istişare, 
istişare, istişare. İşinizi geliştirmek ve işleri kolay-
laştırmak için teknolojiyi kullanmayı düşünüyor-
sanız bize uğramadan adım atmayın derim. Çün-
kü yeterince analiz edilip planlanmadan, öylesine 
başlayan bir işi sonradan toparlayıp düzeltmeye 
çalışmak sıfırdan yapmaktan her zaman daha zor 
oluyor. Biz Bilgi Teknolojileri Daire Başkanlığı ola-
rak üniversitemizin tüm birimlerine BT danışman-
lığı yapabilecek donanımlı ve deneyimli bir ekibe 
sahibiz, kapımız her zaman açıktır. Aynı zamanda 
WhatsApp numarası olan çağrı merkezimizin 0216 
681 1550 numaralı telefonundan veya btdestek@
medipol.edu.tr eposta adresimizden bize ulaşabi-
lirler. 
Bu vesile ile kısacık da olsa kendimizi üniversite per-
sonelimize tanıtma fırsatı verdiğiniz için sizlere çok 
teşekkür ediyorum. Havadis’e yayın hayatında başa-
rılar diliyorum.  

BIRIM SOHBETLERI
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HAPKIDO
BİR ÇOĞUMUZ HAPKİDONUN NE OLDUĞUNU 
BİLMİYORUZ AMA ÖĞR. GÖR. HATİCE KÜBRA 

AKAY, KARA KUŞAK SEVİYESİNDE BU SPORLA 
İLGİLENİYOR. AKAY, EĞİTMENİ DE OLDUĞU 

HAPKİDO’YU HAVADİS OKUYUCULARI İÇİN ANLATTI.

KONUK ÖĞR. GÖR. HATİCE KÜBRA AKAY
RÖPORTAJ AÇELYA ÖZSEVIM ÇELENK
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endinizden bahseder misiniz? 
Merhabalar, ben Hatice Kübra Akay, Kayseri/Yahyalı doğumluyum. Beş karde-
şin ortancasıyım. Rahmetli babam 70’lerin başında üniversite eğitimini almak 
için İstanbul’a gelince burayı terk etmek kabil olmamış. O zamandan beri İs-
tanbul’da yaşıyoruz. Liseyi Kartal Anadolu İHL’de bitirdikten sonra o zaman-
lar aslında altta yatan hayalim olan biyoloji eğitimini almak üzere Kayseri’ye 
giderek Erciyes Üniversitesi Fen Edebiyat Fakültesine kaydoldum. “Altta yatan 
hayalim” diyorum lisedeyken hayalim laboratuvarda çılgın deneyler yapan bir 

bilim adamı olmaktı. Ama gün yüzüne çıkan tabii biraz çevrenin ve ailenin yönlendirmesi ile tıp 
eğitimi almaktı. Ne var ki bu görünür hayalin gerçekleşmesi -28 Şubat sonrası kısıtlamalar sebebiyle 
meslek lisesinden çıkıp tıp fakültesini kazanmak hatta İstanbul’da bir bölüme yerleşmek neredeyse 
imkânsız olduğundan- mümkün olmadı. Eh bu durum benim açımdan netice itibarıyla kötü olmadı. 
Kayseri’de yaşam, en azından o zaman bana farklı geldiği için zorlanmadım desem yalan olur. Buna 
rağmen dört yıllık lisans eğitimimi her aşamasından büyük bir zevk alarak tamamladım. Kurbağalar, 
çekirgeler ve hamam böcekleriyle güzel zamanlar geçirdim. Sonrasında İstanbul’a gelerek çılgınlık-
lara biraz da burada devam edeyim istedim.
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Cerrahpaşa Tıp Fakültesinde Tıbbi Mikrobiyoloji ala-
nında yüksek lisans eğitimi aldım. Bu eğitim benim 
için lisans eğitimine göre oldukça zor oldu ama mey-
vesi de o derece tatlıydı. Pek çok kişi hoşlanmaz ama 
ben seviyordum, hastalarla da muhatap olma fırsatı 
bulmuştum bu süreçte. Yüksek lisansın akabinde dok-
tora eğitimi için kendimce radikal bir karar vererek 
Çapa’daki DETAE’ye İmmünoloji birimine başvur-
dum ve kabul aldım. Bu süreçte iken de Medipol ile 
2015’te sayın Deniz Duralı Hocam vasıtasıyla tanıştım 
ve REMER bünyesinde Ulusal Grip Aşısı Projesi’nde 
bursiyer olarak çalışmaya başladım. Projede 15 Tem-
muz sonrası aksamalar olunca biz bunun yerine kan-
ser projelerine yönelmek durumunda kaldık. Bu saye-
de de benim Medipol’le bağım kopmamış oldu.

Medipol’de hangi birimdesiniz ve hangi görevi 
üstleniyorsunuz?
Proje sonrası SHMYO bünyesinde öğretim görevli-
si olarak çalışmaya başladım. 4 yıldır ağırlık Sağlık 
Bilimleri Fakültesi olmak üzere sağlık alanındaki fa-
külte ve yüksek okullarda mikrobiyoloji- immünoloji 
içerikli teorik ve laboratuvar dersleri veriyorum.  Bir 
yandan da kendi doktora tezim kapsamında kanser 
hastalarıyla bir çalışmam var, onun çalışmalarını yü-
rütüyorum. 

Hapkido nedir? Sizi bu spora nasıl başladınız?
Burada biraz ansiklopedik bir bilgi vermem gerekli 
sanırım. Hapkido, Korece üç kısa kelimenin birleş-
mesi ile oluşan bir kelime. Hap: Beden ve ruhun 
uyumlu birlikteliği; Ki: Yaşam ve beden enerjisi, iç 
enerji; Do: Eğitim yolu, sanatı. İsminden anlaşıldığı 
üzere Taekwando gibi Kore kökenli bir savunma sa-
natı. Bu isimle ilk bilinişi biraz karışık bir hikâye, bir-
kaç ustanın adını anmak gerekebilir, Choi Yong-So-
ol ve Ji Han-Jae gibi. Tarih ise yaklaşık olarak 
1900’lerin ortasına rastlıyor ama bu sanatın teknik-
lerine ve felsefesine baktığınızda kadim bir geçmişi 
olan Uzak Doğu savunma sanatlarının ve bunların 
temelinde yatan Uzak Doğu felsefesinin harmanlan-
mış hâli olduğunu görebiliriz. Bu sebeple diğer bütün 
Do içeren sanatlar gibi gibi “insan ruhunda barınan 
yıkıcılık ve korkaklık gibi duyguların eğitilip onura 
ve erdeme götürülmesi yolunda insana mesafe kay-
dettiren bir savunma sanatı”dır Hapkido. Dolayısıyla 
Hapkido’da beden eğitilirken ruhen de enerji olarak 
da eğitiliyorsunuz. Yani bu üçlüyü uyumlu ahenkli 
olarak koordine etmeyi öğreniyorsunuz. Teknik ola-
rak baktığınızda Hapkido geniş bir yelpazede, kol 
ve ayak eklem kilitlemeleri, fırlatma, her türlü ayak 
teknikleri, el teknikleri ile akrobatik jimnastik, eğme, 
bükme ve sinir noktalarına baskı tekniklerinin ya-
nında ateşsiz her türlü silahı ustaca kullanmayı, gün-
lük hayatta kullanılan eşyaları birer silaha dönüş-
türmeyi öğretiyor. Bu sebeple karate gibi kesinlikle 
silah kullanmayan sanatların aksine sopa, nunçaku, 

SPOR

“HAPKIDO’DA SABIR, 
SAYGI, NEZAKET,
DISIPLIN, BIRLIK, 
ÇALIŞMA ESASTIR. 
BÜTÜN BU ERDEMLERI
EN BAŞTAN BERI 
ÖĞRENEREK SIKÇA 
TEKRARLAMA VE 
UYGULAMA SAYESINDE 
“KENDIMIZI BILME”YE 
ÇALIŞIYORUZ.”
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yelpaze gibi aletleri kullanmak Hapkido’da önem arz 
ediyor.  Bu teknik ve alet çeşitliliği açısından bakıldı-
ğında bilinen birçok savunma sporunun (Judo, Kara-
te, Taekwondo, Aikido, Kungfu, Kendo, Jujitsu gibi) 
karması olduğu daha iyi anlaşılıyor. 
Peki ben nasıl tanıştım? İlk duyduğumda belki bir-
çoğunuz gibi bunlardan haberdar değildim. Küçük-
lüğümden beri savunma sanatlarına özel ilgim var-
dı, lisansın ilk yılında da çok kısa süreli Kayseri’de 
taekwando derslerine katıldım ama devamlılığı sağ-
layamadım. İstanbul’a döndükten sonra ise 
bu imkânı tekrar ancak 2016’da bulabildim. 
Çok uzağa gitmeme gerek kalmadan soka-
ğımda gördüğüm bir afiş sonrası telefon gö-
rüşmesi, ardından tabi ki yüz yüze görüşme 
ile sayın Kınataş Hocalarımın spor salonuyla 
tanıştım. Tanıştıktan sonra da Şükrü Kınataş 
Hoca’nın şu an başkanı olduğu Dünya Hapki-
do Derneği (WAHA) tarafından yapılan bazı 
düzenlemelerle -Koreli ustalar tarafından da 
onaylanmıştır- bu sporun bizim ülkemiz ge-
leneklerine ve inançlarına daha uygun hâle 
getirildiğini öğrendim. Mesela Koreliler için 
selamlama maksadıyla hocalarının karşısın-
da yere kapanarak eğilmek sorun teşkil etmez 
ama biz Müslüman olarak sadece Allah’ın 
karşısında eğiliriz. Yani bizim öğrendiğimiz Hapkido 
yaşam tarzımız için daha uygun.

Ne zamandır hapkido ile ilgileniyorsunuz? Bu 
süreçte katıldığınız müsabakalar oldu mu?
2016’dan beri ilgileniyorum, 2019 başında kara ku-
şağa layık görüldüm ve sonrasında antrenörlük li-
sansı için müracaat ettim, hocalarım bunu da uygun 
gördüler. Müsabakalara katılmadım, bunun için pek 
istekli de değilim. Müsabakalar sporun insanları bir-
leştirici olması ve dünya genelinde tanıtılması, ayrıca 
bireyi motive etmesi açısından oldukça önemli el-
bette ama ben kişisel sebeplerden ötürü profesyonel 
manada müsabaka hiç düşünmedim. Yalnız müsa-
bakaları izlemeyi seviyorum. Biz salonda kendi ara-
mızda vuruşsuz müsabaka yapıyoruz teknik öğrenme 
açısından. Bu da otokontrol öğretiyor bize. Aslında 
sana vurabilirdim tekniği biliyorum ama vurmuyo-
rum, mesajı veriyor karşıya. 

Antrenörlük belgesi almışsınız, bu diğer insanlara 
da Hapkido’yu anlatmak ve öğretmek istediğinizi 
gösteriyor sanırım.
Evet aslında eğitime başladığımız ilk günden beri 
hocamız bir yandan bize öğretirken bir yandan da 
bizden sonrakilere bizim nasıl öğretebileceğimizi 
gösteriyor. Böylelikle usta-öğrenci geleneğini de sür-
dürmüş oluyoruz. Tabii burada hassas dengeler var, 
alt kuşak üst kuşağa teknik öğretemez, üst kuşak da 
alt kuşağa zarar veremez. Bir de iyi öğrenen herkes 
öğretme konusunda aynı derece istekli veya yetenek-

li olmuyor tabii ki. Biz bir arkadaş grubu olarak da 
en baştan beri Hapkido’yu çok sevdiğimiz için yakın 
çevremizle de bu bilgileri paylaşmak istedik. Hatta 
2019’un güz döneminde biz öğrencilerimle kulüp 
faaliyetleri için başvuruda bulunduk fakat okul bize 
mekân sağlayamadı maalesef. Belki önümüzdeki yıl 
her şey normale dönerse bize mütevazı de olsa bir 
mekân sağlanabilir. 

Karakuşaklı mikrobiyolog olmak nasıl bir duygu? 
Dışarıdan bakınca insana müthiş bir 
özgüven verdiğini düşündürüyor?
Canınızı sıkan bakteri, virüs ve insanlara 
pandatolyo (dönerek atılan bir tekme türü) 
atmak istiyorsunuz! İşin şakası tabii… Neri-
man Hocamın adını anmam gerekecek bu-
rada, bize her kuşak terfi töreninde bir soru 
sorar: “Hapkido size ne kattı?”. Üç dört aylık 
periyotlarda düzenlenen bu törenlerde her 
defasında farklı cevaplar verdim sanıyorum 
ama herkesin ilk söylediği katkı özgüvendir. 
Ciddi manada özgüven hissediyorsunuz çün-
kü artık size saldırılırsa ne yapacağınızı bili-
yorsunuz. Ancak özgüven bana göre çok has-
sas bir konu, siz özgüven kazandım sanarken 
kibir ve zorbalık da kazanabilirsiniz. Burada 

Uzak Doğu felsefesinin temelleri giriyor devreye. 
Doğru bakmak, doğru görmek, doğru anlamak, doğ-
ru düşünmek, doğru beslenmek, doğru konuşmak, 
doğru emri vermek ve doğru emre uymak şeklinde 
sekiz husus var. Bunun yanı sıra Hapkido’da sabır, 
saygı, nezaket, disiplin, birlik, çalışma esastır. Bütün 
bu erdemleri en baştan beri öğrenerek sıkça tekrar-
lama ve uygulama sayesinde “kendimizi bilme”ye 
çalışıyoruz, bu yüzden zannediyorum ki doğru bir 
özgüven kazanıyoruz. Bu konunun hayatın her aşa-
masında önemli olduğunu düşünüyorum, zira bura-
da ders anlatırken de öğrencilerime özellikle tavsi-
yem, lütfen özgüven ve kibir arasındaki ince çizgiyi 
aşmayın, hak ararken haksız duruma düşmeyin, olu-
yor.

Hapkido öğrenmek isteyenlere neler 
tavsiye edersiniz?
Eğer Uzak Doğu savunma sanatlarını merak ediyor-
sanız ya da spor seviyorsanız mutlaka Hapkido’yu 
araştırın ama Hapkido’yubununla sınırlandırmayın.
Ruhen, bedenen ve enerji olarak kendinizi tanıma 
hem de sınırlarınızın ötesine geçme fırsatı bulabile-
ceğiniz bir sanat Hapkido. Ayrıca kullanılan teknik-
ler ve aletlerin çeşitliliği sebebiyle her yaştan kadın 
ve erkek tarafından çalışılması kolay. “Zaman bula-
mıyorum” demeden fırsatları kollayın. Yaşınızı bü-
yük, bedeninizi güçsüz görmeyin; önemli olan ken-
dinizi ne kadar genç ve güçlü hissettiğinizdir. Son 
olarak bana sohbet imkânını sunduğunuz için teşek-
kür eder, size ve ekibinize kolaylıklar dilerim. 

SPOR
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BUNU BEN DE YAPABİLİRİM

EVDE PİZZA 
YAPIMI 

MUTFAKTA ÇOK AZ VAKİT GEÇİREN BİRİ 
OLSANIZ AMA YİNE DE İDDİALI BİR YEMEK 
DENEMEYE CESARETİNİZ VARSA BU TARİF 

TAM SİZE GÖRE.
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BUNU BEN DE YAPABİLİRİM

andemi süreciyle hepimiz evler-
de ama özellikle mutfaklarda 
daha çok vakit geçirir olduk. Ar-
tık hepimiz daha iyi yemek ya-

pıyoruz ya da yeni tatları dene-
mekten çekinmiyoruz. Hepimizin 

alışık olduğu bir tat olsa da hepimizin 
evde yapmaya cesaret edemediği bir yiye-

cek olan pizzayı ulaşılabilir hale getiriyoruz.
Karantina günlerinin verdiği cesaretle “Bunu Ben 
de Yapabilirim” diyeceğiniz aktivitemizi mutfaktan 
seçiyor ve mükemmel pizzanın tarifini paylaşıyo-
ruz.

PIZZA HAMURU IÇIN MALZEMELER:
l 2 su bardağı un
l 2,5 gr aktif maya
l Yarım su bardağı ılık su
l 1 çay kaşığı şeker
l 1 tatlı kaşığı tuz
l 3 çorba kaşığı zeytinyağı

Bu sayfada gördüğünüz önerileri değerlendirirseniz, 
sonuçların fotoğraflarını basin@medipol.edu.tr adresine 
iletin, sonraki sayıda isminizle paylaşalım.

ÜZERI IÇIN MALZEMELER:
Pizza yapımında en önemli nokta taban harcı. Her 
pizza için aynı olan bu harçta fesleğen ve zeytinya-
ğı olmazsa olmaz. Hamurunuzun üzerine zeyinyağı 
ve fesleğen karışımını sürdükten sonra canınızın 
istediği her şeyi kullanabilirsiniz. Sebzeler, şarkü-
teri ürünleri ya da peynirler… 

YAPILIŞI:
l Hamur malzemelerini bir kapta güzelce karıştırın 
ve elle açabileceğiniz kıvama gelinceye kadar iyice 
yoğurun.
l Yoğurduğunuz hamuru nemli bir bezle örtülü şe-
kilde 1 saat bekletin.
l Bekleyen hamuru yağlanmış ya da yağlı kâğıt se-
rilmiş bir fırın tepsisinde açın.
l Önce taban harcını sonra üzeri için seçtiğiniz 
malzemeleri dizin ve 180 derecede 30-35 dk fırın-
layın. (Akışkan peynir tercih edecekseniz fırından 
çıkarmadan 5 dk önce ekleyin ki peyniriniz sadece 
erisin, çok pişip koyu ve katı bir hal almasın.) 
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İŞE BAŞLADIĞIM GÜN

SAMET TERZI 
SKS OPERASYON 

UZMANI

EYLÜL 2017

27

“ÖĞRENCİYDİM 
ÇALIŞAN 

OLDUM”
BİRÇOK ÇALIŞMA ARKADAŞIMIZ BİR ZAMANLAR 
OKULUMUZUN ÖĞRENCİLERİYDİLER. ONLARDAN 
BİRİ SAMET TERZİ, ÇALIŞMA HAYATINA 3 YIL ÖNCE 
MEDİPOL’DE “MERHABA” DEDİ.
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İŞE BAŞLADIĞIM GÜN

ezun olmadan önce tanıtım 
günlerinde görev yapmaya 
başlamıştım. Başlamadan 
önce SKS’nin, Sağlık, Kültür 
ve Spor Dairesi olduğunu 
bile bilmiyordum, sadece ta-
nıtımda olmak istiyordum. 
Bir öğrenci olarak tanıtım 

döneminde yürütülen kolektif çalışmanın içinde 
yer almanın önemli olduğunu düşünüyordum. Ar-
kadaşım aracılığıyla tanıtım günleri için başvuruda 
bulundum. Kontenjanların dolduğunu, başvuru-
nun bittiğini ve öğrencilerin seçildiğini öğrendim. 
Bir süre sonra bir telefon geldi, seçilen öğrenci-
lerden birinin ayrıldığını, onun yerine düşünüldü-
ğümü söylediler. Hemen kabul ettim ve böylelikle 
bu kurumdaki ilk görevime öğrenciyken başlamış 
oldum. Sonraki yıllarda da tanıtım dönemlerinde 
görev alır oldum. SKS ekibi çok renkli ve eğlenceliy-
di. İçimden “Mutlaka burada olmalıyım” diyordum. 
Daire Başkanımız Funda Hanım ile de öğrencilik 
dönemlerinden tanışıyoruz. Mezun olduğum yıl, 
son tanıtım gününde, Funda Hanım ile vedalaşma-
ya gittiğimde bana “SKS’de olmak ister misin?” diye 
sordu. Cevabım ise “Tabii ki çok isterim” oldu. Bu 
konuşmadan yaklaşık bir ay sonra Funda Hanım’ın 
da isteğiyle SKS’de göreve başladım. 
Başlamadan önceki gün çok çok heyecanlı olduğu-
mu hatırlıyorum. Çünkü ekibin ne kadar eğlenceli 
ve renkli olduğunu biliyordum. Mezun olduğum 
kurumda çalışacak olmak benim için müthiş bir 
duyguydu. Ailem de bu kurumda çalışmanın be-
nim için bir şans olduğunu düşünüyordu. Heyeca-
nım aslında biraz da bundandı. Göreve başladığım 
hafta büyük bir kongre vardı. Ben de ayrılan bir 
arkadaşımızın yerine başlamıştım ve o kongreyi 
hızlı bir şekilde organize etmem gerekiyordu. Ku-
rum içindeki birçok personel ile ilk konuşmam ve 
iş birliğim “Alo merhaba, ben Samet Sağlık Kültür 
ve Spor Daire Başkanlığında bugün etkinlik uzma-
nı olarak göreve başladım sizi Hipnoz Kongresi için 
arıyorum” diye başladı. Birime ayak basar basmaz 
aslında büyük bir işle giriş yapmıştım. Kongre ön-
cesi ve sonrasında yaşadığım birkaç aksaklık son-
rasında yavaş yavaş konsantre olmaya ve kafamda 
bir organizasyon şeması oluşturmaya başladım. 
Zaman zaman zorlansam da artık keyif almaya 
başlamıştım. Üstlendiğim görevler, Daire Başka-
nım ve birlikte çalışmaya başladığım ekip arkadaş-
larım sayesinde organize çalışma bakımından bü-
yük bir ilerleme kaydettim. Kendimi geliştirdikçe 
aslında ne kadar eksik olduğumun ve daha birçok 
şey öğrenmem gerektiğinin farkına varıyordum. 
Bu farkında olma hali bence dünyanın en güzel 
duygusu. Gelişim kaydettikçe yapılan çalışmalar ve 
organizasyonlar da iyileştirilerek yüksek kalite ve 
verime ulaştı. Yılda 600’e yakın etkinlik organize 

etmeye başladık. Artık kurumda daha çok tanınır 
hale geldim. Tesadüfler ve biraz da verimli çalış-
ma gayretim sayesinde kurumun bir parçası, aynı 
zamanda bir öğrencisi olduğum için kendimi çok 
mutlu ve şanslı hissediyorum. 

Yine bir etkinlik günü

Mezun oluyorum

SKS ekip
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AJANDA

ŞEHİRDE
NE

VAR

SEMA AYINI

HODJAPAŞA MEVLEVILERI 
GALATA MEVLEVILERI’NIN SUNDUĞU SEMA GÖSTERISI 
VE SEMAZEN DÜNYASI SERGISI, HOCAPAŞA KÜLTÜR 
MERKEZINDE GERÇEKLEŞIYOR.

KONFERANS

Evliya Çelebi’nin 
Seyahat Dünyası 
İçindeki seyahat aşkının peşinden giden Evliya 
Çelebi bu coğrafyanın en mühim seyyahı olarak 
tarih sahnesinde! Etkinlik, Çelebi’nin akıcı, betim-
leyici, detaylı, eğlendirici ve biraz da mübalağalı 
anlatısını öğrenme ve anlama imkânı sunuyor. 

FESTİVAL

Electronica Festival 
Iṡtanbul 2021
Elektronik müzik tutkunlarını her yıl dans 
sahnelerinin en yeni ve en başarılı isimleriyle 
buluşturan Electronica Festival, 18. yaşını 1-2 
Ekim tarihlerinde Zorlu Performans Sanatları 
Merkezinde kutlayacak. Etkinlikte COVID-19 
salgınını göz önünde bulundurarak önlemler 
alınacak.
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AJANDA

ATÖLYE

Sanatla Terapi
SANATLA TERAPI ATÖLYESI, 

SANATI, HAYATI ANLAMADA 
BIR AYNAYA DÖNÜŞTÜRÜYOR. 
GÜNDELIK HAYATIN 
ÇIKMAZLARINA, FELSEFE 
ILE VE FELSEFENIN IŞIĞINDA 
SANATLA, SINEMAYLA IŞIK 
TUTUYOR. İNSAN DOĞASINA 
DAIR ZENGIN BIR KAVRAYIŞ 
SUNUYOR. PSIKO-FELSEFE 
WORKSHOPLARI BAŞLATARAK 
KAYDA DEĞER BIR KÜLTÜR 
HAREKETINE IMZA ATAN THINK 
HOUSE, FELSEFE, EDEBIYAT 
VE PSIKOLOJI DÜNYASINI 
SAHIPLENEN PROGRAMLARINI, 
KLASIK ATÖLYE/WORKSHOP 
ANLAYIŞINDAN ÇIKARARAK, 
BIRER SOSYO-GÖSTERIYE 
DÖNÜŞTÜRÜYOR.

DOĞAL YAŞAM

Faruk Yalçın 
Hayvanat 
Bahçesi ve 
Botanik Parkı 

Kâr amacı olmayan ve ka-
zancını hayvan ve bitkilerin 

korunmasına aktaran merkez, 
doğal yaşamı ve nesli tükenmek-
te olan hayvanları koruma prog-
ramları yürütüyor. Pandemi 
sonrası yeniden ziyaretçi kabul 
etmeye başlayan Merkez, 11.00-
18.00 saatleri arasında ziyaret 
edilebilir.

EĞİTİM

Pop Art: 
20. Yüzyılın İkonik Sanat Akımı

Sanat Tarihçi Tuncer Gül’ün hazırlayıp sunduğu Pop Art ko-
nulu kursa, 1950 sonrası ve günümüze kadar devam eden sü-

reci plastik sanatlar ışığında takip ediyoruz. Kursta Andy Warhol, 
Roy Lichtenstein, Claes Oldenburg, Peter Blake, David Hockney, 
Gülsün Karamustafa, Altan Gürman, Nur Koçak gibi isimlerin 
yapıtlarını üzerine çözümlemeler yapılacak.
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10 SORU 1 DAKİKA

PROF. DR. ATTILA
 DIKBAŞ

GSTMF DEKANI
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985 yılında İstanbul Teknik Üniversi-
tesi Mimarlık Fakültesinden derece ile 
mezun olarak mesleğe adım atan Prof. 
Dikbaş, 1996 yılında burslu olarak 
USA Stanford ve MIT Üniversitelerin-
de misafir araştırmacı oldu.
İTÜ ve Doğu Akdeniz Üniversitesin-
de öğretim üyeliğinin yanı sıra rektör 

danışmanlığı görevlerini üstlendi. İTÜ 
yatırım projelerini yönetmek üzere görevlendiril-
di. Bilgi teknolojileri tabanlı inşaat yönetimi ko-
nusunda Ar-Ge ve eğitim çalışmalarını yürüttü, 
Avrupa Birliği projelerinde yer aldı. 2005 yılında 
“Teknoloji Transferi İnovasyon ve Girişimcilik” 
konularında faaliyet gösteren Arı Teknokent - Te-
chnoBee Akademik Firması’nı kurdu. 
YÖK’te “Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) Mev-
zuat Kurulu” üyeliği, İstanbul Kalkınma Ajansın-
da Merkez Kurul Üyeliği görevi yaptı ve “İTÜ Arı 
Teknokent - ÇEKİRDEK Projesi”nin tasarım ve 
desteklenmesinde etkin rol oynadı. 
Dikbaş, 2002 yılından beri EAPPM Yönetim Kuru-
lu Üyesi ve Başkan Yardımcısı, CIB 78, PMI, DRBF, 
FEMA Üyesi ve “IT in Construction”, “Journal of 
Construction Management and Economics” dergi-
lerinin yayın kurulu üyesi olarak görev alıyor. 

ÇAY MI, KAHVE MI?
Kahve

INSTAGRAM MI, TWITTER MI?
Instagram

YAŞAMAK IÇIN HANGI ŞEHIR?
İstanbul

DÜNYAYA TEKRAR GELSE NE OKUMAK NE 
OLMAK ISTER?
Mimarlık

IOS MU, ANDROID MI?
Android

TIYATRO MU, SINEMA MI?
Tiyatro

ÇOK YAŞAMAK MI, IYI YAŞAMAK MI?
İyi yaşamak

FUTBOL MU, BASKETBOL MU?
Basketbol

EĞITIM MI, TECRÜBE MI?
Eğitim

KEDI MI, KÖPEK MI?
Köpek

KONUKLARIMIZIN YALNIZCA 1 DAKİKADA VERDİĞİ 
CEVAPLARLA FARKLI YÖNLERİNİ TANIMAYA 
ÇALIŞIYORUZ. HAZIRLAMASI DA OKUMASI DA 
EĞLENCELİ OLAN BU BÖLÜME HAYAT VEREN 
PROF. DİKBAŞ’A TEŞEKKÜRLERİMİZLE...
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