5. STRATEJI GELISTIRME
5.1. STRATEJIiK AMACLAR

Stratejik Amag 1:
Cagin gereksinimleri ve ulusal Oncelikler ¢ercevesinde, bilimsel faaliyetler ile katma deger

saglayan Ar-Ge faaliyetlerini artirmak, is birlikleri ile yayginlagtirmak, transfer etmek

Stratejik Amag 2:
Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak; kalite, verimlilik ve memnuniyeti

artirmak

Stratejik Amag 3:

Egitim, 6gretim, arastirma, proje, taninirlik kapsaminda uluslararasilasma diizeyini ylikseltmek

Stratejik Amag 4:
Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaglarina yonelik alanlara dncelik veren bir anlayisla toplumsal

gelisime katki saglamak

Stratejik Amag 5:
Kurumsal imaj1 gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagsmay1 giiclendirerek Universiteyi
rekabetci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, lniversite siralamalarinda istikrarla

yukselmek ve iilkemiz arastirma tiniversiteleri arasina girmek



5.2. HEDEFLER

STRATEJIK AMAC 1

Cagin gereksinimleri ve ulusal oOncelikler cercevesinde bilimsel faaliyetler ile Ar-Ge
faaliyetlerini artirmak, is birlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek,

Hedef 1.1. Universitenin nitelikli bilimsel faaliyetlerini artirmak

Hedef 1.2. Universitenin Ar-Ge ¢aligmalari, teknoloji ve yenilik iiretimini artirmak

Hedef 1.3. Bilim ve teknoloji iiretiminde is birligi, dolasim ve etkilesim potansiyelini artirmak ve
topluma, kamuya ve sanayiye transferini saglamak

Hedef 1.4. Bilim, teknoloji ve yenilik tretimini kolaylastirmak igin kurumsal altyapiy1 gelistirmek

STRATEJIK AMAC 2

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik,
surdurdlebilirlik ve memnuniyeti artirmak

Hedef 2. 1 Ogretim elemanlarinin yetkinligini, memnuniyetini ve aidiyetini artirmak

Hedef 2.2. Egitimde 6grenci merkezliligi, kalite ve verimliligi artirmak

Hedef 2. 3. Ogretim elemanlart ile dgrencilerin ortak arastirma kapasitesini artirmak

Hedef 2.4. Ogrencilerin bilim, sanat ve kiiltiirel faaliyetlerini artirmak

Hedef 2.5. Lisans ve Lisansiistli programlara nitelikli 6grencilerin kabuliinii saglamak

Hedef 2.6. Egitim ve uygulama alanlarin1 ve iglevselliklerini artirmak

STRATEJIK AMAC 3
Egitim, 6@retim, arastirma, proje kapsaminda uluslararasilasma diizeyini yiikseltmek
Hedef 3.1. Egitim- 6gretim alaninda uluslararasilasma diizeyini artirmak

Hedef 3.2. Arastirma kapsaminda uluslararasilasma diizeyini ylikseltmek

STRATEJIK AMAC 4

Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaclarina yonelik alanlara oncelik veren bir anlayisla
toplumsal gelisime katki saglamak.

Hedef 4.1. Kiiltiirel ve sosyal gelisime katki saglayacak faaliyetleri desteklemek ve yiiriitmek
Hedef 4.2. Toplumun yetkinlik diizeyinin artirilmasinda rol almak

Hedef 4. 3. Saglik hizmetlerini toplum geneline yaymak, gelistirmek, saglik turizmine katki

saglamak

STRATEJIK AMAC 5

=



Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalasmayi giiclendirerek Universiteyi
rekabetci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, iiniversite siralamalarinda istikrarla
yiikselmek ve iilkemiz arastirma iiniversiteleri arasina girmek

Hedef 5. 1. Kurum imajimni gelistirmek, kurumsal kimligi giiclendirme ve marka degerini artirmak
Hedef 5.2. Degisik iniversite ve alan siralamalarinda daha st siralara yiikselmek

Hedef 5.3. Kurumda biitiinlesik kalite yonetim sistemi kurmak ve kalite kiiltiirini yaymak

Hedef 5.4. Genis, ulasilabilir, sirdirilebilir, cevreye saygilt modern bir yerleskede yer almak
Hedef 5. 5. Kurum kimligini ve kiiltiiriini gelistirmek, birimler arasi is birligini artirmak

Hedef 5.6. Universite bilgi islem alt yapisi, bilgi islem sistemi ve web sisteminin gelistirilip

giiclendirilmesini saglamak

5.4. HEDEF KARTLARI



Hedef Kart 1.1

Amag 1.

Cagin gereksinimleri ve ulusal 6ncelikler ¢ercevesinde bilimsel faaliyetler ile Ar-Ge faaliyetlerini artirmak, is birlikleri ile
yayginlastirmak, transfer etmek

Hedef 1.1.

Universitenin nitelikli bilimsel faaliyetlerini artirmak

Performans
gostergeleri

Hedefe
EtKisi
%

Baslangic
Degeri
2021

1.Y1l
2022

2.Y1l
2023

3.Y1l
2024

4. Yl
2025

5Yl
2026

izleme
Sikhig:

Raporlama
Sikhig:

PG 1.1.1. “Web
of Science” ve
“Scopus” (+WOS
harici) tarafindan
taranan
dergilerdeki
yayin sayist (Q
kategorisi
kapsaminda)

30

365/46

1 yil

1 yil

PG. 1.1.2. “Web
of Science”
tarafindan taranan
dergilerde Q1 (ilk
%25) yayin sayis1
orani-say1

10

21

1/5

1/5

1/5

1/5

1/5

1yl

1yl

PG.1.1.3. A¢ik
erisim
kapsamindaki
uluslararasi yayin
(“Web of
Science” ve
“Scopus) sayisi
(makale, derleme,
“proceding”
makale)

194/281

1 yil

1 yil

PG.1.1.4. TR
Dizin tarafindan
taranan ulusal
hakemli
dergilerde yayin
sayist

401

1 yil

1 yil

PG.1.1.5. Ogretim
iiyesi basina
diisen uluslararasi
yayin sayisi
(“Web of
Science” ve
“Scopus” (+WOS
harici)

15

0,54

1,66

0,75

0,75

0,80

1,00

1yl

1yl

PG.1.1.6. Ogretim
iiyesi basina
diisen ulusal yaym
sayist (“TR
Dizin”)

0,53

0,25

0,30

0,40

0,50

0,50

1 yil

1 yil

PG.1.1.7. Son besg
yildaki yayinlara
(“Web of
Science”) son
yilda yapilan atif
say1sl

20

5.163

76

100

100

100

120

1 yil

1yl

PG.1.1.8. Medipol
Universitesince
diizenlenen
bilimsel etkinlik
(kongre,
sempozyum,
seminer, forum,
caligtan, vb.)
say1s1

10

10

6 ay

1yl

Sorumlu
birim(ler)

Kalite Komisyonu/Kalite Akreditasyon Ofisi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokimantasyon Daire

Bagkanlig1




Hedef Kart 1.1

Cagin gereksinimleri ve ulusal 6ncelikler ¢ercevesinde bilimsel faaliyetler ile Ar-Ge faaliyetlerini artirmak, is birlikleri ile

Amag 1. yayginlastirmak, transfer etmek
Hedef 1.1. Universitenin nitelikli bilimsel faaliyetlerini artirmak
Performans l-éf;ﬁ_ef}% B;slgnglc 1.1l 2.Y1l 3.1l 4.yl 5v1l izleme | Raporlama
gostergeleri O/O'S' 2e0gZeln 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhg Sikhg
Is birligi
yapilacak Akademik Birimler, TTO, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, BAP, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
birim(ler)
-Ekonomik zorluklar nedeniyle arastirmaya ayrilan kaynaklarda sorunlar yaganmasi
-Uluslararasi dergilerde makale yayinlanma siiresinin talep fazlaligi nedeniyle uzun siire almasi
Riskler -Her birimde nitelikli arastirmaci eksikligi
-Ders yiikiiniin ve akademik danigmanligin arastirmaya ayrilan zamani ve iiretkenligi azaltmasi
-Etki degeri diisiik dergilerde yayin yapmanin kolaylik ve kisa siire imkani nedeniyle tercih edilmesi,
- Doktora siirecinde tezlerin yayina doniistiiriilmesi siirecinin yiiksek lisans i¢in de uygulanmasi
» - Sadece arastirmaya yonelen dgretim elemani sayisinin artirilmasi
Stratejiler — — - — - — " —— -
-Acik erisimli ve diger dergilerde yapilan yayinlar i¢in verilen tesviklerin 6zellikle yiiksek nitelikli dergiler kapsaminda artirilmasi
-Atama ve yiikseltme 6l¢iitlerinin yiiriirliige konmasi
-Yayin tesvik sisteminin giincellenerek uygulamaya devam edilmesi
- Bazi alanlarda diisiik nitelikli yayinlarin akademik atama yiikseltme siireci igin tercih edilmesi -
Ders yiikii nedeniyle arastirma ve yayin siireglerine yeterli zaman kalmamasi
Tespitler - Yardimer eleman eksikligi
-Niteligi diisiik yaymn oranin nispeten yiiksek olmasi
-Atama ve yiikseltme 6lgiitlerinin heniiz uygulamaya girmemis olmasi
-Ogretim eleman sayisinin artirilarak arastirmaya zaman ayiracak is yiikii imkani saglanmast
-Sadece arastirma alaninda ¢alisan 6gretim elemani sayisinin artirilmasi
Ihtiyaglar -Tercihen ilk %1-10 olmak tizere Q1 kategorisi uluslararast yayin sayisinin artirilmast

-Doktora sonrasi arastirmaci sayisinin artirilmasi

-Istatistik, yabanc1 dil destegi sisteminin gii¢lendirilmesi

Tahmini maliyet
(2022-2026)

71.339.207,74 b

Hedef Kart 1.2.

Amag 1

Cagin gereksinimleri ve ulusal oncelikler ¢ercevesinde bilimsel faaliyetler ile Ar-Ge faaliyetlerini artirmak, is birlikleri ile
yayginlastirmak, transfer etmek

Hedef 1.2.

Universitenin Ar-Ge ¢ahsmalari, teknoloji ve yenilik iiretimini artirmak

Performans
gostergeleri

Hedefe Baslangic 1L.Y1l 2.Y1 3.1 4. Yl 5Yl izleme | Raporlama
Etkisi Degeri 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhig1 Sikhig1

% 2021

PG.1.2.1.
Patent (ulusal,
uluslararasi )
tescili igin
yapilan
basvuru sayist

10 145 3 4 6 6 8 6ay 1yil

PG.1.2.2.
Tescil edilen
fikri mulkiyet
(ulusal,
uluslararasi
patent, faydal
model,
tasarim, vb.)
belge sayis1

10 78 3 3 4 5 6 1yl 1yl

PG.1.2.3
Ticarilegen
patent sayisi

10 0 0 1 1 1 1 Lyl 1 yil




Hedef Kart 1.2.

Amag 1

Cagn gereksinimleri ve ulusal oncelikler ¢ercevesinde bilimsel faaliyetler ile Ar-Ge faaliyetlerini artirmak, is birlikleri ile
yayginlastirmak, transfer etmek

Hedef 1.2.

Universitenin Ar-Ge ¢alismalari, teknoloji ve yenilik iiretimini artirmak

Performans
gostergeleri

Hedefe
Etkisi
%

Baslangic
Degeri
2021

1.Y1l
2022

2.Y1
2023

3.1l
2024

4. Y1
2025

5Yl
2026

izleme
Sikhig

Raporlama
Sikhig1

PG.1.2.4.
Universite —
sanayi is
birlikli patent
belge sayis1

1yl

1yl

PG.1.2.5.
Ulusal dig
kaynaklardan
(TUBITAK,
TUSEB,
ISTKA vd)
alinan proje
say1s1

10

10

10

6 ay

1 yil

PG.1.2.6.
Ulusal
aragtirma
projelerinden
elde edilen fon
tutar1 (TL)

10

14.725.800

12.000

24.000

48.000

48.000

48.000

1 yil

1 yil

PG.1.2.7.
Uluslararasi
arastirma
projesi (Ufuk
Avrupa, ERA,
AB) sayist

6 ay

1 yil

PG.1.2.8.
Uluslararasi
aragtirma
projelerinden
elde edilen
fon tutar1 (TL)

1.577.800

6 ay

1 yil

PG.1.2.9. BAP
tarafindan
desteklenen
proje sayisi ve
tutar1 (TL)

27/ 538.865

6 ay

1 yil

PG.1.2.10.
TUBITAK
2244 Sanayi
Doktora
Programi
ogrenci sayist

6 ay

1 yil

PG.1.2.11.
TUBITAK
1004
Teknoloji
Platformu
Projesi
kapsaminda
alian fon
tutari(TL)

6 ay

1 yil

PG.1.2.12.
Gelistirilen
yenilikgi Uriin
say1sl

6 ay

1 yil




Hedef Kart 1.2.

Cagn gereksinimleri ve ulusal oncelikler ¢ercevesinde bilimsel faaliyetler ile Ar-Ge faaliyetlerini artirmak, is birlikleri ile
Amag 1
yayginlastirmak, transfer etmek
Hedef 1.2. Universitenin Ar-Ge ¢ahsmalari, teknoloji ve yenilik iiretimini artirmak
Hedefe Baslangi¢ 1LYl 2.Y1l 3.Y1 4. Y1l 5Yl izleme | Raporlama
P?rformans EtKisi Degeri 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhg Sikhig
gostergeleri
% 2021
PG.1.2.13.AR-
GE'ye
harcanan
butcenin 10 7,33 0 Lyl 1 yil
toplam 6grenci
gelirine orani
(%)
PG.1.2.14.
Universite
birimlerinde
calisan
doktora 5 6 Lyl 1yl
sonrast
aragtirmaci
say1s1
Sorumlu Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, TTO, SABITA, BAP, idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Insan Kaynaklar1 ve Planlama
birim(ler) Daire Baskanlig1
Is birligi o )
yapilacak Tiim Akademik Birimler, Enstitiiler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, TUBITAK, ISTKA
birim(ler)
- Uluslararasi proje yapacak dgretim elemanlarinin azlig1, yeterli bir ekiplesme asamasina heniiz gelinememis olmasi
- Uluslararasi iligkilerde siireklilik ve siirdiiriilebilirlik sorunu
Riskler -Ar_Ge biitcesinin ekonomik zorluklar ortaminda kismen yetersiz kalmasi
-Patent, faydali model, tasarim vb maliyetlerinin yiiksek olmasi
- Di1s kaynak imkanlarinda artan talebi karsilayamayan kisithiliklar
- Uluslararasi uyruklu doktora sonrasi arastirmact istihdami
- Uluslararasi proje yapma konusunda tecriibeli 6gretim elemanlarinin kadroya alinmasi
- Ogretim elemanlarimin yurt disi iiniversitelerle irtibatlarinin giiclendirilmesi
Stratejiler - BAP kaynaklarmin artirilmasi
- Ozellikle sosyal bilim alanlarndakiler olmak iizere akademisyenlerin dis kaynakli projeler konusunda farkindaliklarinin artirilmasi
- Patent, faydali model, tasarim kapsamindaki tesviklerin artirilmasi
- AB projelerine yonelik egitimlerin ve proje hazirlik destek siirecinin artirtlmasi
-Yurt dist karsilikli iliskilerde ve proje bagvurularinda heniiz yeterli seviyeye ulasamamis olma
- Aragtirma projeleri mevzuatinin akademik personel tarafindan karmasik ve ayrintili bulunmasi
Tespitler —
- Ogretim elemanlarinin ders yiikiiniin proje ile istikrarla ugrasmasina engel olmasi
- D1s kaynakli proje hazirlama konusunda motivasyon eksikligi
- Doktora sonrasi arastirmaci istthdaminin artirilmasi
- Proje hazirlama konusundaki bilgilendirme, tesvik ve diger desteklerle farkindaligin artirilmasi
- Universitede odaklanilan arastirma alanlarinda diger disiplinlerle ortak calismalarin artirilmast
Ihtiyaglar - Yer alinan uluslararasi proje sayisinin artirtlmasi
- Temel bilim arastirmalarinin farkl: disiplinlerde artirilmasi
-“Translasyonel” arastirmalarda gelisim saglanmasi
- Alman patentlerin ticarilestirilmesinin saglanmasi
Tahmini
maliyet 315.574.570,13 b
(2022-2026)




Hedef kart 1.3.

Amag

Cagin gereksinimleri ve ulusal dncelikler cercevesinde bilimsel faaliyetler ile Ar-Ge faaliyetlerini artirmak,
isbirlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek

Hedef 1.3

Bilim ve teknoloji iiretiminde isbirligi, dolasim ve etkilesim potansiyelini artirmak ve topluma, kamuya ve
sanayiye transferini saglamak

Performans
gostergeleri

Hedefe
Etkisi
%

Baslangic
Degeri
2021

1.Y1l
2022

2.Y1l
2023

3.Y1l
2024

4. Y1l
2025

5Yl
2026

izleme
Sikhig

Raporlama
Sikhig

PG.1.3.1. Universite-
sanayi, Universite-kamu
is birligi ile yapilan Ar-
Ge ve yenilik
projelerinin sayis1

25

22

1 yil

1 yil

PG.1.3.2.Universite-
sanayi, Universite-kamu
is birligi ile yapilan Ar-
Ge ve yenilik
projelerine verilen
akademik
danmismanliklardan
alinan fon tutar1 (TL)

25

1,7
Milyon

49560

50000

50000

75000

75000

1 yil

1yl

PG.1.3.3. Universitenin
kamu ve sanayi is
birligi ile yaptig1 Ar-Ge
ve yenilik projelerine
verilen akademik
danigmanlik say1st

25

29

6 ay

1 yil

PG.1.3.4. Universitenin
kamu ve sanayi is
birligi ile yaptig1 Ar-Ge
ve yenilik projelerine
verilen akademik
danigsmanliklardan elde
edilen fon tutar1 (TL)

25

8 Milyon

49560

50000

50000

75000

75000

6 ay

1 yil

Sorumlu birim(ler)

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, TTO

Isbirligi yapilacak
birim(ler)

Akademik Birimler, Enstitiiler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, BAP, SABITA

Riskler

-Yogun ders yiikiiniin aragtirma ve projelerle ugrasi zorlastirmasi

-Sanayinin Ar-Ge projelerinde akademik danigsmanligi tercih etmemesi

-Sanayinin Ar-Ge projelerine bagvuruyu bir zaman kayb1 gibi gérmesi




Hedef kart 1.3.

Cagin gereksinimleri ve ulusal dncelikler cercevesinde bilimsel faaliyetler ile Ar-Ge faaliyetlerini artirmak,

Amag isbirlikleri ile yayginlastirmak, transfer etmek
Hedef 1.3 Bilim ve teknoloji iiretiminde isbirligi, dolasim ve etkilesim potansiyelini artirmak ve topluma, kamuya ve
' sanayiye transferini saglamak
Hedefe | Baslangi¢ 1.Y1l 2.Y1l 3.yl 4. Y1l S5yl izleme | Raporlama
Pf-‘rformla”_s Etkisi Degeri 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhig Sikhig
gostergeleri % 2021

Stratejiler

-Ogretim elemanlarmin yurt dist {iniversitelerle irtibatlarinin giiglendirilmesi

-Sanayi ile ortak ¢alismalarin kurulacak TEKMER ve TEKNOPARK ile daha da gelistirilmesi

-Universite ve sanayi kuruluslar1 arasindaki etkilesimin artirilmasi

-Universitelerin hibe destekli Ar-Ge projelerinde yer almasinin saglanmasi (ortak veya istirakei zorunlulugu
getirilmesi veya bu sekildeki is birliklerine art1 puan verilmesi)

Tespitler

- Ogretim elemanlarinin ders yiikiiniin proje ile istikrarla ugrasmasina engel olmast

-Sanayi kuruluglarinin projelerinde Universite kanali iizerinden akademisyenler ile ¢alisabileceklerini bilmemesi

-TUBITAK ve KOSGEB gibi hibe veren kuruluslar, bagvuru aldiklar1 programlarda sanayinin Universite ile is birligi
yapabilecegini vurgulamamasi

Ihtiyaglar

-Sanayii ile daha etkin ve verimli isbirliklerinin kurulmasi

-Uluslararasi iliskilerin ¢ok yonlii olarak gelistirilmesi, gliclendirilmesi

Tahmini maliyet
(2022-2026)

56.337.771,00 b

Hedef Kart 1.4.

Amag 1

Cagin gereksinimleri ve ulusal oncelikler gercevesinde bilimsel faaliyetler ile Ar-Ge faaliyetlerini artirmak, is birlikleri
ile yayginlastirmak, transfer etmek

Hedef 1.4.

Bilim, teknoloji ve yenilik iiretimini kolaylastirmak i¢in kurumsal altyapiy1 gelistirmek

Performans
gostergeleri

Hedefe
Etkisi
%

Baslangic
Degeri
2021

1.Y1l
2022

2. Y1l
2023

3.1l
2024

4. Y1
2025

5Yl
2026

izleme
Sikhig1

Raporlama
Sikhig:

PG. 1.4.1.
Akademik
personel
digindaki tam
zamanl esdeger
Ar-Ge personeli
say1s1

20

15

6 ay

1 yil

PG.1.4.2.0gretim
elemani / firma
sayist

20

6 ay

1 yil

PG.1.4.3.
Ogrenci/mezun
firma sayis1

10

6 ay

1yil

PG.1.4.4.
Ogretim
lyesi/sanayi
ortakli girket
say1s1

15

6 ay

1yl

PG.1.4.5.
Universite
blinyesinde
TEKMER
kurulmasi

15

Kurulma
yili

Kurulma/
Tamamlama




PG.1.4.6.
t)JlTr:ﬁ::ge 20 0 Kurulma y1lt Tl;r%;lrj'rl]rlganjwa
TEKNOPARK
kurulmast
ﬁﬁ:lr:qngltjr) Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, TTO
;i;:lrcl:c%l K Tiim Akademik Birimler, Enstitiiler, SABITA, BAP, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Teknopark istanbul AS, Sanayi
birim(ler) kuruluslart
-TEKMER ve TEKNOPARK kurulus siirecinde aksama yasanmasi
Riskler -Teknolojik alt yap1 kurulug maliyetlerinin yiikselmesi
-Girisimcilik ve yenilik¢ilik kapsaminda rekabetin giderek artiyor olmasi
-Universite-sanayi is birliginin ve projelerinin tesvik edilmesi
Stratejiler -Sanayi ile is birligini gelistirecek ortak ¢alismalar yapilmasi
-Sanayide oncelikli ihtiyag olan insan kaynagi kapsaminda nitelikli ara eleman yetistirilmesi
-Universite- sanayi is birliginin hedeflenen diizeyde olmamasi
Tespitler —
-Universite sanayi is birligine katilim ve katki saglayacak tecriibeye sahip d6gretim elemaninin sayica yetersiz olusu
-TEKMER kurulusu i¢in uygun bir ekip olugturulmasi
Ihtiyaglar -TEKNOPARK kurulusu i¢in uygun bir ekip olusturulmasi
-Ogretim elemanlari, 6grenciler ve mezunlarin firma kurmalarini destekleyici diizenlemeler yapilmasi
(Tzag‘zr‘;fgio’;giyf"t 21.305.000,00 b

Hedef Kart 2.1

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik, strdurulebilirlik ve

Amag 2 memnuniyeti artirmak
Hedef 2.1 Ogretim elemanlarinin yetkinligini, memnuniyetini ve aidiyetini artirmak

5 i 1khig 1khig
gostergeleri % 2021 g g
PG.2.1.1.0grenme ve
Ogretmeyi Gelistirme, 10 Kurulma Kurulma/
Olg¢me Degerlendirme yili Tamamlama
Merkezi Kurulmasi
PG.2.1.2.Akademik
kadroya yeni atanan )
ogretim elemanlaria 10 Olctlmedi 100 100 100 100 100 6 ay 1 yil
yonelik uyum egitimi
orant
PG. 2.1.3. “Egitici
Egitimi” alan §gretim 10 19 6 7 7 7 7 6 ay 1 yil
eleman say1st
PG.2.1.4. Akademik
tesvik kapsaminda -
saglanan maddi destek 20 1,8 Milyon 6ay Iyl
(TL)
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Hedef Kart 2.1

Amag 2

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik, stirdurulebilirlik ve
memnuniyeti artirmak

Hedef 2.1

Ogretim elemanlarmin yetkinligini, memnuniyetini ve aidiyetini artirmak

Performans
gostergeleri

Hedefe
EtKisi
%

Baslangic
Degeri
2021

izleme
Sikhig:

1.Y1
2022

2.Y1l
2023

3.Y1l
2024

4. Y1l
2025

5Yl
2026

Raporlama
Sikhig:

PG. 2.1.5. A¢ik
erisimli dergilere
basilacak yaymlar i¢in
saglanan maddi destek
(T

10 122.342 0 0 0 0 0 1yl 1yl

PG.2.1.6. Ulusal ve
uluslararasi kongre ve
sempozyumlar igin
saglanan maddi destek
(TL)

10 85.589 750 3000 4000 5000 5000 6 ay 1yl

PG.2.1.7.Akademik
personeldeki kurumsal
aidiyet duygusu orani
%

10 76,4 73,58 80 80 85 85 6 ay 1yl

PG.2.1.8.Surdurllebilir
kalkinma hedefleri
kapsaminda yapilan
faaliyet sayisi;
kanitlardan “THE
impact ranking” i¢in
kullanilan say1s1

20 90/41 6 ay 1yl

Sorumlu birim(ler)

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, SEM, Kiitiiphane, SURKAM, Kalite-Komisyonu-Kalite Akreditasyon Ofisi, Yayin
Tesvik Komisyonu, SKS, OGDEM

IS. t_nrhgl yapilacak Tiim akademik birimler, Diger idari birimler
birim(ler)
-Ekonomik sorunlarda belirsizlikler ve artma egilimindeki doviz kuru
Riskler
-Yogun ders yiikiiniin egitici egitimi ve uyum egitimine zaman birakmamasi
‘ -Oryantasyon egitimini yeni baglayan 6gretim elemanlari i¢in zorunlu hale getirme
B -Egitici egitimi gerekliligini atama yiikseltme 6lgiitleri arasina dahil etme
Stratejiler
-SKS ve diger birimlerde yapilan degisik toplanti1 ve faaliyetleri SKA c¢ercevesinde etiketleme
-Kurumsal aidiyeti artiracak kres vd. talepleri bu stratejik donemde karsilama
‘ -Idari ve akademik personelin kres vd yapisal taleplerinin heniiz karsilanmamis olmast
-Uyum egitimi ve egitici egitimi igin entegre bir planlamanin heniiz gergeklesmemis olmasi
Tespitler
-Kongre, sempozyum desteklerinin ihtiyaci karsilamaktan uzak olmasi
-Artan doviz kurularinin agik erigim destegini yetersiz duruma getirmesi
‘ . -Kres ve diger sosyal ihtiyaglarin karsilanmasi
Ihtiyaglar

-Acik erisim ve kongre/sempozyum destegi icin daha fazla mali kaynak
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Hedef Kart 2.1

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik, stirdurulebilirlik ve

Amag 2 memnuniyeti artirmak

Hedef 2.1 Ogretim elemanlarmin yetkinligini, memnuniyetini ve aidiyetini artirmak

Performans "éetﬁle;e B;‘)selézglc LY1l 2.vi1l 3yl 4.v1 5yl izleme | Raporlama
gostergeleri ” 2(%211 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhig Sikhig
Tahmini maliyet 11.588.396,83 b

(2022-2026)

Hedef Kart 2.2

Amag 2

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik, siirdiiriilebilirlik ve memnuniyeti

artirmak

Hedef 2.2.

Egitimde 63renci merkezlilik, kalite ve verimliligi artirmak

Performans
gostergeleri

Hedefe Baslangic¢
Etkisi Degeri
% 2021

1.Y1l
2022

2.Y1
2023

3.1l
2024

4. Y1l
2025

5Yll
2026

izleme
Sikhig1

Raporlama
Sikhig1

PG.2.2.1.
Ogrencilerin
MEBIS anket
uygulamasina
katilim sayis1 ve
memnuniyet orani
%

10 3.800/78

41/76,79

50/80

55/85

55/85

50/85

6 ay

6 ay

PG.2.2.2. Anket
yoluyla élgtilen
6grenci genel
memnuniyeti
orant %

10 79,62

76,79

80

85

85

90

1yl

1yl

PG.2.2.3. Anket
yoluyla él¢iilen
6grenci kurumsal
aidiyet orani(
neye gore)

5 92,25

78,05

80

80

85

85

1 yil

1yl

PG.
2.2.4.Psikolojik
danigsma ve
rehberlik
hizmetleri ile
ilgili 6grenci
memnuniyeti
oran1 %

5 75,5

78,57

80

85

85

90

6 ay

6 ay

PG.2.2.5.
Program
yeterliligi ile
iligkilendirilmis
derslerin orani

5 0,51

6 ay

6 ay

PG.2.2.6.
Kadrolu 6gretim
iiyesi basina
diisen 6grenci
say1s1

32,16

40

30

30

30

1 yil

1 yil
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Hedef Kart 2.2

Amag 2

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik, siirdiiriilebilirlik ve memnuniyeti

artirmak

Hedef 2.2.

Egitimde 63renci merkezlilik, kalite ve verimliligi artirmak

Performans
gostergeleri

PG.2.2.7.
Kadrolu 6gretim
elemani basina
diisen 6grenci
sayisl

Hedefe
Etkisi
%

Baslangic
Degeri
2021

29

1.Y1l
2022

24,125

2.Y1
2023

25

3.1l
2024

20

4. Y1
2025

20

5Yll
2026

20

izleme
Sikhig1

1 yil

Raporlama
Sikhig1

1yl

PG.2.2.8.1dari
personel basina
diisen 6grenci
sayisl

16

1 yil

1 yil

PG.2.2.9.
Akademik
danmismanlik alan
Ogrenci say1si
(guz/bahar)

10

8572/
8456

120/120

120/120

120/120

120/120

120/120

6 ay

1yil

PG.2.2.10.
Akademik
danigsmanliktan
genel
memnuniyet orant
%

10

63,75

83,97

90

90

90

90

1 yil

1yil

PG.2.2.11.
Akredite ve
yeniden akredite
edilmis program
sayist (ilgili yila
gore toplam)

10

23

1yl

1yl

PG.2.2.12.Kariyer
Merkezi
¢alismalar1
kapsaminda
ogrencilere
yonelik
gerceklestirilen
faaliyet say1s1 ve
ogrenci
memnuniyet orant

10

115/
Olculmedi

-/80,43

-/80

-/80

-/80

-/80

6 ay

1yil

PG.2.2.13.Kariyer
Merkezi
calismalari
kapsaminda
mezunlara
yonelik
gerceklestirilen
faaliyet say1s1 ve
mezun
memnuniyet orant

10

211
Olgtlmedi

0/53,75

1/70

2/70

2/80

2/80

6 ay

1yil

ﬁﬁ,l;%natjr) Kalite Akreditasyon Ofisi, SKS , Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig1, insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanlig1,
Is birligi
yapilacak Akademik birimler, Strateji Gelistirme Daire Baskanlhig1
birim(ler)
" -Yeterli 6gretim elemani gorevlendirilemeyisinin akademik danismanligi olumsuz etkilemesi
Riskler

-Ogretim elemanimin nispeten diisiik kalmasinin egitim kalitesini etkilemesi
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Hedef Kart 2.2

Amac 2 Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik, siirdiiriilebilirlik ve memnuniyeti
¢ artirmak
Hedef 2.2. Egitimde 6grenci merkezlilik, kalite ve verimliligi artirmak
Hedefe Baslangi¢ 1.Y1l 2.Y1 3.l 4. Y1l 5Y1l izleme Raporlama
Pgrforman_s EtKisi Degeri 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhig Sikhig1
gostergeleri % 2021

-Yeterli sayida PDR cinin gorevlendirilemeyisi

-Akreditasyon maliyetinin giderek artmasi

-Memnuniyet anketlerinde etkin geri bildirim ve diisiik memnuniyet konularinda diizeltici 6nleyici faaliyetler

Stratejiler

-Universitemiz ve birimlerinin tanitimin nesnel ve etik dl¢iilerde yapilmasint 6zen gosterilmesi

-Ogrenciler igin egitim ve sosyal imkanlarin artirilmasi

-On lisan ve lisans 6grenci sayilarina uygun sayida yeterli gretim elamanini olmamasi,

Tespitler

-Ogrenci topluluklari faaliyetlerinin biitge imkanlar1 nedeniyle yeterince desteklenememesi,

- Psikolojik danigmanlik hizmeti sunacak elemanlarin sayica nispeten eksikligi

-Ogrenci/dgretim elemant orani diisiik olan birimlerde yeterli sayida 6gretim elemant istihdam edilmesi

‘ Ihtiyaglar

-SKS birimi elemanlarinin ihtiyag olan alanlarda artiritlmasi

Tahmini maliyet
(2022-2026)

5.300.000,00 b

Hedef Kart 2.3

Amag 2

artirmak

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik, siirdiiriilebilirlik ve memnuniyeti

Hedef 2.3.

Ogretim elemanlar ile 6grencilerin ortak arastirma kapasitesini artirmak

Performans
gostergeleri

Hedefe | Baslangic¢
Etkisi Degeri
% 2021

1.Y1
2022

2.Y1l
2023

3.Y1l
2024

4. Y1l
2025

5Yl
2026

izleme
Sikhgi

Raporlama
Sikhig:

PG.2.3.1.
Universitede
yiiriitiilen i¢ ve dis
kaynakli projelerde
gorev alan dgrenci
(bursiyer) sayis1

20 178

6 ay

1yl

PG.2.3.2. Doktora
tezlerinden tretilmis
uluslararasi bilimsel
yayin sayisi

50 47

6 ay

1yl

PG.2.3.3.
Ogrencilerin
stireclerde dahil
oldugu

model sayist

patent/tasarim/faydali

30 111

6 ay

1yl

Sorumlu birim(ler)

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Enstitiiler, TTO

Lsi?;;ii(%ei%/apllacak Tim akademik birimler, idari birimler
Riskler -Ogrencilerin bilimsel ¢alisma ve projelere ilgisinin diisiik olmas1
- Doktora egitim siiresinin tezi nitelikli yaym yapma konusunda zorluk olusturmasi
Stratejiler - Doktora tezlerindeki kararin benzerinin ytiksek lisans tezleri i¢in alinip ilgili tezlerin yayina déniistiirme karar1
- Ogrencilerin yaym patent, tasarim ve faydali model katilimlarinda tesvikten yararlandirmaya devam edilmesi
Tespitler - Aragtirma ve projelere ilgili duyan 6grenci sayisinin az olmasi
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- Ogrencilerin arastirma farkindaliginin yaygin olmamast

ihtiyaglar

-Ogrencileri bilimsel aragtirmalara yonlendirecek dgretim elemanlarimin tegvik edilmesi

-Arastirma projelerine katilan 6grenci sayisinin artirilmasi

Tahmini maliyet
(2022-2026)

34.100.000,00 b

Hedef Kart 2.4

Amag 2

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik, stirdurulebilirlik ve memnuniyeti

artirmak

Hedef 2.4

Ogrencilerin bilim, sanat ve kiiltiirel faaliyetlerini artirmak

Performans
gostergeleri

Hedefe Baslangig 1.Y1l 2.Y1 3.Y1l 4. Y1l 5.v1l izleme
Etkisi Degeri 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhig1

% 2021

Raporlama
Sikhig1

PG. 2.4.1. Ogrenci
kuluplerine tye olan
dgrenci sayisi orant
%

25

20 25 25 30 30 35 6ay

1 yil

PG.2.4.2. Ogrenci
kultplerinin faaliyet
say1s1

16

20 178 10 15 20 20 6 ay

1 yil

PG.2.4.3.
Uluslararasi 6grenci
degisim
programlarindan
yararlanan 6grenci
say1s1

20 69 2 2 2 2 6 ay

1 yil

PG.2.4.4. Ogrenciler
tarafindan
diizenlenen kongre
ve diger bilimsel
toplant1 sayis1

11

20 2 10 12 14 16 1yl

1yl

PG.2.4.5.0grenci
kultpleri tarafindan
yapilan sanat ve
kiiltiir faaliyeti sayist

20 13 3 3 3 3 3 6ay

1 yil

Sorumlu birim(ler)

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, SKS, Erasmus Koordinatérliigii, Ogrenci Kuliipleri

Is birligi yapilacak

Tim akademik birimler, idari birimler

birim(ler)
-Ders yiiki agirliginin 6grencilerin kuliip faaliyetlerine ilgisini azaltmasi
Riskler -Uluslararasi degisim programinin talebi kargilayamamasi
-Ogrencilerin yapacag bilimsel ve sosyal faaliyetlerin maliyetlerinin yiiksekligi
-Ogrencilerin sanat ve kiiltiir faaliyetleri i¢in desteklenip tesvik edilmesi
Stratejiler -Sanat ve kiiltiir faaliyetlerine 6gretim elemani ve idari personelin destek ve katilimimin artirilmasi
- Sanat ve kiiltiir faaliyetlerinin ¢esitlendirilip artirilmasi
Tespitler -Sanat ve kiiltiir faaliyetlerine katilan 6grencilerin nispeten azlig
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Hedef Kart 2.4

Amag 2

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik, sirdurulebilirlik ve memnuniyeti

artirmak
Hedef 2.4 Ogrencilerin bilim, sanat ve Kiiltiirel faaliyetlerini artirmak
Hedefe | Baslangic IRY 2.Y1l kKA 4. Y1l 5. Y1l izleme | Raporlama
Performans Kisi Seri 2022 2023 2024 2025 2026 Siklig Siklig
Etkisi Degeri
gostergeleri % 2021

- Sanat ve kiiltiir faaliyetleri ekonomik desteginin yetersizligi

[htiyaglar

- Sanat ve kiiltiir faaliyetlerine katilacak dgrenci birimlerini ¢esitlendirmek

- Sanat ve kiiltiir faaliyetlerine akademik ve idari personelin ilgi ve destegini artirmak

Tahmini maliyet
(2022-2026)

870.000,00 b

Hedef Kart 2.5

Amag 2

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik, siirdiiriilebilirlik ve memnuniyeti

artirmak

Hedef 2.5

Lisans ve Lisansiistii programlara nitelikli 6grencilerin kabuliinii saglamak

Performans
gostergeleri

Hedefe
Etkisi
%

Baslangic
Degeri
2021

1.Y1l
2022

2.Y1l
2023

3.Y1l
2024

4. Y1l
2025

5Yl
2026

izleme
Sikhig

Raporlama
Sikhig

PG.2.5.1.
Universitemizdeki
OSYM
siralamasinda ilk
100'e giren
Ogrenci sayisl.

15

15

1 yil

1yl

PG.2.5.2.
Universitemizdeki
OSYM
siralamasinda ilk
1.000'e giren
ogrenci say1si

15

37

1yl

1 yil

PG.2.5.3.
Universitemizdeki
OSYM
siralamasinda ilk
5.000'e giren
Ogrenci sayis1

10

47

1yl

1 yil

PG.2.5.4.
Universitemizdeki
OsYM
siralamasinda ilk
10.000'e giren
Ogrenci sayist

10

85

1 yil

1 yil

PG.2.5.5. Yiksek
lisans dgrenci
sayisinin tim
Ogrenci sayisina
orant (%)

10

0,05

0.,10

0,10

0,20

0,20

0,25

1 yil

1 yil

PG.2.5.6. Doktora
6grenci sayisinin
tim 6grenci
sayisina orani %

30

1,83

1 yil

1yl
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Hedef Kart 2.5

Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik, siirdiiriilebilirlik ve memnuniyeti

Amag 2 artirmak
Hedef 2.5 Lisans ve Lisansiistii programlara nitelikli 6grencilerin kabuliinii saglamak
5 i 1khig1 1khig
gostergeleri % 2021 gl g
PG.2.5.7.
Lisansustu
programlara Ustiin
nitelikli
ogrencilerin 10 480 5 5 5 5 5 1 yil 1 yil
basvurusunu
6zendirmek igin
tesvik/burs verilen
dgrenci sayisi

Sorumlu
birim(ler)

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Fakiilteler, Enstitiiler, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

Is birligi yapilacak

idari Birimler

birim(ler)
-Vakaf yiiksekogretim kurumlarinin artan maliyetleri

Riskler -k 100 ve 1000°den 6grenci alimi igin degisik {iniversitelerin degisik tesvikleri
-Doktoraya olan talebin yiiksek olmamasi
-Akredite programlarin sayisini artirmak

Stratejiler -Ogrencileri arastirmalar igin tesvik etmek
-Yayinlara katilan 6grenciler igin tegvik miktarini artirmak
-Nitelikli doktora 6grencisi yetersizligi

Tespitler
-Doktora tezlerinin nitelikli yayia doniismesinde zaman kisithilig
-Nitelikli lisans 6grencisi artirilmasi

Ihtiyaglar -Lisansiistii tezlerden nitelikli yayn tiretilmesi

-Lisansiistii 6grencilerin yiiksek fon temin eden dis kaynaklardan proje almasi

Tahmini maliyet
(2022-2026)

71.500.000,00 b

Hedef Kart 2.6

Amag 2 Bilimsel ve mesleki egitimde yeterlilikleri giivence altina almak, kalite, verimlilik, siirdiiriilebilirlik ve memnuniyeti artirmak
Hedef 2.6 Egitim ve uygulama alanlarim ve islevselliklerini artirmak
Hedefe | Baslangig 1.Y1l 2.1l kA 4. Y1l 51l izleme | Raporlama

Performans Etkisi Deseri 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhig1 Siklhig1

ostergeleri 3
g % 2021
PG.2.6.1.
Ogrenci bagma
diisen derslik 20 1,28 1,62 1,60 1,60 1,60 1,60 1 yil 1 yil
alani(m?)
PG.2.6.2.
Ogrenci basina
diisen 15 0,5 1,11 11 11 11 11 1 yil 1 yil
laboratuvar
alani(m?)
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PG.2.6.3.
Ogrenci basina
diisen 15 0,28 1yl 1yl
kuttiphane
alani(m?)
PG.2.6.4.
Ogrenci basina
diisen okuma 10 0,25 1 yil 1 yil
salonu alan1
(m?)
PG.2.6.5.
Kuttphanedeki
Kitap ve dergi 10 772.000 1 yil lyil
say1sl
PG.2.6.6.
Kittphanedeki
veri tabant 10 37 1yl 1 yil
abonelikleri
say1s1
PG.2.6.7.
Dezavantajli
ogrencilerin
kolay 10 80 3333 50 55 Iyl [ yil
erisimine
yonelik
memnuniyet
oran1%
PG.2.6.8.
Ogrencilerin
kutlphane
hizmetlerinden 10 84 Lyl Lyl
memnuniyet
orant %
Sorumlu Rektorliik/Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi, Yapi Isleri Daire Bagkanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
birim(ler) Bagkanligi, Kalite Komisyonu- Kalite Akreditasyon Ofisi
Isbirligi
yapilacak Tiim akademik birimler, Idari birimler
birim(ler)
. -Yap1 maliyetlerinin giderek artmasi
Riskler - , T — ;
-Kiitiiphane veri tabani ve diger aboneliklerinin maliyetinin doviz kuruna bagli olarak agir1 yiikselmesi
-Diger alanlardan saglanacak tasarrufla 6grenci kullanim alanlarinin genisletilmeye devam edilmesi
Stratejiler -Kiitiiphane veri kaynaklarinda oncelikli ihtiyaglarin belirlenmesi
-Dezavantajli gruplara yonelik imkanlarin artiritlmasi
-Basili ve elektronik kaynaklarin maliyetinin giderek artmakta olmast
Tespitler -Lisans sozlesme maliyetlerinin artmasi
-Yap1 maliyetlerinin asir1 artmasi
o -Universitemiz gelirlerinin artirilmast
Ihtiyaglar — — -
-Tasarruf edilebilecek alanlarin tespit edilip gerekli tasarrufun saglanmasi
Tahmini
maliyet 1.478.364.654,16 TL b

(2022-2026)

Hedef Kart 3.1

Amac 3 Egitim, 6gretim, arastirma, proje kapsaminda uluslararasilasma diizeyini yiikseltmek
Hedef 3.1 Egitim- 6gretim alaninda uluslararasilagma diizeyi artirllacaktir
Hedefe | Baslangic 1.Y1l 2.1l 3.1l 4. Y1l 5Y1 Izleme | Raporlama
Performans EtKisi Degeri 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhg | Sikhg
gostergeleri % 2021
PG.3.1.1.
Universiteye
alman on-lisans 15 3918/12,2 3/0,005 3/0,0050 3/0,005 3/0,01 3/0,01 1 yil 1 yil
ve lisans
uluslararasi
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Hedef Kart 3.1

Amag 3

Egitim, 6@retim, arastirma, proje kapsaminda uluslararasilagsma diizeyini yiikseltmek

Hedef 3.1

Egitim- 6gretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirllacaktir

Performans
gostergeleri

Hedefe | Baslangic 1.Y1l 2.Y1l 3.yl
Etkisi Degeri 2022 2023 2024

% 2021

4. Y1l
2025

5Yl
2026

I1zleme
Sikhig:

Raporlama
Sikhig

6grenci sayis1
ve orani %

PG.3.1.2.
Universiteye
alinan
uluslararasi
yuksek lisans
ogrenci
sayisinin toplam
yiksek lisans
ogrenci sayisina
orani

10 0,02

1yil

1 yil

PG.3.1.3.
Universiteye
alinan
uluslararasi
doktora 6grenci
sayisinin toplam
doktora 6grenci
sayisina orant

15 0,05

1 yil

1 yil

PG.3.1.4.
Uluslararasi
degisim
programlart ile
yurt digina
giden 0grenci
say1st

10 46 3 4 5

1yl

1yl

PG.3.1.5.
Uluslararasi
degisim
programlari ile
yurt digindan
gelen 6grenci

10 31 0 1 1

1 yil

1 yil

PG.3.1.6.
Uluslararasi
degisim
programlarindan
yararlanan
ogretim elemant
sayist

10 3 2 1 1

6 ay

1 yil

PG.3.1.7. Yurt
digina uzun
stireli giden
akademik
personel sayisi
(enaz 3 ay)

10 28 0 2 1

1yl

1 yil

PG.1.3.8.
Yurtdist
aragtirmacilar
icin misafir
ogretim tiyeligi
sayisl

10 3 0 0 1

1yl

1 yil

PG.3.1.9. Tam
zamanli
uluslararasi
ogretim elemant
sayist

10 22 0 0 0

1 yil

1yl

Sorumlu
birim(ler)

Akademik birimler, Insan Kaynaklar1 ve Planlama Daire Bsk., Uluslararasi Ofis, Erasmus Koordinatorliigii, Enstitiiler

Isbirligi
yapilacak
birim(ler)

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1, Idari birimler

Riskler

-Ekonomik sartlarin uluslararasi dolasimi olumsuz etkilemesi

Stratejiler

-Uluslararasi dolagimi ekonomik acidan destekleyecek kaynak olusturulmasi

-Uluslararasi dolagima katilan 6grencilerin birim ¢esitliliginin saglanmasi

-Uluslararasi dolagim kapsaminda giden ve gelen §gretim iiyesini tesvik edici dnlemler alinmasi

- Uluslararasilagma politikasi ve stratejilerinin hazirlanmasi

-Uluslararasi 6grenci sorunlariyla ilgilenen bir komisyon kurulmasi
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Hedef Kart 3.1

Amag 3 Egitim, 6@retim, arastirma, proje kapsaminda uluslararasilagsma diizeyini yiikseltmek
Hedef 3.1 Egitim- 6gretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirllacaktir

Hedefe | Baslangic 1.Y1 2.Y1l 3.Y1l 4. Y1l 5Yl Izleme | Raporlama
Performans EtKisi Degeri 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhg | Sikhg
gostergeleri % 2021

Tespitler

- Uluslararasi dolagima katilan 6grencilerin nispeten diisiik olmasi

- Uluslararasi dolagim kapsaminda giden ve gelen §gretim iiyesinin diisiik olmasi

Ihtiyaglar

-Uluslararasi nitelikli 6grencilerin {iniversitemizi tercih etmesi i¢in tiniversite siralamalarinda daha iist siralara ¢ikilmasi

-Lisans ve lisansiistii programlarimizin uluslararasi taninirligin artirilmasi

Tahmini maliyet
(2022-2026)

82.500.000,00 b

Hedef Kart 3.2

Amag 3

Egitim, 6gretim, arastirma, proje kapsaminda uluslararasilasma diizeyini yiikseltmek

Hedef 3.2

Arastirma kapsaminda uluslararasilasma diizeyini yiikseltmek

Performans
gostergeleri

Hedefe Baslangi¢
Etkisi Degeri
% 2021

1.Y1l
2022

2.Y1l
2023

3.1l
2024

4. Yl
2025

5Yl
2026

izleme
Sikhig1

Raporlama
Sikhig1

PG.3.2.1
Uluslararasi ¢ok
merkezli yayin
say1s1 orant
(WOS/SCOPUS)
%

25 25127

11

11

1 yil

1yil

PG.3.2.2.
Uluslararasi
uyruklu doktora
sonrasi
arastirmact
say1s1

25 2

1 yil

1 yil

PG.3.2.3
Uluslararasi
katiliml1 toplanti
(calistay,
konferans,
sempozyum,
kongre) say1si

25 2

1 yil

1yil

PG.3.2.4.
Universitenin
tanitimt i¢in yurt
diginda katilim
saglanan etkinlik
(toplant, fuar)
sayisl

25 14

1 yil

1yl

ﬁi?:umr?ltjr) Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1, Uluslararasi Ofis, SABITA, SKS
Isbirligi .
yapilacak Tiim akademik birimler, Insan Kaynaklar1 Dairesi Baskanlig
birim(ler)
-Uluslararasi ¢ok merkezli proje ve yayin i¢in yogun ders yiikiil ve diger akademik faaliyetlerin fazlalig
Riskler

- Uluslararasi uyruklu doktora sonrasi arastirmaci galistiracak ekonomik imkanlarin azlig

Stratejiler

- Uluslararasi uyruklu doktora sonrasi arastirmacilarin tiniversite imkanlar1 ve Ar-Ge kapsaminda tesvik edilmesi




Hedef Kart 3.2

Amag 3 Egitim, 6gretim, arastirma, proje kapsaminda uluslararasilasma diizeyini yiikseltmek

Hedef 3.2 Arastirma kapsaminda uluslararasilasma diizeyini yiikseltmek

Perf Hedefe | Baslangic 1.Y1l 2.Y1 3.Y1l 4. Y1l S5yl izleme | Raporlama
érrormans Etkisi Degeri 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhig Sikhig1

gostergeleri % 2021

- Uluslararasi ¢ok merkezli yaynlara verilen tesviklerin 6zellikle Q1 yayin diizeyinde artirtlmasi

-Uluslararasi katilimli toplantt sayist azlig1 ve katilimer sayisi diistikligi

Tespitler

-Doktora sonrasi arastirmaci kapsaminda uluslararasi rekabet

-Uluslararasi ¢ok merkezli yayinlarin artmasina katkida bulunacak klinik arastirmalarin artmasi

Ihtiyaglar

-Doktora sonrasi arastirmaci galigtiracak ekonomik desteklerin saglanmasi

Tahmini maliyet
(2022-2026)

50.400.000,00 b

Hedef Kart 4.1

Amag 4

saglamak

Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaglarina yonelik alanlara oncelik veren bir anlayisla toplumsal gelisime katki

Hedef 4.1

Kiiltiirel ve sosyal gelisime katki saglayacak faaliyetleri desteklemek ve yUritmek

Performans
gostergeleri

Hedefe
Etkisi
%

Baslangic
Degeri
2021

1.Y1l
2022

2.Y1l
2023

3.Y1
2024

4. Yl
2025

5Y1
2026

Izleme
Sikhig

Raporlama
Sikhig

PG.4.1.1. Sosyal
sorumluluk ve
toplumsal faydaya
yonelik sosyal
sorumluluk
faaliyetleri
(sempozyum,
seminer ve
konferans,
toplanti) sayisi.

20

37

10

6 ay

1yl

PG.4.1.2.Topluma
yonelik olarak
diizenlenen
faaliyetlere
katilan kisi sayist

15

3.432

580

600 1000

1000

1000

6 ay

1 yil

PG.4.1.3.
Yurdtilen sosyal
sorumluluk
projesi sayist

15

24

6 ay

1yil

PG.4.1.4. Hayat
boyu 6grenme
kapsaminda
acilan program
say1sl

10

93

6 ay

1 yil

PG.4.1.5. Surekli
Egitim Merkezi
tarafindan
diizenlenen
programlara
katilan ve
sertifika alan kisi
sayist

20

3941

6 ay

1yl

PG.4.1.6.
Universite ici ve
tiniversiteler arasi
spor miisabakalar1
sayisl

10

6 ay

1 yil
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PG.4.1.7.
Universite ici ve
universiteler arasi
spor
miisabakalarina
katilim sayis1

10 130 6 ay

1yil

gﬁ':umr?llgr) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, SKS, SEM
Isbirligi yapilacak | 0 akademik birimler, idari birimler, UZEM
birim(ler) ' '
. -Universitemizde sosyal sorumluluk bilincinin yeterli diizeyde benimsenmemis olmasi
Risider - Hayat boyu 6grenme kiiltiirii konusunda toplumsal farkindaligin yetersiz olmasi
-Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk konusunda bir komisyon kurulmasi
-Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk konusunda 6ncelikli alanlarin tespit edilmesi
Stratejiler - Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk konusunda belediyeler ve diger paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi
- Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk web sayfasi hazirlanmasi
- BAP tarafindan toplumsal katk1 ve sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesi
- Toplum ve gevre saglig1 (¢evre kirliligi, iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma vd) sorunlarinin giderek artmasi
Tespitler -Toplumsal katk1 ve sosyal sorumluluk kapsaminda akademisyenlerin farkindaliginin nispeten diisiik olmasi
-Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk ¢alismalarinin genis halk kesimlerinin yeterli ilgi géstermemesi
-Farkl disiplinlerin ilgi alanina girecek toplumsal katki ve sosyal sorumluluk kapsamindaki dncelikli alanlarin/konularin
ihtiyaglar belirlenmesi

-Ogretim elemani ve dgrencilerin sosyal sorumluluk projelerine ilgisinin artiriimast

Tahmini maliyet
(2022-2026)

3.400.000,00 b

Hedef Kart 4.2.

Amag 4

Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaglarina yonelik alanlara éncelik veren bir anlayisla toplumsal gelisime katki saglamak

Hedef 4.2

Toplumsal gelismislik diizeyinin artirilmasinda rol almak

Performans
gostergeleri

1.Y1l
2022

2.Y1l
2023

3.1l
2024

4. Yl
2025

5Y1l

Hedefe | Baslangic oot

Etkisi Degeri
% 2021

izleme
Sikhig

Raporlama
Sikhig

PG.4.2.1.
Beceri
kazandirma,
meslek
edindirme ve
mesleki
yetkinligi
artirma amagli
sertifika
programlari
sayis1 ve bu
programlara
katilimer
sayisl

93/

3041 1/105

40 1/60 1/60 1/60 1/60

PG.4.2.2.
Dezavantajli
gruplara
yonelik
bilimsel
etkinlik
(Sempozyum,
Kurs, Calistay,
Konferans,vh.)
say1s1

30 13 3 2 3 3 3
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Hedef Kart 4.2.

Amag 4 Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaclarina yonelik alanlara éncelik veren bir anlayisla toplumsal gelisime katki saglamak
Hedef 4.2 Toplumsal gelismislik diizeyinin artirllmasinda rol almak
Hedefe | Baslangic 1.Y1l 2.Y1l kA% 4.1 5Yll izleme | Raporlama

P?I’tformlan_s EtKisi Degeri 2022 2023 2024 2025 2026 Siklig1 Sikhigt
gostergeleri % 2021
PG.4.2.3.
Dezavantajli
gruplara
yonelik 30 6 2 2 2 2 2
gelistirilen
proje sayisl
Sorumlu o . _ Sl ) L - e
birim(ler) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, SKS, SEM, Engelli Ogrenci Birimi, Ayrimciligi Onleme ve Esitlik Ombdusmanligi Birimi
Isbirligi
yapilacak Tum akademik birimler, idari birimler, UZEM,
birim(ler)
Riskler -Mevcut kampiis binalarin engelsiz bina olmamasi

-Mevcut kampiislerde engellilere yonelik yapilanma ve diger desteklerin artirilmasi
Stratejiler - Dezavantajli gruplara yonelik bilimsel ve sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilmesi ve artirilmasi

- Dezavantajli gruplara yonelik projeler i¢in birimler ve 6gretim elemanlarinin farkindaliginin artirilmasi

) - Dezavantajli gruplara yonelik proje sayisinin yetersiz olmasi

Tespitler

- Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerin paydaslara yeterince duyurulamamasi
Ihtiyaglar - Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlere ekonomik destek icin kaynak olusturulmasi
Tahmini
maliyet 32.500.000,00 b
(2022-2026)

Hedef Kart 4.3

Amag 4

Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaclarina yonelik alanlara dncelik veren bir anlayisla toplumsal gelisime katki

saglamak

Hedef 4.3

Saghk hizmetlerini toplum geneline yaymak, gelistirmek, saghk turizmine katki saglamak

Performans
gostergeleri

Hedefe
Etkisi
%

Baslangic
Degeri
2021

1.Y1l
2022

2.Y1l
2023

3.Y1l
2024

4. Y1l
2025

5Yi1l
2026

izleme
Sikhig:

Raporlama
Sikhig

PG.4.3.1. Universitemiz
birimlerince saglanan
agiz ve dis saghgi
hizmetlerinden
yararlanan kisi say1si

15

48.773

1yl

1 yil

PG.4.3.2. Universitemiz
birimlerince saglanan
ayaktan tan1 ve tedavi
hizmetlerinden
yararlanan kisi say1si

15

881.015

1yl

1 yil

PG.4.3.3. Universitemiz
birimlerince saglanan
yatarak tedavi
hizmetlerinden
yararlanan kisi say1st

20

39.659

1yl

1 yil

PG.4.3.4. Saglik
hizmeti verilen
Uluslararasi hasta sayisi

20

8.577

1 yil

1 yil

PG.4.3.5.Saglik
Bakanlig1 saglikta kalite
standartlari

degerlendirme puant
(SUAM lar igin) %

10

98

1 yil

1 yil

23




Hedef Kart 4.3

Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaclarina yonelik alanlara éncelik veren bir anlayisla toplumsal gelisime katki

Sorumlu birim(ler)

Amag 4 -

saglamak
Hedef 4.3 Saghk hizmetlerini toplum geneline yaymak, gelistirmek, saghk turizmine katki saglamak

Hedefe Baslansi 1.Y1l 2.Y1 3.1 4. Y1l 5Y1 izleme Raporlama

Performans Etkisi Dsegergi ¢ 2022 2023 2024 2025 2026 Siklig Sikhig
gostergeleri % 2021
PG.4.3.6. Hasta
memnuniyet orant
(yatan-ayakta) (%) 10 85 1yl 1 yil
(SUAM lar igin
PG. 4.3.7. Hayat
standardi ve sagligin
gelistirilmesine yonelik 10 18 1 2 2 3 3 1yl 1 yil
kurs ve saglik taramasi
gibi etkinlikler sayisi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi , SUAM’lar, Kalite-Komisyonu-Kalite Akreditasyon Birimi, SEM

Lsil:ilrl;:l(%ér))/apllacak Tiim akademik birimler, Idari birimler
-Saglik hizmeti fiyatlarinda artiglar
Riskler -Uluslararast hasta tercihinde tilke veya kurum degisimleri
-Artan hasta yogunlugu nedeniyle hasta memnuniyetinin azalmasi
| -Saglik turizimi kapsaminda hasta tercihlerinin artirilmasi igin tanitim ¢alismalarinin artiritlmast
Stratejiler -Nitelikli saglik hizmetinin devam ettirilmesi
-Topluma yonelik saglikla ilgili bilgilendirmelerin entegrasyonun ve koordinasyonun saglanmasi
-Yanlis bilgilendirmelere yonelik farkindalik ¢alismalarmin artirilmasi
| Tespitler | -T1ibbi cihazlarda teknolojik yenilenmenin devam ettirilmesi
-Artan saglik hizmet maliyetlerinin akiler kullanimlarla dengelenmesi
| . | -Kaliteli saglik hizmetinin istikrarla devam ettirilmesi
Ihtiyaglar

Tahmini maliyet
(2022-2026)

-Bolgede yasayanlarin hizmet alabilecegi bir ticretlendirme sisteminin kurulmasi

7.253.125.000,0 b

STRATEJIK AMAC 5

Kurumsal imaj1 gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalasmay1 gii¢lendirerek iiniversiteyi rekabetci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak,
universite siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve lilkemiz arastirma tiniversiteleri arasina girmek

Hedef Kart 5.1

Amag 5

iiniversiteleri arasina girmek

Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagsmay gii¢clendirerek iiniversiteyi rekabetci bir
kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, iiniversite siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve iilkemiz arastirma

Hedef 5.1

Kurum imajim gelistirmek, kurumsal kimligi giiclendirmek ve marka degerini artirmak

Performans gostergeleri

Hedefe | Baslangie | 1Yl .Yl ERYT 4.Yl 5Yil
Etkisi | Degeri 2022 2023 2024 2025 2026

% 2021

Izleme
Sikhig1

Raporlama
Sikhig1

odiil sayist
(Cumhurbagkanligi,
Bakanliklar, TUBA,
TUBITAK, TUSEB,

(ERC) vb. kurumlar,
vakiflar vb tarafindan
verilen ulusal ve
uluslararasi 6diiller)

PG.5.1.1.Alinan bilimsel

Avrupa Arastirma Konseyi

30 2 0 0 0 0 0

1yl 1yl

PG.5.1.2. Universitenin
bilimsel, sosyal ve kilttrel
icerikli haberlerinin say1si

15

100

6 ay 1 yil

PG.5.1.3. Universitenin
sosyal medya hesaplarinin
sosyal skoru (yillik
ortalama)(Instagram/Twitter
/Facebook)

15

20/57/77

6 ay 1yl

PG.5.1.4. Universitenin
marka degerini artiracak
kurum dis1 etkinliklere
katilim sayisi

10

63

1 yil 1yl




Hedef Kart 5.1

Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagsmay gii¢clendirerek iiniversiteyi rekabetci bir

Amag 5 kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak, iiniversite siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve iilkemiz arastirma
iiniversiteleri arasina girmek
Hedef 5.1 Kurum imajim gelistirmek, kurumsal kimligi giiclendirmek ve marka degerini artirmak
Hedefe | Baslangig 1.Y1l 2.Y1 3.Y1l 4. Y1l 5Yll izleme | Raporlama
Performans gostergeleri | Etkisi | Degeri 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhigr | Sikh
% 2021
PG.5.1.5. Hizmet i¢i egitim
alan idari personelin tim 10 0,53 1yl 1 yil
idari personel sayisina orani
PG.5.1.6. idari personelin 82 82/
memnuniyet ve kurumsal 10 7§ 9 1 yil 1 yil
aidiyet orani % '
PG.5.1.7.Akademik 84.04/
personelin memnuniyet ve 10 821 74 65,66/73,58 65/75 70/75 70/75 70/75 1 yil 1 yil
kurumsal aidiyet oran1 % '

Sorumlu birim(ler)

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Kalite Komisyonu-Kalite Akreditasyon Ofisi, Uluslararasi Ofis, Insan Kaynaklar1

Daire Bagkanligi

Isbirligi yapilacak birim(ler)

Tiim akademik birimler, idari birimler, SABITA, TTO

-Kurumsal iletisimde yasanabilecek olumsuzluklar/yetersizlikler

-Kurumsal tanitimda verilmek istenen mesajlarin hedef kitlece beklenen diizeyde anlagilmamasi

Riskler

-Tanitimin 6grenci beklentilerini ¢ok yiikseltmesi

-Caliganlarda memnuniyet ve kurumsal aidiyetinin azalmasi

-Uluslararasi itibar anketlerinde yeterli puan alinamamasi

-Ogrenci, akademisyen ve idari personelin {iniversite sosyal medya hesaplarini aktif olarak izlemesi

-Tanitimda farkli ve yalin iletisim teknikleriyle hedeflenen temel mesajlarin verilmesi

Stratejiler

- Idari personel performansina gore iicretlendirme politikas gelistirme

-Uluslararasi tanmirlik igin bir ekip kurulmasi

-Aday 6grencilere daha etkin bir tanitim imkani sunulmasi

Tespitler

-Universite tanitiminda sosyal medyadan daha fazla yararlanilmasi

-Calisanlarin hizmet i¢i egitime olan talep diisikligi

- Sosyal medyanin mezunlar ve diger dis paydaslar i¢in aktif kullanilmasi

Ihtiyaglar

-Insan kaynaklarmin daha fazla motive olmast

Tahmini maliyet

(2022-2026)

45.000.000,00 b

Hedef Kart 5.2

Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagsmay gii¢clendirerek iiniversiteyi rekabetci bir kurumsal ve
Amag 5 fiziksel yapiya kavusturmak, iiniversite siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve iilkemiz arastirma iiniversiteleri arasina

girmek
Hedef 5.2. Degisik iiniversite ve alan siralamalarinda daha iist siralara yiikselmek

Hedefe Baslangi¢ 1.Y1l 2.1l 3.1l 4. Y1l 5Y1l izleme Raporlama

P?rforman_s Etkisi Degeri 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhig Sikhig1
gostergeleri % 2021
PG.5.2.1 URAP
siralamasindaki
durum (Tirkiye 15 615413/ 1 yil 1 yil
genel sira, vakif
sirast, diinya sirast)
P§'5'2'2'THE 10 1201-1500 1 yil 1 yil
diinya siralamast
PG.5.2.3.QS diinya 10 ) 1yl 1yil
siralamasi
PG.5.2.4. Scimago
siralamasi 10 729/16 1yl 1 yil
(Turkiye/Dlnya)
PG.5.2.5. RUR
Siralamast 10 808 1 yil 1yl
PG.5.2.6.
Webometrics 10 2168/55 1yl 1yl
siralamasi
(Turkiye/Diinya)
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Hedef Kart 5.2

Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalasmay giiclendirerek iiniversiteyi rekabetci bir kurumsal ve

Amag 5 fiziksel yapiya kavusturmak, iiniversite siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve iilkemiz arastirma iiniversiteleri arasina
girmek

Hedef 5.2. Degisik iiniversite ve alan siralamalarinda daha iist siralara yiikselmek

Perf Hedefe Baslangic 1.Y1l 2. Y1l 3.1l 4. Y1l 5Y1l izlemve Raporlzgma
g;t:rrrzgll’? Etkisi Degeri 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhg Sikhg

gosterg % 2021

PG.5.2.7.

Universite alan

siralamasi (Yer 10 4/18 1yl 1yl

alinan sistem ve

alan say1st)

PG.5.2.8.Girisimei

ve yenilikgi

Universite endeksi 15 34/9 1 yil 1yl

sirast

(Genel/Vakif)

PG.5.2.9. THE

(E“K/'fasc&i;‘“kmg 10 |801-1000 1 yil 1 yil

Siralamasi

Sorumlu birim(ler)

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Kalite Komisyonu, Kalite Akreditasyon Ofisi, Siirdiiriilebilir Kalkinma Uygulama

ve Aragtirma Merkezi

Isbirligi yapilacak
birim(ler)

Tim akademik birimler, SABITA, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, TTO, idari Birimler

Riskler

- Universite siralamalarini_hedef alan Devlet ve Vakif {iniversitelerinin say1 ve niteliklerinin artmasi

-Yiiksek nitelikli, aragtirmaya odakli 6gretim elemani yetersizligi

- Bazi siralamalarda nesnel olmayan itibar anketlerinin yiiksek etkili 6l¢iit olmasi

Stratejiler

- Ogretim iiyesi bagina diisen nitelikli yaym (Q1) say1s1 artirilacaktir.

- Uluslararast isbirligi ile yapilan nitelikli yayinlar tegvik edilecektir.

- Bilimsel yayinlara verilen tesvikler artirilacaktir.

- Patent, faydali model ve tasarim ¢aligmalari tesvik edilecektir.

-Ogretim elemani, dgrenci ve mezun sirket sayisi artirilacaktir

- Universitenin uluslararas: bilinirlik diizeyi ¢alismalar artirilacaktir

Tespitler

- Uluslararasi nitelikli yayin sayisinin (Q1) nispeten az olmast

- Ogretim elemani, dgrenci ve mezun sirket sayismin az olmasi

- Uluslararasi kurumsal tanmirliginin diisiik olmasi

- Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin ve idari gérevlerinin arastirma ¢alismalarina zaman birakmamasi

- Arastirma odakli 6gretim eleman sayisinin diisiik olmasi

Ihtiyaglar

-Doktora 6grencisi sayisinin artirilmasi

-Doktora sonrasi arastirmact sayisinin artirtlmasi

-Yiiksek lisans tezlerinin uluslararasi yayinlanmasinin tesvik edilmesi

-Akademik atama ve yiikseltme olciitleri kapsaminda nitelikli yayinlarin tesvik edilmesi

- Akademik atama ve yiikseltme Olgiitleri kapsaminda patent, faydali model ve tasarim ¢aligmalarinin tegvik edilmesi

Tahmini maliyet
(2022-2026)

9.600.000,00 b

Hedef Kart 5.3
Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagsmay gii¢clendirerek iiniversiteyi rekabetci bir kurumsal ve
Amag 5 fiziksel yapiya kavusturmak, iiniversite siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve iilkemiz arastirma iiniversiteleri arasina
girmek
Hedef 5.3 Kurumda biitiinlesik kalite yonetim sistemi kurmak ve Kalite kultiiriini yaymak
Hedefe | Baslane1 1.Y1l 2.Y1l 3.1l 4. Y1 5Y11 Izleme Raporlama
;’gsrtf:r;n;lzf;ls fedete Degoi | 2022 2023 2024 2025 2026 Siklig1 Sikhig
% 2021
PG.5.3.1. Kalite
glivence sisteminin
guclendirilmesi
amactyla yapilan
toplant1 sayisi 15 95 2 4 4 4 4 6 ay 1 yil
(Kurum ve birim
kalite komisyon
toplantisi ve diger
faaliyetler)
PG.5.3.2. Kurum ve
birimlerde yapilan 15 117 3 4 4 4 4 6 ay 1yl
paydas




Hedef Kart 5.3

Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalasmay gii¢lendirerek iiniversiteyi rekabetci bir kurumsal ve

Amag 5 fiziksel yapiya kavusturmak, iiniversite siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve iilkemiz arastirma iiniversiteleri arasina
girmek
Hedef 5.3 Kurumda biitiinlesik kalite yonetim sistemi kurmak ve kalite kiltirini yaymak
Hedefe | Baslangig 1.Y1 2.Y1l 3.1l 4. Y1l 5Y1ll Izleme Raporlama
gpggtf:rrgnglzrll’? Etkisi Degeri 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhig Sikhig
% 2021
toplantisi/goriismesi
sayisl
PG.5.3.3.
Iyilegtirilmesi 30 0 - 1 1 1 1 6 ay 1yl
saglanan siire¢
sayisl
PG.5.3.4. Sahip
olunan kalite
yonetim standard1 20 1 ! L ! 0 ! Lyl Lyl
belgesi sayisi
PG.5.3‘_.5. Turquality 20 ) Belge alma Belge alma/ | Belge alma/
belgesi alinmast Tamamlama | Tamamlama

Sorumlu birim(ler)

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Kalite Komisyonu-Kalite Akreditasyon Ofisi

Isbirligi yapilacak
birim(ler)

Tiim akademik birimler, idari birimler, Bilgi islem Dairesi Baskanligi, MEDIGEN

Riskler

-Asiri ders yiikii ve diger akademik faaliyetlerin kalite ¢calismalarina ilgiyi azaltmasi

-Yetersiz idari ve destek personeli sayisinin siire¢ ¢aligmalarini geciktirmesi

- Nitelikli akademik ve idari personelin dongii hizinin artmasi

-Kalite yonetim sistemi sureglerinin artan maliyeti

Stratejiler

-Dokiiman ve Siire¢ Yonetim sistemi i¢in tiim ¢alisanlarda farkindalik olugturmasi

-Merkezi olarak yonetilecek, merkezi denetimle birimlerde yénetilecek stireclerin belirlenmesi

- Paydaslarimin ilgi ve katkisini artirici faaliyetler yapilmasi

-Birim paydas faaliyetlerini izleyecek bir sistem kurulmasi

-Kalite kiiltiiriinii yayginlastiracak uygulamali saha egitimlerinin artirtlmasi

Tespitler

-Surecler konusunda yeterli bilgilendirme ve farkindaligin olmamasi

-Mevcut kalite bilgi yonetim sistemi (QDMS) ve siire¢ yonetim sistemi (Ensemble) konusunda aktif kullanimin diisiik olmasi

Ihtiyaglar

-Kalite ¢alismalarina zaman ayiracak akademik ve idari personel sayisinin artirilmast

-Kurum ve birim 6zelinde gerekli kalite belgelerinin alinmasi (KAP, ISO 15189, ISO 27001, ISO 9001, EFQM)

Tahmini maliyet
(2022-2026)

7.450.000,00 b

Hedef Kart 5.5

Amag 5

Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalasmayi gii¢lendirerek iiniversiteyi rekabet¢i bir kurumsal ve fiziksel
yapiya kavusturmak, iiniversite siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve iilkemiz arastirma iiniversiteleri arasina girmek

Hedef 5.5 Kurum kimligini ve Kiiltiiriinii gelistirmek, birimler arasi is birligini artirmak

Performans
gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ 1.Y1l 2.1l 3.1l 4. Y1l 5Y1l Izleme Raporlama
Etkisi Degeri 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhg Sikhig

% 2021

PG.5.5.1.
Kurum
¢aliganlarinin
kullanimina
yonelik ortak
sosyal alan
metraji

10 6.129 1 yil 1yl

PG.5.5.2.
Saglik, Kiiltiir
ve Spor
Dairesi ¢alisan
say1s1

10 25 1yl 1 yil

PG.5.5.3.
Kdltdr ve sanat
faaliyetlerinin
say1st/y1l

10 10 1yl 1yl




Hedef Kart 5.5

Amag 5

Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalasmay: giiclendirerek iiniversiteyi rekabet¢i bir kurumsal ve fiziksel
yapiya kavusturmak, iiniversite siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve iilkemiz arastirma iiniversiteleri arasina girmek

Hedef 5.5

Kurum kimligini ve Kiiltiiriinii gelistirmek, birimler arasi is birligini artirmak

Performans
gostergeleri

Hedefe
Etkisi
%

Baslangic
Degeri
2021

1.Y1l
2022

2.1l
2023

3.1l
2024

4. Y1l
2025

5Y1l
2026

izleme
Sikhig1

Raporlama
Sikhigi

PG.5.5.4.
Universite
mensuplari
arasindaki
etkilesimi
gliclendirmek
icin dlizenlene
sosyal program
(Festival, gezi,
konser, piknik
vb.) sayist

10

1 yil

1 yil

PG.5.5.5.
Mezunlar
ofisinin kayit
altina alip
iletisim
sagladigt
mezun say1st
(ulusal/
uluslararasi)

20

6.032

10

15

20

25

6 ay

1 yil

PG.5.5.6.
Istanbul
Medipol
Universitesi
Mezunlar
Dernegi ile
paydaslik
iliskileri
cergevesinde
ortak
dizenlenen
faaliyet sayisi

10

6 ay

1 yil

PG.5.5.7.
Mezunlarin
kurumsal
aidiyet orani %

10

60,9

81,75

80

80

85

85

1yl

1 yil

PG.5.5.8.
Performans
Yonetim
Sistemi
kapsaminda
degerlendirilen
caligan sayisi

10

402

10

12

12

14

1yl

1yl

PG.5.5.9.
Istatistik analiz
birimi
kurulmasi

10

Kurulug
Gergeklesme

Kurulus
Gergeklesme

Kurulug
Gergeklesme

Sorumlu
birim(ler)

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi, Kariyer Merkezi, Insan Kaynaklari Dairesi Baskanligi, Ogrenci Ileri Daire Baskanlig1,

Biyoistatistik ve Biyoinformatik Analiz Birimi

Isbirligi
yapilacak
birim(ler)

Tim akademik birimler, idari birimler

Riskler

-Kurumsal sosyal faaliyetlerine paydaslarinin ilgisinin yetersizligi

-Kultur ve sanat faaliyetlerinin artan maliyeti

-Mezunlarin kayit ve takip sistemine beklenen ilgiyi gdstermemesi

Stratejiler

- Kurumsal sosyal faaliyetler i¢in biitge desteginin artirilmasi

- Kurumsal sosyal faaliyetlerin say1 ve g¢esitliliginin artirilmasi

-Mezunlara yonelik kurumsal tesviklerin (mezunkart, saglik kuruluslarina erisim kolayligi vd) olusturulmasi

-Kurumda yapilan yayinlara istatistik analiz destegi saglanmasi

Tespitler

-Mezunlarin dernek, memnuniyet anketi ve diger talep edilen faaliyetlere ilgisinin yetersizligi

-Mezunlar1 6zendirecek kurumsal tesviklerin yoklugu

-Universite genelinde kurumsal aidiyeti artiracak sosyal faaliyetlerin azlig1

28




Hedef Kart 5.5

Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalasmay: giiclendirerek iiniversiteyi rekabet¢i bir kurumsal ve fiziksel

Amag 5 yapiya kavusturmak, iiniversite siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve iilkemiz arastirma iiniversiteleri arasina girmek
Hedef 5.5 Kurum kimligini ve Kiiltiiriinii gelistirmek, birimler arasi is birligini artirmak

Hedefe Baslangi¢ 1.Y1l 2.1l 3.1l 4. Y1l 5Y1l izleme Raporlama
P?rforman_s Etkisi Degeri 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhig1 Sikhig
gostergeleri % 2001

-Kurumsal sosyal faaliyetler i¢in yeterli biitce destegi

Ihtiyaglar

vae - Kurumsal sosyal faaliyetlere destek verecek akademik ve idari personelle, 6grencilere destek saglanmasi
Tahmini
maliyet 14.250.000,00 b

(2022-2026)

Hedef Kart 5.6

Amag 5

Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalagsmay giiclendirerek iiniversiteyi rekabetci bir kurumsal ve fiziksel
yapiya kavusturmak, iiniversite siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve iilkemiz arastirma iiniversiteleri arasina girmek

Hedef 5.6

Universite bilgi islem alt yapisi, bilgi islem sistemi ve web sisteminin gelistirilip giiclendirilmesini saglamak

Performans
gostergeleri

Hedefe | Baslangig .Yl 2.Y1l 3.yl 4. Y1l 5Y1l izleme | Raporlama
Etkisi Degeri 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhig1 Sikhig1

% 2021

PG.5.6.1. BT
Altyapisinin
7/24 ayakta
kalma stiresi %

20 99, 60 Anlik 1Yl

PG.5.6.2.
Internet bant
genisligi ve
erisim kablosuz
noktalarimin
sayisl.

0,5 Gbps/450

10 adet 1yl 1yl

PG. 5.6.3 Bilgi
Giivenligi
Yo6netim
Sisteminin
SOME
kurulmasi ve
etkinligi %

10 30 1yl 1 yil

PG.5.6.4. Gorme
engelli ve az
gorenler icin
kutuphanelerde
donanimi-
yazilimi
saglanan
bilgisayar sayisi

10 1 0 1 yil 1 yil

PG. 5.6.5.
Universite
Egitim Ogretim
Bilgi Sistemi
Servislerinin
Modernizasyonu
Orant %

15 20 1yl 1 yil




Hedef Kart 5.6

Kurumsal imaji gelistirerek, kurumsal kimlik ve markalasmay giiclendirerek iiniversiteyi rekabetci bir kurumsal ve fiziksel

Amag 5 yapiya kavusturmak, iiniversite siralamalarinda istikrarla yiikselmek ve iilkemiz arastirma iiniversiteleri arasina girmek
Hedef 5.6 Universite bilgi islem alt yapisi, bilgi islem sistemi ve web sisteminin gelistirilip giiclendirilmesini saglamak
Hedefe | Baslangic L.Y1l 2.Y1 .Yl 4. Y1 5Yl izleme | Raporlama
P?rforman? Etkisi Degeri 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhig1 Sikhig1
gostergeleri
% 2021
PG.5.6.6. UBYS
digindaki
sistemlerin (IK,
Muhasebe,
Finans, Satn 10 20 1 yil 1 yil
alma)
Modernizasyonu
Oran1 %
PG.5.6.7.
Universite web
sitesi diger .
kurum ve 10 Olculmedi 3 aylik 1 yil
kuruluslarca
verilen link
say1s1
PG.5.6.8. ISO
27001 belgesi 15 - Be'gela'ma 1yl 1yl
alinmast yit
gﬁ':umr?lleur) Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanligi, WEB Komisyonu
Isbirligi )
yapilacak Tiim Akademik Birimler, Ttim Idari Birimler, Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1, Kalite Akreditasyon Ofisi
birim(ler)
- BT ekiplerinin yeterli sayida yetkin personel adedine ulagamamis olmasi.
) - BT servisleri siirekliligi ve projelerin tamamlanmasini saglayacak nitelikli ¢alisan isttihdaminda ve tutundurulmasinda sorun
Riskler _
yasanmast
Universitenin ¢ok hizli biiylimesinden kaynaklanan mekan sorunlarinin ¢oziilememesi -
BT servislerinin ve network baglantilarinin saglandigi dis hizmetlerde yasanabilecek kesintiler
-Yapilan projelerde tiim birimlerin koordinasyonuna énem verilmesi -
Tum BT servis ve gelistirme taleplerinin ITIL gercevesinde tek merkezden kontrollii bigimde yonetilmesi .
Stratejiler -WEB yoénetimi, Muhasebe, IK, SEM, Finans, SKS gibi fonksiyonlarin MEBIS icerisinden ¢ikarilarak bagimsiz ama UBYS ile
entegre bicimde yonetilmesi -
Kurumsal iletisim, kurumsal bilgilendirme ve bilgi giivenligi/gizlilik politikalarinin hazirlanmasi
Tespitler - Bir yandan mevcut MEBIS  altyapisinm siirdiiriiliirken ayn1 anda yeni MEBIS sisteminin yazilimimin hazirlanmasindaki zorluklar.
P - Yeni kurulan altyapilara ve aliskanliklarin degismesine karsi kurumsal kiiltiir igerisinde dogal olarak gelisen tepkiler.
) -Bilisim alaninda yeterli nitelikli eleman -
Ihtiyaglar BT ekiplerinin fiziksel ve maddi olanaklarinin piyasa ortalamasinin ¢ok altinda kalmis olmasi durumunun diizeltilmesi ihtiyaci

-Akademik ve idari birimlerle stirdiiriilebilir iligki

Tahmini maliyet
(2022-2026)

171.000.000,00 b

6. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Istanbul Medipol Universitesi Stratejik Planinda (2022-2026), 5 stratejik amag, 21 hedef ve 154

performans gostergesi bulunmaktadir.




Bu stratejik planda, nitelikli egitim, arastirma-gelistirme, yonetim ve topluma hizmet gibi dort
temel alaninin daha ileri tasinmasi ve uluslararasilagma konusu hedefler arasina dahil edilmis,
uzaktan egitim, arastirma kapasitesi, gelisimi ve kalitesi, girisimcilik, stirdiiriilebilirlik, ¢cevre ve
paydas katilim1 gibi konularda giincel hedef ve performans gostergelerine de yer verilmistir.
Stratejik Planin izleme ve degerlendirmesi, amag¢ ve hedefler kapsaminda belirlenen performans
gostergelerinin  gézden gecirilmesi, analizi sonucunda belirlenen iyilestirmelerin yapilmasi,
saglanan ilerlemelerin takip edilmesi, ulasilamayan hedefler i¢in risk ve stratejilerin yeniden
degerlendirilmesi, ihtiyac¢ halinde stratejik planda giincelleme yapilmasi ¢ercevesinde yapilacaktir.
Universitemiz, performans gostergesi kapsamindaki faaliyetlerin bir kismin1 6 ayda, diger kismini
ise yilda bir izleyecek ve yilda bir raporlayacaktir.

Akademik birimler, arastirma-gelistirme birimleri ve idari birimlerin sorumlu oldugu faaliyetler
ilgili birimlerle tartisilarak tespit edilecektir. Her akademik birim ve program, kurum stratejik
planindaki amag, hedef ve faaliyetleri ve hedef kartlarindaki sorumlu ve iligkili birim iligkisini
dikkate alarak kendi stratejik hedef ve faaliyetlerini belirleyecek, gerekli durumlarda kendi hedef
ve faaliyetlerini ekleyecektir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, sorumlu ve iligkili birimlerin iligkili hedef ve performans
gostergelerine uygun verilerin nasil hazirlanacagini ve degerlendirilecegi ile ilgili bir kilavuzu
birimlere bildirir. Birimler ve programlar buna gore izleme ve raporlamalarini hazirlar.
Degerlendirmelerde performans gostergelerine uyumun durumu ve analizine yer verilecek,
yapilamayan, eksik kalan ve asilan hedeflere gbre birim ve program Ozelinde degisim ve
guncelleme 6nerileri kanitlarla birlikte sunulacaktir.

Birim ve programlarin degerlendirmeleri 6nce birim kalite komisyonlarinda degerlendirildikten
sonra Strateji Gelistirme Daire Baskanligina sunulacaktir.

Kurum stratejik plani, y1llik degerlendirmesi birim ve programlardan gelen degerlendirme verileri
dikkate alinarak yapilacaktir. Yillik stratejik plan analizi 6nce Rektor baskanliginda toplanan
Kalite Komisyonunda ardindan senatoda degerlendirilecek ve ilgili y1l stratejik planlama siireci
PUKO dongiisii kapatilacak, gerekli diizeltme, iyilestirme ve giincelleme faaliyetleri yapilacaktir.
Her y1l yapilan akademik kurullarda ve idari birimlerdeki degerlendirme toplantilarinda stratejik

plan hedefleri ve faaliyetlerinin degerlendirilmesi giindemde yer alacaktir.

KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

AHCI : Arts and Humanities Citation Index
AKTS : Avrupa Kredi Transfer Sistemi

BAP : Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu
BM : Birlegmis Milletler
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: Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari
: Daire Bagkanlig1

: Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi
: Gliglii, Zayif yanlar, Firsatlar, Tehditler

: Kurumsal Akreditasyon Programi

: Kalite Dokiman Yonetim Sistemi

: Kalite Komisyonu Koordinatorligu

: Meslek Yiksek Okulu

: Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem AL

: Quacquarelli Symonds

: Stratejik Amac

: Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglari

. Science Citation Index Expanded

: Surekli Egitim Merkezi

: Strateji Gelistirme Kurulu

: Saglik, Kiiltiir ve Spor

. Stratejik Plan

: Stratejik Planlama Ekibi

: Social Sciences Citation Index

: Sivil Toplum Kuruluslar

: Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

: Stirdiirtilebilir Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi
: Times Higher Education

: Teknopark Istanbul

: Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

: Teknoloji Transfer Ofisi

: University Ranking by Academic Performance
: Uygulama ve Arastirma Merkezi

: Uzaktan Egitim Merkezi

- Yuksekokul

- Yiiksek Ogretim Kurulu

: Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu



