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ERISKIN-PEDIATRIK KEMIK iLIGIi VE KOK HUCRE NAKLI MERKEZI

Hayata tutunanlar..

Modern tibbin umut veren tedavi yontemi:
Kok Hucre-Kemik Iligi Nakli
GUNUMUZ TEKNOLOJISININ ULASTIGI TUM IMKANLARA SAHIP MERKEZIMiZDE

- KEMIKILIGI VE KOK HUCRE NAKLI
DENEYIMLI AKADEMIK BiR KADRO TARAFINDAN YAPILMAKTADIR.

» MULTIPL MIYELOM » LENFOMA (HEMATOLOJiK LENF BEZi KANSERI) » AKUT LOSEMI (KAN KANSERI) » KRONiK LOSEMI
» KEMIK iLIGI YETMEZLIGI » APLASTIK ANEMI  » YASLILARDA GORULEN BiR CESIT KEMIK iLiGi YETMEZLIGi OLAN MDS
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ROBOTIK KALP CERRAHISI
MEDIPOL'DE...

ROBOTIK CERRAHI SISTEMI
KALBINIZI IYILESTIRIYOR.

ROBOT TEKNOLOJiSi ILE ROBOTIK KALP CERRAHISININ

YAPILAN KALP AMELIYATLARI SAGLADIGI USTUNLUKLER

> MITRAL VE TRIKUSPID KAPAK TAMIRI »  ESTETIK 2-3 CM'LIK KESI ILE YAPILMAKTADIR.
VEYADEGISTIRILMESI » KADINLARDA YARA, MEME ALTINDA
KORONER BYPASS AMELIYATLARI OLDUGU iCIN GORULMEMEKTEDIR.

»  KALPTE BULUNAN DELIKLERIN »  KANAMA VE ENFEKSIYON RiSKi DAHA DUSUKTUR.
(ASD, VSD) KAPATILMASI »  KANIHTIYACI DAHA AZDIR.
> KALP TUMORLERININ CIKARILMASI » AGRI DAHA AZDIR.
RITIM BOZUKLUKLARININ CERRAHISI > HASTANEDE YATIS SURESi DAHA KISADIR.
»  GUNLUK YASANTIYA DONUS DAHA HIZLIDIR.
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Aramak
ve pulmak
Jzerine sorular

AR-GE seklinde kisalttigimiz arastirma-gelistirmenin
anlamini hepimiz az ¢ok biliriz. Frascati kilavuzun-
daki tanimini ezbere bilmesek de faydali, glizel ve
ilerlemek igin gerekli bir faaliyet oldugunu ezberden
soyleriz. Bir yandan devletler, hikumetler AR-GE
konusunda yarigiyorken diger tarafta kamu kurumlari,
Universiteler ve endustri AR-GE diyor da bagka bir

sey demiyor bugUnlerde...

Birkag dakikaligina, bigimsel tanimlari bir yana birakma-
yane dersiniz? AR-GEnin ruhunun derinliklerine inmek
icin, “aramak ve bulmak” kavramlarini kurcalamaya ve

zihin haritamizi alt Ust etmeye var misiniz?

Soyle baglayalim... Acaba arastiran, arayan birisinin
esas motivasyonu nedir? Aradigr seyi bulmak mi
sadece? Peki aradigini bulunca, neden baska bir seyi
aramaya koyulur insan? Aradigina sadakatsizlik mi
bu yoksa bizatihi aramaya sadakat mi? Bu dénguyu
besleyen hazzin kaynagi, salt merak midir; yoksa
bulunca elde edilen zevk mi? Merak duyuyor olmanin
ayricalikl hissettirmesi midir bizi giduleyen; yoksa
ilk bulan olmakla évinmek mi? Ya da belki sadece
insanlik igin faydall olacagi Umidiyle mi ariyoruz
bilinmeyenleri? Oyleyse herhangi bir eserimizin altina
kendi elimizle “la edri” yazmayi distndik mu peki?
Diger taraftan hic bulamama ihtimalini yok etmek
icin problemlerle inatlagiyor, diinyaya meydan okuyor
olabilir miyiz? Bu dongu icerisinde aradigimiz seyi
bularak kendimizi 6zgUr hissetmek igin farkinda

olmadan aramanin kolesi haline gelmis olabilir miyiz?

Bu arama-bulma déngustndeki motivasyonu bulmak

bir hayli zor gérintyor degil mi? Konuyu bir de esasi



itibariyle irdelemek i¢in gelin yeni sorularla zihnimizi

zorlamaya devam edelim...

Aramak midir esas olan; yoksa bulmak mi? Dicane
Cundioglu'nun dedigi gibi “aramak erdem, bulmak
nasip, kaybetmek hisran” mi; yoksa Picasso’nun
kendisi hakkindaki “resimlerinde arayis icinde galiba”
soylentisine dfkelenip, “ben aramam, bulurum” dedigi
gibi bulmak midir esas olan? Arayan, bilmedigini
itiraf etmekle tevazu mu gdstermektedir; yoksa

buldugunda takindigin tavirda mi gizlidir bu erdem?

Bir de arananin guzelligi vardir dillere destan... Biraz

da burayi irdeleyelim. ..

Asik Veysel'in, “glzelligin on para etmez, bu ben-
deki agk olmasa” dedigi gibi, bulunani gtizel kilan
arayanin sevgisi midir; yoksa guzelligi nedeniyle mi
arayani ¢oktur? Bulmak uzun strdikge aramanin
ve arananin guzelligi mi artar; yoksa gegen zaman
hicran yarasini derinlestirip firakin atesini mi korukler?
Vuslat, aramanin ve arananin guzelligini mi élddrdr;

yoksa bulan icin o ani bir seb-i aruz mu kilar?

Son cldmleden ilham alarak bu sorulara biraz da
tasavvufi esintiler katarsak, sadece zihnimiz degil, kal-

bimiz ve ruhumuz da darmadagin olabilir. Buyurun...

Acaba olmayan sey aranir mi? Aradigimiza gére
olmali mi? Ya da 6nce arar miyiz; yoksa énce bulup,
sonra mi arariz yitigimizi? Daha 6nce bildigimiz,
buldugumuz ve Uflendigimiz nefesi mi ariyoruz
yoksa durmadan? Tum arayislarimiz, O’nu arama-
nin yerine ikame ettiklerimizden ibaret olabilir mi?

Dahasi aramak ve bulmak bizim mi elimizde; yoksa

aradigimiz mi buldurur kendini bize? Mulkun sahibi,
buldurmayacak olsa aratir miydi? Ya da O aranmak ve
bulunmak mi diledi? Diger taraftan buldukca degisir,
yUcelir mi aradigimiz; yoksa aradikga biz mi yUceliriz?
Hz. Mevlana’'nin buyurdugu gibi, “oldum (buldum)
demek, 6ldUm demek” midir; yoksa denize kavusan
irmaklar gibi aradigina kavusur ve dinginlesir mi
bulanlar? Nihayetsiz midir aramak? Oltince son bulur

mu; yoksa sonrasinda da artar mi insanin kesfi?

Ararken c¢ikardigimiz iniltinin kaynagi, haki payine
ylzler surtlen Hz. Resul'in (A.S.) “bildiklerimi
bilseydiniz, cok aglar, az gulerdiniz” s¢zu olabilir
mi? Yunus’un da “Dolap ni¢in inilersin? Derdim
vardir inilerim” dedigi, ayni inilti midir yoksa? Peki
aradigimiz seylere gore bir “oyun ve oyalanma”dan
ibaret hale gelebilir mi hayatimiz? Esref-i mahlukat
ile esfel-i s&filin arasinda yerimizi, aradigimiz sey
mi belirler? Peki ne arayacagini nasil bulur bu garip
insan? Kovaladikga kagani mi, yoksa “sen bir adim

yaklastiginda, sana on adim yaklasani” miaramali?

Umuyorum bu sorular zihnimizi, kalbimizi ve ruhu-
muzu dagitmis, biraz costurmus, biraz tagirmistir. ..
Bu sorulari sayfalarca uzatmak, Gzerinde gunlerce
tefekkUr etmek ne glizel olurdu degil mi? Ne dersiniz?
Arama ve bulma arasindaki girdaba kapiimadan
ve hayat degirmene kosulmadan énce bunlari
dustinmeli; neyi, neden aradigimizi, neden AR-GE

yaptigimizi kendimizce aramali/oulmall degil miyiz?
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— seferperliginden

saglkta bagmsiziga

Selin Arslanhan

Prof. Dr. Banu Onaral

aglk sektérinin bagim-

sizhgr ve hatta butinuyle

Turkiye ekonomisinin

bagimsizliginin 6n kosu-

lu, bilim ve teknolojiden

kalkinma deQeri yaratabil-
mektir. Giderek degisen dinya dlizeni ve
teknolojik déntstm surecinde Turkiye igin
firsat pencereleri agilmaktadir. Bu firsatlari
yarara donustirmek icin kapsamli bir
arastirma ve gelistirme (AR-GE) sefer-
berligine ihtiyacimiz oldugu malumdur.
Gerek jeopolitik gerekse teknolojik agidan
giderek hizlanan bu degisim evresinde
ortaya ¢ikan firsatlar yakalayabilmek,
saglik teknolojilerinde gereksinimlerimize
cevap vermek, bagimliigimizi azaltmak
ve kuresel rekabette alan agabilmekicin
acilen bir hareket planina ihtiyag vardir.
Bugtn her paydasin Gzerinde mutabakat
sagladigl ana gindem maddelerinden
en can alici olani bu olmalidir.

Bagimsizlik bagimsiz dusinmek ile
baslar. Kaderini 6zgurce tayin eden
toplumlar gudimstz karar verme ve
kUresel boyutta serbest hareket etme
hurriyetini kazanmisg, gelismis Ulkeler veya
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istanbul Universitesi Molekuler Biyoloji ve Genetik Bslimt’nden mezun oldu
(2008). Biyoteknoloji sirketlerinin AR-GE projelerinin ekonomik degerinin
saptanmasi Uzerine galismalar yapti. 2008-2018 yillari arasinda bir vakif
bunyesinde inovasyon Caligmalari Programini kurdu ve bu programin
direktorligunu Ustlendi. Bir inovasyon araytzu gelistirerek sirketlere ve
ekosistemin diger aktorlerine, teknoloji ve inovasyon yol haritalarinin
sekillenmesi ve uygulanmasi konusunda destek verirken ayni zamanda
kamu politikalarinin tasarimina katki saglayan ¢aligsmalar yuruttt. Teknoloji ve

inovasyon ekosistemi Uzerine uzmanlasan ve Dinya Gazetesinde kdse yazilari
yazan Arslanhan halen 6zel bir sirketin kurucusu ve yoneticisidir.

Lisans egitimini Bogazigi Universitesinde tamamladi (1973). Pennsylvania
Universitesinde Biyomedikal Mihendisligi alaninda doktorasini tamamladi.
Akademik calismalarinda islevsel beyin gértnttleme, ultrason ve optik yogunluklu
biyomedikal sinyal islemciligi ve kompleks sistemler agirlikli bilgi ve sistem
muhendisligine odaklandi. Arastirma grubuyla islevsel optik beyin gértintileme
konusunda genis kapsamli 6nct AR-GE programlar yardtti. Universite
laboratuvarlarinda gelistirilen biomedikal teknolojilerin hizla ticarilesmesi
konusunda ‘Uriine Déntisebilir Aragtirma’ (Translational Research) ve ‘Girisimci

Teknoloji Aktarimi’ (Entrepreneurial Technology Transfer) akiminin 6nderlerinden
biri olan Onaral galismalari ile 2014 USIMP Basar Odiline layik géruld. Prof.
Onaral halen ABD'de Drexel Universitesinde Biyomedikal Miihendisligi ve Saglik
Sistemleri Fakultesinin Kurucu Dekani olarak gérev yapmaktadir.

kazanma mucadelesi veren Cin gibi yUk-
selen (emerging) ekonomilerdir. Saglikta
bagimsizlik yerlilesme, yerellesme ve
millilesme gibi kavramlarla sinirl degildir.
Ozellikle saglik sektdriinde bagimsiz
olmak, énceliklerimiz ve ¢ikarlarimiz dog-
rultusunda taktik ve stratejiler belirlemek,
hesap vermeden adimlar atabilmek ve
farkl disUnceleri hayata gecirebilmektir.
Bagimsiz olmak, tekil trtin veya butinsel
sistemin her 6gesini kendi basina yapmak
degil tasarimin ve igletim sisteminin sahibi
olmak, teknolojinin gelecek nesillerini
tanimlamak ve kontrol edebilmektir. Ayni
zamanda neyi nerede yapmanin anlamli
oldugunu eniyi bilen olmak, isin tamami-
na hakim olmak ve sonuca géturen esit
ve karar verici ortaklik ve iligkileri akilci
stratejilerle yonetebilmektir.

Saglikta bagimsizliginin temelinde yatan
AR-GE seferberliginin nedenlerine ve arka
planina gegmeden 6nce temel bir soru ve
cevap ile baslamak istedik: Trkiye saglik
sektérinde bagimsizligini kazanabilir
mi? Kisaca ve Israrla cevabimiz evet.
Gerek Turkiye'deki gerekse dunyadaki
saglik teknolojilerinin farkli boyutlarinda

edinilmis bilgi ve deneyimimize daya-
narak ve bilim ve teknolojiden deger
yaratmay| 6grenerek rlstinU ispat ede-
bilecek birikime sahip oldugumuzu iddia
ediyoruz. Yagam bilimleri ve biyomedikal
teknolojilerde sonuca odakli kapsamli
bir AR-GE seferberligi baslatarak dogru
strateji ve taktiklerle seri, verimli ve emin
adimlar atma kabiliyetine sahibiz.

Bu surecte iki temel farkindaligin son
derece 6nemli olduguna inaniyoruz:
“Soylemden eyleme” ve “taklitgilikten
yenilikgilige (yenilesim, inovasyon)”
gecis. Turkiye'de son yillarda yenilesi-
min (inovasyon) énemi konusunda bir
mutabakat saglanmistir. Neredeyse tim
paydaslar bu isin énemli oldugu Uzerine
konusmaktadir. Bugun hizla yapiimasi ge-
reken, Gnemi konusunda hemfikir olunan
bu durum i¢in sdylemden, sonug veren
eyleme gegcmeye ve saglik sektdrinde
deger yaratmaya odaklanmaktir. Ziya
Pasa’nin veciz “Ayinesi istir kisinin lafa
bakilmaz” misraini aklimizdan ¢ikarma-
maliyiz. Ornek aldigimiz gelismis tilkelerle
toplumsal ve ekonomik gergeklerimiz ve
baslangis noktalarimiz farkli oldugundan






o ortamlarda basarili neticeler veren
yaklasim ve yontemlerin dogrudan ve
kosullarimiza uyarlanmadan kabulunun
yani taklidinin verimli sonug vermeyecegi
asikardir. Bize 6zgun strateji ve politikalari
ortak akilla arayip bulmak, denemek ve
kanitlamak zorundayiz.

Neden AR-GE Seferberligi:
Diinyaya Bakis

Dunya buyUdk bir degisim sUrecinin
icinden ge¢cmektedir. Bunun iki temel
dinamigi oldugunu sodylemek mum-
kundur: Politik duzen degisikligi ve
teknolojik dénistm. Turkiye'nin ginde-
mini dinyanin giindeminden bagimsiz
dustnemeyiz. Klresel degisim ortami
Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelere firsat
pencereleri sunmaktadir. ikinci Diinya
Savasinin ardindan dunyaya hakim olan
‘kUresel liberal dizen” Cumhuriyetimizin
ik 25 yilinda giristigimiz mucizevi sanayi
ve egitim seferberliginin hizini kesmistir.
Saglik sanayimiz dahil bircok sanayi
kolumuz dusUk katma degerli Uretim
yapmak zorunda kalmis ve montaj, fason
veya pargaciliga mahkim olmus veya
tamamiyle ortadan kalkmistir. Ekonomik
deger yaratan ve endUstrimizin temel
diregi olan havacilik, savunma ve agir
sanayimiz derin ve telafisi zor darbeler
yemistir. Benzer durum Turkiye gibi
sanayilesme hamlesi baglatmis gelisen
Ulkelerde de yasanmustir.

Dunyadaki degisim surecinde kuresel
gerceklerin farkinda olan Ulkeler gereken
adimlar atmaya c¢oktan baslamigtir.
Giderek artan degisim hizi, firsatlan
kullanabilmek igin bir aciliyet durumunu
ortaya ¢ikarmistir. Degisim hizina ayak
uydurabilenlerin, rekabet glictnu artira-
bilecegi bir yeni diinya s6z konusudur.
Kuresel risklerin degisimi, Asya-Pasifik'in
yUkselmesi, Ulkeler arasindakiis birlikleri-
nin ve iligkilerin yeni egilimleri, populizmin
artigl, Brexit ve ABD ve Cin'in yUksek
teknoloji hegemonya mucadelesi gibi
gundem bilesenlerinin tamamini anlamak
dlzen degisikligini kavramak icin kritiktir.
Ancak bunlari kavrayarak dinamikleri
takip etmek, bosluklari tespit etmek ve
acllan firsat penceresini kullanabilmek
mUmkuUn olacaktir.

Dunyadaki ikinci temel degisim dinamigi
olan teknolojik dénusdmle birlikte 21.ytz-
yili akil ve bilgi gagi olarak adlandirmak
mUmkundur. Bilginin ortaya ¢ikmasi ve
yayllmasinin en temel faktor oldugu 21.

ylzyilda, teknolojik dénusum Uretim
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yontemlerini 6tesinde AR-GE ve is
modellerinden idari yapilara ve hatta
politika tasarim sureclerine kadar birgok
alani dontstirmeye devam etmektedir.
Degisen dunyanin farkinda olan ve bu
degisimin pargasi olmak Uzere adim
atan Ulkeler kuresel rekabet guglerini

artirabilmektedir. Dunyanin iginden
gectigi bu teknolojik dénistiim slrecinde,
Tarkiye'nin kuresel egilimlere uyumlu
bir strdurdlebilir kalkinma ve blylme
stratejisine ihtiyaci vardir. Sanayiden
hizmetlere, tarimdan enerjiye islerin
yapilis bicimi yeni teknolojilerin etkisiyle
yeniden sekillenmektedir. Her gegen
gun bilimsel gelismelerin teknolojik yan-
simalarini, bu yansimalarin da ekonomik
sUreclerinde yarattigi farkliligi izlemek
muUmkunddr. Sayisal (dijital) ve sanal
(virtual) ortamlarda yetisen geng neslimiz
bu dénlisumu suratle ve dinya ¢capinda
degere cevirmeye istekli ve yeterlidir.

Saglik sektord, farkli birgok bilimi icinde
barindiran bilimsel derinlik isteyen yasam,
doga ve tip bilimleri, hesaplamali bilimler
ve mihendislige dayall ‘karmasik ileri
teknolojiler’ olarak nitelendirdigimiz biyo-
teknoloji ve biyomedikal teknolojilerden
beslenmektedir. Saglik sektordnd diger
sektorlerden ayiran énemli ¢zelliklerinden
biri budur. Son yillarda degisim hizini
oldukga arttiran yeni teknolojiler, her alani
dénustirdtigu gibi saglik sektoérinl de
temelden etkilemektedir. Kiresel teknoloji
ongorUleri halen saglik sektériinin tekno-
lojilerden etkilenme dizeyinin henliz bas-
langi¢ seviyesinde olduguna ve bu etkinin
giderek hizlanacagina isaret etmektedir.
Bir yandan saglik strddrulebilirligin temel

kosulu ve sosyoekonomik gelismenin ana
belirleyicilerinden iken bir yandan da ya-
pay zeka ve blyUk verinin olasi kildigi akill
hastaneler ve uzaktan bakim, giyilebilen,
dovilebilen, yutulabilen sensérler, robotik
dis iskeletler, kendini tamir eden veya
yenileyebilen doku teknolojileri, genomic
ve bagisiklik tedavileri saglik sisteminin
normal bir pargasi héline gelmektedir.
ilaclar nanoteknoloji ve sayisal araclar
ile birlikte tasarlanmakta, U¢ boyutlu
yazicilarimplant dretiminde kullaniimakta,
kisisellestiriimis tip uygulamalari yaygin-
lasmakta ve saglik hizmetleri giderek
hasta merkezli ve dagitik (distributed)
héle gelerek kisisellesmektedir.

Ayrica girdileri degil saglik ¢iktilarini 6lgen
hacim odakli saglik sisteminden degere
odaklanan saglik sistemine gecis birgok
farkli Glkenin gindeminde yer bulmus-
tur. DeQer bazli sistemin merkezinde
hasta yer almaktadir. Hastalarin deger
zincirinin her asamasina daha entegre
olmasi saghigin giderek kisisellesmesi
ile de iliskilidir. Saglik sisteminin hasta
merkezli hale gelmesi demek segim ve
kararlarda hastanin rolUnun artmasinin
yani sira ekosistemdeki diger aktorlerin
hastalarla etkilesiminin de artmasi anla-
mina gelmektedir. Odeyici kuruluslarin,
saglik hizmet sunucularinin hatta ilgili
sirketlerin hastalarla ve hasta birlikleri
ile is birliklerinin arttigr ve bunun da
ilgili saglik ¢iktilarina yansidigi gézlenen
egilimlerdendir. Hastalarin slirece daha
fazla dahil olabilmesi ve hasta merkezli
saglik sistemlerine geciste yeni tekno-
lojilerin sundugu imkanlar énemli bir rol
oynamaktadir.



Saglik sektorindeki nemli degisimlerden
bir digeri de ekosisteme yeni oyuncularin
girisidir. Teknoloji devlerinin son yillarda
saglik sektorine ilgisi giderek artmistir.
Her gecen gun teknoloji sirketlerinden
aldigimiz gelen saglikta patent, ticarile-
sen Urln, yatinm ve anlasma haberlerinin
sayis artmaktadir. Oniimizdeki dénemde
saglikta neler olacak diye izlerken takip
etmemiz gereken en dnemli aktdr teknoloji
sirketleri olmaya basladi desek yeridir.
Saglik sektdrinde 6ne ¢ikan teknoloji
sirketlerinde 6nceki yillarda sadece
Amerikall teknoloji devlerini gérurken artik
Cinli sirketler de dikkat cekmektedir. Bu
egilimi mutlaka izlemek ve Turkiye icin
degerlendirmek gerekmektedir.

Alibaba ve Tencent saglik sektoériinde
One ¢ikan teknoloji sirketlerinin basinda
geliyor. 2017’nin sonunda, Cin Bilim ve
Teknoloji Bakanlgi, Tencent’in medikal
gbrunttleme ve tani icin acik bir yapay
zeka platformu gelistirdigini agiklamisti.
Alibaba benzer sekilde saglik sektdrinde
bir yapay zeka platformunun lansmanini
yapmistl. Tencent’in ayni zamanda farkli
Ulkelerden saglik sektériindeki startuplar-
lais birligi anlagmalarini izlemeye devam
etmekteyiz. Dikkatle bakmamiz gereken
bir bagka nokta ise teknoloji sirketlerinin
saglik sektoriinde hangi alanlara girdik-
leridir. CBInsights gectigimiz gunlerde
buyuk teknoloji sirketlerinin 2012°'den
itibaren her bir geyrekte saglik sektériinde
hangi alanlara yatinm yaptiklarini derleyip
yayimlamisti. Bir sUredir izledigimiz tibbi
cihaz ve yazilim alanlarinin yani sira artik
teknoloji devlerinin biyoteknolojide gide-
rek artan ilgilerini gérmek dikkat ¢ekici
bir gelismedir. Oniimizdeki dénemde
ilac kesfinden sentetik biyolojiye kadar
derin ve karmasik teknoloji alaninda bu
yeni aktorleri gérecegiz. Hizli hareket
edebilme kabiliyetleri, geleneksel
sirketlere gére daha esnek yapilar ve
yeni teknolojileri absorbe etme becerileri,
sagligin geleceginde teknoloji sirketle-
rinin dnemli bir rol oynayacagina isaret
etmektedir. Her ne kadar gegen ylzyilda
da sagliktaki gelismeler &nemli kazanim-
lari beraberinde getirmis ise de bugin
saglik ekosisteminde gecen ylzyildan
daha farkli ve daha hizli, tm bilesenleriyle
ekosistemi degistirme potansiyeli olan bir
yikici etkiden bahsetmek mumkundur.

Saglk sektérintn déntstme direncli
yapisi nedeniyle, bugln hala baglangi¢
seviyelerinde kalan yeni teknolojilerin etki
dUzeyinin, halihazirda kirilma noktasina
geldigi ve ekosisteme yeni giren aktorlerle

birlikte eski aktérlerin direncinin de kirildi-
giniizlemekteyiz. Bunun tlim ekosistemin
doéntstm hizini artiracagini séylemek
mUmkdnddr.  Saglk ekosisteminde
aktorlerin rolleri ve rekabet dengeleri
degismektedir. is modelleri teknolojik
déntistimden etkilenmektedir. ilag ve
tibbi cihaz sirketleri teknoloji sirketleri
ve startuplar ile platformlar olusturmak
Uzere bir araya gelmektedir, is birlikle-
rini artirmaktadir. Ayni zamanda bunun
farkinda olan ulkelerde politika yapicilar
ve 6deyicilerin yeni ekosistem dlzenine
hazirliklari devam etmektedir. Turkiye'de
saglikta nereye nasil gidecegimizi plan-
larken ekosistemin degisen taraflarini
izlemek, kavramak ve bosluklara yonelik
stratejileri simdiden belirlemek buyUk
dnem tasimaktadir. Bilim ve teknolojiden
deger yaratmak, saglikta bagimsizligin
6n kosulu haline gelmistir. Bu ortamda
Turkiye’nin 6énce mevcut durumunu iyi
analiz edebilmesi, ayni zamanda kuresel
degisim sUrecini anlamasli ve buradan
hareketle saglikta bagimsizliga dogru
somut bir yol haritasiyla adim atmasi
gerekmektedir.

Saglik ekosistemindeki hizli degisimi ve
Turkiye'nin acil hareket etmesini gerektiren
dinamiklerden bir digeri startuplarin saglk
sektdrinde hizli yikselisidir. 21. ylzyilda
bilim ve teknolojideki yeniliklerin hem ortaya
¢ikma ve yayilma hizlarindaki énemli artig
hem de yeni teknolojilerin multidisipliner ve
giderek karmasiklasan niteligi geregi bu-
yUk sirketlerin degisen slregclere kendilerini
adapte edebilme glct azalmistir. AR-GE
verimlilikleri digmustur. Yeni teknolojilerle
birlikte degisime ¢ok daha kolay adapte
olabilen sadece birkag alana odaklanmig
olarak galigan teknoloji startuplarinin sayisi
ve 6nemi giderek artmistir. llac sektord
ornegini ele alirsak, 2016 yilinda FDA
(Amerika Gida ve ilag Kurumuy) tarafindan
onaylanan 19 yeni ilagtan 13’Gnun kuguk
ilag ve biyoteknoloji sirketleri tarafindan
gelistirildigi gértimektedir. Yani ilag AR-
GE’sinin en az yuzde 70'inin kucuk ilag/
biyoteknoloji sirketleri tarafindan yapildigi
fakat bu yeniliklerin pazara ve hastalara
ulagsmasi icin de blyUk ilag sirketlerinin rol
oynadigr hatta kamunun s birligine ihtiyag
oldugu acikca ortadadir. ilag sektdrii 6rnegi
son yillarda AR-GE'de degisen egilimleri
gostermek igin son derece dnemlidir. llag
sektorinde érneklendirdigimiz bu egilimi
tibbi cihaz sektérinde de izlemek mim-
kdnddr. AR-GE modellerinin bu sekilde
degistigi bu yeni dinyada Turkiye'deki
potansiyeli kullanabilir hale gelmek son
derece 6nemlidir.

Dunyada saglik sektériinde startuplarin
da etki ettigi d6nUstim s6z konusu oldu-
gunda yine degisen dinya dizeninde
ekosistemde Ulkeler arasi dengelerin de
degistigini sdylemek mumkundur. Bes
yil énce startup havuzlarina bakilirken
Amerika disina pek ¢ikilmazken artik
Cin, Hindistan ve Guney Afrika da bu
listelere girmigtir. Yeniliklerin her yerden
¢cikabilme ihtimalini etkileyen énemli
faktorlerden birisi yeni teknolojilerin ni-
telikleri ve yayillma hizlarinin eskiye gbre
farkliolmasidir. Acilan firsat penceresiyle
bu yeni dinyada artik gelismekte olan
Ulkelerin inovasyon gostergelerindeki
yeri giderek belirginlesmektedir. Bu
hizli deg@isimin bir parcasi olmak ve
Turkiye’nin girisimcilik ekosistemindeki
hareketlenmeyi degere donustirmek
kacinilmazdir.

Turkiye’ye Bakis

Turkiye'de AR-GE ekosistemi stz konusu
oldugunda énemli bir farkindalik olusmus
ve ilgili aktdrlerin tamami kurulmustur.
TUBITAK, KOSGEB, TITCK ve TUSEB
gibi kamu kurumlari, TTGV gibi STK'lar,
IEIS, AIFD ve SEIS gibi sektdr kuruluslari,
ACT ve DCP gibi girisim sermayeleri
ekosistemde yerlerine yerlesmis ve
yeni programlar baslatmiglardir. Bunun
yani sira gerek yeni tesvik araglarinin
etkisiyle gerekse dinyadaki genel egi-
limle birlikte yerli ve yabanci sirketlerin
girisimleri ve gérunurldkleri buyimds,
kurulan startuplarin sayisi hizla artmigtir.
Aktorlerin yerine yerlestiriimesinin yani
sira saglik ve AR-GE ile ilgili kamu
politika dokUmanlari ortaya konmus
gerek STK'lar gerekse 06zel sektor
kuruluslan tarafindan strateji belgeleri,
eylem planlar ve yol haritalari olustu-
rulmus, sayisiz rapor ve hatta topluma
donuk elkitaplari yayinlanmigtir. Basin ve
yayin organlari yenilesim kavramlarinin
ve yenilikgi girisimleri yayginlasmasiicin
kampanyalar baglamistir.

Artik her s6z sahibi ve oyuncunun saglik-
ta AR-GE'nin 6nemini kavradigi bir ortam
s6z konusudur. Simdi yapiimasi gereken
Turkiye'nin éntnde agilan firsat pence-
resini kullanabilmek igin bu mutabakati
degere donustlirmektir. Aktorleri yerine
yerlestirmek veya sorun yaratan burok-
rasiyi yeni burokrasi yaratarak ¢ézmek
yenilik ve de@er ortaya koymaz. Onlar
arasindaki iligkileri islevsellestirerek,
sonuca odaklanip bosluklari doldurmak,
kisacas! irade ve azimle ise girismek
zamanidr.
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Yasanan degisim

streci Turkiye'nin AR-

GE seferberligini acil
kilmaktadir. Bu surecte
Turkiye'nin AR-GE

tesvik programlarindan
duzenlemelere (regulasyon)
kadar her alanda
taklitcilikten yenilikcilige
gecmesi ve kavramlari

lyi anlayarak 6zgun
modellerler ortaya atmasi
sarttir. Bu asamay! ulusal
cikarlarimiz dogrultusunda,
toplumsal degerlerimiz ve
gerceklerimizi gbz énune
alarak, yurtici ve yurtdisinda
yetenek havuzumuzu,
mevcut birikimlerimizi
sahiplenerek kendimize
6zgu yaklasimlarla hayata
gecirebilir ve surdurebiliriz.
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2000l yillarda Turkiye saglik hizmetlerine
erisimde ve gesitlenmede hamle yaparak
saglik sektérindn genislemesine yol
agmistir. Dogal olarak toplumsal bek-
lentiler yUkselirken, gerekli eg-planlama
yapilmadigindan, saglik personelinin is
yUku ile ilag ve tibbi cihaz gereksinimi
artmistir. Egitim hacmini gelistirmek za-
man istediginden hizmet kalitesi dismeye
baglamistir. Daha kritik bir zamanlama
uyusmazhgiise ilag ve cihaz tedariginde
yasanmistir. Yerli sanayi bu blytimeye
uyum gdstermeye cabalasa da cesitli
nedenlerle, 6zellikle teknoloji Urdnlerinde
ihtiyaglar karsilayamamis ve dogan
bosluklari dolduramamistir.

ileri teknolojilerin olmazsa olmaz kosulu
olan uzun vadeli temel ve uygulamali
arastirmaya ve biyomedikal teknolojilerde
kullanici deneyim tasarimina vyeterli
yatinm yapilmadigindan saglik tekno-
lojilerinde bagimlilik oranlari gerilemek
yerine yUkselmistir. Saglik hizmetlerini
destekeyebilecek kapsamli teknoloji
hamlesi iyi niyetli bazi girisimlere ragmen
gerceklesememistir. Bu durum gelismek-
te olan Ulkelerde siklikla kargilagilan orta
gelir tuzaginin saglik sektérinde bir
isareti olarak algilanabilir.

Kisa vadeli mUdahelelerle gereksime
cevap verebilen, piyasa talepleriyle
hizla genisleyen veya daralan ingaat gibi
sektdrlerden farkli olan saglik sektord,
uzun soluklu yaklagimlarla, uzun ve zorlu
asamalarla, farkli disiplinlerin gugbirligiyle
¢dzUmler Uretebilmektedir. 2000 yilinin
sonyarisinda, yurticinden ve yurtdisindan
pek gok meslektasimizin katki verdigi
INOVIZ ve benzeri saglikta AR-GE ve

teknoloji platformlar bu farkindaligin
etrafinda olugmustur. Ne yazik ki durumun
ciddiyeti ve aciliyetine ragmen bu hare-
ketler ulusal seferberlige donisemeden
dagiimis veya kabuk degistirmigtir.
INOVIST'den esinlenen INOVITA ve
ISEK (istanbul Saglik Endustri Kiimesi)
ise sektdrde dnemli rol oynamaktadir.

Bunun yani sira Turkiye'de son yillarda
farkl aktorler tarafindan uygulamaya
konan son derece olumlu gelismeler
olmaktadir. Bunlardan tg érnek modelin
detaylarina yer vermek isteriz. Kamuda
bir girisimcilik 6rnegi olarak DMO Tek-
no Katalog, degere odakli girisimcilik
ekosistemi icin 6érnek model olan BIO
Startup Programi ve havacilik sektoru
ornegiyle sahada yetenek gelistirme
modeli, Turkiye'nin firsat penceresini
kullanabilmesi icin degerli ve faydali
modeller sunmaktadir.

Kamuda Bir Girigimcilik
Ornegi: DMO Tekno Katalog

Devlet Malzeme Ofisi (DMO), kamu
kurum ve kuruluglarinin ihtiyaglarini
tedarik etmekle goérevli bir kamu iktisadi
tesekkuladdr. Tarihi Cumhuriyet’in ilk
yillarina dayanan ve Hazine Mustesarligi
ve Sayistay denetimine tabi olan DMO,
¢ok 6nemli bir kurum ici girisimcilik drnegi
sergileyerek tim kamu kurumlarina érnek
olabilecek bir model gelistirdi: Tekno
Katalog. Tekno Katalog programiyla
teknoloji startuplarinin, kamu kurumlarinin
satin alma islemlerinden pay almasi
amagclaniyor. Program, teknokentlerde
faaliyet gosteren girisimcilerin, ticariles-
tirme ve markalagsma sureglerine destek



olmay! ve girisimci dostu bir kamu alim
ekosisteminin olusturulmasiniamagclayan
bir uygulama olarak tasarlandi. DMO tara-
findan teknoloji startuplariigin olusturulan
Ozel bir satis kanali diye adlandirmak da
mUmkdndur.

Tekno Kataloga dahil olan startuplara,
kamu kurumlarina satis yapabilmeleri
icin gecgmeleri gereken asamalarla
ilgili bir destek sureci yuratulayor ve
mUmkUn oldugunca bu agsamalar DMO
tarafindan kolaylastirimaya c¢alisiliyor.
Bu sUrecin sonunda ise, startuplarin
satin alma sistemine dahil edilerek
kamu kurumlarinin tedarikgisi olmalari
saglaniyor. Ayrica bu yeni programda
DMO, startuplara ¢zel avantajlar sunmaya
caligiyor. Tekno Kataloga dahil edilecek
startup drunleri i¢in Grdn katilm bedeli
alinmiyor. ilk bagvuruda istenen s6zlesme
teminat tutari startuplar i¢in onda birine
dusuyor. Hizmet bedeli yine belli bir
oranda dismus oluyor. Kurum i¢inden
birkag muhendisin girisimiyle baglatilan
ve uygulamaya gecen bu girisimin ¢ok
faydall olacagini dustnuyoruz.

Degere Odakli Girisimcilik
Ekosistemi icin Ornek Model:
BIO Startup Programi

BIO Startup Programi, 2016 yilindan bu
yana yUr(tilen biyoteknoloji startuplarina
yonelik bir hizlandirma programidir.
Amag, belli bir asamaya kadar gelmis
startuplarin kiresel baglantilara erigsimini
ve blyUmesini hizlandirmaktir. Turkiye'de
girisimcilik ekosistemi son 10 yilda dnemli
bir hareketlenme yasadi. Ozellikle kamu
destekleriyle kurulan startuplarin sayisi
artti. Fakat artik yapilmasi gereken bu
hareketlenmeden nasil deger yaratilacagi-
na odaklanmaktir. Bunun igin startuplarin
sahada zorlandiklari alanlari tespit etmek,
bosluklara odaklanmak ve onlari doldur-
mak Uzere aracglari uygulamaya koymak
gerekmektedir. Sadece gorinurlik ve
farkindaliga odaklanan programlar ve
yarismalarin 6tesinde gercek degere
ve bosluklar doldurmaya odaklanan
tematik programlara ihtiya¢ vardir. BIO
Startup Programi iste tam da bu nedenle
tasarlanmigtir. Temel amag, biyoteknoloji
startuplarinin bir sonraki asamaya gecis-
lerini saglamak icin onlara firsat sunmaktir.

Program ¢ temel asamadan olugsmak-
tadir. Once Turkiye'deki startup havuzu
taranmakta, bagvurular degerlendiril-
mekte, alanlarina ve asamalarina gére
sinflandinimaktadir. Ozellikle prototip

ve sonraki asamalarda olan startuplarin
ihtiyaglarina odaklaniimaktadir. Uygun
olan startuplar bir biyogirisimcilik kamp
strecine alinmaktadir. Burada amag
kuresel baglantilara erisim dncesinde
hazirlik asamasinin tamamlanmasidir.
Kamp suresince, klresel yatirrmci baki-
sindan patent anlagmalarina, etkili sunum
hazirhigindan ticarilesme stratejilerine
kadar farkl modullerde egitim ve birebir
mentorluk ¢alismalari ydrattlmekte ilgili
bosluklartamamlanmaya ¢alisiimaktadir.
Programin son agsamasiise ABD’de ger-
ceklesmektedir. Programa devam etmesi
uygun gorulen biyogirisimcilerle birlikte
ABD'de gergeklesen BIO Convention'a
katilm saglanmakta ve klresel yatirm-
cilar, inkUbasyon merkezleri, sirketler ve
ilgili diger paydaslarla bire bir gérismeler
yapilmaktadir. Hazirlik stirecinden gegen
startuplarin kuresellesme ve blylume
strecleri hizlandinimaktadir. Bu yil
programin doérduncd yihdir. Buglne
kadar programa yaklasik 150 bagvuru
gelmigtir ve bunlar arasindan secilerek
hizlandirma programina katilan yaklasik
60 biyogirisimci olmustur. Programa
katilan RS Research ve Initio gibi farkli
alanlarda c¢alisan ve basari hikayesine
dénusen startuplarin sayisinin artmasini
diliyoruz. Bu tur programlarin girisimcilik
ekosistemini degere donUstlrmek icin
¢ok 6nemli olduguna inaniyoruz.

Sahada Yetenek Gelistirme
Modeli: Havacilik Sektérl 6rnegi

Halil Tokel meslek yasamini Turk
havacilik sektérdnin bagimsizhigini
tekrar kazanmasina adamis bir ugak
mUhendisimizdir. Cumhuriyetimizin ilk
25 yilinda gerceklestirdigimiz mucizevi
sanayi seferberliginin en temel 6gelerin-
den olan havacilik sektérinde dunya ile
birlikte hatta 6tesinde 6zgun ve yenilikgi
teknolojiler gelistiren doért ugak fabrika-
mizin yUzlerce ugagi tasarladigi, imal
ettigi ve ucurdugu bilinciyle bagimsiziik
yolunda yurlyen vatanseverlerimizdendir.
THY Teknik Genel Mudur Danigsmani
gorevini yerine getirmek Uzere THY
Teknik Yan Sanayi agyapis! bunyesinde
gelistirdigi sahada yetenek gelistirmeye
dayanan yerlilestirme modeli saglik
sektdrine de uyarlanabilir. Halil Tokel
ve ekibi ilk adimlari atarak yetenekle-
rini ispat etmis kisi ve firmalari sanayi
icinde ve Universite AR-GE ortamlarinda
cagri veya arama-tarama ile belirliyor,
sektorin dncelikleri ve gereksinimlerine
uyarl yetileri kazandirmak Gzere agamali
projelerle destekliyor, ara-ciktilar sahada

degerlendiriyor, kuresel standart ve
sertifikasyonlari saglamalarina destek
veriyor ve nihayet THY’nin teknoloji tedarik
ihtiyaglarina cevap vermeleri yaninda
dunya pazarlarina agilma sureglerine
de yardimci oluyor. Sureglerin fiillen
saha gercekleri icinde yUratdlmesi ve
yonlendirilmesi verimli sonug oranlarini
yUkseltiyor. Hassas tasarim ve imalat,
uzun dlzenleyici onay sUreglerine tabi
olan guvenli ve etkin igletim konularinda
benzer yetenek ve yetilere dayanan
havacilik ve saglik sektorleri, teknolojileri
cift kullanimla degerlendirebildikleri gibi
basarili sonu¢ veren millilestirme ve ye-
rellestirme modellerini de paylasabilirler.

Sonug¢

DuUnyada politik dizen degisimi ve
teknolojik déntstmle hizini giderek
arttiran bu degisim streci Turkiye'nin
AR-GE seferberligini acil kilmaktadir.
Bu sUregte Turkiye'nin AR-GE tesvik
programlarindan dtzenlemelere (regU-
lasyon) kadar her alanda taklitcilikten
yenilikcilige gegmesi ve kavramlari iyi
anlayarak 6zgiin modellerler ortaya atma-
si sarttir. Bu agsamayi ulusal gikarlarimiz
dogrultusunda, toplumsal degerlerimiz ve
gerceklerimizi g6z 6nlne alarak, yurtici ve
yurtdisinda yetenek havuzumuzu, mevcut
birikimlerimizi sahiplenerek kendimize
6zgu yaklagimlarla hayata gecirebilir ve
surdurebiliriz. EKosistemin her bilesenin-
de, taklit etmenin otesinde, egilimleri iyi
analiz edip bosluklari dogru tespit etmek
ve kiresel rekabet glicunu artirmak Uzere
bize 6zel degerler ve gerceklere dayali
6zgln ydntem ve araglar tasarlamak ve
uygulamak buytk énem tasimaktadir.
Basta da belirttigimiz gibi saglikta ba-
gimsizlik icin déndsUm slrecinde temel
ilkeleri benimseyen bir hareket planina
ihtiyac vardir. Oniimiizde acilan firsat
pencereleri kapanmadan uzun soluklu ve
her asamasinda toplumsal ve ekonomik
deger yaratan bir AR-GE seferberligine
girismek zorundayiz.

Kaynaklar
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Prof. Dr. ismail Tayfun Uzbay

niversiteden siyasete,

Uretimden pazarlamaya

kadar pek ¢ok alanda son

yillarda giderek daha sik

duymaya basladigimiz

“AR-GE” kisaca arastir-
ma ve gelistirme faaliyetlerini ifade eder.
AR-GE'yi nitelikli ve gegerli yeni bilgiler
elde edebilmek icin sistemli bir sekilde
yUrGtUlen yaratic arastirma faaliyetleri
ve bu faaliyetler sonunda elde edilen
bilginin insanin yasam kalitesini ve
konforunu artirmaya yonelik yeni uygu-
lamalar olusturmak tzere etkin bigimde
kullaniimasi olarak tanimlayabiliriz. Bu
tanimda s&z konusu olan nitelikli ve
gecerli bilgiden kasit bilimsel bilgidir.
AR-GE, tanimindan da anlasilacagi
Uzere dogrudan dogruya bilim ve bi-
limsel streclerle iligkili bir kavramdir. Bir
Ulkenin veya kurumun bilimsel gelismislik
dlzeyine ise AR-GE dizeyi de odur. Bu
nedenle AR-GE'yi daha iyi anlamakigin
bilimin ne oldugunu da anlamaya ihtiyag
vardir. Bilim, kisaca dogru distinme ve
sistematik olarak bilgi edinme surecidir.
Bilimin amaci, evrende dogru bilgiyi
yanlis bilgiden ayirarak sistematik sekilde
insan ve insanlik yararini gézeterek
degerlendirmektir. Bilim 6zUnde gercegi
bulmaya ve olgusal diinyayi aciklamaya
yonelik bir arayistir. Bilim yanilmaz dog-
malar igeren bir 6greti olmayip tutarllik
ol¢Utine bagl bir sinama-yanilsama
ve yanilglyl aylklama surecidir. Akla
dayali elestiriye kapali olan hi¢bir ilke
veya varsayima bilimde yer yoktur. Bilim
bir inan¢ dizgesi degildir ve sanat gibi
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kendiliginden gerceklesen bir yaraticilik
da degildir ve ayni zamanda birikime
dayalidir. Bilim analitik dusunce becerisi
gerektirir. Analitik distnce gergevesinde
bilimsel yaklagimlarla insanlarin yasam
kalitesi giderek artmistir. ilk caglardan
gundmuze kadar iletisimden saglhga
kadar birgok alanda gergeklesen ve
kullanilan buluslar bu ¢abalarin sonucu-
dur (1). Bilimsel bilgi olusturma ve bunu
kullanma sUreci AR-GE faaliyetlerinin
6zUunu olusturur.

AR-GE'yi “Temel Arastirma,” “Uygulamali
Arastirma” ve “Deneysel Gelisim” olmak
Uzere U¢ boélimde ele alabiliriz. Temel
arastirmalar, uygulamasi veya kullanimi
bulunmayan yeni bilgiler edinmek igin
yUrUtllen teorik veya deneysel galis-
malardir. Ozgiin bir pratik uygulamaya
yonelik olarak dogrudan bilgi Uretmek
icin yapilan calismalar, uygulamali
arastirmalari olusturur. Deneysel gelisim
ise temel ve uygulamali arastirmalarin
sundugu bilimsel bilgileri kullanarak
yeni bir yéntem, sistem, hizmet ya da
UrdnUn ortaya kondugu suregtir. Sonug
olarak AR-GE kurumlarin veya Ulkelerin
yenilikgilik yoluyla blytme ve gelisme-
sinin temel elemanidir. AR-GE yapan
kuruluglar dretkenliklerini ve Uretim kalite-
lerini artirma veya yeni Urin ve hizmetler
yaratma amaci guderler (2). Bir Glkenin
bilimsel bilgi Uretebilme ve bunu AR-GE
streclerinde igleyerek Urine dénustu-
rebilme becerisi veya kapasitesi kendi
ekonomisine katki saglayan en dnemli
kaynagini ve uluslararasi itibarinin dere-

cesini olusturur. AR-GE mUhendislikten
tibba bir¢ok bilim disiplinini ilgilendirir.
Son zamanlarda bir¢ok bilim disiplininin
bir araya gelmesi ile multidisipliner AR-
GE alanlar ortaya ¢ikmigtir. Bunlarin
ciktilari saglik, gida, cevre, elektronik ve
uzay gibi énemli alanlarla iligkili teknolojik
gelismelerle ilgilidir. Bu yazida saglk
alani 6zelinde Ulkemizdeki AE-GE'nin
onundeki sorunlarin ve engellerin
tartisiimasi amagclanmistir. Sorunlar ve
engellere girmeden dnce kisaca saglikta
AR-GE'nin 6zetlenmesi yerinde olacaktir.

Saglikta AR-GE

Saglik tim dunyada en énemli ve
oncelikli AR-GE odagidrr. insanin ya-
sadigi dinyada 6ncelikli hedefi hayatta
kalmaktir. Bunun icin saglikli olmasi ve
yasadigl gevreye cok iyi uyum saglamasi
gerekir. Insan saglikli olabilmek igin
yUzyillar boyunca cesitli hastaliklarla
savasmak zorunda kalmis ve cesitli
tedavi stratejileri gelistirmistir. On yedinci
ylzyildan baglayarak gelisen tip bilimi
cocuk 6lumlerinin azaltilarak ntfusun
artmasina énemli bir katki yapmistir. Sal-
gin hastaliklar 6nlenmis, enfeksiyonlari
tedavi edilmisg, kalp damar hastaliklari
ve diyabet kontrol altina alinmistir. Butin
bunlar insanin ortalama yagam suresinin
uzamasina vesile olmustur. Belirgin
ilerlemelere karsin kanser, Alzheimer
hastaligi, sizofreni, otizm ve daha pek
¢ok sorun etkili tedavi stratejilerinin ge-
listiriimesini beklemektedir. Bu nedenle
yeni milenyum ile birlikte saglikta AR-GE



yatirnmlarinin énceligini etkin tedavisi
olmayan ve ekonomiye giderek artan
bir yuk getiren hastaliklarin erken tanisi,
Onlenmesi veya kokten tedavisine yonelik
projeler almaktadir.

Saglik alanina 6zgul AR-GE, idari veya
tibbi amaca yénelik olabilir. idari AR-GE
faaliyetleri genel saglik hizmetlerinin ve
hastaneler gibi saglk kuruluslarinda
hastaya verilen hizmetlerin etkinligini
ve kalitesini yUkseltmek amaciyla sorun-
larin belirlenip ¢6zUmdu icin olusturulan
arastirma projeleri ve caligmalari kapsar.
Tibbi AR-GE faaliyetleri ise dogrudan
hastaliklarin teshis ve tedavi edilmesine
ve Onlenmesine ydnelik arastirmalardir.
Bu faaliyetlerin sonuglarinin dogrudan
klinige yansimasi beklenir.

Dinyada saglik ve saglik ile dolayli iligkisi
olan alanlarin genel AR-GE faaliyetlerinin
yaklasik olarak ¢eyregini olusturdugu ve

tim endustriyel AR-GE alanlari iginde
saghginilk sirada oldugu gortlmektedir.
Burada ilag ve biyoteknoloji %16,5’luk
pay ile 6nemli bir katkiya sahiptir (3).
Ulkemizde de bir devlet politikasi ola-
rak saglk éncelikli alan ilan edilmigtir.
Saglikta AR-GE oncelikleri ise ilag ve
asl, tibbi tani kitleri, biyomalzeme ve
biyomedikal ekipman basliklari altinda
siralanmistir. Bununla beraber, tele tip
ve uzaktan bakim, kisiye ¢zel tedavi
(farmakogenetik) ve Ug boyutlu yazici
teknolojisi gibi konular da saglikta AR-
GE’nin oldukga 6nemli alanlari olarak
ortaya gikmaktadir. Ug boyutlu yazicilar
sayesinde tibbi ekipmanlarin ve ilaglarin
¢iktilarralinabilmektedir. Yakin gelecekte
bu teknoloji ile ¢esitli organ ve doku-
larin Uretimi de gerceklestirebilecektir.
Ulkemizde de sagliga yonelik AR-GE
calismalar giderek artmakla beraber
gelismis Ulkeler ile mukayese edildiginde
hala yetersizdir (4).

AR-GE harcamalarinin
GSMH icindeki payi ile
AR-GE yapabilecek bilim
insani sayisini karsilastirmak

suretiyle yapilan bir
degerlendirmede Turkiye’nin
Malezya, Pakistan, iran ve
Arjantin gibi Ulkelerle birlikte
oldukca gerilerde yer aldigi
gorulmektedir. BugUnlerde
yasadigimiz anlamli ekonomik
sikintilarin kékeninde AR-
GE’ye dayali nitelikli Gretim
yapamamanin rolu vardir.
Peki sorun nerede?
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Ulkemiz AR-GE’si
Diinyanin Neresinde?

Ulkemiz AR-GE’sini diinya ile kiyaslar-
ken cesitli yollardan veya raporlardan
yararlanilabilir. Etkili AR-GE c¢iktilar
ancak teknolojiye dénusebilecek nite-
likli bilimsel bilgiden elde edilebilir. Bu
nedenle bir kurumun ya da bir tlkenin
AR-GE potansiyelini saptayabilmek
icin dncelikle bilimsel bilgiyi Uretme ve
bunu ekonomik katma degeri de olan
teknolojiye donistlirme becerisi olmasi
gerekir. Gegerli bilimsel bilgi Uretme ve
bunu teknolojiye dénuisttirme kapasitesi
bir tlkenin en etkili zenginlik kaynagi ve
uluslararasi sayginlik gactdudr. Bunun
6lctimesine yonelik bir calisma Scientific
American’in 2012 yilinin Aralik sayisinda
yayimlandi (5). Bu arastirmada, dinya
Ulkelerinin bilimsel etkinlik siralamasi
yapilmis ve bunun icin dért farkh olgut
Uzerinden elde edilen veriler kombine
edildi. Bu ¢l¢utler, nitelikli dergilerde
yayimlanan arastirma makalesi sayisi
(temel bilimlerdeki gelismeye isaret
eder), tescil edilen patent sayisi (bulug
yapma yetenegini gosterir), bilim ve
teknolojiye yonelik kag 6grenciye destek
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verdigi (yapilan yuksek lisans ve ¢zellikle
doktora sayisini ifade eder) ve AR-GE'ye
yapilan yatirmin gayri safi milli hasila
(GSMH) icindeki yeri puan alabilmek
icin en az %2,5 olmalidir.

Bu degerlendirmede listeye puanlari 100
ila 1 arasinda degisen 25 Ulke girmistir.
Listede Amerika Birlesik Devletleri 100
puanla birinci, AlImanya 20 puanla ikinci
ve Finlandiya 1 puanla 25. sirada yer
almistir. Listede Hindistan ve Tayvan
gibi Ulkeler de bulunurken Turkiye dahil
olamamistir. Listede bulunan diger tlke-
ler arasinda ingiltere, Cin, Gtiney Kore,
Kanada, italya, ispanya, israil, isvec,
Singapur ve Brezilya vardir. Listeye
Ulkelerin bilimsel bilgiyi ekonomik katma
degeri olan teknolojiye dénustlrebilme
kapasitesinin bir 6lctsU olarak bakabili-
riz. Nitekim, buradaki tlkelerin cogu ayni
zamanda dinyadaki kiresel ekonomiyi
yoénlendiren aktorlerdir. Ayni ¢alisma
2015 yilinda guncellendiginde énemli
bir degisiklik ortaya ¢ikmamis, Turkiye
yine listede kendine yer bulamamistir (6).

iki ylizden fazla devlet ve vakif tniversi-
tesine sahip olan Turkiye sadece saglik
AR-GE'sinde degil genel AR-GE faali-

yetlerive giktilari anlaminda tatminkar bir
performansa sahip gérinmemektedir.
Bu konuda 6rnek olarak sadece ilag
AR-GE’sinde Turkiye'nin durumuna
bakmamiz daha somut bir fikir verehbilir.
Yukarida da belirttigimiz gibi ilag ve
biyoteknoloji saglik AR-GE’si iginde
cok degerli bir katkiya sahiptir. Dinya
ilac pazarinin degeri ve bunun ila¢ AR-
GE'si yapan Ulkelere sagladigi ekonomik
katma deger giderek artmaktadir. Milen-
yumun baslarinda yaklasik 500 milyar
dolar olan dunyailag pazari, 2012 yilinda
1 trilyon dolara yaklasmigtir. 2020 yili
icin beklenen rakam yaklasik 1,5 trilyon
dolardir. T.C. Kalkinma Bakanlginin, 10.
Kalkinma Planinda Yer alan ilac Calisma
Grubu raporuna gore Turkiye'nin ilag
AR-GE harcamalarinin Gayrisafi Yurt
ici Hasila (GSYIH) icindeki payi %0,01
gibi ihmal edilebilir bir dltzeydedir.
GSYIiH ekonomik buytklugan enemli
gostergelerinden biridir. Bir Ulke sinirlari
icinde belli bir zaman araliginda tretilen
tim nihai mal ve hizmetlerin para birimi
cinsinden degeridir. Bu rapor ayrica
Tarkiye'nin tescillenen ila¢ ve biyotek-
noloji Urdnleri patenti sayisi olarak da
tatminkar bir diizeyde olmadiginaisaret
etmektedir (7).



Ulkelerin  aldiklari patent sayilari
teknolojiyi ekonomiye yansitma ve
bilimsel bilgiyi ekonomik gelismede
kullanmanin en dnemli gostergesidir.
AR-GE harcamalarinin GSMH igindeki
pay! ile AR-GE yapabilecek bilim
insani sayisini karsilastirmak suretiyle
yapllan bir degerlendirmede Turkiye'nin
Malezya, Pakistan, iran ve Arjantin gibi
Ulkelerle birlikte oldukca gerilerde yer
aldigr goérulmektedir (8). Bugulnlerde
yasadigimiz anlamli ekonomik sikintilarin
kdékeninde AR-GE'ye dayali nitelikli
Uretim yapamamanin rold vardir. Peki
sorun nerede?

AR-GE Alanindaki

Sorunlar ve Engeller

AR-GE’nin 6zU bilimsel bilginin teknoloji
kullanilarak ekonomik degeri olan 6zgin
bir hizmet ya da Urtne dénustirdlmesi-
dir. Bunun icin Uretilen bilimsel bilginin
nitelikli olmasi gerekir. Nitelikli bilimsel
bilgi Uretimi igin de nitelikli bilim insani,
nitelikli malzeme, gergekgi bir problemin
¢OzUmune yodnelme, gerekli disiplinler
arasinda dogru ve yeterli is birliginin
saglanmasi, tim sUrecin etik kurallar
cercevesinde yurattlmesi ile uygun bir
mekan ve malzeme gerekir. Bu sartlarin
hepsi birlikte “bilimsel iklim” dedigimiz,
saglikli AR-GE'nin yapilabilmesi igin
olmazsa olmaz ortami olusturur. Bilimsel
iklimi AR-GE yapacak kurum, kurulus
ve Ulkeleri gevreleyen atmosfer gibi de
dustnebiliriz. iklim ne kadar uygunsa o
kadar gecerli ve yeterli AR-GE ¢iktilar
ortaya ¢ikabilir. Bir tlkede bilimsel iklimin
yetersiz olmasi yetersiz AR-GE'nin ana
nedenidir. TUrkiye'nin bir énceki baslik
altinda ifade edilen AR-GE yetersizligi
de dogrudan bu durumla ilgilidir. Bilimsel
iklim yetersizligi, sadece saglik alanini
degil, ttm AR-GE faaliyetlerini kapsar.
Saglik alaninin sorunlari ve engelleri
bilimsel iklim yetersizligi baglaminda
diger AR-GE faaliyetlerinden ¢ok da
farkli degildir. Bu yazida konumuz saglik
alaninda AR-GE icin sorunlar ve engeller
olmakla beraber asagida yapacagimiz
tespit ve agiklamalar saghigin yani sira
diger AR-GE faaliyetleri i¢in gecerli
olacaktir.

Temel Egitim ile iligkili Sorunlar

Tarkiye'de temel egitimin AR-GE i¢in
nitelikli eleman yetistirme kapasitesi
kisithdir. Sistem ilkokuldan Universiteye
analitik dustinerek sorgulayan, prob-
lemleri dogru tespit eden, ¢ézim icin

mantikli sorular soran ve gézUm Uretmeyi
ogreten bir yaklasimdan genel olarak
uzaktir. Bu tarz bir egitim ¢ok sinirli sa-
yida kurumda verilmekte ve buralardan
yetisenler de Turkiye yerine yurt diginda
calismayi tercih etmektedir. Ayrica
AR-GE yatkinligi ve iyi bir bilimci olma
potansiyeline sahip pek ¢cok cocuk veya
geng sistemin icinde kaybolmaktadir.

Daha iyi egitim veren okullar ve Uni-
versiteler i¢in yapilan secmelerde son
30-40 yilin yaklagimi, belli bir zaman
dilimi igcinde bes farkli se¢cenek sunan
soru tipi dahilinde dogru secenegi
bulmaya y&neliktir. Ogrencinin gerek
okulda gerekse takviye amagli aldigi 6zel
egitim ve dershanelerde aldigi dersler
tamamen sonuca dayali ezberci bir
yaklagim sergilemistir. islenen konularin
neden-sonug iliskisi iginde dgretiimesi
yerine sadece sonuclarin ezberletiimesi
yeterli gérulmustir. Ogrenciye bilimin
sundugu bilgiler anlatilirken bunlarin
ortaya ¢ikmasina yol acan nedenler,
yontemler, bilimsel metodoloji ve mevcut
bilginin tartisiimasi ile iligkili sorgulayici
yaklagimlar ihmal edilmistir. Boyle bir
sistem icinde temel amag, bir sekilde
Ozel okullarin veya Universitelerin kaza-
nilmasidir. Universite, bireysel gelisime
katki ve belli alanlara dogru bir bakis
acisl saglamaktan ¢ok kisiye sosyal
etiket ve is garantisi temin eden bir
kurum olarak gérilmektedir. Ogretmen
kalitesinde dusus ve nitelikli 6gretme-
lerin daha c¢ok parali egitim icinde yer
almasi, egitimin ticarete ve dégrencinin
musteriye dondsmesi nifusun bUyUk
cogunluguna esit ve nitelikli egitimin
ulagsmasini kisitlamistir.

Yabanci dilde egitim baska bir sorun ola-
rak gordlebilir. Ogrencinin temel bilgileri
kendi anadili diginda yabanci bir dilden
6grenmesi, Ustelik cogu egitim kurumun-
da Turk 6gretmenlerin Turk 6grenciler
ile bagka bir dil Gzerinden temel egitim
konulari Uzerinde anlasmaya ¢alismalari
verimli bir sonug ortaya ¢ikarmamaktadir.
En iyisi temel egitimi anadilde verirken
dinyada gecerli bilim dillerini ¢ok iyi
bir sekilde ikinci veya Ug¢lncu dil olarak
6gretmektir. Egitim dili konusundaki kafa
karisikligi devam etmektedir.

Ulkelerde egitimin niteligini olgen ve
birbiri ile kargilagtiran c¢alismalarin
sonucglar da yukaridaki elestirileri
dogrulamaktadir. Okudugunu anlama,
matematik ve bilimsel bilgiyi anlamaya
dayali genis gcapli bir degerlendirmede,

Tarkiye’'nin 6grencilerin puanlari, egi-
time yapilan yatinm ve egitim kalitesi
bakimindan vasat veya vasatin altinda
yer aldigi gortimektedir (9). Uluslararasi
Ogrenci Degerlendirme Programinin
(The Program for International Student
Assessment, PISA) 15 yas civari gren-
cilerde matematik, bilim, okudugunu
anlama ve analiz etme Uzerinden yaptig
degerlendirmede TUrkiye alt siralarda ve
dUsuk skorlu Ulkeler arasinda yer almak-
tadir (10). Dunya Ekonomik Forumunun
(World Economic Forum) yakin tarihli
bir raporunda da Ulkelerin matematik
ve bilim egitiminin kalitesi degerlendiril-
mistir. Bu degerlendirmede Turkiye 137
Ulke arasinda 104. sirada yer almstir.
Uzerinde Kolombiya, Pakistan, Vietnam,
Filipinler, Suudi Arabistan, iran, Katar ve
LUbnan gibi tlkeler bulunmaktadir (11).
Bahse konu tim degerlendirmelerde
Ust siralarda yer alan Ulkelerin AR-GE
faaliyetleri ve ¢iktilarinda da iyi durumda
olduklari gérulmektedir.

Butin bu degerlendirmeler; AR-GE
icin gerekli, nitelikli insan gucunun
mayasini olusturan temel egitimin
yetersizligine isaret etmektedir. Temel
egitimdeki sorunlar nitelikli AR-GE
¢iktilarini Uretecek insan guctnt dnemli
6lctide zayiflatmaktadir ve bu sorun
nitelikli AR-GE’nin 6nundeki en blydk
engellerden biri olarak goérinmektedir.
C6zUmU ciddi bir devlet politikasi ve
yatinm gerektirmektedir.

Universite ve Akademik
Hayat ile lligkili Sorunlar

Tum dunyada gug¢li AR-GE faaliyetleri
olan Ulkeler gugla Universitelere sahiptir.
Cunkl Universiteler sadece egitim
vermezler, iyi ve arastirmaya yatkin aka-
demisyenleri yetistirip bunlarin Urettigi
bilimsel bilginin teknolojiye déndsumu
yolunda énemli bir basamak olustururlar.
Bunun icin arastirma laboratuvarlari,
uygulama ve arastirma merkezleri, tek-
noparklar, kulugka merkezleri, teknoloji
transfer ofisleri ve AR-GE'yi tesvik edici
programlari vardir.

Avrupa ve Amerika’nin diinya egemen-
likleri bilime verdikleri Gneme, bir bilim
kultdrd yaratmig olmalarina ve bilimsel
6zgurlik ve ozerklige baglidir. On
dokuzuncu yuzyll sonunda Amerikan
is adamlari, Ulke ekonomisinin gelismesi
baglaminda arastirma agirlikli Universite
kavramini desteklemislerdir. Arastirma-
nin tesvik edilmesi bilimsel yaraticiligi
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gelistirmigtir. Yeni fikirler icin aykiri ya
da farkl dugsinmek gerekir. Tarih bo-
yunca yeniliklerin ve yeni fikirlerin cogu
dislanan ve engellenenlerden gelmigtir.
Birgok dnemli bulusa ilk bagslarda karsi
¢ikilmigtir. Bu nedenle AR-GE'si gelismis
Ulkelerde bilim insanlarinin engellenmesi
Ulkenin gelecegine yapilmis bir darbe
olarak goérulur. Arastirici bilim insanlarinin
engellenmesini dnleyici ve ¢calismalarini
tesvik edici dnlemler alinmistir.

AR-GE’si yetersiz Ulkelerde bilim ve
bilimsel arastirma ¢ok defa parasal ka-
zancafeda edilir. Ulkemizde de maalesef
AR-GE’nin 6ntndeki énemli engellerden
bir digeri gergek anlamda “arastirma
Universitelerinin” henlz ortaya gtkmamis
olmasi ya da Universitelerde AR-GEyi
desteklemesi beklenen arastirmalarin
yetersizligidir. Son zamanlarda, bazi
Universitelerin tematik olma ¢abalar ve
bazilarina da gdrev tanimi veriimeye
calisiimasi AR-GE agisindan dogru bir
yaklasim olmakla beraber, hentiz cogu
Universitenin arastirma alanlarina yénelik
gorev tanimlari net degildir. Ayrica nitelikli
AR-GE'ye yonelik is birligi ve arastirma
faaliyetleri de yetersiz dlizeydedir. Bunun
cesitli nedenleri vardir. Bunlari séyle
siralayabiliriz:

i) Universiteler aragtirmadan ¢ok egi-
time odaklanmigtir. AR-GE’si gelismis
Ulkelerde Universitelerde arastirma ve
egitim faaliyetleri birbirinden ayri olarak
ya farkli Universitelerde yapiimakta ya
da ayni Universitede arastirici ve egi-
tici kadrolar birbirinden ayrilmaktadir.
Ulkemizde Universitelerde calisan
akademisyenler arastirma ve egitimi
birlikte yurttmeye calismaktadir. Cok
iyi bir aragtirici, vaktinin blytk kismini
ders hazirlayarak veya ¢esitli derslere
girerek harcayabilmektedir.

i) Universitelerde bilimsel aragtirmanin
ana motivasyon kaynagi akademik
asamalardir. Ozellikle doktora sonrasi
arastirmalarda Universitelerin dogent
veya profesér kadrolarina atanabilmek
icin yayina déntsmus galismalara ihtiyag
vardir. Bunedenle, arastirma faaliyetleri
yerlesik teorileri tartismak, yeni teoriler
ileri sirmek, yeni kesifler yapmaktan
¢ok kolay yoldan makale yayinlamaya
yonelmektedir.

i) Universitelerin akademik kadrolar
eQitime goére planlanmakta, AR-GE
ile ugrasmasi gereken merkez, labo-
ratuvar veya birimlere cogunlukla es
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gbreviendirmeler yapiimakta, AR-GE
birimlerine yonelik ¢zel kadro ve ekipler
kurulmamaktadir. Belli sayida yayini
olusturarak belli akademik asamalara
ulasan akademisyen icin mudurluk,
dekanlik, rektorltk vb. gibiidari gbrevler
daha caziptir.

iv) insandan cok binaya ve alete yatirim
yapilimaktadir. Mekan, alet ve ekipman
bakimindan AR-GE’si gelismis birgok
Ulkeden hicbir farkimiz olmamasina ve
hatta bazilarindan daha iyi olmamiza
ragmen, neden yeterli ve nitelikli ciktilar
Uretemedigimiz sorusunun yaniti biraz
da buradadir. Nitelikli AR-GE nitelikli
insan gucune ihtiya¢ duyar.

v) Universitelerde az da olsa yapiima-
ya caligilan faaliyetler icinde yenilige
(inovasyona) dayali AR-GE yerine
endUstriye dayall AR-GE daha c¢ok itibar
gérmektedir (orijinal yeni ilag Uretmek
yerine biyobenzer ilaglar, biyoesdeger
ilaclar vb. ile ilgilenmek gibi). inovasyon,
yaraticl is glctnln yeni fikirler ortaya
koyarak (kesifler) teknolojiye dénisen
buluslara ulasma stirecidir. inovasyon
yaraticihgin kullanimi ve uygulamasidir.
Yaraticilik yeni seyler dustinmek, bulug
ise bir teknolojik Grindn yapilabilecegini
gostermektir. inovasyon, iste bu Griin
ticari bir degere doénustirmektir (12).
Endustriye dayali AR-GE daha c¢ok
montaj ile birlestirme veya taklit Grtnlerin
ortaya ¢ikariimasina destek vermektedir.
Ulkemizde bircok tniversitede henliz
inovasyon kavrami yeterince anlagila-
bilmis degildir.

vi) AR-GE’ye nitelikli insan glcu yetistire-
bilmek igin lisans Ustl egitim son derece
6nemlidir. GUney Kore ve Almanya gibi
nUfusu bize yakin sayilabilecek tlkelerde
1000 kisi basina dusen arastirmaci bilim
insani sayisi yaklasik olarak beg iken
Turkiye'de bu rakam bir civarindadir.
Ozellikle vakif Universitelerinde birgok
yeni yUksek lisans ve doktora progra-
mi agilmasi bu rakamin artirilmasina
katki saglayacaktir, ancak buradaki
ciddi sorun yuUksek lisans ve doktora
egitimlerinin ticari yaklagimlarla giderek
kolaylasip sulandiriimasidir. Niteliksiz
ama doktorasl olan elemanlar ile AR-GE
gibi 6nemli faaliyetlere insan kaynagi ya-
ratmak pek mumkuin gérinmemektedir.
Bu sorunlarin Ustesinden gelmek i¢in
Universitelerin yeniden yapilanmalari
ve AR-GE'ye yonelik faaliyetleri cerce-
vesinde ciddi bir yol haritasinin veya
politikanin olusturulmasi gerekmektedir.

Endistriden Kaynaklanan
Sorunlar

AR-GE sureclerinde en ¢ok duyulan
klise s6zlerden biri “Universite ve sanayi
is birligi” seklindedir. Bu sdz, Universi-
tenin ortaya koydugu verilerin endustri
tarafindan gelistirilerek ticari degeri
olan bir Grdne dénusttrtlmesini ifade
etmeye calisir. Ulkemizde AR-GEnin
otomotiv, kimya ve elektronik gibi baska
alanlarinda dikkat ¢cekici projeler ortaya
¢clkmaya baslamigtir; ancak saglik
bilimleri alaninda yeterli is birliginden
stz edemiyoruz.

ilag ve biyoteknolaji tirtinlerinin en degerli
AR-GE alanlarindan biri, hatta birincisi
oldugunu daha 6nce belirtmistik. Ko-
nuya ilag ve biyoteknoloji cergevesinde
odaklandigimizda, Turk ilag endustrisinin
yeni bir ilag gelistirmek hedefi olmadigini,
Turk bilim insaninin yeni bir ilag veya
biyoteknoloji Griinu gelistirmek gibi bir
hedef dogrultusunda endustri ile ciddi
bir is birligi icinde olmadigini ve bu
alana 6zgul AR-GE vizyonunun “biyo-
esdegerlik” ve “esdeger ilag” kavrami
ile sinirl oldugunu gérmekteyiz. Yenilikgi
(inovatif) faaliyetler olarak lanse edilen
halen yudrttilmekte olan calisma ve
projelerin disarida gelistirilen bir Grinun
benzerini veya esdegerini Turkiye'de Ure-
tip cari acigl kapatmaya yonelik katkisi
olacaktir. Bunun 6tesinde daha anlamli
bir ekonomik katk ise sunamayacaktir.

Turkiye'de ilag endustrisinin AE-GE faa-
liyetleri daha ¢ok formdlasyon ve imalat
teknigi gelistirmekle iligkilidir. Bunun di-
sinda kalite kontrolU, ilag satisi ve tanitimi
yapar. Tarkiye'den beklenen yeni bir ilag
kesfetmesinden gok kesfedilmis olanlarla
iligkili Klinik arastirmalara katilmasi ve
buyuk nufusuna yakisir sekilde, ilag ve
biyoteknoloji Urunleri igin iyi bir tUketici
olmasidir.

Madalyonun bagka bir tarafindan ba-
karsak Universitelerden de endustriye
yonelik, yeni bir ila¢ gelistirme baskisi
yoktur. Universiteler ilag ve biyoteknoloji
AR-GE’sini uzun soluklu, pahali ve yuru-
ttlmesi zor bir stre¢ gibi gérmektedir.

Baska bir sorun da umut vaat eden
kesifler veya 6n Urdnler igin risk yatirm-
cisinin olmamasidir. Tdrkiye’'de bilim, risk
yatinmcisinin aklindan dahi gegmeyen
bir alandir. Elinde fazladan parasi olanlar
veya risk yatirnmi yapmak isteyenler bir
tani kiti veya preklinik arastirmalara



hazir patenti alinmis bir ilag molekdultne
yatinm yapmak yerine doviz, altin, faiz
vb. gibi taginir ya da gayrimenkul gibi
tasinmazlar tercih ederler.

Buradaki sorunlarin  ¢dézimu igin
oncelikle temel egitim ve Universiteler
ile iligkili sorunlarin ¢ézllmesi gerek-
mektedir. Bunun yaninda, ger¢ekten
yerli bir ilag endUstrisi olusturmak ve
bunu ilag ve teknoloji alaninda AR-GE
projeleri Uretmek Uzere gdrev tanimi iyi
yapilmig bir arastirma dniversitesine
eklemlemek kisitlliklarin kaldirnimasina
6nemli bir destek saglayabilir.

Beyin Goc¢li

Turkiye bilimdeki yetismis insan gliclne
katki saglamak icin devlet tarafindan
cesitli kademelerde desteklenen
burslarla cogunlugu doktora sonrasi
dénemi kapsamak Uzere pek ¢ok
elemanini gelismis Ulkelere génder-
migtir. Burs programlarindan beklenen,
gonderilenlerin kendilerini gelistirerek
Turkiye'ye donmeleri ve 6nemli AR-GE
projeleri Uretmeleridir. Ancak beklenen
olmamigtir. Devlet bursu ile gidenlerin
yaridan fazlasi gittikleri Ulkelerde kal-
mislar ve o Ulkenin AR-GE'sine destek
olan takimlara katiimiglardir. Bu durumda
Tarkiye maalesef Uste para vererek
gelismis Ulkelere insan kaynagi yaratan
Ulke durumuna dismustar.

Gelismis Ulkelerin nitelikli ve yetismis
elemanlari kendine c¢ekecek cazip
burs programlari vardir. Bu programlar
bilimsel arastirma yapmak ve ciddi
projeler yapmak isteyen Kisilere tesvik
edici birgok imkan sunmaktadir. Ote
yandan, bilim iklimi yeterli bir ortamda
calismak yetenekli ve vyaratici bir
bilimci icin kendini gbstermesi, ortaya
onemli veriler koyabilmesi ve kesifler
yapabilmesi bakimindan da édnemlidir.
Turkiye'de tatminkar bir aragtirma ortami
bulamayan yetenekli beyinler kendilerini
ifade edebilecekleri uygun Ulkelere kabul
edilmeye devam etmektedir.

Beyin gé¢unu 6nlemenin yegane yolu
bilimsel iklimi olusturmaktir. Bu da buraya
kadar siralanan sorunlarin ¢ézimune ve
bazi engellerin kaldirimasina dayalidir.
Daha fazla maas ve imkan saglayarak
“tersine beyin gbcl” saglamak da
¢6zUme katki saglayacak gibi gérin-
memektedir. Bunun iki énemli nedeni
vardir: Birincisi higbir gelismis Ulke
elindeki yetismis is gctnu az gelismis

bir bagka Ulkeye kaptirmaz. Gé¢ yolu
her zaman daha iyiye dogrudur. lyiden
koétlye dogru gé¢ olmaz. Halen ydrdt-
tugu dnemli projeleri olan ve sisteme
iyice entegre olmus aktif bir bilimci
bunlar birakarak geri ddnmez. Kaldi ki
iyi bilimcilere disarida saglanan imkanlar
Turkiye’nin onerdiklerinden ¢ok daha
iyidir. Bu nedenle bu gagrilara icabet
edenler daha ¢ok yeni projeler Uretmekte
zorluk ¢ekenler ve ilgili Ulkede pek de
bekledigini bulamayanlar olacaktir. ikinci
olarak, ister vasatlar isterse idealist dU-
sUnup en iyiler donsun, alistiklari dizeni
bulamamalari ve sistemden kaynaklanan
diger sorunlar nedeniyle nitelikli AR-GE
yapilmasina katkilari sinirli kalacaktir.
Dahil olduklari Gniversitelere katkilar
kUcUk veya orta 6lcekli projeler ve bilim-
sel yayinlarin ¢tesine gegcemeyecektir.

Devletin AR-GE’ye Destegi

Bilimsel bilgiyi AR-GE Uzerinden katma
degeri olan teknolojiye dénUstlrmede iyi
olan Ulkelerin 6Gnemli bir 6zelligi GSMHnIN
%2,5'dan fazlasini bilime ayirmalaridir.
Bazi Ulkelerde bu deger %3'ten fazladir.
Tarkiye 2011 yilindan itibaren bu miktari
ancak %1’e c¢ikarabilmistir. Egitimin de
total milli bltge iginde aldigi pay nitelikli
AR-GE yapan baska Ulkelerden dusUktdr.
Her ne kadar stratejik hedefi olan projeler
bulunmakta ve 6nemli dl¢tide desteklen-
se de bu destekler daha ¢ok savunma
sanayiine yoneliktir. Saglik alanina 6zgul
en 6nemli proje ve destekler biyobenzer
ve biyoesdeger ilaclarla sinirl gérinmek-
tedir. Burada devreye risk yatirmcilari,
vakiflar, sivil toplum érgutleri ve AR-GE'yi
destekleyebilecek zengin hayirseverlerin
girmesi gerekirken bu paydaslarin AR-
GE'den ¢ok sosyal sorumluluk projeleri
ile ilgilendiklerini gériyoruz.

Sonu¢

Turkiye'de henuz istenilen dizeyde olma-
yan AR-GE faaliyetleri ile iligkili sorunlar
ve engeller; temel egitim, Universiteler ve
akademik yasam, endUstri, beyin gé¢u
ve devlet destegi ile iligkili eksikliklerden
kaynaklanan “bilimsel iklim yetersizligine”
baglanabilir. Bu yazi sadece sorun ve
engellerin tespitine ydnelmistir. Detayli
¢6zUm Onerileri bagka bir yazinin konusu
olabilir.
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Gecgmigte oldugu gibi
bugtn de dretimin ana unsurlarini bilgi,
beceri ve yetkinlige sahip donanimli
insan kaynaklari, mamullerin gerektirdigi
sinai hammaddeler, enerji kaynaklari ve
Uretim sUreclerinin gerektirdigi isletme
sermayeleri teskil etmektedir. 15. asrin
sonlarinda “Yeni Dunya’nin kesfi ve
bunun ardindan Afrika, Hindistan,
GUneydogu Asya ve Avustralyadan
edindikleri sémurgeler sayesinde Avrupa
kralliklarr altin, gimus, maliyetsiz kole
isglcu ve tabii zenginliklerle dolup tagti.
Dunyanin bir¢cok bélgelerinde sayisiz
ingiliz, Portekiz, Hollanda, Fransiz vs.
sémurgeleri kuruldu.

Soémurgelerden gasp edilen bu olagan
Ustu servetlerin Orta Cag Avrupasr’ndan
evvelce gérulmemis ciddi gelismelere yol
actigi kesindir. Mesela on yedinci ylzyilin
ilk yarisinda birgok Avrupa kentinde
bilim akademileri kuruldu. Bu kurumlarin
misyonu devrin en seckin bilginlerini ayni
hedef dogrultusunda bulusturarak higbir
mali endigeleri olmadan bilimsel galisma
ve arastirmalarini desteklemek ve tegvik
etmekti. Boylece bu akademilerin bln-
yesinde olusturulan entelektlel vasatin
bilimsel gelismeleri hizlandirdigi bilinen
bir gercektir. Bu akademik faaliyetlerin
butceleri ve is gucd sémurgelerden
saglaniyordu. Bu akademilerin ilki 1603
yllinda Roma’da kurulan ‘Academia de
Lincei'dir. Bu akademinin mensuplarin-
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dan mesghur Galileo’nun Venedik ticari
deniz filosu i¢in galistigini hatirlatalim
(1). Adi gecen bu akademinin ilk bilim-
sel arastirma projesi ispanya’nin yeni
Meksika sémurgelerindeki tibbi bitkiler
incelemesinin yeniden basimidir (2).
Bu arastirma Ispanya krali Il. Philip’in
(1527-1598) talimati Uzerine baglatimisti.

Bilim adamlarinin bdyle hummali bir
yaris havasl igerisinde fonlanarak
arastirma yapmasi yepyeni bilimsel bilgi
ve bulgularin kesfedilmesini saglamigtir.
Yeni buluglardan elde edilen maddi
kazancin bir kismi yeni arastirmalari
finanse etmek icin kullaniliyor, geriye
kalan miktar da bilimsel ¢calismalarin
hamillerine veriliyordu. Bdylece 16. ve
17. asirlarda gelistirilen bilimler, sémdar-
geciligin tetikledigi dinamik zenginlik
déngusinin mahsultydi. Ozetlemek
gerekirse zenginlik bilimsel dretimi, yeni
bilimler de zenginligi giderek arttiriyordu.
Bilim tarihgisi Needham'in isabetle
belirttigi gibi o zamana kadar Avrupa
ile bilim alaninda basa bas giden islam
dunyasi ve Cin, yeni dinamik ddonginiin
16. asrin sonu ve 17. asrin basina dogru
baslamasi ve Avrupa biliminin atilim
yapmasi ile geride kaldi (3). 1662'de
kurulan Royal Society of England ve
1666’da Fransa'da tesis edilen Aca-
demie des Sciences benzer islevler
yarattd. Buglnkt anlamda Avrupa’daki
ilk muhendislik okulu Fransa’da kuruldu.
Bunun ardindan Almanya, ingiltere,
Hollanda ve diger Avrupa Ulkelerinde
acilan benzer muhendislik okullari sinai
dretimin filizlenmesi icin gu¢lu bir bilimsel
altyapi olusturmak amaciyla kuruldular.

N Milllesmes

1942 yilinda Mardin, Midyat'ta dogdu. ingiltere Manchester Universitesinde
metalUrji alaninda lisans ve doktora egitimlerini tamamladi. Yurtiginde ve
yurtdisinda birgok tniversitede 6gretim, arastirma ve AR-GE faaliyetlerinde
bulundu, ayrica tarih ve islami ilimler alanlarinda incelemeler yapti. American
Society for Materials, Heat Treatment Society’nin kurucu tyelerinden olan
Prof. Alp, TUBITAK Bilim ve Teknoloji Kurulu Uyeligi yapti. Prof. Alp halen
istanbul Medipol Universitesi Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi Endstri
Muhendisligi Bolumunde gérev yapmaktadir.

1760’l yillara gelindiginde dunya eko-
nomileri ingiltere merkezli bir biytk
gelismenin etkileri ile sarsildi. Sanayi
inkilabi (1760-1830) ad! verilen icatlar
zinciri Uretime bUyUk sok etkisi yapti.
Degisim, tarim ve el sanatina dayal
ekonomiden endustri ve imalat teme-
line oturan ekonomiye gecisi tetikledi.
ingiltere’de icat edilen ve buhar glcu
ile galisan bir dizi makine, su, rizgar ve
hayvan gucuyle ¢alisan ilkel dizenekleri
tarihe gdmuyordu. Diger milletlere karsi
sanayiine UstUnluk kazandiran yeni
teknolojilerin bagka Ulkelere yayilma-
sini ingiltere engellemeye calistiysa da
Sanayi inkilabl eninde sonunda diger
Avrupa Ulkeleri ve Amerika Birlesik
Devletlerine yayildi.

Yeni teknolojilerin besigi ingiltere tarim,
ulasim ve seriimalati buhar makinalarinin
gUcuyle gerceklestirerek rakip Ulkelerin
ekonomilerini batirdi. Antik Misirda
mumun M.O. 3000 yilinda icadindan
yaklasik 5000 yil sonra 1881 yilinda
New York'da bir cadde ilk defa elektrik
enerjisiile aydinlatildi. 1920’lerde elektrik
enerjisi ABD'nin fabrikalarinda buharin
yerine gegmis bulunuyordu. Bilindigi
gibi 20. asirda bilimsel arastirmalar bas
dondurtcu hizla yeni icatlar dogurdu.
Ucak ve uzay araclari, ndkleer enerji,
devrim niteliginde elektronik cihazlar,
Ustln teknoloji Grund super alasimlar
ve diger muhendislik malzemeleri,
radyo, televizyon, bilgisayar, gérintdlt
haberlesme cihazlar ve nanoteknoloji
hayata gecti. Temel bilimlerin her ala-
ninda harikulade ilerlemeler kaydedildi.
Bdylece U¢ yuz yillik bir bilim yarigi ve



sanayilesme furyasindan sonra dun-
yamizda toplumlar iki sinif olusturdu:
Bilim, teknoloji ve refah Ureten egemen
ve buyurgan guclu devletler ve bunlarla
aralarinda blUyuk ugurum olusan bilim
ve teknoloji Uretmeyen tuketen ikinci ve
Uclncd danya Ulkeleri.

Arada olusan teknoloji agigini kapatip
birince lige ylkselmeye calisan ve bu
dogrultuda basari istidadi sergileyen
Ulkemiz Osmanlr'nin son dénemlerinden
beri sanayilesme gayretlerini strdUrmek-
tedir. Ancak 6zgun ve birincil aragtirma-
gelistirme (AR-GE) calismalari ile tekno-
loji acigini kapatmak ¢cok buyuk fonlar ve
uzun zaman aldiginda daha ‘kestirme ve
kolay’ olan ‘teknoloji transferi’ mdmkun
olan durumlarda tercih edilmektedir.
Bu baglamda modern teknolojileri iki
sinifa ayirmak gerekir: Her halukarda
edinilmesi mumkun olmayan stratejik ve
kritik teknolojiler (nUkleer enerji reaktor
teknolojileri ve uzay teknolojileri gibi) ve
teknolojinin mulkiyet hakkini tekelinde
tutan Ulkeye ‘know-how’ ‘lisans’ ‘patent’
ve ‘royalti’ adi altinda ciddi meblaglar
Odeyerek ‘kismen, tamamen veya gegici’
olarak ‘temellUk’ edilebilen teknolojiler.
Turkiye ¢ok uzun bir zamandan beri
nukleer enerji santralleri kurmak i¢in
bir arayis igine girmis, lakin ne yetmis
yildir ittifak icinde oldugu ABD ve Avrupa
Ulkelerinden ne de ticari baglantilar olan
GUney Kore ve Cin'den olumlu sonug
alabilmigtir. Hasbelkader gundn sartlar
geregi ortaya cikan siyasi konjonktur
sayesinde Rusya Turkiye'ye nukleer
enerji santrali kurmay kabul etmistir.
Bu projenin anlasma metnine gore
Rus muhendislerin tasarladigr makine,
techizat ve Uniteler yine Rusya’da imal
edilecek ve Rus muhendis ve teknisyen
kadrolari tarafindan ‘anahtar teslimi’ (turn
key) ydontemi ile monte edilerek isletmeye
alinacak ve kabul islemlerinden sonra
Turk tarafina ‘devir ve teslim’ edilecek-
tir. Bu islemlerin sonunda Turkiye bir
‘know-how’ ve kritik tecribe kazanmig
olmayacak, sadece tekno-ekonomik
omru takriben 40-50 sene olan ve bu
sUre sonunda muhtemelen yenilenmesi
gerekecek bir teknolojik Grtin paketi satin
almis olacaktir. Bu tarz bir uygulama
kalici bir ¢6zUm degildir.

Konuya agiklik getirmek i¢in gercek bir
teknoloji transferinden bahsetmek ye-
rinde olacaktir. 1970Q’li yillarin sonlarinda
genel mudarldgundt yapmakta oldugum
6zel sirket organik sinai kimyasallar
imal edecek bir entegre kimya sanayii

yatirimi yapma karari aldi. Yapilmasi
gereken ilk is, yatirnm konusu kimya-
sallar igin en uygun Uretim teknolojisini
segmekti. Bunun igin Almanya, isveg,
ingiltere, Fransa ve italya'da teknoloji
sahibi firmalar ve ilgili Uretim tesisleri
incelenerek en uygun sartlari kargilayan
firma ile anlasmaya varildi. Buna gore
kurulacak tesisin en basitinden en
karmasigina kadar tim makine, techizat
ve Unitelerinin teknik resimleri, makine
ve malzeme spesifikasyonlari, montaj
ve igletme talimatlari, kimyasal sure¢
know-how'lari ve Urun kalitesi icin test
yontemleri ve ilgili standartlari ile resmi
garanti (teminat) belgeleri tarafimiza
teslim edildi. Stratejik hedefimiz tesisin
yerli muhteva oranini azami seviyeye
¢clkarmakti. Nitekim bir 6zel 1s1 esanjoru
iki adet yUksek sicaklikta calisan pompa
otomatik kontrol aygitlar ve bir adet
reaktdr disinda her sey Turkiye'de imal
edildi. Yerli imalat ve montaj hazirliklari
yapilirken iki gen¢ kimya muhendisi
lisansor firmanin fabrikalarinda tekno-
lojinin inceliklerini kavramak ve igletme
tecribesi kazanmak igin staja génderildi.
iki yil kadar sonra kapasite artinmina
gidildiginde kontrol aygitlari disinda
tim aksam (reaktér dahil olmak Uzere)
yerliimkanlarla gergeklestirildi. Bu misal
teknolojiyi ‘yerlilestirme’ ve ‘millilestirme’
adina guzel bir basari hikayesidir.

Sira ‘ndkleer enerji santralleri’ gibi
cok stratejik konulara geldiginde ¢ok
farkl durumlar ortaya ¢ikar. Nitekim
Batililarin gdzde Ulkesi israil, nikleer
programini 1950’lerde baglatti ve Ba-
il hamilerinin himmeti ile kisa surede
gergeklestirmekle kalmayip yuzlerce
ntkleer baglik imal etti. Keza Hindistan

siyaseten ‘tarafsiz Ulke’ gérinimd ile
Batili Ulkelerden oldugu kadar o zamanin
Sovyetleri Birligi'nden de destek temin
ederek nukleer teknolojisini kurdu ve
nukleer silah gucune sahip Ulkeler
kulibdne Uye oldu. Buna mukabil nikleer
programina basladigi andan itibaren
Pakistan, Bat’'dan ve Dogu'dan yagan
ambargolarla durdurulmak istendi. O
hengamede Ulkenin iki cumhurbagkani
ve bir bagbakani suikasta kurban gitti.
Ama tim bu baskilar Pakistan'in azmini
kirmadi, ¢inkd milli bir GIkU haline dénu-
sen bu projeyi siyasi iktidar ve muhalefet
el ele vererek hedefine ulastirdi. 2018
sonlarina dogru Pakistan dérduncu
ntkleer enerji santralini isletmeye aldi.
Pakistan’'in bu bagarisi gok kisitl imkanlar
ve sUrekli engellemelere ragmen stra-
tejik bir teknolojinin tamamen ‘yerli’ ve
‘milli” imkanlarla sifirdan Gretilmesine
mukemmel bir misal teskil eder. Ulkenin
cumhurbaskani dinya kamuoyuna ‘Pa-
kistan halki ot yeme pahasina bile olsa
nUkleer glicinu gelistirecektir’ gercegini
ilan ettigi vakit Pakistan'in bunu er ya da
gec basaracag belli oimustu. Ulkemiz
ise son 15 yilda sergiledigi olaganustu
gayretler ve birer stratejik milli hedef
mesabesindeki 2023, 2053 ve 2071 viz-
yonlariile ciddi bir ‘sanayi ve teknolojinin
evrimi’ esigindedir. Gelecek sayidaki
makalemde bu konulara deginecegim.

Kaynaklar
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oaglkta nanoteknolojin

onem

Dr. Volkan H. Ozgiiz

anoteknoloji,  atomik

boyutlarda yapilan

degisikliklerle malze-

melerin 6zelliklerini dogal

yapinin tesine gegirme,

iyilestirme ve dogada
bulunmayan 6zellikleri saglama amaciyla
degistirmenin bilimi ve muhendisligi
olarak tanimlanabilir. Nanometre bir
metrenin milyarda biridir. insan sagc! bir
saniyede yaklasik bir nanometre buyur.
Yan yana dizilmis birkag atom yaklasik bir
nanometre uzunlugundadir. Virdslerde
boyutlar 100 nanometredir. DNA sarma-
linin gapl ise birka¢ nanometre kadardir.
Maddeler nano boyutta farkl davraniglar
gosterir. Nanoteknolojiler temelde, sek-
torler ve disiplinler arasi kolaylastirici
ve imkan verici teknoloji platformlaridir.
Nanoteknolojilerden en fazla etkilenen
sektorler saglik ve biyomedikal bilimler,
cevre ve su, elektronik, havacilik, savun-
ma, otomoativ, yiyecek-icecek ve ziraat,
insaat ve yapisal malzemeler, kozmetik,
tekstil ve spor alanlaridir.

Nanoteknoloji Uretim Teknikleri

Nanoteknoloj Uretim teknikleri “yuka-
ridan-asagi/top-down” ve “asagidan-
yukari/bottom-up” olmak Uzere iki
baslik altinda toplanabilir. Top-down
yaklagsimda litografi gibi yari iletken tek-
nolojilerden esinlenen mikrofabrikasyon
teknikleri ve cesitli ydntemlerle makro
boyutlu yapilar kullanilarak nanoboyutlu
yapilarin elde edilmesi anlamina gelir.
Bottom-up ise atomlarin ya da mole-
kullerin tek tek islenebilmesi Uzerine
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istanbul Teknik Universitesinde elektronik muhendisligi ve mikroelektronik
egitimini tamamladi. Doktorasini elektronik mihendisligi alaninda ABD’de
North Carolina Devlet Universitesinden aldi. 1987-89 yillarinda 6zel bir sirkette
ust duizey yoneticilik yapti. 1989-1995 arasinda Kaliforniya Universitesi San
Diego’da 6gretim tyeligi yapti. 2010-2017 arasinda, kuruculugunu da yaptigi
Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezinde direktor
olarak gérev yapti. 2018'den beri Sabanci Universitesinde rektor danismani
olarak calisan Dr. Ozgliz, yari iletken ve mikro-nano teknolojileri, mikro ve nano

elektronik alanlarinda, optik baglantili sistemlerde ve U¢ boyutlu entegrasyon
konularinda arastirmalar yapmaktadir.

belirli yapilarin insa edilmesini ifade
eder. Bottom-up surecler icin genellikle
“self-assembly” yontemi kullaniimaktadir.
Litografik yontemlerden farkl olarak
yaygin bir sekilde kullanilan bir yéntem
de elektrospinningdir. Elektrospinning,
elektrostatik glgler araciligiyla polimer
¢cOzeltileri veya polimer eriyiklerinden
nanolif eldesinde sik¢a kullanilan bir
tekniktir. Elektrospinning yontemi ile
siradan liflere kiyasla daha kiguk ve fazla
saylida porlara sahip olan nanolifler doku
muUhendisligi, ilag Uretim teknolojileri gibi
alanlarda pek ¢ok uygulamaya sahiptir.

Molekuler kendiliginden dtzenlenme-
self-assembly yontemi, litografik teknikle-
re alternatif olarak nano boyutlarda dizayn
ve fabrikasyon yapilmasini saglar. Dogal
yasamda bu teknigin uygulamalarina
sik¢a rastiamak mdmkunddr. Yag mole-
kullerinin yag damlaciklarini olusturmalari,
proteinlerin birlegerek RNA olusturmalari
molekuler kendiliginden ddzenlenmeye
en uygun érneklerdir. Molekduler kendlili-
ginden dizenlenme teknigi Gc boyutlu
yapilar Uretebilme ve malzemelerin
molekuler boyutlarda kontroltint saglama
gibi avantajlara da sahiptir.

Tani Uygulamalar

Nanoteknoloiji ile birlikte tani uygula-
malarinda pek ¢ok yeni yaklagimlar
ortaya atilmigtir. Bu yaklagimlardan en
¢ok gbze carpani biyo-algilayicilardir.
Antikorlar, enzimler, proteinler veya nik-
leik asitler gibi kiiguk molekduller segici
olarak baglanarak ilk algilama gorevini

gorurler. Biyo-algilayicinin diger 6gesi bu
baglanma ile elde edilen bilgiyi isler ve
sinyal yoluyla iletip anlamlandiriimasini
saglar. Hucreler arasi etkilesimler kul-
lanilarak olusturulan biyoalgilayicilarda
genetik yapisi degistirilmis bakteriler
gbrev alirlar. Bu tip biyo-algilayicilar ilag
etkilerini test etmekte kullanilabilirler. Son
dénemde biyomolekul olarak aptamerler
kullaniimaktadir. Aptamerler protein,
lipid, aminoasit, karbonhidrat veya
ilaclar gibi molekdllere yiksek afinite ile
baglanma ¢zelligine sahip sentetik DNA
baglayicilardir. Lab-on-a-chip (kirmik/
yonga-Ustu lab) gibi yeni analiz sistemleri
de yayginlasmaktadir. DNA kullanan
kirmik-UstU algilayicilarla DNA tespiti
yapiimaktadir. Nanoparcaciklarin kesfi
ve gelistiriimesi ile vicut icinde hedefli
bir sekilde davranig sergileyebildikleri
anlasiimigtir. Nanoteknolojinin gelisme-
siyle ortaya ¢cikmis 100 nanometre ve
altinda kalan parcaciklar farkli renklerde
Isima yaparlar. Su anda kullanilan X
Isini goérdntileme, bilgisayarli tomografi
(CT), yakin kizilétesi spektroskopi (NIR),
pozitron emisyon tomografisi (PET) ve
manyetik rezonans goértnttleme (MRI)
gibi tani yéntemlerinin nanopargaciklar
ile desteklenerek cok daha iyi bir sonug
vereceklerine inaniimaktadir.

Hedefe Yénelik Tasima
Uygulamalari

Kanser tedavisinde kullanilan kemotera-
potik ajanlar zehirli bilesiklerinden dolay!
kanserli hlicreleri éldurerek hastaliga
gare olurken bir yandan saglikli hiicrelere



de zarar vermektedir. Nanoparcgagciklar
hedefe yonelik az miktarda kematerap®-
tik ajanlar tagsimak icin kullanilabilirler.
Nanotagiyicilar aktif ve pasif olmak tzere
iki sekilde tagima gosterirler. Pasif tagima
yontemi kanser hicrelerinin ¢ok hizl bir
sekilde boélundp bir tdmor olusturmasi
Uzerine belirli bir buyuklugu ulastiktan
sonra oksijen ve besin ihtiyaci igcin da-
marlanma baglatmasinin engellenmesi
temeline dayanmaktadir. Pasif tasima
yaklagimlarinda nanopargaciklarin ta-
sidigl yUk olan kemoterapétik ajanlar
boyutlari sebebiyle her zaman istenilen
verimle timore nifuz edememektedir. Bu
dailacin kontrolstz olarak vicutta yayil-
masina sebebiyet verebilir. Aktif tagima
yonteminde ise ylzeylerinde biyouyum-
lulugu ve kendini 6rgutleyebilecek ylzey
modifikasyonunu saglayacak fonksiyonel
gruplari bulunduran nanopargaciklar
kullanilir. Nanopargaciklar hticre ytze-
yindeki bir 6zelligi taniyarak baglanir ve
devaminda kanserli hiicreye ¢ok yakin
bir uzaklikta veya direkt hicre igine
girerek tasidigi ilaci yayar. Ticari isimleri
Abraxane, Bexxar, Zevalin ve Stimalmer
Doxil olan pek ¢ok ila¢ su anda guncel
olarak nanotasglyicilarla kullaniimaktadir.
Nanopar¢aciklarin gelismesiyle birlikte
yeni yaklasimlarin sergilendigi bir alan
da gen terapisidir. Hasarsiz genin
genomdan ¢ikarilmasi veya genoma
katiimasiyla yapilan gen temelli tedavi
yontemleri hizla gelismektedir.

Doku Miihendisligi Uygulamalari

Nano boyutlardaki malzemelerle Uretil-
mis nano hicre iskeleleri (scaffold) hiicre
transferinde basarili yeni yaklagimlarin
ortaya ¢ikmasini saglamistir. Hlucre
iskelelerinin basarili sonug verebilmeleri
icin biyouyumluluk ve biyobozunurluk
destegi saglamali, hicrelere oksijen
ve besin gegisini saglayacak kanallar
ve hicrelerin tutunmalarini saglayacak
porlu yapi ve hucrelere fiziksel olarak
destek saglamalari gerekir. Hiicre iske-
lelerinin nanoporlu, U¢ boyutlu yapisini
olusturabilmek icin nanofabrikasyon
yéntemlerinden yaygin olarak elekt-
rospinning ve molekuler kendiliginden
duzenlenme teknikleri kullaniimaktadir.
Siklikla kullanilan biyomolekuller kolla-
jen, hyaluronik asit ve kitosandir. Kalp
hastaliklarinda kullanilan, htcrelerin
fonksiyonel doku olusumlarini saglaya-
cak hucre iskelelerinde altin nanoteller
kullanarak daha iyi bir taklit yetenegine
sahip kalp dokusu ortaya ¢ikmigtir.

Yapay Organlar

Yapay organlar biyomalzemelerden
olusmus, organlari yiksek oranda taklit
edebilen sentetik yaplilar ile biyohibrit
yapilar olarak iki ana baslk altinda
incelenebilir. Hibrit yapay organlar canli
organizmadan izole edilmis canli
hicre ya da doku 6rnegini iceren ve

Nanoteknolojinin
biyomedikal bilimlerle
etkilesiminin artmasiyla
alternatif tibbi uygulamalar
gelismis ve rejeneratif

tip calismalariyla organ
yetmezligi sorunu yasayan
hastalar icin kuvvetli bir
umut olusmustur. Benzer
olarak nanoparcaciklarla
zenginlestiriimis polimerlerin
tasiyici olarak kullanilabilir
hale gelmeleri, daha 6nce
uygulama sekli enjeksiyon
gibi zahmetli olan ilag
tedavilerinin yerini oral
tedavi yontemlerinin
almasini saglamistir.
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Gelecekte “yapay virus
benzeri parcaciklar - virus
like particles” vicudun
dolasim sistemine girerek
hastaliklari cok énceden
saptayarak erken tani ve
tedavi saglayabileceklerdir.
Insanin kendi hiicrelerinden
Uretilmis yapay dokular
hatta yapay organlar
sayesinde doku uyusmazligi
sorunu ortadan kalkacak
ve nanoteknolojik filtreler
vUcut sivilarini etkin olarak
aritabileceklerdir.

vicut iginde yerini doldurdugu organin
fonksiyonlarini gésterebilecek sentetik
malzemelerdir. Biyouyumlu malzemeler
canlirhdcrelerle birlikte gérev alirlar. Biyo-
hibrit yapay organlar kullanilarak diyabet,
bobrek yetmezligi, bagisiklik yetmezligi
ve anemi gibi pek cok hastaligin tedavisi
Uzere calismalar yapiimaktadir. Yapay
organlar Uzerine yapilan arastirmalar,
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sUrekli beslemenin dahil oldugu yenilikgi
ve kendini onaran drdnlerin klinik olarak
kullanima baslanabilecegini gdstermistir.
Ornek olarak nanofibril yapilar, kimyasal
tepkimeler sonucu bir araya gelip ince bir
tabaka olusturarak kas dokusunu taklit
edecek katmanlari olustururlar.

Kaygilar

Nanoteknolojinin yayilmasi ile birlikte
cok kucuk parcaciklarin bir sekilde
insanlarla etkileserek insan saghgini
ve bagka canlilarin gevre gavenligini
de olumsuz sekilde etkilemeleri konusu
gundeme geldi. Bazi nano pargaciklarin,
¢zellikle ince uzun tuy gibi olanlarin,
solunum yollariyla alindiklari zaman
insan sagligi Uzerinde zararl etkileri
olduklari ve akcigerlerde iltihaplanma-
ya yol actiklari biliniyor. Diger yandan
vUcudumuzun da bu tdr etmenlere
karsi kuvvetli savunma mekanizmalari
var. Nanoparcaciklarin insan saglgina
etkilerini inceleyen nanotoksikoloji yeni
bir aragtirma alani olarak son yillarda
ortaya cikmistir. Nanotoksikolojinin
en belirgin 6zelligi, makro boyutlarda
yan etkisi gbérilmeyen malzemelerin
nano boyutlu érneklerinde tepkime
vermesidir. Yapilan bazi galigsmalar farkli
boyutlardaki karbon ve titanyum oksit
parcaciklarinin, boyutlarn ktcutldikce
akcigerde olusturduklari zehirli etkiyi
artirdigini géstermistir. Benzer olarak, tek

o

baglarina herhangi zehirli etkisi olmayan
metallerin ¢esitli kombinasyonlari nano
boyutlarda zararli olabilmektedir.

Parcaciklarin nano boyutlara sahip
olmasi ayni zamanda yUzey alanlarinin
artmasi anlamina gelmektedir. Bu
durum bir nanopargaciga daha fazla
molekul baglayabilmesine imkan olus-
turur. Boylelikle ayni malzemenin makro
boyutlarina kiyasla nanoparcgaciklar
daha reaktif olurlar ki bu da zararl etki
ile sonuglanabilir. Deri, organizmalari
cevreden gelen tehditlere kargi koruyan
bir bariyerdir. Maddelerin deriden ge-
cebilmesi maddelerin boyutlarina bagl
olarak gerceklesebilecek bir durumdur.
Aragtirmalarda nanopargaciklarin mukus
tarafindan emilip dolasim sistemine ulags-
tig1 hatta kan damarlari aracigiyla bagka
doku ve organlara gidip o bélgelerde
birikebildikleri gdzlemlenmistir. Solunum
yollarinda biriken nanopargaciklarin
akcigerin alt tabakalarina ilerleyebildigi
g6zlemlenmistir. Nanoparcgaciklara bagli
bulunabilen maddelerin yani sira ytzey
ile etkilesimlerinden dogacak sonuclar
da énemlidir. Ornegin demir molekuli
nanoparcaciklar ile etkilesime gidip reak-
tif oksijen turlerinin olusumuna sebebiyet
verebilmektedir. GUmus nanoparcaciklar
yara iyilestirici merhemlerde ve 6zellikle
dis implantlarinda yaygin olarak kullanilan
bir malzemedir. Nanoglmus kristalleri
kullanilarak hazirlanan bandajlarin bak-




terileri 6ldurmede iyi sonug verdigi ancak
hucresel zararlar olusturabildigi kanisina
variimigtir. Cinko oksit (ZnO), glnes
kremlerinde UV isinlara karsi koruma
gdrevi ile kullanilir. Hayvanlarla yapilan
deneylerde ZnO nanopargaciklarinin
Ozellikle fare ve tavsanlarin derilerini
altlarina sizabildigi goértimustar. Sizan
parcaciklarin deri dokusuna tutunup o
bélgede iltahaplanma olusturdugu hatta
ilerleyen asamalarda kronik hastaliklara
sebebiyet verebilecekleri bildirilmigtir.
Karbon nanotlplerin pek ¢cok faydalarinin
yaninda bir ip gibi bukulerek burgu olus-
turmasi 6zellikle akciger hastaliklari igin
tehlike olusturmaktadir. Gelisen teknoloji
ile birlikte elde edilen nanopargaciklarin
uygulama sekilleri ve uygulanirken kullani-
lan miktarlari da tani ve tedavi ydntemleri
tasarlanirken herhangi bir yan etki géz
6nunde bulundurularak hazirlanmalidir.

Turkiye’de Nanobiyoteknoloji

Ulkemizde nanobiyoteknoloji aragtirma
calismalari ¢ok yaygin olmamakla
beraber Universitelerimizde ve yenilikgi
firmalarda bu tarz ¢alismalar devam
ediyor. Ornekler arasinda Orta Dogdu
Teknik Universitesinden Prof. Dr. Vasif
Hasirc'nin doku muhendisligi galismasi,
Bogazici Universitesinden Prof. Dr.
Nesrin Ozéren’in asi taslyicl pargacik-
lar calismasi, Bilkent Universitesi ve
UNAM’dan Prof. Dr. Hilmi V. Demir ve
Dr. Safak Seker’in biyomalzeme sentezi
calismasi, Hacettepe Universitesinden
Prof. Dr. Adil Denizli'nin nanopargacik
tastyicilar ve doku mihendisligi calismasi,
Sabanci Universitesi ve SUNUM'dan
Prof. Dr. Yasar GurbUz, Dr. Javed Kolkar
ve Dr. Anjum Qureshi'nin kirmik-Ustd-
laboratuvar calismasi, Prof. Dr. Devrim
Goztacik ve Dog. Dr. Ozlem Kutlu'nun
ilag taslyicl nanopargacik galismalari,
Do¢ Dr. Bahattin Ko¢’'un U¢ boyutlu
canli hiicrelerle doku iskelesi olusturma
calismalari, Ege Universitesinden Prof. Dr.
Arzum Gursan’in nanopartikUllere dayali
elektrokimyasal biyosensor galismasi,
Ordu Universitesinden Dog. Dr. Filiz
Kuralay’in hibrit hedeflenmis ilag taslyici
calismasi, RS Research firmasindan Prof.
Dr. Rana Sanyal''n hedeflenmis ilagc
taslyici sistemler calismasi sayilabilir.
Universite-sanayi is birligi igin en verimli
alanlardan biri olan nanoteknolojinin
biyomedikal uygulamalari, Glkemiz i¢in
6nemli bir odak alani olarak surddrulebilir
ve butlincul bir sekilde desteklenirse yuk-
sek katma deger yaratan giktilar yaratma
potansiyeline sahip oldugu gdérulecektir.

Gelecege Bakis

Nanoteknolojinin biyomedikal bilimler ile
etkilesiminin artmasiyla alternatif tibbi
uygulamalar gelismis ve rejeneratif tip
caligsmalariyla organ yetmezligi sorunu
yasayan hastalar icin kuvvetli bir umut
olusmustur. Benzer olarak nanopargacik-
larla zenginlestirilmis polimerlerin tagiyici
olarak kullanilabilir hale gelmeleri, daha
once uygulama sekli enjeksiyon gibi
zahmetli olan ila¢ tedavilerinin yerini oral
tedavi ydntemlerinin almasini saglamistir.
Yine nanomalzemelerle Uretilmis cerrahi
bicak ve siringalar, stentler ve cesitli
protezler ticari olarak kullanilmaktadir.
Nanoteknolojilerin kullaniimast ile Uretilen
cihazlarile yapilan analizlerde, hastalar-
dan alinan ¢rnekler veya bu érnekleri
analiz ederken kullanilan belirteclerin
normalden daha az miktarlar kullanilarak
sonug verir. Biyomedikal alanda kullanil-
mak Uzere gelistirilen nanofabrikasyon
teknikleriile hicrelerin dogal mikrocev-
resinde gerceklesen olaylarin, hicrelerin
fizyolojik ve biyokimyasal ézelliklerine
etkisinin incelenmesine olanak sagla-
mistir. Gelecekte “yapay viris benzeri
pargaciklar ( virus like particles) viicudun
dolagim sistemine girerek hastaliklari
¢cok &dnceden saptayarak erken tani ve
tedavi saglayabileceklerdir. insanin ken-
dihucrelerinden dretilmis yapay dokular
hatta yapay organlar sayesinde doku
uyusmazlgr sorunu ortadan kalkacak
ve nanoteknolojik filtreler vicut sivilarini
etkin olarak aritabileceklerdir.

Nanoteknolojilerin  saglik alaninda
kullanimi igin yapilan ¢alismalar, saglik
alaninda yapilan tim galismalar gibi
zahmetli ve pahall strecler gerektirir.
Olusan ek maliyetin nanoteknojilerin
saglik uygulamalarini  geciktirdigi
izlenmistir. Ornek olarak bazi kemoterapi
ilaglarinin nanoparcacik tasiyicilarla
kullaniminin, ayni ilacin kendi basina
kullanimina gére 10-40 kat daha pahali
oldugu gosterilebilir. Ancak diger yandan
nanoparcgaciklar araciligi ile yapilan
tedavilerde, hastanin zarar gérmesinin
azaldigi ve toplam tedavi masraflarinin
azaldigi da godzlenmistir. Bu acidan
bakildiginda, nanoteknolojilerin tibbi
uygulamalarinin toplum saghgi alaninda
olumlu ve maliyet azaltici bir etkisinin
olacagi da éne stirtlebilir. insan hayatinin
ve hayat kalitesinin iyilestirilmesinin
paha bicilmez oldugu da g6z 6nlne
alinirsa, gelecekte nanoteknolojileri tibbi
uygulamalari alanlarinda cok daha fazla
gelisme olmasi gerekir.
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10 muhendisligi (medical
engineering) kavramina ilk
olarak 1950'lerde Amerika
Birlesik Devletlerinde rast-
lanmaktadir. O zamanki
Elektrik Muhendisleri Odasi,
tip ve biyolojide karsilagilan problemlerin
elektronik mudhendisligi yaklasimlaryla
¢ozulebilmesi amaciyla kendisine bagli
bir “Tibbi Elektronik” (medical electronics)
subesi kurmustur. Bu subenin ¢alisma-
lar ilgi gérince hemen tip ve biyoloji
mUhendisligi (medical and biological
engineering) adli yUksek lisans ve doktora
programlari aciimigtir. 1960’larda iki isim
birlestirilerek biyo-medikal muhendisligi
lisans programlari 6grenci almaya bas-
lamigtir. Bu yeni programlar, adindan da
anlagilacagi gibi sadece tip degil biyoloji
alaninda da ¢ézimler Uretecek mihendisler
yetistirmeyi hedeflemistir. Seneler icinde
biyomedikal mihendisligi biyomuhendislik
ile de yaklasmis ve biyolojik uygulamalar
6ne ¢ikmistir. Bunlarin iginde doku mu-
hendisligi, biyomalzemeler ve rejeneratif
tip uygulamalar bulunmaktadir. Hal béyle
olunca biyomedikal muhendisligi klinikten
uzaklasmaya baglamistrr. iste 2000l yillarin
basinda tekrar bu meslegi klinik odaga
cekebilmek icin tip mihendisligi program-
larinin agildigini gérayoruz (Sekil 1).

Sekil 1: Tip Miihendisligi isminin Evrimi

Muh.
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istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi Bslumunden
1993'te mezun oldu. Doktora egitimini ABD'de Drexel Universitesi Biyomedikal
Muhendisligi Bolumunde tamamladi. Mezuniyetinin ardindan Drexel, Bogazigi
ve Bilgi Universitelerinde galisti. islevsel beyin gérintileme ve tibbi cihaz
tasarimi Uzerine arastirmalar yapan Dr. Akin, Acibadem Universitesi Mihendislik
Fakultesi Dekanliginin yani sira Acibadem Biyotasarim Merkezinin kurucusu ve

yéneticisidir.

Gunumuze gelindiginde tip mdhendisligi
kavraminin iki paralel hatta ilerledigini
gériyoruz: ilki doktor-hasta arasinda
ihtiyac duyulan tani ve tedavi yéntem-
lerine yonelik tibbi cihaz ve malzeme
gelistiren alan, ikincisi saglik hizmetinin
iyilestirimesi amaciyla hastanelerde
de ihtiya¢ duyulan teknolojik yenilikleri
tasarlayan ve gelistiren alan. Kisacasi
tip mUhendisligi ginimuazde kullanildigi
anlamiyla biyomedikal muhendisligi ile
hastane muhendisliginin birlesmis halidir.
Bir tip mUhendisligi lisans programi farkli
bilesenlerden olusabilir. Her kurum kendi
vizyonu ve egilimine gére bu bilesenleri
belirleyebilir.

TM=TE+XN.aiUi(1) Burada TMTip Mihen-
disligini, TE temel egitimi (temel bilimler
ve temel muhendislik bilgileri), U, farkli
uzmanlik alanlarini g ise bu alanlarin egitim
icindeki agirhigini belirleyebilir: (Uzmanlik
alaninin toplam ders saati) / (Toplam ders
saati). Ornek olarak Acibadem Universitesi
Tip MUhendisligi BoIUmu icin Tablo 1'de
verilen oranlari sdylemek mumkundur.

Her tip mihendisligi programi, vizyonu ve
altyaprimkanlari dogrultusunda buradaki
oranlari uygun gérdtigu sekilde degisti-
rebilecektir. Bu icerik belirlenirken gele-

1940’1ar 1960’1ar 2000’ler
Medikal \ 5 Biyo-Medikal Tip
Elektronik _\ Muh. Muhendisligi
1950°ler / 1980’ler
Tip ve //—> Biyo-
Biyoloji muhendislik

cekte saglik alaninda ihtiyag duyulacak
alanlarin neler olacaginin dikkate alinmasi
énemlidir. Oniimiizdeki 20-30 yilda 6ne
¢ikacak alanlarin biyomalzemeler, yapay
zek4, tasinabilir/giyilebilir cihazlar oldugu
dusunulUrse bu beklentiye uygun bir muf-
redat hazirlamak yerinde olur. Bu arada
hastanelerin de teknoloji seviyelerinin
artiyor olmasi tip mthendisligi kavramini
biyomedikal mhendisliginin hasta-doktor
tarafindaki teknolojik AR-GE'sini hastane
muhendisligi kavramiyla birlestiren bir alan
olarak sekillendirmektedir.

Tip muhendisligi Ulkemizde de 25 Haziran
2015'te 29397 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan bir kararla biyomedikal mihen-
disiyle ayni haklara ve taninirhiga kavus-
turulmustur. Ulkemizde tip mihendisligi
alanindalisans egitimi veren iki Universite
mevcuttur (Acibadem Universitesi ve Kara-
buk Universitesi). Bu alanda tek lisanststtl
egitimi ise sadece Acibadem Universitesi
tarafindan verilmektedir. Daha yaygin
olan biyomedikal mahendisligi ise 17
Universitede lisans ve lisansUstu egitimleri
sunmaktadir. Her Universitenin kendisine
has kuvvetli oldugu alanlar mevcuttur.
Elektronik veya makine muhendisliginin
icinden dogmus olmasli hasebiyle gogu
biyomedikal mihendisligi programinda
bu alanlarin baskinligi hissedilmektedir.
Ote taraftan daha ¢ok temel bilimci veya
biyomuhendisler tarafindan kurulan
biyomedikal mihendislik programlarinda
ise kimya ve biyoloji agirlikli bir mifredat
One cikmaktadir.

Bu alana girmek isteyen adaylarin en ¢ok
sordugu soru “is imkanlari” ve “meslegin
gelecegdi” ile ilgili olmaktadir. Meslegin
gelecegi hakkinda verilecek cevap sdyle



olabilir: Dinyada Uzerinde sUrekli olarak
calisilacak olan t¢ temel sorun vardir:
Enerji, gida ve saglik. Bunlarin G¢lne de
¢oézimler hep teknolojiden gelmektedir.
Demek ki bizlerin bu alanlarda ¢ézimler
Uretmeyi hedefleyen, bu teknolojilerin
dogru, etkin ve verimli kullaniimalarini
saglayacak muhendisler yetistirmemiz
gerekmektedir. Yani bu sonu gelmeyecek
bir gelecek demektir. Demek ki bunlari
saglayacak sirketlerin de 6mra tuken-
meyecektir. Kisaca sdylemek gerekirse
bu alanda is imkani her zaman olacaktir.
Gerek AR-GE gerek Uretim gerekse
satis pazarlama gibi alanlarda hep tip/
biyomedikal mihendislerine ihtiya¢ duyu-
lacaktir. Bunun yani sira git gide teknoloji
seviyesi ve kullanimlari artan hastanelerde
de sistemlerin strdurulebilirligi ve hatta
inovasyonlari i¢in de tip mhendislerine
ihtiyac duyulacaktir.

Bu alan, aynen bir elektronik veya bilgi-
sayar muhendisligi gibi sadece lisans
derecesiyle uzmanlagmaya yetmeyecekiir.
Daha yetkin olmayi hedefleyen mihendis
ve temel bilim mezunlarinin lisansustu
programlarda becerilerini ve yetkinliklerini
artirmalari faydali olacaktir. Dogasinda
interdisipliner olan bu alanda calisacak
adaylarin, klinik ortamlari iyi tanimalari,

saglik profesyonelleri ile rahat bir iletisim
kurabilmeleri elzemdir. Her kademeden
saglik calisaninin bizlere her zaman
ihtiyaci vardir. Her guin karsilastiklari ve
hala ¢c6zUmu olmayan problemleri bik-
madan dinlemeyi bilen, bunlara ¢ézim
bulmak icin gene multidisipliner ekiplerle
¢alismayi adet edinmis tip muhendislerini
yetistirmemiz gerekmektedir. Bu yaklagimi
benimseyip diinyaya tanitan Stanford Uni-
versitesi Biodesign Center 2000'li yillarin
baginda kurmustur. ihtiyactan inovasyona
nasil gidilecegini adim adim belirledikleri
bu yaklagimi dlnyayla paylasmiglardir.

Sekil 2'de bu ydntem anlatiimaktadir.
Tanimla adimi biyotasarimin en énemli
ve bunu digerlerinden ayiran adimidir.
Saglik alanina yonelik yapilacak yenilikgi
yaklasimlarin saglik galisanlari tarafindan
benimsenebilmesi i¢cin ihtiyaca ydnelik
tasarlanmasi gerekmektedir. Bunun
olabilmesi igin problemi masaya getiren
uzmanlarla yakindan galismak, dertlerini,
ihtiyaclarini cok iyi anlamak gerekmektedir.
ihtiyacin belirlenmesi ve tanimlanmasi
olarak da adlandirilan bu asama biyota-
sarim yaklasiminin can damaridir. Ayni
problemi benzer uzmanlardan duymanin
ve ihtiyacin farkli yonlerini belirlemenin de
dnemi blytktur. Bu haliyle biyotasarm

Tablo 1: ACU Tip Mihendisligi Programi Uzmanlik Alanlari Dagilimi

(Kis.: Kisaltma, KS: Katsayinin ismi)

Uzmanlik Kis. KS Degeri
Temel Egitim | TE %25
Medikal o
Teknolojiler 0! at o2
Medikal Biligim = U2 a2 %10
Biyomekanik U3 a3 %4
Biyomalzemeler U4 a4 %8
Hastane 0
Mihendisigi 00 | il
Yenilik U6 a6 %12
Yonetimi

Meslek Digl u7 a7 %12
dersler

TOPLAM %100

Sekil 2: Biyotasarimin Adimlari

Dersler

Genel Kimya, Fizik 1-2, Matematik 1-2-3-4,
Miihendisler igin biyoloji, insan anatomisi ve
fizyolojisi, olasilik ve istatistik

Ug boyutlu gizim, elektrik-elektronik devreler,
medikal elektronik, medikal goriintiileme

ve goriinti igleme, nokta bakim hizmetleri
teknolojileri, biyosensdrler, biyomedikal test
ve kalibrasyon yontemleri, medikal cihaz
tasarimi

Algoritmalar ve programlama, isaretler

ve sistemler, sistem fizyolojisi, nesnelerin
interneti ve saglikta yapay zeka

Biyomekanik ve kinesiyoloji

Biyomalzemeler, malzemelerin
karakterizasyonu, nanotip, ileri
biyomalzemeler

Mihendisler igin ekonomi, miihendislik etigi,
saglikta kalite yonetimi

Tip miihendisligine giris, optimizasyon, proje
yonetimi, teknoloji ydnetimi, biyotasarim,
bitirme projesi

Akademik ingilizce, Tiirkge, ATA?, se¢meliler

bir “design-thinking” yaklagimidir. Ayni
sekilde inovasyonu yaparken de genis
katihmli bir ekiple c¢alismanin énemi
baydktar.

Biyomedikal/tip mUhendisligi alaninda
sUrdUrllecek lisansustlu c¢alismalarin
buytk bir kismi daha temel bilimsel
nitelikte olup ancak kdguk bir kismi klinik
ve donldsumsel (translational) alanda
olabilmektedir. Bunun nedeni hasta
Uzerinde c¢alismalara baslamadan 6nce
asiimasi gereken zahmetli adimlarin olu-
sudur. Esasinda bu asama daha zordur.
Klinik galismalar her ne kadar etik kurul
onaylari gerektirse de esasinda daha hizli
yUrattlebilmektedir. Hem Klinisyenler hem
de hastalar klinik basariy artirabilecek bir
¢alismanin i¢inde olmaktan her zaman
buyUk mutluluk duymus ve 6zveriyle
calismalara katilmiglardir. Bizmuhendislere
dusen gdrevse bu asamaya gelmeden
once tum gerekli 6n hazirliklari yapmis
olmak, test ve kalibrasyon islemlerini
bitirmis olmaktir. Zaten medikal cihaz ve
malzemelerin piyasaya ¢ikisini geciktiren
en énemlifaktér de bu kisimdir. Ulkemizde
bu tlr élcme ve onaylama islemlerini yapan
akredite laboratuvarlar ve uzmanlarin sayisi
¢ok azdir. Bu ylzden bu tur onaylar igin
genelde yurtdisindaki laboratuvarlarla
calismak gerekmektedir. Bu da maliyetli
ve zaman kaybini artiracak niteliktedir.
Ulkemizde saglik teknolojilerinin gelistiril-
mesi i¢in sunulan tesvik ve destekler git
gide artmaktadir. Ulkemizin cari agiginin
en 6nemli bilesenlerinden olan tibbi cihaz
ve sarf malzemelerinin Glkemizde Uretimesi
yeni mezun olan mihendis arkadaglarimizi
bekleyen bir gérevdir. Bu gérevi tim pay-
daslarin elbirligiyle Ustlenmesi en blyUk
dmidimdir.
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Unyada degisik sektorler-
de uzun yillardir gérulen
siralama/karsilastirma
yapma (ranking) calis-
malari, son 10-15 yildir
Universiteler icin de yay-
ginlik kazanmistir. Universite siralamalari
tarihi ABD’de 100 yildan daha 8ncesine
gitse de 1982’ye kadar genelde doktora
dlUzeyinde yapilan karsilastirma calig-
malari bu tarihten sonra yerini lisans
dizeyinde ulusal dizeyde Universite
karsilastirma calismalarina birakmigtir.
Kuresel 6lgcekte dunya Universite sira-
lamalari 2003 yilinda Shanghai Jiao
Tong Universitesi “Academic Ranking
of World Universities” (ARWU) tarafindan
baslatiimistir. 2004 yilinda “The Times
Higher Education Supplement World
University Ranking (THE)” siralamasi
baglamis olup degisik siralama sistemleri
bunlar takip etmistir.

Universite siralamasi, egitim kurumlarinin
bilimsel yayin, atif, egitim ve diger bazi
Olcutlere goére karsilastirmasini gosterir.
GunumuUzde Universite siralamasi yapan
degisik kuruluslar mevcut olup bazilar
asagida verilmistir. ARWU (Shanghai
Ranking’s Academic Ranking of World
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1962 yilinda Ikizdere'de (Rize) dogdu. Tulumpinar K&yt Mehmet Akif ilkokulu,
ikizdere Ortaokulu, Rize Lisesi, istanbul Universitesi (i.U.) Cerrahpasa Tip

|j‘ -

il

Fakultesinden mezun oldu (1984). Enfeksiyon hastaliklari ve klinik mikrobiyoloji
fl uzmanhgini 1.U. Cerrahpasa Tip Fakultesinde yapti. 1994'te dogent, 2000'de
profesér oldu. I.U. Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Ogretim Uyeliginden 2016'da emeki
oldu. 2009-2013'te Yiksekdgretim Kurulu (YOK) Uyeligi, 2011-2015'te Tipta
Uzmanlik Kurulu (TUK) Gyeligi ve baskan vekilligi yapmistir. Saglik Bakanh@i Ulusal
Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Kurulu ile Bagisiklama Danisma Kurulu tyesidir.

Oncelikli ugras alanlar hastane enfeksiyonlari, enfeksiyéz ishaller, enfeksiyon
hastaliklari laboratuvar tanisi ile yuksekdgretimde kalite ve akreditasyondur. Dr.
Ozturk, halen istanbul Medipol Universitesi Tip Fakiltesi Enfeksiyon Hastaliklari ve
Klinik Mikrobiyoloji Anabilim Dali Baskani ve Universite Kalite Koordinatériidur.

Universities, Cin), THE (Times Higher
Education; THE World University Ran-
kings, Birlesik Krallik), QS (Quacgarelli-
Symonds; QS World University Rankings,
Birlesik Krallik), “US News Best Global
Universities Rankings” (ABD), “Reuters
Top 100" (The World's Most Innovative
Universities, ABD), CWTS Leiden (Centre
for Science and Technology Studies of
Leiden University, Hollanda), URAP
(University Ranking by Academic Perfor-
mance, Turkiye), Scimago (SCImago Ins-
titutions Ranking, ispanya), Webometrics
(Ranking Web of Universities, ispanya),
RUR (Round University Ranking, Rus-
ya), U-Multirank (The Multidimensional
Ranking of Higher Education Institutions,
Almanya, Avrupa Birligi), CWUR World
University Rankings (Birlesik Arap
Emirlikleri), “uniRank University Ranking”
(Avustralya), “Ul GreenMetric Ranking of
World Universities” (Endonezya), “Nature
Index” (Birlesik Krallik), “NTU Ranking”
(Taiwan National University Ranking of
Scientific Papers for World Universities,
Tayvan) konuyla ilgili 6rneklerdir.

Bu sistemlerden bazilar (ARWU, URAP,
THE, QS vd.) sadece kurumlar diizeyinde
degil, alanlara gére de siralama yap-

maktadir. Bazitematik ulusal siralamalar
da yapilmaktadir. Ulkemizde TUBITAK
tarafindan yapilan girisimci Gniversiteler
indeksi bu konuda bir érnektir. llgili sira-
lama sistemleri genelde 4-30 (ortalama
12-15) arasinda 6lgut kullanmaktadir.
Siralama sistemleri genellikle arastirma
makaleleri ve ilgili makalelere yapilan
atiflari esas alan 6l¢Utlere gore siralama
yapmaktadir. Ayrica bazi siralamalarda
egitim durumu, mezunlar, uluslararasilik,
arastirmalarin inovasyona ve ekonomiye
etkisinin degerlendiriimesini (AR-GE,
girisimcilik, teknoloji transferi konularinda
Olgutler) iceren odlcutler de vardir. Web
sitelerinin buydkltk vd. dzelliklerini esas
alan veya sistemlerine ekleyenler vardir.
Her yil gesitli kurumlarin yayimladigi
Universite siralamalari da rekabete etki
etmektedir. Siralamalar Universite
se¢meye calisan 6grenci adaylarina
ve ailelerine yardimci olabilmekte, bazi
6gretim Uyelerinin calisacagi Universiteyi
belirlemesinde yardimci olmaktadir. Bu-
yUk sirketlerin ise alacagi yeni mezunlar
tercihinde siralamalar etkili olmaktadir.
Siralamalar Universiteler arasi kurumsal
iliskilerde dikkate alinmaktadir. Dinya
siralamasinda Ust siralarda yer alan
Universitelerin bagis toplama potansiyeli



glclenmektedir. Ayrica siralamalarda
dereceye giren bazi Universiteler kendi
Ulkelerindeki devlet desteklerinden daha
fazla yararlanabilmektedir. Gérdldugu
gibi siralamalar ulusal ve kuresel reka-
bete dnemli bir yere sahiptir ve dolayl
olarak kalitenin bir g&éstergesi olarak
algl olusturmaktadir. Ancak Universite
siralama sistemleri tek basina kalite ve
/veya akreditasyonu temsil etmez, ¢linkU
genelde siralamalar aragtirma giktilarini
egitim kalitesi ¢iktilarindan ¢ok daha
6nde tutmaktadir. Siralamalar her ne ka-
dar kalite siralamasi olarak savunulmasa
da siralamada iyi bir skor elde etmemek
kalite yokluguyla iligkilendirilmektedir. Bu
yazida Universite siralama sistemlerinin
kullandigi 6lgutlerin hepsi degil sadece
girisimcilik, sirketlesme konusundaki
olcutleri dzetlenip tartisilacaktir.

THE (Times Higher Education;
THE World University

Rankings, Birlesik Krallik)

Bu kapsamda iki 6lgute sahiptir.
Arastirma geliri: Bu 6lgut akademik
personel sayisina goére 6lceklendirilir
ve satin alma gucU paritesine gore

ayarlanir. Siralamada %6 etki eder.
Endustri gelirleri-inovasyon (6gretim
Uyesi basina endustriden saglanan
gelir (bilgi transferi) siralamada %2,5
etki eder. Kurumun endustriden kazan-
digi gelir akademik personel sayisina
olceklendirilerek kullanilir

Scimago (SCIimago Institutions
Ranking, ispanya)
Yenilikcilik/girisimcilik kapsamindaki G¢
Olglt %30 etki saglamaktadir. Yenilikgi
Bilgi: Patentlerde atifta bulunulmus
bilimsel yayin ¢iktisi (%10). Teknolojik
etki: Patentlerde atifta bulunulmus
bilimsel yayin orani (%10) Patentler:
Patent basvurularinin sayisi (%10)
Sistem, ilgili verileri PATSTAT'dan
(http://www.epo.org) saglamaktadir.

U-Multirank (The
Multidimensional Ranking of
Higher Education Institutions;
Almanya, Avrupa Birligi)
Sistemin 29 6l¢Utinden yedisi bilgi
transferi konusundadir. Bilgi transferi
kapsaminda asagidaki ¢lgutler kulla-
nilmaktadir.

Siralamalar
Universite secmeye
calisan 6grenci
adaylarina ve
ailelerine yardimci
olabilmekte, bazi
ogretim Qyelerinin
calisacagi
dniversiteyi
belirlemesinde
yardimci olmaktadir.

- Ozel kaynaklardan elde edilen gelir

- Endustri ortaklari ile birlikte yapilan
yayinlar. Tescil edilen patentler (mutlak
ve normalize edilmis sayilar)

- Patentler tarafindan atifta bulunulan
yayinlar

- Endustri ile ortak patentler

- “Spin Off” sirket sayisi (Ana sirketten
bolinerek buylyen yeni sirketlerin
sayIsl)

- Surekli profesyonel gelisimden elde
edilen gelir.

Ayrica arastirma bagligi altinda dis
arastirmalardan elde edilen gelir de sira-
lamada bir élcut olarak kullaniimaktadir.

CWTS Leiden (Centre for Science
and Technology Studies of
Leiden University; Hollanda)

Bu sistemde endustri ortagi ile gercek-
lestirilen yayin sayisi bir él¢uttdr.

RUR (Round University

Ranking; Rusya):

Finansal sUrdurulebilirlik élcutt bashgi
altinda asa@idaki ¢lgutlere yer veriimek-
tedir.
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- Akademik kadro basina kurum geliri
(%2)

- Arastirici basina arastirma geliri (%2),

- Kurumsal gelir bagina arastirma geliri
(%2),

“Reuters Top 100” (The

World’s Most Innovative
Universities, ABD)

Thomson Reuters tarafindan yapilan
“‘dunyanin en yenilik¢i Universiteleri”
siralamasidrr. igili siralamada kullanilan
Olcutler asagidadir.

- Patent basvurusu (hacmi): Kurulus
tarafindan sunulan temel patent sayisi

- Patent basarisi, kabul edilen patent
bagvurularinin orani

- “Kuresel (global)” patentler, Amerika
Birlesik Devletleri, Avrupa, Japonya
ofislerine birlikte bagvurulan patent-
lerin orani

- Patentlere diger patentler tarafindan
yapilan atiflar

- Patent atif etkisi

- Atif alan patent orani

- Patentler tarafindan atifta bulunulan
makale orani

- Endustri Makale Atif Etkisi

- Universite adresli makalelerde enduist-
riden yazarlarin varligi (orani)

Siralama 6lgUtd verileri, “Patents Citation
Index”, “Derwent World Patents Index”,
“Web of Science Core Collection”dan

saglanmaktadir.

TUBITAK Girisimci ve Yenilikgci
Universite Endeksi
Universitelerimizdeki girisimcilik ve
yenilikgilik galismalarini tegvik etmek
amaclyla TUBITAK tarafindan 2012 yi-
linda uygulamaya konulan endeks klasik
bir Universite siralama sistemi degildir.
Tematik olarak sadece girigsimcilik ve ye-
nilikgilik cercevesinde 5 grupta 23 él¢lte
gore Ulkemiz Universitelerini degerlendir-
mektedir. Girisimci ve Yenilikgi Universite
Endeksi yalnizca ilk 50 Universiteye yer
veriimektedir. Bes gruptaki dl¢utlere
verilen toplam 100 puan Uzerinden ilk
50 de yer alan Universiteler puan sirasina
gbre siralanmaktadir. Bu kapsamlailgili
Olgutlerin ana ve alt 6lgltleri asagidadir
(kapsama dahil olmayan o6lcutler haric
tutulmustur):

1. Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Yetkinligi (%20)

1.a. Ar-Ge ve yenilik destek programla-
rindan alinan proje sayisi

1.b. Ar-Ge ve yenilik destek programla-
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rindan alinan fon tutar

2. Fikri Mulkiyet Havuzu (Agirlik Orani:
%15)

2.a. Patent basvuru sayisi

2.b. Patent belge sayisi

2.c. Faydalimodel/endUstriyel tasarim
belge sayisi

2.d. Uluslararasi patent bagvuru sayisi

3. Is Birligi ve Etkilesim (Agirlik Orani:
%25)

3.a. Universite-sanayi is birliginde
yapilan Ar-Ge ve yenilik projeleri
sayisl

3.b. Universite-sanayi is birliginde
yapilan Ar-Ge ve yenilik projelerinden
alinan fon tutari

3.c. Uluslararasi is birligi ile yapilan
Ar-Ge ve yenilik proje sayisi

3.d. Uluslararasi Ar-Ge ve yenilik is
birliklerinden elde edilen fon tutari

4. Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kalttra
(Agirlik Orani:%15)

4.a. Lisans ve lisansUstU seviyesinde
girisimcilik, teknoloji yénetimi ve
inovasyon yénetimi ders sayisi

4.b.Teknoloji Transfer Ofisi, teknopark,
kulucka merkezleri ve TEKMER’lerin
yonetiminde ¢alisan tam zaman kisi
sayisl

4.c. Teknoloji Transfer Ofisi yapilan-
masinin varligi

4.d. Universite digina yonelik diizenle-
nen girisimcilik, teknoloji yénetimi ve
inovasyon yonetimi egitimi/sertifika
programi say|sl

5. Ekonomik Katki ve Ticarilesme
(Agirlik Orani: %25)

5.a. Akademisyenlerin teknoparklarda,
kulugka merkezlerinde, TEKMER'ler-
de ortak veya sahip oldugu faal firma
sayisl

5.b. Universite d6grencilerinin ya da
son bes yil icinde mezun olanlarin
teknoparklarda, kulugka merkezlerin-
de, TEKMER'lerde ortak veya sahip
oldugu faal firma sayis|

5.c. Akademisyenlerin teknoparklarda,
kulugka merkezlerinde, TEKMER'ler-
de ortak veya sahip oldugu firmalarda
istihdam edilen kisi sayisi

5.d. Lisanslanan patent/faydali model/
endustriyel tasarim sayisi

Yukarida ozetlendigi gibi degisik
Universite siralama sistemlerinin ba-
zisinda AR-GE, bilgi-teknoloji transferi,
girisimcilik ve girketlesme 6lgutlerine
yer verimezken, bazisinda belli
oranlarda yer verilimekte az sayidaki
sistemde ise sadece bu 6lcutler esas
alinmaktadir. Universitelerin diinya
genelinde taninirh@i, bilime yaptiklar

katki, Urettikleri bilimin sagladigr katma
degerle artmaktadir. DUnya siralama-
larinda Ust siralarda yer almak reka-
bette cok olumlu katki saglamaktadir.
Siralamalarda yer almak ve daha Ust
siralara yukselmek isteyen Universiteler
egitim, arastirma, AR-GE, girisimcilik
ve yenilik¢ilik ile Universite sanayi is
birligine gereken 6nemi vermelidir.
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oaglk alaninda

tesvikler ve etkilern

Ali Sengel

aglk Alani tanimi geregi

¢cok genis bir alan

kapsamaktadir. Dunya

Saglik Orgtinin Saghgin

Tesviki ve Gelistiriimesi

S6zIugd, saghgin tanimini
en genis anlami ile “yalnizca hastalik
veya sakatligin olmamasi durumu degil,
fiziksel, sosyal ve ruhsal refah durumu,”
olarak tanimlar1 Gunimuzde saglik
kavrami yalnizca kisilerin fiziksel, sosyal
ve ruhsal refah durumlarini tanimlamakla
kalmaz, insanlik icin fiziksel, sosyal ve
ruhsal normlari neredeyse tartigilamaz
bir sekilde ihdas eder. Toplumlar da bu
normlara ulagsmak gayesiyle surekli artan
kaynak ihtiyaclarini dogru ydnetmekicin
yeni modeller bulma telasindalardir.2
Bu da tesvik mekanizmalarinin dogru
tanimlanmasini zorlagtirmakta ve gikti-
larinin denetlenmesini cok daha dnemli
hale getirmektedir.

Saglikta tesvik; saglik hizmet sunuculari,
ilag Uretimi ve tibbi cihaz dretimi igin
tesvik alt basliklarinda incelenebilir.
Sektérel deneyimim acisindan bu ca-
lismada tibbi cihaz alanini incelemeyi
tercih edeceg@im. Tibbi cihaz, éncelikle
tanim geregi sikintili bir alandir. 9 Ocak
2007 tarih ve 26398 sayil Tibbi Cihaz
Yonetmeligine gore tibbi cihaz, insanda
kullanildiklarinda asli fonksiyonunu far-
makolojik, immunolojik veya metabolik
etkiler ile saglamayan fakat fonksiyonunu
yerine getirirken bu etkiler tarafindan
desteklenebilen ve insan lzerinde 1)
hastaligin tanisi, énlenmesi, izlenmesi,
tedavisi veya hafifletimesi ya da 2) yara-
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Yonetim Kurulu Uyesidir.

7« A

lanma veya sakatligin tanisi, izlenmesi,
tedavisi, hafifletiimesi veya magduriyetin
giderilmesi ya da 3) anatomik veya fizyo-
lojik bir islevin arastirimasi, degistirimesi
veya yerine bagka bir sey konulmasi
veyahut 4) dogum kontroll amaclyla
kullaniimak Gzere imal edilmis, tek bagina
veya birlikte kullanilabilen, imalatgisi
tarafindan ¢zellikle tani ve/veya tedavi
amagli kullanilmak Uzere imal edilmis
ve tibbi cihazin amaglanan islevini
yerine getirebilmesi igin gerekli olan
yaziimlar da dahil her turlt arag, alet,
techizat, yaziim, aksesuar veya diger
malzemeler olarak tanimlanmaktadir. Bu
tanimin kapsami gok genis, hatta yer yer
muglaktir. Hasta alt bezi de tibbi cihaz,
manyetik rezonans cihazi da tibbi ci-
hazdir. Prezervatif de tibbi cihaz, robotik
cerrahi aleti de tibbi cihazdir. Bu gesitlilik
genelgecer tesvik mekanizmalarinin
kurulmasini kanaatimce imkansiz hale
getirmektedir. Turkiye llag ve Tibbi Cihaz
Kurumu’na gére tibbi cihaz strecleri yedi
asamadan olugsmaktadir: 1. Tasarim,
2. Belgelendirme 3. Uretim 4. Kayit 5.
Satis 6. Kullanim 7. HEK (Kullanimdan
Kaldirma). Bu asamalarin tumd igin
olusturulmus tesvik mekanizmalari
Ulkemizde mevcuttur. Tasarim agamasini
ilgilendiren tesvikler ile 6zellikle ilgile-
nenler icin SD’nin 6nceki sayilarinda yer
alan Dr. ilker Kése'nin “Saglikta AR-GE
olanaklar” isimli yazisini éneririm.

TUBITAK-TEYDEB verilerine gére
1995-2011 vyillar arasinda yapilan
proje bagvurularina ¢denen toplam hibe
tutan 25,58 milyon TLdir. Bu projeler

1977 yilinda Ankara’da dogdu. Ankara Ozel Yiikselis Kolejinin ardindan
Baskent Universitesi Biyomedikal Cihaz Teknolojisi 6n lisans programindan
mezun oldu (1996). Hacettepe Universitesi'nde Elektrik Elektronik Mihendisligi
derecesini aldi. Ozel bir medikal firmasinda yoneticilik yapti. Sivil toplum
orgutlerinde aktif gérev alan Sengel, 2016-2018 doéneminde Saglik Geregleri
Uretici ve Ithalatgilari Derneginde (SADER) baskanlik yapti. Halen dernegin

%50 destek kapsaminda olduguna
gore toplam AR-GE bultgesi yaklasik
50 milyon TL olarak hesaplanabilir. Bu
saglkta ylUksek katma deger yaratan
Ulkeler ile kiyaslandiginda ¢cok dusUk bir
rakamdir.5 Sonug olarak Turkiye'de hem
Ureticilerin AR-GE’ye ayirdiklar bltge
hem de kamu destegi cok mutevazidir.
Ayrica Turkiye'de yerlesik Ureticilerin ve
potansiyel yatirmcilarin bu tegvikler ile
ilgili bilgisinin sinirl oldugunu ddsunu-
yorum.

Konuya daha butlncdl bir yaklasim ile
bakarsak bir Urinun ortaya ¢ikabilmesi
icin iki motivasyon kaynagi vardir. Birin-
cisi, Uranun bir ihtiyaci karsilamasidir.
Bununicin tasarimcinin bir ihtiyaci tespit
etmesi gerekmekte ve buna bir ¢6zim
Onerisi olarak UrinUnt sunmasi beklen-
mektedir. Modern pazarlamada, kendi
ihtiyacini yaratan Urlnler bile hayatimiza
girdiler. Ornek olarak bu konuda énci
olan markalardan Apple, kendi yarattig
akill telefon pazariile yetinmeyip aslinda
kimse tarafindan talep edilmeyen tablet
pazarini yaratmistir. GUnUmuUzde tablet-
ler taginabilir bilgisayarlardan daha ¢ok
satmaktadirlar.6 Sagliga gelindiginde
ise insanlarin saglikli olma ihtiyaci gok
net bir sekilde tanimlidir. Tibbi cihaz
tanimindan yola ¢ikarak ortada teshis
veya tedavi ediimesi gereken bir hastalik
ve hasta mevcuttur. Buna bagli olarak her
tibbi cihazin belirli bir rolt vardir. Tibbi
cihazlarin zaman iginde performanslarini
arttirmasi saglanabilir ve bu sekilde ya-
sam donguleri uzatilabilir. Fakat yeni bir
hastalik veya tedavi sekli ortaya gikmasi



halinde tibbi cihazlar gesitlenebilir. Buna
karsilik yasam déngulerinin sonlanmasi
da o hastaligin veya tedavi seklinin
ortadan kalkmasi ile olur. Sonucta
bilinen en eski tibbi cihazlardan olan
cerrahi bigak nerede ise 10.000 yilliktir.6
Bunun sonucu olarak tibbi cihazlar igin
aslinda birinci motivasyonun hep mevcut
oldugunu soyleyebiliriz.

ikinci motivasyon ise finansal verim-
liliktir. Yani Grinun maddi bir katma
deger yaratmasidir. Aksi takdirde bir
Uretici ve yatinmer umdugunu bulamaz.
Mutlaka Uretilmesi gerekir ise sUbvanse
edilmesi beklenir. Ozetle bir Griin para
kazanmiyorsa, AR-GE faaliyetlerinde
hareketlilik beklemek ¢ok gercekgi
olmaz. Genellikle Ulkemizde kullanilan
tibbi cihazlar i¢in tesvik mekanizmalari
da finansal tabiattadir. Ureticilerin en
cok kullandiklari ve en ¢gok fayda sagla-
diklarini séyledikleri tesvik, yerli Grinler
icin kamu kurumlarinin satin almada
kullandiklari %15 fiyat avantaji tegvikidir.
Genel geger bir kural olmasi nedeniile bu
tesvik bazen yetersiz kalmakta, 6zellikle
yUksek adetli Gretim kapasitesine sahip
Ulkelerde Uretilen Urdnler kargisinda
Turkiye'de Uretilen Urdnler icin yeterli
gelmedigi durumlar gértlmektedir. Bu
Urtnlerin belli bir zaman sonra Turkiye'de
Uretimleri sonlanmaktadir. Buna ek ola-
rak Turkiye’'de Uretilen drunler i¢in %15
fiyat avantaji uygulaniyor olmasinin ayni
zamanda tUketiciler Uzerinde ilgilimal ile
ilgili oldugundan daha dustk kalitede
oldugu algisini da yarattigini ayrica
dustinmekteyim. ikinci en ok giindem
olugturan tesvik ise Sanayi Is Birligi Prog-
rami (SIP) modelinin uygulanmasidir.
Belirli streler i¢in satin alma garantisi
verilmesi ile Ureticilerin know-how trans-
feri ve Ulke iginde Uretim tesisi yatinmi
beklenmektedir. Hem Ulkemizin son
birkag yildir icinden gectigi olaganUstu
dénem (15 Temmuz sureci, finansal
dalgalanma, Ust Uste gelen segimler)
hem de uluslararasi finansal tikanma
bu modelin hayata ge¢mesine hentz
izin vermemistir. Uglincl ve son olarak
Proje Bazli Tesvik Sistemi kapsaminda
Alvimedica firmasina muhtelif kateter,
ilach stent ve kalp kapakgigi dretimiigin
1 milyar 526 milyon Turk Lirasi tesvik
verilmistir. 2019 yili iginde ilk yatinm faz-
larinin gergceklesecegdi projenin olumlu
sonuglari beklenmektedir.

Saglik alaninda uygulanan bolgesel
tesvikler yatirmcilar nezdinde karsilik
bulmamistir. Tibbi cihaz Gretimi strecinde

en buyUk Ug bariyer, know-how ulagim
zorlugu, tasarlama ve test sdreglerinin
¢ok uzun olmasi ve bunlara bagl olarak
ilk yatinm maliyetlerinin yiksek olmasidir.
Dolayisiyla Turkiye icin olusturulmasi
gereken tegvik mekanizmalarinin bu
U¢ bariyeri hafifletmeye yonelik olmasi
gerektigini distnUyorum. En basta ve
muhakkak yapilmasi gereken tikanmis
ic pazarda dusUk fiyat-yUksek édeme
vadesinin hizla ortadan kaldiriimasidir.
Mevcut Ureticilerin Urettikleri mallar
satarak yasamlarini strdtremedikleri bir
ortamda, yeni drdnler igin AR-GE yatirmi
yapmalari beklenemez. Buna ek olarak
finansal verimliligi olmayan bir pazara
yabanci yatirnmcinin girmesi de beklene-
mez. Gerek demirbas alimlarinda olusan
dUsuk ihale fiyatlarinin gerekse SGK
tarafindan 6denen Urinlere takdir edilen
¢ok dustk ve revize edilmeyen SUT
fiyatlarinin AR-GE tesviklerinin dndndeki
en blyuk engel oldugu kanaatindeyim.

Satin alma Uzerinden yapilacak tesvikler
icin ise deger bazl tedarik dogru bir
model olabilir. isveg'te gergeklesen
bir basar hikayesine gére toplu satin
alma igleminde, istekliler sadece fiyat
Uzerinden degil Grdntn performansi,
Ulkeye yapilacak know-how yatirimi,
yaratacagl tasarruf (yatis sUresinin
kisaligl, ilave tedaviye gerek kalmamasi

vb.) gibi cesitli parametreler Gizerinden
yarismiglardir.7 Bu yontemle hem kaliteli
ve inovatif Urdn tesvik edilmis olup hem
de UrUn gesitliligine 6zgl degerlendirme
imkani sunulabilmistir. SIP yerine bu
tip bir modelin daha uygun olacagi
kanaatindeyim.

Kaynaklar

1) Diinya Saghk Orgliti Saghgin Tesviki ve Gelis-
tirilmesi S6zIGgu 1998, Turkge Cevirisi T.C. Saglk
Bakanligi Nisan 2011

2) Jonathan M. Metzl, Anna Kirkland, 2017, Sagliga
Karsi — Yeni Bir Erdeme Déndsen, Y.K. Yayinlari,
Ceviren Nurettin EI Hiiseyni s.27-39

3) Sagilik Bakanlig, Turkiye llac ve Tibbi Cihaz Kurumu
“Bir Tibbi Cihaz Tasarladim Ne Yapmaliyim Brosuiri”

4) Kése I SD (Saglik Dustincesi ve Tip Kulttirii)
Dergisi, Sagdlikta Arge Olanaklan htto;//www.
sdplatform.com/Yazilar/Konuk-Yazilar/358/Saglikta-
AR-GE-olanaklari.aspx

5) Dinyada ve Turkiye'de Tibbi Cihaz Sektéri ve
Strateji Onerisi, TTGV, 2013, 5.137

6) https.//www.telegraph.co.uk/technology/2017/
01/11/tablet-sales-fall-third-successive-year-pc-
market-stabilises/ (Erisim Tarihi: 01.03.2019)

7) Ochsner John, 2009, Surgical Knife, Tex Hearth
Inst. J. 5.441-443

8) Gétz Gerecke, Jennifer Clawson, Yves Verboven,
Deger Bazli Tedarik, Boston Consulting Group, 2015

2019 ILKBAHAR SD | 31



oaglikta yuksek teknoloj

Ve yapay zeka

Dr. Suayip Birinci

Unumuzdeteknolojihem

hayatimizi kolaylastiran

hem de yasamimiza

yoén veren gucuyle

her alanda durmadan

kendini gbstermeye
devam edecegini bizlere hissettiriyor.
Teknolojinin boy goésterdigi tim sektorler
icerisinde belki de en dnemlisinin saglik
oldugu séylenebilir. Teknolojinin gliclyle
her gln sayisiz hayat kurtarmanin
pesinde olan saglk sektord, bu fikri
destekleyen canl bir érnektir. Mevcut
performansin mdmkdn oldugu kadar
yukariya tasinmasinda rol alacak akti-
vitelerin veya teknolojilerin herhangi bir
kombinasyonu olarak tanimladigimiz
inovasyon, insanligin saglik 6zelindeki
isteklerine ulasabilmesiicin saglik sektéru
tarafindan oldukga ihtiya¢ duyulan bir
kavramdir (1). Teknolojinin saglik sektérl
Ozelindeki dontsumu, maliyet etkin ve
sUrddrulebilir hizmetlerin inovasyonu ile
hayatimizi kolaylastiracaktir.

Teknoloji ve Yapay Zekaya
Neden Ihtiya¢ Duyuyoruz?

Dunya genelinde yaslanan bir nufusa
sahibiz. insanlar giderek yaslaniyor ve
yaslandikgca daha fazla saglik hizmetine
ihtiyac duyuyor. OECD verilerine gore
Turkiye'de 65 yas ve Ustl nfusun toplam
nifusa oranini 2000 yilinda %5,4 iken
2017 yilinda %8,3’e kadar yukselmistir.
Turkiye'nin nispeten daha genc nifusa
sahip olmasina ragmen artig miktarinin
diger ulkelerle ayni oranda oldugunu
sdylemek mumkun. Carpici érneklerden
biri Finlandiya’dir. Finlandiya’da 65 yas
ve UstU nUfusun toplam nufusa orani
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daha 2000 yilinda %14,8'di. Bu oranin
2017 yilinda %20,9'a yUkselmesi saglik
hizmetinde etkin ¢dzUimlere ihtiyac
duyulduguna isaret ediyor. Ayni man-
zara ingiltere ve Amerika icin de gecerli.
ingiltere’de 2000 yilinda bu deger %15,8
iken 2017 yilinda %18,1’e yUkselmigtir
(2). Amerika’'daki degisim de ayni yillar
icerisinde %12,4’'ten %15,6'ya ulasan bir
artig yasamistir. Saglik hizmetlerinin yeterli
olmadigi ve yasam sUresinin dinyanin
geri kalan bolgelerine gére daha kisa
oldugu Guney Amerika'da bile ayni yillar
icerisinde %4’ten %5,3’e ulasan bir artis
goruyoruz. Beklenen yasam suresinin
2000 yilinda 70-78 yas araliginda oldugu
Turkiye, Finlandiya, Birlesik Krallik ve
Amerika'da bu sayl 2016 yilinda 78-82
yas araligina kadar ¢ikmistir (3).

65 yas Ustl nufusun ve beklenen yasam
stresinin ddnya genelindeki artisi bizi
saglikta yeni gézimler Gretmeye yénlen-
diriyor. TUrkiye’de her 1000 kigiye dusen
aktif doktor sayisinin 1,3 oldugu 2000
yiindan bu sayinin 2016 yilina kadar
yalnizca 1,83'e yUkselmesi doktorlarimizi
istihdam etmenin giin gegtikge zorlastigini
gOsteriyor (4). Artan yasl nUfusun saglk
hizmetlerini neredeyse sabit kalan insan
kaynagina ragmen karsilayabilmek icin
daha ekonomik ve surdurulebilir saglk
hizmeti modelleri gelistirmeliyiz. Bu nokta-
daimdadimiza teknoloji yetigiyor. Yuksek
teknolojinin yardimi ve yapay zekanin
saglik sektdérindeki uygulamalarinin
artigl ile daha fazla isi (saglik hizmeti
sunumunu) daha az kaynakla gercekles-
tirmeyi hedefliyor ve bu hedefimize emin
adimlarla yaklaslyoruz. Saglik sektériinde
yUksek teknoloji ve yapay zekanin mevcut

1998 yilinda Ondokuz Mayis Universitesi Tip Fakultesinden mezun oldu. Cesitli
saglik kuruluslarinda hekimlik yapti. Umraniye Egitim ve Arastirma Hastanesi
Bashekim Yardimcisi, istanbul il Saglik Mudur Yardimeisi ve Istanbul Anadolu
Kuzey Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreteri gorevlerini yerine getirdi. Mayis
2014 tarihinde Saglik Bakanligi Mustesar Yardimciligina, Agustos 2018 itibariyle
de Bakan Yardimciligina atanan Dr. Birinci, buyUk veri uygulamalari, veri
madenciligi, elektronik saglik kaytlari, ulusal saglik sistemi, e-Nabiz, karar destek
sistemi ve tele-radyoloji sistemi gibi projelerin gelistiriimesine énculuk etmigtir.

durumu ve gelecegine kisa bir bakis,
konunun &énemini daha iyi kavramamiza
yardimci olacaktir.

Teknoloji ve Yapay Zekanin Saghk
Sektoriindeki Mevcut Durumu

Bugun IBM, Google, Amazon ve bunun
gibi bircok blyUk organizasyon saglik
Uzerine yatinm yapiyor ve sektdre daha
kaliteli saglik hizmeti igin yeni araclar
sunuyor. Gelistirilen IBM Watson Health,
yapay zeka ile hastaliklarin teshis edilme-
sine olanak taniyan bu teknolojilerden bir
tanesi. IBM Watson temelde, mevcut olan
karmaslik yapidaki verilerden yapay zeka
araciligiyla anlamli sonuglar ve ciktilar
elde etmeyi amacliyor. Boylelikle IBM
Watson, karmasik verilerden istenen
sonuglarin elde edilmesini ve olasi en
uygun segeneklerin ¢ikariimasini sagliyor.
Veriler ve dolayisiyla hastaliklar ya da
bulgular arasinda anlamli baglantilar ku-
ruyor ve bu baglantilar sayesinde gergek
hekimlerin gézden kagirma ihtimali olan
hastalik dngdrulerini kolaylikla sunabiliyor.
Bu yolla IBM Watson hekimlere, hastala-
rinin hastaliklarina iligkin olasi tahminleri
sunuyor ve neredeyse dijital bir hekim
haline gelerek hastalik teghisinde dikkat
¢ekici bir gorev Ustleniyor. Bu goreyv,
Ozellikle kronik hastaliklar ve kanser
gibi teshisi ve tedavisi oldukga dénem
arz eden hastaliklar adina yenilik¢i bir
¢6zUm olabilir. Saglik alaninda teknolojik
¢OzUmlerden yararlaniimasi ve hastalik
teshisinde verimliligi saglanmasi adina
IBM Watson, bugtn dinya genelinde
270ten fazla hastanede kanser teghisi
icin kullanima baglamistir (5). Onkoloji
poIimU i¢in hazirlanan IBM Watson



guncel olarak on Ug ayri kanser tipini
teshis etmek Uzere tasarlanmistir (6). Bu
dayapay zekanin her yil binlerce hastaya
erisebilmesi ve hatta pek ¢ok hastanin
hayatini kurtarmasi anlamina gelir.

Bir diger teknoloji olan Amazon'un gelistir-
digi sanal asistan Alexa, hastalara saglik
hizmeti sunumu noktasinda atilan yenilikgi
adimlardan bir tanesidir. Yapay zeka tize-
rine kurulu olan Alexa, doktoru hastanin
evine getiriyor. Ayrica hastanin sagligiyla
ilgili 6grenmek istedigi her seyi aninda
cevaplayabiliyor ve bdylece saniyeler ice-
risinde hastaya saglik hizmeti sunabiliyor.
Alexa, hastanin semptomlarini dinleyerek
yapay zeka sayesinde isliyor ve belirtilen
semptomlarla uyusan olasi hastaliklari
sunarken bir yandan da sanal asistanin
hasta hakkinda 6grendigi her saglk
verisi hastalik énerilerinin daha detayli ve
dogru olma olasiligini arttirryor (7). Alexa
belirli saatlerde alinmasi gerekenilaglarin
kullanimini da hatirlatiyor. Kandaki glikoz
seviyesi ve tansiyon degerlerinin kayit
altina alinmasi igin diger saglik uygula-
malariyla entegre bir sekilde ¢alisiyor ve
hatta kayitl doktor randevularinin takibini
yapiyor (8). Boylelikle, strekli gelisen
teknoloji sayesinde giinimuzde saglik
hizmeti rahatlikla evimize kadar geliyor.

Yapay zekanin saglik alanina sundugu
yenilikci uygulamalara bagka bir 8rnek
de Babylon Health sanal doktordur.
Babylon sayesinde saglik hizmeti her
vatandasa bir akilli telefon kadar yakin
hale geliyor (9). Yapay zeka tabanli
bu uygulama sayesinde hastalar sesli
komut araciliglyla ya da uygulamaya
semptomlarini yazarak kolaylikla kendi-
lerine teshis konulmasini saglayabiliyor.
Uygulama hastalarin doktorlarina uzaktan
erismesine de imkéan taniyor. Hastalar
istediklerinde doktorlarina yazili veya

gorintult bir sekilde ulagsabiliyor ve
uygulama Uzerinden muayene icin ran-
devu alabiliyorlar. Uygulama sayesinde
hasta adina olusturulan recete en yakin
eczaneye otomatik olarak iletilebiliyor (10).
Doktorlar ve tim vatandaslar uygulama
Uzerinden gecmis muayenelerin ses
kayitlarina ve géruntulerine, alerji bilgisine
ve patoloji kaydina saniyeler icerisinde
ulasabiliyor (11). Yapay zekéa sayesinde
vatandas, doktoruyla istedigi her an irtibat
kurabiliyor.

Yakin Gelecekte Neleri
Basaracagiz?

Teknolojinin hizli ilerleyisi bize yepyeni
imkéanlar sunuyor. Bu yeni imkanlarla
geleneksel tani ve tedavi sUreglerinin
de koklU bir degisiklige ugrayacagini
sOylemek yanlis olmaz. New York City
Universitesinde teorik fizik profesori
olan ve sicim kuramini bulanlar arasinda
yer alan Michio Kaku'ya gore doktora
muayeneye gitme sUrecimiz bastan
sona degisecek. Kaku'ya gore evimizin
duvarlari ekranlardan olusacak ve biz
saglik durumumuzu ekranlar araciligi ile
bizimle iletisime gec¢en yazilim program-
lari ile paylasacagiz. Dahasl, banyomuz
sensorler ile donatiimis olacak ve bu
senstrlerden elde edilen veriler ile yapay
zeka, saglhigimiz hakkinda éngérulerde
bulunacak. Mesela, vicudumuzda bir
timor olusacagini yillar énceden fark
edecek. Kaku'ya gére bu sensotrler
tarafindan kanser belirtileri gézlemlen-
diginde nano-parcaciklar dogrudan kan
dolagimimiza enjekte edilecek ve bunlar
dogrudan kanserli hlicreleri hedef alarak
tedaviyi tamamlayacak (12). Organlari-
mizdaki hasarlarin ve hastaliklarin tedavisi
mUmkdn olmadiginda kendi hicreleri-
mizden organlar Uretilecek ve eskisi ile
degistirilecek (13). United Network of

Organ Sharing’e (UNOS) gore bir yil
icerisinde Amerika'da kabaca bir rakamla
ifade edilecek olursa her 10 dakikada
1 kisi organ nakli bekleyenler listesine
ekleniyor. Maalesef bunlardan sadece
yarisi bekledigi organa kavusabilecek
(14). Bu talebin gelecekte biyo-yazicilarla
karsilanabiliyor olmasini bekliyoruz.

Yakin gelecekte saglik sektdrini kokten
degistirmesi beklenen alanlardan birisi de
genomik tip. Genomik tip temelde buytk
verinin islenmesi ile var olan bir alan.
insan kromozomlarinin 50 ila 300 milyon
(15) arasinda degisen baz ciftinden
olustugunu dusunUrsek her bir insana
6zgU gen diziliminin ¢ikariimasi igin
buyuk verinin hizli ve maliyet etkin olarak
islenmesi gerektigi sonucuna varabiliriz.
ilk insan gen dizilimi 1 milyar dolara mal
olurken tamamlanmasi da 13 yil sirmUstU
(16). Gelisen teknolojinin yardimi ile yakin
gelecekte (birkac 10 yil icerisinde) bir
kisinin gen dizilimini yapmanin maliyetinin
100 dolarin altina dismesi bekleniyor
(17). Gen dizilimindeki maliyet ve strenin
azalmasi gen dizilimini yaptiran insanlarin
sayisinin artmasi ile sonuglanacaktir. Bu
da aslinda zarar goérerek hastaliklara
yol agan genlerin tespit ediimesi ve bu
genlerin onariimasi ile yakindan ilgilenen
biyobilisimin énlint agacaktir. Genomik
tiptaki ilerlemeler ayni zamanda kisisel-
lestirimis ilaglarin da (Tailored Medicine)
gelismesini saglayacaktir.

Hastaliklardan korunma ve hastaliklarin
tedavisi icin genlerin kullaniimasi ola-
rak tanimlanabilecek gen terapisinin
genomik tiptaki gelismeler ve gelisen
teknoloji yardimiyla maliyetlerin azalmasi
sayesinde hayata gecirilebilir bir tedavi
yéntemi olacagi 6ngorultyor (18-19). Gen
terapisinde iki farkli ydntem bulunuyor:
bedensel (somatic) gen terapisi ve irsiyet
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hatti (germ-line) gen terapisi. Bedensel
gen terapisinin etkisi kisi 6ldugunde
sonlanirken irsiyet-hatti gen terapisi ile
tedavi edilen genler nesiller boyunca
aktarilabiliyor (20). Yakin gelecekte
yuksek teknolojinin yardimi ile tek bir
genin degisime ugramasindan kaynakli
gdzlemlenen hastaliklarin tedavisinin gen
terapisi ile yapilabilecegi tahmin ediliyor
(19). Saglik sektérinden yakin gelecekte
bekledigimiz tim olumlu gelismeler
bilgisayarlarimizin islem kapasitelerinin
artmasi, yuksek teknolojinin gelisimi
ve buyUk verinin igslenmesi sayesinde
gercege donusUyor olacak.

Gelecekte Yiiksek Teknoloji ve
Yapay Zekadan Neler Bekliyoruz?

Gunumuzde ntfusun buydk bir kisminin
diyabet, sizofreni, Alzheimer, Parkinson ve
kalp hastaliklari gibi strekliilgi, bakim ve
tedavi gerektiren hastaliklardan mustarip
oldugunu gézlemliyoruz. Bu hastaliklarin
tedavi ve bakim maliyetleri de oldukca
yiksek. Ornegin sadece Amerika'da tani
koyulmus diyabet hastalarinin ortalama
yillik maliyetinin 327 milyar dolar oldugu
American Diabetes Association tarafindan
aciklandi (21). Gelecekte gen terapisinin
cevresel tetikleyiciler ile beraber birden
fazla gendeki genetik mutasyonlarin
sonucunda ortaya ¢ikan bu hastaliklarin
tedavisinde de basarili olacagi tahmin
ediliyor. Mutasyona ugrayarak hastaliga
neden olan bir grup genin tespit ediimesi
icin o hastaligi barindiran kisilerin gen
diziliminin yapiimasi ve karsilastirmali

olarak incelenmesi de yuksek teknoloji
ile donatilmis bilgisayarlarin igslem guc¢-
lerinden ve bUyUk verinin incelenerek
sentezlenmesini saglayacak yapay
zekadan destek almaliyiz. Gelecekte bilim
insanlarinin teknoloji yardimi ile blytk
veriyi isleyerek sadece hatali genlerionar-
makla kalmayacagi ayni zamanda genleri
gelistirmek ve 1slah etmek isteyecekleri
de tahmin ediliyor (22). Bugun filmlerde
izledigimiz sUper-insan guglerinin ge-
lecekte genlerin islahi ve geligtiriimesi
ile gercege doénlsmesinin de imkansiz
olmadigl dustnultyor. Yillar boyunca
pesinde kosulan 6limsuzIUk belki de
teknolojideki gelismeler ile genetik ve
hiicresel seviyedeki hatalarin birikimi olan
yasliligi tersine ¢evirmek adina teknoloji
ve yapay zekadan destek alacagimiz
da saglik alaninda giindeme gelen yeni
konular arasinda olacak (23). Bu konular
hala saghgin geleceginde muhtemel
olarak degerlendirilse de teknolojiyi
bu yénde kullanmaya ve gelistirmeye
¢cabaliyoruz gibi gézikuyor.

Saglik Bakanhgi Bu
Alanda Neler Yapiyor?

2015 yilinda TUSIAD ve Tirkiye Bilisim
Dernegi tarafindan duzenlenen e-TR
Odullerinde En lyi Dijitallesen Kurum
6duld alan Saglik Bakanliginin bu alan-
daki en 6nemli aktér oldugu yadsinamaz
bir gercek (24). Bakanlik tarafindan 2015
yilinda uygulamaya alinan ve vatandas-
lara kendi saglik bilgilerini yénetme ve
paylasma imkéani sunan e-Nabiz Kisisel
Saglik Sistemi, dort yillik hizmet suresi
icinde yine e-TR'den aldigi “Kamudan
Vatandasa En lyi Hizmet Oduli” (2015) ve
“En lyi Gelisim Gosteren Proje Oduiltine”
ek olarak BM inisiyatifinde diizenlenen ve
dinyanin en prestijli teknoloji ddullerinden
biri olan Diinya Zirve Odullerinde 2016
yilinda “En lyi Saglik Uygulamasi” secildi
(25). 2019 yilina geldigimizde ddnyanin
yakindan takip ettigi, 10 milyonluk kullanici
sayisina ulasan dev bir yazilima dénustu
ve Sporcu Saghgi Bilgi Sistemi gibi yeni
atiimlara zemin hazirlayan basaril bir
BuyUk Veri projesi olarak literattrdeki ye-
rini aldi. Bununla birlikte yakin gelecekte
e-Nabiz ile kisilerin gincel saglik verileri
Uzerinden saglikli yasam énerileri sunma
gibi uygulamalar hedefleniyor.

Verinin degeri sadece nasil toplandig,
gUvenilirliginin nasil saglandigi veya
nasil standardize edildigine bagli de-
gildir. Veriyi deg@erli kilan etmen tim bu
hususlarin yaninda verinin nasil anlam-



landirildigidir. Bu anlayis dogrultusunda
Saglik Bakanhgi tarafindan gelistirilen
Mekansal is Zekasi (MiZ) platformuyla
sahadan toplanan standardize veri,
cografi konumlarina gére analiz ediliyor,
boylelikle mekéansal istatistik ve analizler
elde edilebiliyor. istatistikler belirli hastalik
ya da tani gruplari igin olusturulabildigi
gibi kronik hastaliklar veya dénemsel
salgin hastaliklar i¢in de olusturulabi-
liyor. Bu su demektir: sistem, bolgesel
hava kirliligi verileri ile solunum yolu
hastaliklarinin arttigi bolgeler arasindaki
iliskiyi tespit edip alarm verebiliyor. Ayni
sekilde kuslarin gé¢ yollari ile kus gribi
vakalarinin tespiti kolaylasiyor. Hastane,
ilce, il ve bolge bazinda hasta hareketleri
verileri kullanilarak hasta tercihlerinin ve
yogunluklarin  sebepleri  Uzerinden
ihtiyaca yonelik tesis, personel ve tibbi
cihaz planlamalarini sistem kullanicilara
Onerebiliyor. Ambulans ve aile saghgi
merkezi planlamalari yapilirken sistem
Uzerinden nufus yogunlugu, bodlgenin
trafik durumu, erisim sUresi ve mesafeleri
gibi veriler iglenerek 112 istasyonlari ve
aile saghgr merkezlerinin kurulabilecegi
en uygun yerleri sistem tespit edebiliyor.
Halk sagligina dogrudan veya dolayli
etkisi olan her veri, ilgili hastalik veya
bolgeye gdére anlamlandirilabiliyor.
Anlamlandirilan bu veriler de politika
gelistirme, hizmet ve personel planlama
sUreclerinde 6nemli katki saglyor.

Yiksek teknolojinin yuUksek kalitede
veriyle mUmkuUn olabilecegi anlayisiyla
calismalarini sirdiren Saglk Bakan-
lig1, mevcut Karar Destek Sistemlerini
yenileyerek kullanicilarina daha nitelikli
veri saglayacak, yapay zekadan fayda-
lanacak ve kullanicilara ileri raporlama
ve analiz imkani sunacak kapsamli bir
Karar Destek Sistemi olan SINA (Saglikta
izleme ve Nedensel Analitik) platformu
icin ¢alismalara bagladi. Veri kalitesi ve
guvenilirliginin artiracak ve kullanicilara
bu veriler 1siginda prediktif analizler
yapma imkani sunacak olan SINAnin
bu yil icerisinde tim sahada kullanima
sunulmasi planlaniyor. SINA sayesinde
gelistirilecek Klinik Karar Destek ve Kronik
Hastalik Yonetimi gibi sistemler ile hastaya
yapilan tedavi ve bakimin klinik kilavuzlara
uygunlugu olculebilecek, yapay zeka
kullanilarak hem hekime hem hastaya
yonelik anlik bildirimler ile kisisellestirilmis
tedavi ve bakim &nerileri sunulabilecek.

Teknoloji aligkanliklar degistirir. Hepimi-
zin bildigi bu husus Saglik Bakanhgricin
de gegerli oldu ve uzun yillardir Saglk

Bakanligi biinyesinde kullanilan insan
Kaynaklari Yonetim Sisteminin (IKYS)
yerine kullanici ihtiyaglarina daha iyi yanit
verebilen, daha kapsamli, yliksek per-
formansli ve modern Entegre Kurumsal
islem Platformu (EKIP) icin gelistirme
calismalarina bagladi. EKIP ile Saglik
Bakanliginin e-Nabiz ile entegre, daha
kurumsal ve profesyonel bir IK platfor-
muna sahip olmasi éngérultyor. EKIP
bu yil icerisinde tim sahada kullanima
sunulacak.

Anlamli ve dogru veri elde etmek icin
veriyi Ureten bireylerin dogru secimler
yapmasi gerekir. Bu noktadan hareketle
Saglik Bakanhgi, vatandaglarin MHRS
randevu sUrecinde dogru poliklinigi
secebilmesi ve hekimin hastaya ve
sikayetlerine yonelik 6n bilgilendirmeye
erisebilmesi igcin “Neyim Var” sistemini
gelistiriyor. Sistemin makine 6grenimi
altyapisi sayesinde kullanicilar randevu
alim sUrecinde sistemin sordugu sorulari
yanitlayarak gitmesi gereken poliklinigi
dgrenebilecek. Hastanin poliklinik seger-
ken verdigi cevaplar, gegmis saglik verileri
ve benzer sikayetlere sahip hastalarin tani
ve tedavi istatistikleri birlikte islenerek
olasi tani 6nerileri hasta poliklinige gel-
meden hekime sunulabilecek. Neyim Var
sistemiyle, %6'lik yanlis poliklinige gitme
oraninin azaltiimasi, muayene surelerinin
kisaltiimasi ve tani ve tedavi srec¢lerinde
kalitenin artirlmasi 6ngérultyor. Neyim
Var sisteminin bu yil i¢erisinde kullanima
sunulmasi planlaniyor.

Gorunuse gore ylksek teknoloji veri top-
lamadan veri degerlendirmeye, politika
gelistirmeden insan kaynaklari planla-
masina, tani ve tedavi hizmetlerinden
ila¢ takibine, evde saglik hizmetlerinden
uzaktan hasta takibine kadar saglk
hizmetlerinin tim katmanlarinda deger
Uretiyor ve yeni boyutlar olusturuyor. Bizler
de bu hizmetlerin planlayici ve uygulayi-
cilari olarak daha iyi hizmet sunumuicin
yeni ufuklar belirlemeye devam ediyoruz.
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Turkive ve dunyada
Universite-sanay! 1S

oirliklernin gelisimi

Dr. Alp Eren Yurtseven

rta Cag'dan Sanayi

Devrimi'ne kadar
temelde skolastik
ddstncenin  hakim

oldugu Universiteler,

19. yUzyildan itibaren
yapisal bir dénliisime ugramaya basla-
mistir. Humboldt Modeli olarak adlandi-
rilan bu yapida arastirma Universitenin
gdrevlerinden bir tanesi haline gelmistir
(1). Universitelerde gérilen bu yapisal
degisiklik ile beraber Universite-sanayi
is birliklerinin ilk 6rnekleri de Avrupa’da
ortaya gikmistir (2). Amerika Birlesik
Devletleri’nde (ABD) tniversitelerin tarm
ve endustri alaninda ¢alisan is sahiplerine
uygulamaya yonelik egitimler vermesi
icin yasal dizenlemeler yapilmistir. Bu
sayede Ulkenin insan kaynagi niteliginin
gelistirilebilmesi icin Universitelerdeki
kapasite aktif olarak kullanilmistir (3).

ikinci Duinya Savasi ile beraber teknoloji
yasamsal bir rekabet unsuru halini almig-
tir. Radar ve jet motoru gibi teknolojilerin
yani sira Manhattan Projesi gibi buyuk
projelerin hayata geciriimesinde Univer-
siteler ®nemli rol oynamistir (4). ikinci
Dunya Savagini takip eden dénemde
Ulkelerin Universitelerde Uretilen bilgiye
verdigi degerin arttigi goérdimektedir.
Dr. Vannevar Bush tarafindan ABD
Baskani Franklin D. Roosevelt’e sunulan
“Bilim-Sonsuz Sinir” baglikli raporda bilgi
Uretiminin ve temel bilimlerde edinilecek
Usttin pozisyonun ABD’nin hastaliklarla
olan mucadelesine, ulusal glvenligine ve
kamu refahina essiz katkilar saglayacagi
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Lisans derecesini ODTU insaat Muhendisligi Bolimiinden, doktora derecesini

belirtiimistir (5). Bu baglamda Universiteler
ve arastirma enstitllerinde temel bilimler,
muhendislik ve saglik alanlarinda yardtud-
lecek arastirma projelerini destekleyecek
federal bir kamu kurumu olarak National
Science Foundation kurulmustur. Bu
dénemde OECD Ulkelerinde temel ve
uygulamali arastirma yapan enstitller ve
Universitelerdeki arastirmalari fonlayan
organizasyonlar kurulmaya baglamistir.
1963 yilinda TUBITAK'In kurulmasi da
bu déneme rastlamaktadir.

80’li yillarin bagindan itibaren iletisim
teknolojilerinin - hizla gelismesi ve
sanayilesmesini tamamlamis ulkelerin
bilgi ekonomisine gegmeye baglamasi
ile Universitelerin ve diger arastirma
kurumlarinin - misyonlarinin - yeniden
tanimlanmasi gerekmistir. Arastirma
faaliyetlerinin toplumun, sanayinin ve
diger ekonomik aktorlerin ihtiyaclarina
odaklanmasi ve Uretilen bilginin sosyal ve
ekonomik gelismeye katki saglamasi da
Universitelerin temel gorevlerinden birisi
haline gelmistir (6). “Ucli sarmal” olarak
da adlandirilan bu model Universite,
sanayi ve kamunun karsllikli etkilesimine
odaklanmaktadir. Ugli sarmal modeliile
birlikte AR-GE calismalariigin kaynaklarin
etkin kullanimi, sanayinin Universitelerin
sahip oldugu arastirma ve gelistirme
yeteneklerine ulagsmasi, girisimci tniversi-
telerin olugsmasi, Universitede ortaya ¢ikan
fikri mUlkiyetin ticari degere déntsmesi,
aktorler arasindakiis birliginin artirimasi
ve ekonomik kalkinmanin gergeklestiril-
mesi saglanmaktadir (7).

ODTU Bilim ve Teknoloji Politikasi Calismalari Béliminden almigtir. Ozel
sektorde insaat ve telekomiinikasyon sektorlerinde calismistir. Halen TUBITAK
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi altindaki Teknoloji Transfer
Mekanizmalar Destekleme Grubu Koordinatorl Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Turkiye'de Universite-sanayi is birliginde
yUrUtulen aragtirma-geligtirme projelerini
tesvik etmek Uzere farkl mekanizmalar
uygulanmigtir. 5 Temmuz 2007 tarih ve
26573 sayill Resmi Gazetede yayimla-
narak yUrGrlige giren “Sanayi ve Ticaret
Bakanligi Sanayi Tezleri Projelerinin
Desteklenmesine lligskin  Yénetmelik”
kapsaminda SAN-TEZ Programi Uni-
versitelerde Uretilen bilginin ¢zel sektor
kuruluglari ile yapilan is birlikleri sayesinde
katma degerli Urin, hizmet ve sUreglere
doéndstdrtlmesini amaglamaktadir. 2007-
2016 yillari arasinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan yUratilen SAN-TEZ
Programi daha sonra TUBITAK’a devre-
dilmigtir.

TUBITAK, 2011 yilinda 1505 kodlu KOBI
Yararina Teknoloji Transferi Destek
Programini baslatmistir. Programin amaci
Universite/kamu arastirma kurumlarindaki
bilgi birikiminin KOBI'lerin ihtiyaclari
dogrultusunda Urtne ya da sUrece
donusturtlerek KOBI'lere aktariimasi
yoluyla ticarilestiriimesine katki sagla-
maktir. 2012 yilinda yapilan degisiklikle
birlikte KOBI'lerin yaninda btlytk sanayi
kuruluslari da kapsama dahil edilmis olup
programin adi Universite-Sanayi is Birligi
Destek Programi olarak degistirilmistir.

TUBITAK'In 2244 kodlu Sanayi Doktora
Programi ile sanayide ihtiya¢c duyulan
doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynaginin Universite-sanayi is birligi
ile yetistiriimesini desteklemektedir.
Programda doktora 6grencilerine burs



veriimesinin yani sira bu arastirmacilarin
mezun olmalarinin ardindan projede yer
alan ézel sektdr kurulusunda ¢alismaya
baslamasi durumunda istihdam destegi
de saglanmaktadir. Programin 2018 yili
cagristkapsaminda 33 farkli Gniversitenin
77 firmaile is birligi icinde yuritecegi 120
projenin desteklenmesine karar veriimis-
tir. Bu projeler kapsaminda 517 doktora
dgrencisinin Universite-sanayi is birligi
dahilinde yetistiriimesi ve takip eden
strecte arastirmalarina ¢zel sektérde
devam etmeleri hedeflenmektedir.

Ucli sarmal modeli; temel olarak
Universite, sanayi ve kamu arasindaki
etkilesimin  kurumlar ve politikalar
Uzerindeki dénusturtcu etkisine odak-
lanmaktadir. Bu baglamda U¢lU sarmal
modelindeki aktérler arasinda bir ara
yUz iglevi gdrecek teknoloji transfer
ofisleri de (TTO) Universite, sanayi ve
kamu arasindaki iliskiye dahil olmustur.
Amerika Birlesik Devletleri'nde baslayip
yayginlasan Universiteden sanayiye
“teknoloji transferi,” esas olarak kamu
tarafindan fonlanan temel arastrma
¢iktilarinin teknolojik olarak olgunlag-
tinlmasi ve ekonomik degere donus-
tUrdlmesi sureglerini kapsamaktadir.
Universitelerdeki arastirma sonuglarinin
bu bakis acislyla degerlendirilmesi,
ekonomik degere déndsme olasiligi
olan buluslara ait fikri mulkiyet haklarinin
korunmasi ve bu haklarin sdzlesme ile
sanayiye aktarilmasi sonucunda gelir
elde edilmesi gibi faaliyetler bu strecin
birer pargasidir. Ancak bu faaliyetlerin
basarili olarak surddrulebilmesiigin alan
uzmanhgi ve zamanla olusan bir bilgi
birikimi gerekmektedir. Alan uzmanhgi
gerektiren teknoloji transferi strecine
6zgu faaliyetlerin koordinasyonunun sag-
lanmasi igin Universitelerin bunyesinde
farkli bir organizasyon yapisi dogmus ve
bu organizasyonlar teknoloji transfer ofisi
(TTO) olarak adlandiriimiglardir.

Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu (BTYK),
27/11/2011 tarihli ve 23 sayili toplantisinda
aldigr kararla “arastirmacilarin ekonomik
katma deger yaratma sUreclerine etkin
bir sekilde katilabilmelerini saglamak ve
akademik girisimciligi tetiklemek icin”
cesitli islevler Ustlenerek bir ara yuz
olan TTO'larin desteklenmesi gdrevini
TUBITAK’a vermistir. BTYK'nin aldig
karara istinaden olusturulan 1513 kodlu
Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme
Programi, TUBITAK Bilim Kurulunun
07/07/2012 tarihli ve 210 sayili toplanti-
sinda kabul edilerek yurdrlige girmistir.

Universitelerde yapilan arastirmalar
sonucu ortaya ¢ikan buluglar Gzerinde
Universitenin de hak sahibi olmasini
saglayan ve 1980 yilinda yurdrltge giren
Bayh-Dole yasasi ile birlikte Amerika Bir-
lesik Devletlerinde Universiteler tarafindan
tescil edilen patent sayilarinda hizli bir
artis olmus, buna bagli olarak Universite
blnyesindeki patent portféytntn ticari-
lestiriimesi amaciyla teknoloji TTO’larin
sayisl da artmigtir. Farkli tlkeler Bayh-Dole
yasasina benzeyen dizenlemelerle Uni-
versitelerin teknoloji transferi streglerinde
daha etkin rol almasini saglama yoluna
gitmislerdir. Turkiye'de de 22/12/2016
tarihli ve 6769 sayili Sinai Mulkiyet Ka-
nunu ile yUksekogretim kurumlari kendi
bdnyelerinde yapilan bilimsel aragtirmalar
sonucunda ortaya ¢ikan buluslar Uzerinde
hak sahibi olabilmektedir. Yapilan bu
duzenleme ile yUksekogretim kurumla-
rinin fikri hak portfdylerinin ydnetiminde
teknoloji transfer ofislerinin 6nemi daha da
artmistir. 07/12/2017 tarih ve 30263 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yUrdrlige
giren YUksekogretim Kurumlari Teknoloji
Transfer Ofisi Yonetmeligi ile Universite
bunyesinde faaliyet gosteren teknoloji
transfer ofislerinin sirketlesmesi ve gelir
odakli olarak faaliyet gdstermesine imkan
saglanmistir.

SAN-TEZ Programinin TUBITAKa devre-
dilmesiile beraber Universite ve sanayi is
birliginde yuruttlen AR-GE projelerini tes-
vik edecek temel iki destek mekanizmasi
TUBITAK sorumluluguna verilmistir. Bu is
birliklerini kolaylastiracak ara yuzler de
TUBITAK tarafindan desteklenmektedir.
Sanayinin ihtiyaglarinin derlenmesi ve
belirlenen gelisim alanlarinda Universite
imkanlar ile ¢ézim gelistirimesinde
TTO’lar dnemli bir rol oynamaktadir. Buna

g6re TTO'larin angaje olacaklari projeleri
secerken hangi parametreleri gbz éninde
bulundurduklarinin belirlenmesi kamu
kaynaklarinin etkin kullanimi agisindan
buyidk 6nem tasimaktadir. Bu baglam-
da TUBITAK tarafindan desteklenen
TTO'larin hangi tdr Gniversite-sanayi is
birligi projelerini tercih ettigini belirlemek
Uzere bir calisma yapilmistir. Takip
eden kisimda bu ¢alismanin sonuglari
Ozetlenecektir.

Universitelerin Sanayi isbirliginde
Yiratilen Projelerden Beklentileri

Temmuz-Agustos 2018 ddneminde
TUBITAK tarafindan desteklenen 44
TTO’nun asagidaki faktorlere gore hangi
tdr Universite-sanayi is birligi projelerini
tercih ettigini belirlemek Uzere bir arastir-
ma yUrtttimdstar. TTO yoneticilerinden
Tablo 1'deki faktorlere gore farklilasan
proje profillerini derecelendirmeleri
istenmistir. Derecelendirme 1 (kesinlikle
tercih etmiyorum) ve 7 (kesinlikle tercih
ediyorum) arasinda degisen Likert dlcegi
ile yapiimigtir.

TTO'larin tercihlerinin belirlenmesinde
bir Urlin ya da hizmete yonelik olarak
kullanicilarin egilimlerini belirlemek Uzere
kullanilan gok degiskenli bir gdzimleme
yaklasimi olan konjoint analizi yontemi
kullaniimistir (8). Tablo 1'de belirtilen
faktorlerin Ggu iki duzeyli, diger UgU ise
U¢ duzeylidir. Buna gore 2% x 3° = 648
farkll alternatif ortaya gikmaktadir. 648
profilin TTO y6neticilerine sunulmasi ve
yanitalinmasi mimkun olmadigindan ana
etkileri yansitacak sekilde 16 profilden
olusan bir ortogonal deney tasarimi
yapllmistir. Konjoint analizi sonuglari
asagidaki sekilde ¢zetlenmektedir.
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Analiz sonuglari TTO’larin Universite-
sanayi is birligi projesi tercihlerindeki
en 6nemli U¢ faktérin proje butcesi
blyUklugu, fikri haklarin paylagim duru-
mu ve TTO’nun projeden elde edecegi
gelir orani oldugunu gostermektedir.
Buna goére TTO’larin aradigi proje profili
asagidaki gibidir:

- Firma Universite ile ayni ildedir

- Firma buayuk élceklidir

- Fikri haklar Universiteye aittir

- Proje kamu tarafindan finanse edilmek-
tedir

- Proje butgesi 500.000 TLden bayudktur
-TTO %10'dan fazla gelir elde etmektedir

TTO'lar beklenti dogrultusunda buyuk
bdtceli, fikri haklarin Universiteye ait oldu-
gu ve daha fazla gelir elde edebilecek-
leri projeleri tercih etmektedirler. Ayrica
TTO'lar kamu tarafindan finanse edilen ve
proje ortaginin buyudk élgekli ve kendileri
ile ayni bélgede oldugu projelere daha
fazla egilim gostermektedir. Diger taraftan
bu tercihler TTO'larin is modellerinin de
gozden gecirimesini gerektirmektedir. il
olarak buyuk butceli projelere gosterilen
egilim, birgok potansiyel is birligi olana-
ginin degerlendirimemesine yol acabilir.
Buna gore is birliklerinin uzun erimli ve
elde edilecek toplam fayda éngérusu
Uzerinden degerlendirilmesi daha faydali
olabilir. Ayrica TTO’larin bu butce karsili-
ginda sanayiye kabul edilebilir bir deger
Onerisi sunma konusunda yetkinliklerini
gelistirmeleri de bu baglamda énemlidir.
Deger onerilerinin sanayi tarafinda kabul
gbrmeye baglamasi ile TTO’larin gelir
talepleri de is birligini engelleyici bir faktor
olmaktan g¢ikacaktir. TTO'larin is birligi
projelerinde fikri haklarin Universiteye
ait olmasi konusunda israrci olmasi da
engelleyici bir faktore déntsebilir. Is birligi
projelerine baslamadan 6nce taraflarin
mevcut fikri hak portfdylerini degerlen-
direrek kati hak sahipligi hukdmleri 6ne

Tablo 1: Universite-Sanayi Is Birligi Projesi Tercihinde TTO'larin Géz Oniinde Bulundurabilecegi

Faktorler ve Dizeyleri

Faktor Diizey
Firma konumu Ayniil
Firma 6lgegi KOBI

Fikri haklarin paylagimi Universiteye ait

Proje finansman kaynagi Kamu destegi
<50.000 TL

<%5

Proje bitgesi
TTO geliri

sUrmek yerine hak sahipligi paylasimi
ve karsilikli lisanslama gibi 6zgun is
modelleri gelistirmeleri is birliklerini
kolaylastiracaktir.

Yapilan arastirma ile TTO’larin Universite-
sanayi is birligi projeleri konusundaki
egilimleri belirlenmeye calisiimistir. Diger
taraftan TUBITAK tarafindan desteklenen
TTO'lar icin 6gretim elemani basina aras-
tirma bltcesi ve patent bagvuru sayisi gibi
standart ol¢itler dikkate alindiginda tip
fakuUltesi olan Universitelerin bagarimlari-
nin daha distk oldugu gorilmektedir. Bu
sorunun énemli kaynaklarindan bir tanesi,
tip fakUlteleri basta olmak Uzere saglik
alaninda c¢alisan 6gretim elemanlarinin
klinik yogunluklarindan dolayi yenilikgi
fikirlerini uygulamaya firsat bulamamalari-
dir. Finlandiya'da yapilmis bir arastirmada
saglik ¢calisanlarinin %27’sinin son Gg yil
icerisinde gunluk igleriile ilgili bir sorunu
tespit ettiklerini ancak %8’inin bu sorunlara
¢6zUm Onerisi getirdigini gostermistir (9).
Teknoloji kullanicisi saglik calisanlarinin
yenilik srecine daha aktif bigimde dahil
edilmesiile ekonomik degeri ylksek daha
fazla fikir hayata gegcirilebilecektir.

isvec'te Vinnova tarafindan yurdtilen bir
program kapsaminda, alti bélgede yer
alan hastanelerin igine kullanici odakli
yenilik merkezleri kurulmustur. Doktor,
hemsire, 6grenci ve hastalardan gelen
ardn fikirlerinin prototipleri bu merkezde
gorevli uzmanlarin yardimiile hizl bigimde

Proje bitgesi

Fikri haklarin paylasimi
TT0 geliri

Konum

Proje finansman kaynag
Firma olcedi

0 5 10

15 20 25 30

Sekil 1: Anketi Cevaplayan Ttim TTO Yéneticilerinin Universite - Sanayi Is Birligi Projelerini Tercih
Ederken Géz Oniinde Bulundurduklari Faktérlerin Géreceli Onemleri
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Farklril

Blyik firma

Firma ile ortak Firmaya ait
Firma 6zkaynaklari

>50.000 TL-<500.000TL | >500.000 TL
>%5 - <%10 >%10

gelistirilmis ve buyuk kismi hastane orta-
minda denenmistir. Programin ilk yilinda
gelistirilen 56 Urtintn ekonomik degerinin
bu merkezlere yapilan yatinmlarin 10 kati
civarinda oldugu bildiriimistir (10).

Amerika Birlesik Devletlerinde University
of Texas Medical Branch bunyesinde
benzer bir prototip gelistirme merkezi
kurulmustur. Agirlikli olarak hemsirelere
hizmet veren bu merkezde, prototipleme
ve Urdn gelistirme konusunda uzman
kisilerin de destegi ile bircok fikir Gru-
ne donustlrtimtsttr (11). TTOlarin
Universite-sanayi is birligi egilimleri
galismasinin devami olarak tip fakultesi
olan Universitelerin TTO yoneticileriile ayri
bir calistay yapiimis ve saglik alaninda
Universite- sanayi is birligini engelleyen
faktorler ve bunlarin ¢6zim yéntemlerinin
belirlenmesine calisiimistir. Takip eden
kisimda bu ¢alistayda belirlenen sorun
alanlari ve ¢ozim Onerileri 6zetlenecektir.

Saglik Alaninda Universite-
Sanayi Isbirligini Engelleyen
Faktérler ve Coziim Onerileri

TTO yoneticileri ile yapilan gérdsmeler
sonucunda engelleyici faktérler bulus
bildirimi alinmasi ve fikri haklarin korun-
masinda yasanan sorunlar ve ticarilesme
slrecinde yasanan sorunlar olarak
ikiye ayrilmigtir. Birinci grupta belirlenen
sorunlar asagidaki gibidir:

Klinik gérev yogunlugu: Ozellikle tip
fakUltelerinde gorev yapan 6gretim ele-
manlari mesailerinin dnemli bir béIUGmMAnd
klinik gérevlere ayirmaktadir. Bu nedenle
bulus bildirimine konu olacak fikirleri
olmasina ragmen bunlar sinai mulkiyet
korumasi kapsamina almak igin ¢caba
gbstermemektedirler.

Fikri haklar konusunda farkindalik
eksikligi: Saglk alaninda calisan
6gretim elemanlari ve diger personelde
fikri mulkiyet haklari ve bunlarin koruma
yontemleri konusunda farkindalik eksikligi
oldugu belirtilmistir.



Terfi streclerinde akademik yayinlara
patentten daha fazla 6nem verilmesi:
Ogretim elemanlari, akademik kariyerleri
agisindan yayin yapmayi bulus bildiri-
minde bulunmaya tercih etmektedirler.

Uriin tasarimi/iiriin gelistirme konu-
sunda deneyim eksikligi: Ozellikle
cerrahi dallarda ¢aligan hekimlerin uy-
gulamadan kaynakli fikirlerinin cok dar
kapsamda olabildigini ve bu fikirlerin
yeterince ticari potansiyel tagimayabile-
cegi deg@erlendiriimistir. Saglik alaninda
Universite kaynakli buluglarin olgunluk
seviyelerinin distk oldugu, klinik arastir-
ma, sertifikasyon vb. sUreglerin genelde
fikirasamasinda yeterince planlanmadigi
seklinde geri bildirim alinmigtir.

Ticarilesme surecinde tespit edilen
sorunlar ise su sekildedir:

Kompleks uriinlerde disiplinler arasi
AR-GE ihtiyaci: Saglik alanindaki Griin ve
hizmetlerin teknolojik seviyesi ylkselmeye
baglamistir. Mihendislik ve tasarimile ilgili
bolimlerle yeterince is birligi yapilmamasi
ve uygun test altyapilarina erisilememesi
nedenleri ile ylksek ticarilesme potan-
siyeli olan uygulamalarin hayata gegiri-
lemedigi seklinde geri bildirim alinmistir.
Ozellikle malzeme gelistirme (polimer
kaplamalar, seramikler vb.), elektronik
sistemler (uzaktan izleme sistemleri,
sensorler, kameralar, kontrol sistemleri
vb.), mekanik sistemler (hareketli aksam,
kontrol sistemleri, tahrik sistemleri vb.) ve
bilisim sistemleri (gorintd isleme, makine
o6grenmesi teknikleri vb.) konularda is
birligine ihtiyag duyulmaktadir.

Sertifikasyon siiregleri ile ilgili bilgi
eksikligi: Saglik alanindaki Urlnlerin tica-
rilesmesinde sertifikasyon strecleri by Uk
énem tasimaktadir. Urtindn ilgili standart
ve regUlasyonlara uyumu kadar triindn
gelistirildigi ve imal edildigi ortamin da belirli
kalite standartlarini saglamasi gerekmek-
tedir. Ozellikle implant grubu Urtnlerde
bu adimlarin yeterince planlanmamasi
projelerin basarisizligina neden olmaktadir.

Yiiksek yatirim ihtiyaci: Bir dnceki
sorunla baglantili olarak, klinik arastir-
malarin yapiimasi, CE belgesiigin testlerin
yapilmasi ve Turkiye Tibbi Cihaz ve llag
Kurumunun talep ettigi diger sartlarin
saglanmasticin yogun bir yatirm ihtiyaci
bulunmaktadir. Ozellikle implant grubu
Urtnlerde metal malzeme ile katmanliima-
lat yapabilen cihazlara ve temiz oda gibi
Uretim ortamlarina ihtiyag duyulmaktadir.

SORUN

Klinik gorev yogunlugu

Fikri haklar konusunda
farkindalik eksikligi

Terfi streglerinde akademik

yayinlara patentten daha fazla
onem verilmesi

Urin tasarimi konusunda
deneyim eksikligi

Kompleks Griinlerde disiplinler
aras! Ar-Ge ihtiyacl

Sertifikasyon stiregleri ile ilgili

¢0zUm ONERIsi

Tasarlanan Uriin gelistirme/prototipleme ortaminin hastane binast igerisinde
ya da ¢ok yakininda olmas ile klinik gdrev yogunluklarina ragmen saglik
calisanlarimin drtin fikirlerinin toplanmasi ve bulus bildirimine dontstirdlmesi
icin faydali olacag degerlendirilmistir. Fiziksel yakinlik avantaji ile beraber
hekim, hemsire, intern hekim gibi saglik calisanlarinin bulus bildirimleri hizlica
toplanabilecektir.

Tasarlanan merkezin TTO'nun uzantisi olarak calismasi ve saglik personeline
yonelik editim, atlye ¢alismalari vb. etkinliklerle fikri haklar konusundaki
farkindaligin artirilabilecedi dederlendirilmistir.

Universitelerin akademik dergilerinde, tasarlanan merkezlerden gikan buluglar
ve bunlarin klinik uygulamalari ile ilgili yayinlarin yapilabilecedi ya da bu tir
yayinlarin bir 6zel say! kapsaminda basilabilecegi degerlendirilmistir.

Tasarlanan Uriin gelistirme/prototipleme ortaminda endstriyel tasarim,
mekanik, elektronik, bilisim vb. sistemler konusunda prototip gelistirme
tecriibesine sahip personel ile saglik personelinin driin gelistirme konusundaki
deneyim eksikliginin kapatilabilecedi degerlendirilmistir. Ayrica triin fikirlerinin
ticari potansiyelinin daha iyi kestirilebilmesi igin bu merkezlerde is gelistirme

ve teknoloji ydnetimi konularinda uzman personel istihdam edilmesi énerilmistir.

TTO'nun uzantisi olarak galismasi 6ngoriilen bu merkezlerde, arastirma
gereksinimlerinin belirlenmesi ve (niversite icinde ve disindaki uygun
paydaglarla is birligi yapiimasinin saglanmasi 6nerilmistir.

Arastirma gereksinimlerinin belirlenmesi asamasinda sertifikasyon stirecleri ile
ilgili ihtiyaglarin da tespit edilmesi 6nerilmistir. Bu baglamda 1505,San-Tez gibi
programlarla tiriinlerin teknolojik olgunluk seviyesinin artiriimasi ve lisanslama

bilgi eksikligi
degerlendirilmistir.

icin ilk baglantilarin yapiimasinin da bu sorunu bir 8lgtide ¢ézebilecegi

Birgok tiniversite Strateji ve Biitge Baskanli destegi ile arastirma yapilarina

Yiiksek yatirim ihtiyaci

yatinm yapmaktadir. TTO'lar aracilig ile kurulacak is birligi agi ile mimkiin
oldugu kadar mevcut kapasiteden faydalaniimasi 6nerilmistir. Ozel sektordeki

{retim kapasitesinin de bu amagla kullanilabilecegi degerlendirilmigtir.

Yatinmer ilgisizligi

Geri doénis siresinin uzunlugu
nedeni ile yatirnmcilarin ilgisizligi:
Saglik alanindaki buluglarin ticari de-
gere ddnlsebilmesi igin sertifikasyon
sUreglerinin tamamlanmis olmasi ve
UrUn tasarimlarinin seri Uretime uygun
bicimde yapilmig olmasi gerekmektedir.
Bu faaliyetlerin tamamlanmasi oldukca
uzun sUreler alabildiginden yatinmcilar
kisa vadede daha fazla kar potansiyeli
gbrdukleri yatinmlara yénelmektedir.

Saglik calisanlarinin teknolojik Urun fikir-
lerine Urtn gelistirme, prototipleme, fikri
mulkiyet haklarinin korunmasi, gelistirilen
Urdnlerin lisanslama ve sirketlesme gibi
yontemlerle ticarilestirimesi ve benzeri
konularda destek verecek ve TUBITAK
tarafindan desteklenen TTO'larin birer
uzantisi olarak ¢alisacak yenilik merkez-
lerinin yapilabilirligi temasi Uzerinden yu-
karida belirtilen sorunlara ¢6zim dnerileri
sunulmustur. Gelistirilen ¢c6ztm onerileri
asa@idaki tabloda &zetlenmektedir.

Not: Bu galismada belirtilen gords ve 6neriler
tamamen yazara ait olup TUBITAK'In, TUBITAK
ile iliskili kurum ve kuruluslann ve bu kuru-

luslan temsil eden kisilerin gordsleri olarak
degerlendirilemez.
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saglik alanindak

RC

ven

Ozerk Sener

R-GE merkezini Turki-

ye'deki kamu ve tegvik

bakis agisindan deger-

lendirirsek “Arastirma,

Gelistirme ve Tasarim

Faaliyetlerinin Desteklen-
mesi Hakkinda Kanun” kapsaminda AR-
GE ve yenilik projelerini veya stzlesme
cercevesinde siparise dayall olarak
yUrattlen AR-GE ve yenilik faaliyetlerini
gerceklestirmek Uzere kurulan, kanuni
veya is merkezi Turkiye’de bulunan
sermaye sirketlerinin;

e Organizasyon yapis! icinde ayri bir
birim seklinde érgatlenmis,

® Yurticinde arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunan,

¢ Enaz 15 (bazi alanlarda 30) tam zaman
esdeger AR-GE personeli istihdam
eden,

e Yeterli AR-GE birikimi ve yetenegi
olan birimlerin “AR-GE Merkezi” olarak
tanimlandigr gorulur.

5746 sayili kanun ilk olarak, AR-GE
ve yenilik yoluyla Ulkemiz ekonomisini
uluslararasi dlizeyde rekabet edebilir
bir yapiya kavusturmak; teknolojik bilgi
Uretilmesi, Grtnde ve Uretim sUreglerinde
yenilik yapiimasi, Urtn kalitesi ve standar-
dinin ytkseltiimesi, verimliligin artirimasi,
Uretim maliyetlerinin distrtlmesi ve tek-
nolojik bilginin ticarilestirilmesi hedefiyle
12.03.2008 tarihinde yayinlanmigtir.
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ilk yayimlandiginda 500 tam zamanli AR-
GE personeli beklentisi olan kanunda
gecmisten buglne en temel degisik-
liklerden biri, yapilan kanuni duzenle-
melerle azalan minimum tam zaman
esdeger sayisi olmustur. 26.02.2016
tarihinde 6676 sayill “Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklen-
mesi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanun
ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun”
kapsaminda yapilan nihai dizenlemeler
ile bazi sektdrler hari¢, minimum 15 tam
zaman esdeger AR-GE personeli olacak
sekilde yeniden duzenlenmis ve AR-GE
merkezlerinin sayisini artiracak nitelikte
guncellemeler gelmistir. Boylelikle AR-
GE merkezlerinin ve AR-GE merkezleri
kapsaminda yUrUttlen AR-GE projele-
rinin sayisi nitelikli bir sekilde artmigtir.
Benzer sekilde AR-GE merkezlerinin
yani sira tasarim merkezleri de bakanlik
tarafindan gerceklestirdikleri tasarim
faaliyetleri cercevesinde cesitli sartlari
saglamalari halinde tesvik kapsamina
dahil edilmistir.

Bu kapsamda AR-GE merkezleri kamu
otoritelerinin vizyoner bakis agisi ve
yonlendirmesi ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin 2018 yil sonu verilerine
g6re 1082'ye (1), Tasarim merkezlerinin
saylislise 321e ulasmistir (2). Halihazirda
faaliyet gésteren 2018 yil sonu merkezle-
rinin 52 tanesi saglik ve ilag sektérinde
calismalarini gergeklestirmekte olup 19
tanesi saglik sektoérinde, 31 tanesi ilag
sektorinde, iki tanesi ise tibbi cihazlar

merkezler,
edefler ve girsimcilik

1979 Ankara dogumludur. 1999-2006 yillari arasinda Turkiye'de kurulan

ik stratejik arastirma merkezlerinde sirasiyla stajyer, arastirmaci, kidemli
arastirmaci olarak ¢alist. 2006-2009 yillari arasinda ¢okuluslu bir sirkette goérev
yaptiktan sonra kendi danismanlik sirketini kurdu. Halen kamu AR-GE fonlari,
aclk inovasyon konusunda galisan bir sirketin yonetici ortagi, ayni zamanda bir
girisim sermayesi fonunun yéneticileri arasindadir.

konusunda ¢alismalarini strdtrmektedir.
Bu merkezlerden bir tanesi de saglik
sektdérinde tasarim merkezi olarak fa-
aliyet gostermektedir.

AR-GE ve tasarim merkezlerinin kurulma-
st kurum blnyesinde yarattigi farkindalik,
saglanan tesvikler ve avantajlar g6z
ondne alindiginda kugkusuz Ulkemiz
acisindan énemli bir adimdir. AR-GE
Merkezi ve Tasarim Merkezi tanimlarinda
ve 5746 sayili kanunun amacinda da
belirtildigi gibi AR-GE merkezlerinin;

e Ulkemiz ekonomisinin uluslararasi
dlzeyde rekabet edebilir bir yapiya
kavusturacak

¢ Yenilikgi ve teknolojik bilgi Uretecek,
uriinde ve Uretim sUre¢lerinde yenilik
faaliyetleri gerceklestirecek

* Mevcut Urunlerinin kalitesi ve standar-
dini ytkseltecek, verimliligini artiracak

® Teknolojik bilginin ticarilestiriimesini
saglayacak faaliyetlerde bulunmalari
amaglanmistir.

Bu faaliyetler dogrultusunda Turkiye
Cumhuriyeti devleti ve ilgili birimleri
kurulan AR-GE ve Tasarim merkezlerinin;

e Kurum igerisinde AR-GE bilincini ve
sistematigini gelistirecek

e Nitelikli AR-GE personellerinin yetisti-
rilmesine ve istihdamina destek olacak



* Akademi ile is birlikleri yaparak ortak
projeler gelistirecek ve akademideki
teorik bilginin ticarilesmesini saglayacak

e Gelistirdigi Grtin ve teknolojiler ile kurum
yetkinligini artiracak bir yaklagim izlemesi
ilgili kamu otoritelerince beklenmektedir.
Turk Devlet Teskilati bu bakis acisiyla
gerceklestirilen her tUrlt faaliyeti destek-
leyerek gunumuz Turkiyesiigin oldukga
onemli bir konuda stratejik ve etkin bir
rol Ustlenmigtir.

Kamunun bu beklentileri dogrultusunda
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, AR-GE
ve Tasarim merkezi tescil belgesi alan
firmalara her yil gerceklestirmeleri
gereken cesitli ddevler ve sartlar ver-
mekte, bu 6dev ve sorumluluklarin ifasini
yakindan takip etmektedir. Bu kapsamda
ilgili merkezlerin her yil AR-GE ve/veya
tasarim odakli galismalarini, nitelikli ig
glcund, is birliklerini, yenilikgi ic proje/
programlarini ve ortaya koydugu de-
gerleri inovasyon ekosistemi icerisinde
gelistirmesi beklenmekte ve bu yénde
tesvik edilmektedirler.

AR-GE Merkezlerinin Gelecegi

Dunyanin herhangi bir yerinde kurulan bir
arastirma kurulusunun global diinyada
var olabilmesi ve benzerleri ile rekabet
edebilmesi i¢cin multidisipliner, ¢ok
yonli calismalar yapmasi sarttir. Ulke-
mizdeki AR-GE merkezlerinin de kamu
tegviklerinden yararlanmanin yaninda ait
olduklari kurum ve kuruluslara en yliksek
katma degeri saglamayi hedeflemeleri
beklenmektedir. AR-GE merkezlerinin
bu katma degeri saglamak icin kamu
tarafindan yoneltilen kriter ve talepleri
olabilecek en yeni ve genis anlamiyla
gelisen trendler odaginda yorumlayarak
hayata gecirmeleri énemlidir.

Bilisim teknolojileri ve biyoteknoloji
alaninda hélihazirda gergeklesen
gelismeler ve bu gelismelerin hizi bir
hdkdmetin, siyasetcinin, devletin, ticari
sirketin, bireylerin veya kurumlarin tek
basina takip edebilecegi, anlamlandi-
rabilecegi seviyeyi coktan gecmistir.
GUndmuzde bilim adamlarinin ve
Ozellikle muhendislerin hizi, siyasetgilerin
ve konvansiyonel sirketlerin hizini gok
asmistir. Konvansiyonel sirketlerin bu
yeni teknolojileri zamaninda islevsel
kilmak bir yana bu yeni teknolojilerin
ne oldugunu kavramakta, konun nereye
gidecegini anlamakta bile zorlandiklari
gbzlenmektedir.

Bu durum “yeni nesil girisimcileri,” bu
girisimciler de yeni bir is adami kavra-
mini ve yeni bir is adami grubunun yeni
sermaye olusumlarini ortaya cikarmigtir.
Teknoloji ticareti déntstirmektedir. Ul-
kemizin 6nde gelen Teknoparklarindan
ODTU Teknoparkin ihracat rakami 66
ilimizinkinden daha fazladir ve tim Konya
sanayisinin yaptigi ihnracata esittir. Bugin
yeni nesil internet tabanli teknolojiler ile
para kazanan Bill Gates (Microsoft), Jeff
Bozes (Amazon), Mark Zuckerberg (Fa-
cebook), Sidar Sahin (Peak Games) gibi
is adamlarini yarin biyoteknoloji alaninda
da muhtemelen Peter Van Vlasselaer,
Osman Kibar (Samumed) gibi isimler
takip edecektir.

Saglik sektord gerek teknoloji gerekse
biyoteknoloji alanindaki gelismelere
dogrudan muhatap olmaktadir ve
dénusen sektdrlerin basinda yer almak-
tadir. Saglik sektdériinde gerceklesen
déntstum ve gelismeler hukimetler ve
konvansiyonel sirketler agisindan vurucu
bir hal almistir. Yeni tedavi yéntemleri,
gelisenilag ve hastane teknolojileri, insan
Omrind uzatmak ve kalitesini arttirmak
ile kalmamakta insan ve insan Uzerindeki
kontroll de gitgide arttirmaktadir. Artik
insan beyninin nasil karar aldigi hak-
kinda ¢ok hizli ve etkin bir sekilde bilgi
edinebilme ve yabanci bilgisayarlara
sizar gibi insan beynine de sizip karar
alma mekanizmalarini etkileyebilme
imkanlari mevcuttur. Benzer sekilde
su an var olan buyudk veri teknolojileri
ile insan vicuduna ait ¢cok daha fazla
verinin depolanmasi ve yeri geldiginde
kullaniimasi ya da gelistirilecek dijital
temelli medikal ekipmanlarin kisinin
Omrdnd uzatmasi gibi gelismeler bir
ihtimal olmanin étesine gegmigtir.

Bu kapsamda saglik sektéri teknoloji ve
AR-GE alanindaki gelismelerden en ¢ok
etkilenen ve hatta en fazla yatinm alan
sektorlerin basinda gelmektedir. Dinya
geneline baktigimizda en fazla yatirm
alan girisim firmalari, internet girisimle-
rinden sonra saglik odagindakilerdir.
PwC’nin “Healthcare Money Report”
2018 yili son ¢eyrek raporun sadece
son (g ay icerisinde Amerika'da saglk
alanindaki 149 girisime 4 milyar dolar
yatinm yapildigini géstermektedir (3).
Ulkemizde Acibadem Universitesinin
basini ¢ektigi “kulucka ve hizlandirici
merkezleri” kurulmus, ulusal ve ulusla-
rarasi saglik startuplari saglk dikeyinde
faaliyet gésteren kuruluglardan yatirimlar
almaya baglamistir.

1. AR-GE Merkezlerinde Acik
Inovasyon / AR-GE Merkezlerinin
Ekosistem ile lligkileri

AR-GE merkezleri icin kamu tarafindan
konulan ilerleme hedeflerinden biri eko-
sistem ile guglu iliskiler kurulmasidir. Bu
oldukga anlamli bir hedeftir. Bu hedef
Ozellikle akademisyenler tarafindan
oncelikle akademi-sanayi is birligi
olarak algilanmaktadir. Akademi-sanayi
is birligi cok dnemli bir kalem olmakla
beraber ekosistem ile iligkilerin ancak bir
pargasini kapsamaktadir. GUndmUuzde
ekosistem kendisini akademi ve sanayi
ile tanimlanmanin ¢ok 6tesine gegmistir.
Artik alanda teknoloji gelistiren girisimci-
ler, alt yukleniciler, tedarikgiler, teknolojiyi
yakindan takip eden musteriler, dinyanin
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farkli bir yerinde ayni sektdrde olmayan
bir teknolojiyi gelistiren bir mihendis
ekosistemin igerisindedir. Hatta dahadileri
gidilecek olursa katma degerinden tam
olarak yararlanildigi disUnulen galisanlar
da ekosistemin dnemli pargalarindandir.

Bu nedenle agik inovasyon bakis agisiyla
ekosistem i¢inde var olmanin ve is birligi
gelistirme yaklasiminin birgok kurum
tarafindan yeniden yorumlanmaya
ihtiyaci vardir. Ginimuz kosullari saglik
sektorandeki kurumlari AR-GE paradig-
malarini degistirmeye zorlamaktadir. Ug
net olgu bu degisimi zorunlu kilmaktadir:

Birincisi gelisen teknoloji ve biyoteknolo-
jinin gelisim hizidir. Makinelerin birbirine
baglanabilmesi, birbiri ile konusabilmesi
gibi gelisen teknolojiler sayesinde bi-
yoteknoloji ve teknolojideki gelismeler
muthis bir hizla artmaktadir. Buyuk veri
ve yapay zeka ile ilgili bir yazilim farkli
bir yazilim ile entegre olabilmekte, bu
sayede yetenek ve yetkinliklerini birkag
katina cikartabilmektedir. Saglik sekto-
rine ¢zel degerlendirdigimizde bu tip
bir gelisme, saglik odagindaki teknolojik
gelismelerin hizini ve boyutunu birkag
katina ¢ikarma imkani yaratmaktadir.
Makine 6grenmesi bir érnektir, tekno-
lojinin tum alanlarindaki gelisim hiz
bilgiyi birbiri ile anlamlandirmistrr. istigal
edilen konu disiplinler arasi bir takip
yapma zorunlulugunu ortaya ¢ikarmigtir.
Farkli disiplinlerdeki gelismeleri global
anlamda takip etmeden saglik alaninda
bir AR-GE merkezini ydonetmek sadece
guna kurtarmaya yetecektir.

ikincisi ise teknolojideki gelisim insanlarin
teknolojiye ve veriye ulasimini kolaylas-
tirmis ve ucuzlatmistir. Girisimciler basta
olmak Uzere firmalar cok blydk yatinmlara
ihtiyac duymadan da oldukga anlamli
girisimleri ortaya koyabilmektedir. Buyutk
ofis ve seyahat yatirmlari yapmadan glo-
bal takimlar olusturulabilir hale gelmistir.
Teknoloji ile insanlarin ve bilginin erigimi
bu kadar kolaylagsmisken kendi kurumu-
muz blnyesindeki AR-GE caligsmalariile
yetinmek, kurumunuzu gok daha kirilgan
héle getirebilecek bir etkendir.

Tum bu verilerisiginda glincel gelismeleri
takip edebilmek ve gerekli degisiklikleri
gergeklestirebilmek igin agik inovasyon
ile kurumunuzu disa agmak, global
Olcekte farkli farkli disiplinlerde tretilmis
bilgiyi ve teknolojiyi kurumunuza entegre
etmek, girisimcilerin yaptigi isleri global
anlamda takip etmek ve teknolojik trend-
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leri farkli bakis agilarrile degerlendirmek
kuskusuz kurumunuzu yeni gelismeler
karsisinda ¢ok daha dinamik hale getire-
cektir. Aclk inovasyon mekanizmalariile
girisimcileri, calisanlarinizi, KOB/'leri ve
mUsterilerinizi sizinle beraber ¢calismaya
cekmek, kurumunuzu degisen dinyada
¢ok daha verimli ve rahat rekabet edebilir
héle getirecektir. Mekanizmalari kurun,
kanallar gelistirin ve birakin tim Dunya
sizin sirketiniz igin katma deger yaratsin.

2. Yetkin ve Yetenekli
AR-GE Calisanlari

Kamunun AR-GE merkezleri ile ilgili
beklentilerinden biri ¢calisan AR-GE
personelinin yetenek ve yetkinliginin
dtzenli olarak arttirnimasidir. Bu du-
rumda ilk akla gelen “yUksek lisans”
ya da “doktoral’” ¢alisanlarin sayisini
arttirmak olmaktadir (ki bunun Ulkemiz
icin dnemli bir basamak olusturdugunu
sOyleyebiliriz). Bu kapsamda birgok
AR-GE merkezi ¢alisanlarini lisansustu
programlarina tesvik etmekte ve yeni
ise alimlarinda bu nitelige sahip kisi-
leri tercih etmektedir. Ancak ginimduz
dunyasinda akademik programlar her
zaman guncel gelismeleri takip etmek
icin yeterli olmayabilmektedir.

Eger saglik alaninda dinya capinda
faaliyet gdsteren bir laboratuvarsaniz ve
sizinle galisan laborantlarinizin yetenek ve

AR-GE merkezleri icin

kamu tarafindan konulan
ilerleme hedeflerinden biri
ekosistem ile guclu iligkiler
kurulmasidir. Acik inovasyon
bakis acislyla ekosistem
icinde var olmanin ve is
birligi gelistirme yaklagiminin
bircok kurum tarafindan
yeniden yorumlanmaya
ihtiyaci vardir. GUnumuz
kosullari saglik

sektdrindeki kurumlari
AR-GE paradigmalarini
degistirmeye zorlamaktadir.



yetkinliklerini arttirma amaci tagiyorsaniz
-makine égreniminin ve robot biliminin bu
kadar ilerledigi ve ¢gok daha fazla ilerleme
kaydedecegi asikarken- mufredatindaki
tum konular su anda bile iki entegre
makine tarafindan gercgeklestirilebilen
konvansiyonel bir yuksek lisans programi
mufredati, ¢alisaniniza ve kurumunuza
higbir sey katmayabilir. Bunun yerine
calisanlar multidisipliner ¢alismalara
yonlendirmek, timuyle otomotize olmusg
bir laboratuvar ortaminda ilgili makine
ve techizati nasil daha iyi kullanacagini
6gretmek amaci ile buyuk veri, makine
6grenmesi gibi konularda bir programa
dahil etmek daha faydali olacaktir. Ya da
¢ok daha farkli uzmanlik alanlarinda proje,
patent, yayin vb. ciktilar elde etmelerini
saglamak ¢ok daha anlamli olabilir.

Kurum igi girisimcilik yaklagsimini benim-
seyerek kurumunuz ¢alisanlarinin yeni
gelistirdikleri fikirleri spinoff etmelerini
saglamak kurumunuzun Urtin ve hizmet
agini gelistirmeye, calisanlarininiz moti-
vasyonlarini arttirmaya ve yetkinliklerini
gelistirmeye yardimci olabilecek bir yak-
lagimdir. Bunun yaninda ¢alisanlarinizin
arzulari dogrultusunda girisim ekosistemi
icerisinde bir girisimde mentor ya da
danisman olarak yer almasini saglamak
¢alisaninizin ve kurumunuzun dinyadaki
ve musterilerinizdeki degisimi cok daha
yakindan gérmesini ve degerlendirme-
sini saglayacaktir.

3. AR-GE Projeleri ve
AR-GE Sistematigi

Kurum icerisinde AR-GE projeleri
Uretmek kurumun katma degerli Grtn-
leri Uretmesi ve bu Urunler Uzerindeki
6zgUn katkisi kuskusuz 6nemli ve bu tip
projelerin Uretiimesi ve sonu¢landirimasi
dayine kamunun AR-GE merkezlerinden
beklentisidir. Ozguin katma degeri kendi
kurum bunyenizde yaratirken baska
bircok kurum ile is birligi yapmaniz
kurumlariniza ilave katki saglayacaktir.
Ornegin alt yiiklenicilerle gerceklestirile-
cek ortak AR-GE projeleri alt yuklenici-
lerinizin AR-GE kapasitesini arttirmasina
ve kurumunuzun rekabetciligine katma
deger saglamasina vesile olacaktir.
Benzer sekilde kurumunuzdan ¢ok ayri
sektorlerde teknoloji gelistiren kurumlar
ile is birligi gelistirmek ve bu kapsamda
multidisipliner/yenilik¢i projeler ortaya
koymak kapasite artirrminda énemili rol
oynayabilir. 15 yil énce turizm sektérinde
kullanilimak Uzere uygulama gelistiren bir
sirketin hastaneler igin 6nemli olacagini
ya da daha &nce otonom arag teknolojisi
gelistiren bir sirketin saglik sektérinde
ayni anda Urlnler gelistirecegi soy-
lenseydi herhalde garip gelirdi. Oysa
gittikge kuresellesen ekosistem iginde
farkli alanlardaki calismalarin saglik 6ze-
lindeki uygulamalari, projelerin sayisal ve
nitelik agisindan artmasina, bu sayede
fark yaratan firmalarin her gegen gin
blytmesine katki saglamaktadir.

Multidisipliner bir yaklagim ile gelistirilen
projelerin acik inovasyon yaklagimi ile
hayata gecirilmesi, sistematik olarak
da AR-GE projelerinin daha nitelikli,
kisa strede pozitif sonuglarin alindigi
bir hal kazanmasina katki saglamakta,
bu durumda 6zellikle saglik alaninda
¢ok uzun sureler harcayarak tek odakta
AR-GE ¢aligmalar yapmak durumunda
olan bir kurum i¢in teknik ve ekonomik
acgidan daha somut ve oélceklenebilir
¢iktilar elde etmesine imkan vermektedir.

4. Girisimcilik Yaklasimi

Saglik odagindaki bir AR-GE merkezini
acik inovasyon bakis acisiyla gelistirece-
giis birlikleri, AR-GE projeleri ve ¢aligan
niteliginin yani sira girisimcilik konusun-
daki yaklasimi ve uygulamalari da farkli
kilacaktir. Yenilikgi ve farkl distnebilme
kaslari gelismemis olan kurumlarin, 6zel-
likle kendi yetkinlik ve tecrtbe alaninda
olmayan farkli teknolojilerle ugrasan
girisimlere ilgi gostermesi, is birligi ya da

yatirm yapmasi, bu girisimlerin mdsterisi
olmasi, bu girisimler ile ortaklasa firmalar
kurmasi gibi uygulamalari kurumu
sektdrde Ozellestirecek; mevcut drin
ve hizmet ve insan kaynaklari portféyinu
gelistirmesine/cesitlendirmesine katki
saglayacaktir.

Bir firmanin, kurum i¢i girisimcilik
odaginda calisanlarina ya da saglk
sektdrindeki nitelikli kisilere yonelik
duzenleyebilecegi girisimcilik program-
lari kendi igerisinden spinoff firmalar
¢lkarmasl ya da farkli uzmanlik alanlarin-
daki girisimlere yatirm yapmasi disinda
yeni nesil ile, mugteriler ile iletisim yolu
olarak kullanilabilir, iK politikasi olarak
da kurgulanabilir.

Sonuc

Ulkemizde AR-GE merkezlerinin sayisi
her gecen gun artmakta ve hem ilgili
kamu kurumlarinin beklentilerini karsila-
yabilmek hem de AR-GE ve inovasyon
ekosisteminde daha gUclu bir sekilde
var olabilmek i¢cin AR-GE merkezi olan
firmalarin  multidisipliner calismalar
yapmasi, teknolojiyi erkenden binyesine
entegre edebilmesi, AR-GE projelerinde
acik inovasyon bakis acisiyla is birlikleri
gerceklestirebilmesi, calisanlarinin niteli-
gini gelistirebilmek igin farkli disiplinlerde
bilgi birikimi saglayabilecek lisansustu
programlarini degerlendirebilmesi ve
kurum iginde girisimcilik yaklasimini
benimseyerek girisimci bir firma ya-
pisina burtnmesi énemlidir. Bu bakig
acisini benimseyen saglik sektoérindeki
firmalarinin ekosistemde etkin bir se-
kilde var olacaklari, ulusal ve global
olcekte yayginlasarak buyuyecekleri
ve Urdnlerini/hizmetlerini gesitlendirerek
daha genis kitlelere hitap edecekleri
asikardir. Birakiniz tdm ddnyadan farkli
kisiler ve kurumlar sizin kurumunuza ve
hedeflerinize katki sunsunlar. Siz yeter
ki gerekli mekanizmalari yaratin.

Kaynaklar

1) https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/Doku-
manGet Handler.ashx?dokumanld=062115c5-
db40-4e09-be7f-06931e6d8a5c¢ (Erisim Tarihi:
18.02.2019)

2) https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/Doku-
manGet Handler.ashx?dokumanld=ad84feb0-
884b-4195-92d9-649e3eala3a2 (Erisim Tarihi:
18.02.2019)

3) httos://fwww.pwc.com/us/en/health-industries/
publications/assets/pwc-cb-insights-healthcare-
moneytree-report-q4-18.pdf

(Erisim Tarihi: 18.02.2019)
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oaglik sektorunde Inovasyon
ve vatinmiara global bakis

Tirkay Ufuk Eren

Unyamizda insan ntfusu
artis ve yaslanma egilimin-
de. 4,5 milyar yasindaki
yaslanan dinyamizda in-
san nUfusu da artis ve
yaslanma egiliminde. Bu
nufus artisinin icinde saglk sektérdnd
daha cok ilgilendiren ise yasl ndfusun
artis hizi. 2015 yilinda 60 yas ve yukari
ntfus 901 milyon iken bu rakamin 2050
yllinda 2,1 milyar olmasi bekleniyor (1).
2015 yiinda medyan yas 29,6 iken bunun
2050'de 36,1 olacagi tahmin ediliyor (1). Bu
uzun émurll olma durumunun ekonomiye
15-25 trilyon ABD dolar tutarinda global
risk getirecegi hesaplaniyor (1). Tum bu
demografik varsayimlar Uzerine ayrica
kronik hastaliklarin tim diinyada artis gés-
termesi, cevre kirlenmelerinin ve kiresel
Isinmanin insan sagligina getirecegi yeni
olumsuz etkiler ve sosyokdltirel degisimler
global gapta saglik harcamalarini tetikleye-
cektir. BlyUyen ve yaslanan nufus, kronik
hastaliklardaki yayginlik ve inovatif dijital
saglik hizmetleri bu alanda faaliyet gos-
teren firmalarin ciro ve karlliklarini olumlu
yonde etkilemekte ve saglik sektdrine
yatinm istahini kabartmaktadir.

Saglik Hizmetlerini
Dénustiirecek Bes Yikici Gii¢

Saglik hizmet sunumu bir degisim noktasi-
na gelmektedir. Diger ana endUstrileri de
degisime ugratmis olan bes yikici gug artik
saglik hizmet sunumunu da etkilemekte
ve degisimi tetiklemektedir. Bu yikici
egilimlerin saglik hizmetlerini ne zaman
ve nasll etkileyecegi saglik ekosistemi
icinde degisiklik gosterebilir. Gelecege
bakan yatirm fonlari bu yikici etkilerin
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istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Mihendisligi Boliminden
mezun oldu. Saglik, endustri ve enerji alaninda galisan uluslararasi bir sirkette
uzun yillar gérev yapti. Saglik sektord Guney Asya, Orta ve Dogu Avrupa,
Rusya, Turki Cumhuriyetler Bolgeleri CEO’lugu ile Turkiye Genel Mudurlugu
gorevlerinde bulundu. Acibadem Saglik Grubunda icra Kurulu Uyesi olarak
gorev aldi. Halen uluslararasi bir danismanlik firmasinda Turkiye Saglik ve
Yasam Bilimleri Sektorleri Lideri ve Saglik Sektért Kidemli Danigmani gorevini
yUrUten Eren ayrica saglik, teknoloji, ydnetim ve yatirim konularina odaklanan bir

sirketin kurucu ortagr ve CEO’su, ayni zamanda bir telekomunikasyon sirketinin
Saglik ve Yasam Bilimleri Sektorleri Liderligi gorevlerini yuratmektedir.

getirecegi firsatlari kapitalize edecek ve
riskleri minimize edecek sekilde yatirm
stratejilerini gdézden gegirmektedirler.

Amazon Etkisi: Amazon 2018 Ocak
ayinda JPMorgan Chase ve Berkshire
Hataway ile ortak bir sirket kurarak
calisanlarina saglik hizmeti sunmaya bas-
lamasi ile sektdre girmis oldu. Amazon,
tibbi tedarik isini bdyutmeyi planladigini
ve ABD igin ana saglik hizmeti sunucusu
olmay1 hedefledigini agikladi. Gunimuze
kadar saglik hizmetleri alaninda bizzat
faaliyet géstermeyen Alibaba (Cin), Apple
(ABD) ve Samsung (G. Kore) gibi firmalar
saghgin farkl alanlarina ciddi girigler
yapmaktadirlar. Bu firmalar ¢zellikle ilag
dagitim, perakende Klinikler ve sigorta-

cilik alaninda pazari degistireceklerdir.
Bu nedenle fonlar uzun vadede bu tir
projelere ilgiyle bakmaktadirlar.

Dijital Devrim: Diger endustrilere
kiyasla saglik sektérinun dijitallesmeyi
yakalamasi daha yavas oldu. Fakat bu
durum sektdrin paydaslarinin ileri analitik,
makine 6grenmesi, akilli cihazlar ve
otonom robotlarin inaniimaz potansiyelini
fark etmesiile degismektedir. Dijitallesme,
saglik sistemlerinin etkinligine dnemli bir
katki saglamakta fakat yatinm fonlari bu
alanda yatinm yaptiklar sirketlerdeki
hasta verisi koruma konusunda ihtiyatl
davranmaktadirlar. Bu konudaki en ufak
bir acik, muasteri glvenini sarsmakta ve
varligin deg@erine olumsuz etki etmektedir.

Tablo 1: Toplam Global Saglik Harcamalari (%GSMH)
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Grafik: Saglik Hizmetlerini Dénlstlrecek 5 Yikici Gig
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Regiilatif Degisiklikler: Gectigimiz
ylllarda ana cografyalarin gogunda
regulasyon degisiklikleri ile karsilagiimistir.
Brexit ile AB yeni bir medikal cihaz rejimi
ile karsilasacaktir. Cin otoriteleri yeni
bir ilag ve tibbi cihaz dagitim sistemi
yapilandiriimasina basladilar. ABD’de
ise FDA onay surecindeki degisiklikler
jenerik ilag sektdriine daha fazla rekabet
getirmektedir. Yatinm fonlari, bunlar gibi
regulatif degisikliklerin firmalara getirecegi
avantaj veya dezavantajlarini analiz ederek
hareket etmektedir. Ozellikle reguilasyon
ve geri 6deme tariflerinden etkilenmeyen
servis anlagsmall organizasyonlari tercih
etmektedirler.

Tiiketimin Ozendirilmesi: Sagiik hizmeti
tUketicileri igin artik daha fazla tercih al-
ternatifleri mevcut. Tele tip, evde saglik
bakimi, internet tzerinden bakim gibi ¢ok
fazla se¢im haklari olmaya basladi. Saglk
hizmetlerine ulagmak icin bir binaya (6rne-
gin hastane) gitmektense saglik hizmeti
sizin oldugunuz yere gelmeye basladi.
Mekandan ve zamandan bagimiz olarak
saglik hizmetlerine ulasabilir olacagiz. Bu
nedenle yatinm fonlari bu tiketim egilimini
takip ederek uzaktan bakimi ve evde sag-
Ik bakimini mimkun kilacak saglik bilisim
teknolojileri ve medikal cihaz firmalarina
yatirm yapacaklardir. Bundan dolayidir ki
yatirimcilar agir varliklar olan hastanelere
yatinm yapmaktan uzaklasmaktadirlar.
Kisiye Ozgii Tip: Kisiye 6zgu tip hastanin
saglik gecmisi, genetik bilgisi ve kisisel
ihtiyac ve tercihlerini entegre ederek
6zgUun tedavi yapmayl mumkuin kilmak-
tadir. Saglik sektérindeki yatirmeilar bu
alandaki biyoteknoloji ve medikal teknoloji
firmalarina yatirm yapmay! tercih etmekte-
dirler. Saglik hizmet sunuculari ve saghgin
finansmanini saglayan firmalar da kisiye
6zgU tiptan fayda saglamaktadirlar. Kisiye
8zgU tip sayesinde etkin bakim ve gereksiz
tedavilerin azaltimasi ile ciddi tasarruf
saglanmaktadir. Yatinmcilar bu konuda
saglik hizmet sunucularinin kullanimina ha-
zir, hastalarin kabuliini gérmas ve saglik
sigortalarinin édemeye istekli inovasyona
yatirnim yapmalari dogru olacaktir.

Saglik Sektoriine
Yatinmin Cazibesi

Global olarak saglik sektdrindeki yati-
nmlar diger sektdrlere yapilan yatinmlara
gbre yatinmcilarina daha fazla getiri
saglamistir. Hem 25 yillik hem de son bes
yillik perspektifte degerlendirdigimizde
saglik sektord yatinmcilarina sirasiyla %13
ve %15 getiriyle birinci sirada yer almigtir.
Saglik yatinmlarini sirasiyla %11 ve %13 ile
hizli ttketim, %10 ve %7 ile finans, %10’una
%-1 ile enerji sektorl ve %9 ve %11 ile
bilisim sektorleri izlemistir (2). Bu egilimin
onUmuzdeki yillarda artarak devam
edecegi 6ngortimektedir. GUnUimUzde
yatinm agisindan bakildiginda saglikta
bilisim teknolojileri, davranigsal saglik,
oftalmoloji, tele tip ve uzaktan hasta takibi
gibiteknolojilere géreceli olarak artan bir
ilgi vardir. Sektérin buyime egiliminde
olmasi ayni zamanda akademik olarak
yazilan bilimsel makale sayisini ve bu
alanda faaliyet gdsteren firmalarin ayirdig
Ar-Ge paylarini da arttirmaktadir. Bu
ikisi Ulkelerin inovasyon liginde yukari-
lara ¢ikmasina katkida bulunan édnemli
etkenlerdendir. 2017-2018 Global Rekabet
GUcU Raporuna goére dinyada inovatif
ekonomiler sirasiyla isvigre, ABD, israil,
Finlandiya ve Almanya’dir.

inovasyon Ekosistemi

Herhangi bir sektdrde yaratici fikirlerin
¢lkmasl, bunlarin blyumesi ve ticari-
lesmesi igin yani kisaca inovasyonun
gerceklesmesiicin gerekli ekosisteminin
olmasi ve kurallariyla dogru bir sekilde
islemesi gerekmektedir. Bu inovasyon
ekosistemin sUreclerini ve paydaslarini
asagidaki sekilde gosterebiliriz.

Buradan da anlasilacag Uzere sureg fikir
asamasityla baslayip 6zel sirketlerin ve
hukUmetin bu inovasyonu buyuk élcekte
uygulamaya sokmasi ile eksponansiyel
bir 6lcege kavusabilmektedir. Her iki
u¢ arasinda inovasyonun saglikli olarak
hayata gecmesi ve dlgcege kavusmasi

Tablo 2: inovasyon Ekosistemi Siiregleri ve Aktdrler

Aragtirma Kulugkalar ve
Enstitiileri Hizlandiricilar
Arastirma ve
Fikir girma v
Gelistirme
Aile ve Arkadaslar Ggl|§t|rme
Ajanslari

Melek Yatinmeilar Risk Sermayesi
Kavram P .
kanitlama Olgege gegis

Startuplar ve

Profesyoneller Isletmeler

icin ortamda konusunda iyi akademik
kuruluglarin (6zellikle girisimci kaslara
sahip Universitelerin) ve uygulamalarin
yapilacagi sanayinin olmasi gerekir. Bu
da iyi bir Universite-sanayi is birligini
beraberinde getirmektedir. Kulugkalar ve
hizlandiricilar da spesifik inovasyonlarin
daha da gelistiriimesi icin birer katalizér
gorevi yapmaktadir. Fikirlerin inovasyona,
inovasyonun da hayata gegiriimesi igin
melek yatinmcilara ihtiyac vardir. Pazar
testini basariyla tamamlayan startuplar
daha sonra da 6lgege ulagsmak igin
ekosistemdeki risk sermayesi ve sonra
da gerekirse 6zel yatinm fonlarina ihtiyag
duyabilir. Bu nedenle ekosistemde bu
yatinm anlayisinin ve gerekli yatirnmcilarin
olmasi ¢ok énemlidir. Diger 6nemli bir
konu da bu ekosistem surecleri konusun-
da uzman, tecribeli hukuk danigmanlik
ofislerinin sistemin saglikli islemesine
Onemli katkilari olmaktadir. Bu zincirde
en 6nemli paydas ise fikirlerden ortaya
¢lkacak olan inovasyonun Uzerinde
bulundugu firmanin ydneticisidir. Ozel-
likle inovasyonun besigi sayilan Silikon
Vadisinde en énem verilen konu sirketin
bagsindaki yonetici ve yonetici takimidir.

Yukarida anlatimaya ¢aligilan inovasyon
ekosistemi icerisinde énemli ve ¢ok
sayida unsur bulundugu igin hemen
birka¢ yil igerisinde ortaya g¢ikmasi
mUmkUn degildir. Bu nedenle henliz
global anlamda ¢ok sayida degillerdir.
Mevcut global fotografa saglik sektort
acisindan bakarsak Kuzey Kaliforniya,
ingiltere, Gtiney Kaliforniya, Kuzeydogu
ABD (Massachusetts, New Jersey), israll,
Cin ve Fransa bu alanda ekosistemleri
olan ve buUyUk yatinmlarin oldugu,
inovasyon besigi bolgelerdir (3).

Kaynaklar

1) BofA Merrill Lynch Global Research, 2016

2) McKinsey Global Institute analysis, European
Healthcare-A Golden opportunity for private equity,
s.1, Haziran 2017

3) EY, BMO Capital Markets, Dow Jones Venture-
Source and Capital IQ, Pulse of the Industry Report
by EY, ey.com/vitalsigns, s.7, 2017
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[eknolojinin ug atlisl;
arge, Inovasyon, patent

Safiye Soyupak

ir ekonominin teknolojik
gelismiglik  seviyesini
6lgmede inovasyon, AR-
GE ve patent en 6nemli
gbstergelerdir. Oslo kila-
vuzuna gdre inovasyonu
temsil eden (AR-GE harcamalari, patent,
fikri mulkiyet haklari, uluslararasi reka-
bet ve diger faktorler gibi) cok sayida
degisken bulunmaktadir. Literatlirde
yer alan galismalar incelendiginde ise
inovasyonun siklikla AR-GE ve patent
ile temsil edildigi gorulmektedir. OECD
Frascati kilavuzuna gére; bir toplumda
teknolojik bilgi birikimini artirmak igin
yapilan AR-GE calismalari sonucu
ortaya cikan bilgi, ticarilesmeyi basarir
ise bir inovasyon meydana gelmektedir.
Bu nedenle AR-GE inovasyon sirecinde
oldukca 6nemli bir yere sahiptir. Patent
yeni bir fikir ve bulusu temsil etmektedir.
Bu fikir ya da bulus ticari deger elde
etmeyi basarirsa bir inovasyon ortaya
¢ikmaktadir. Bu nedenle, AR-GE gibi
patent de inovasyon surecinin dnemli
bir bilesenidir.

inovasyon, teknolojilerin gelistiriimesi ve
yayllmasiicin cok énemlidir. Patentler bir
inovasyon surecinin (genellikle “yenilik
iceren teknik buluglar” olarak adlan-
dirllan) sonuglarini koruyan haklardir.
Buluglar, tamamen yeni bir Grln veya
yontem olusturulmasi ile ilgili olabilecegi
gibi bilinen bir Grdn veya ydntem igin bir
iyilestirme de olabilir. Tek bir Grdn ve ya
yontem cesitli patentlerle korunabilirken,
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aynizamanda genis bir teknolojik ¢6zim
ve ¢gok 6nemli teknik bilgi icerir. Bu
nedenle patent veritabanlari Snemli bir
teknoloji bilgisi kaynagidir. Dunya Fikri
Miulkiyet Orgiti (WIPO) tim dinyada
teknik bilgilerin %80’inin patent belgeleri
arasinda bulunabildigini aciklamistir.

Patentlerin temel rolU; teknolojik gelisime
yonelik AR-GE harcamalari ve yatirmlari
sonucunda ortaya ¢ikan buluslarin ko-
runmasi yoluyla, inovasyon icin gucli bir
tesvik gorevi goren, belirli bir sdre ile (20
yil) koruma saglayan ve cografi olarak
sinirll (Ulkesel veya bélgesel) munhasir
haklar olusturarak inovasyon sonucunun
yayllmasini desteklemektir. Bu noktada
patentler teknolojilerin yeniligini, bir
Ulkenin veya sirketin teknoloji rekabetini
ve bir sirketin ya da Ulkenin teknolojik
performansini izlemek icin bir gésterge
olarak da kullanilirlar. ilaveten, belli bir
alandaki patent bagvurularinin sayisi, pa-
tent bagvurularinin Ulkesi veya bolgesi,
basvuru veya bulusg sahipleri, patentlerin
referanslanmasi ve patent atiflari ile pa-
tent aileleriinovasyon géstergesi olarak
kullaniimaktadir. Patent sistemi, 6zellikle
teknik bilginin yayilmasiyla oldugu kadar
sagladigr koruma sayesinde buluslar
tesvik edici rollyle de teknolojinin
gelismesinde blyuk bir 6neme sahip-
tir. Patent korumasi, koruma altindaki
yeni buluglar ile teknolojiyi gelistirirken
aynl zamanda patent dokdmanlari ile
saglanan bilgiler sayesinde teknolojik
ilerlemeyi tetiklemektedir.

istanbul Universitesinde hukuk, Gazi Universitesinde maliye egitimlerini
tamamladi. 10 yil bankacilik sektérinde mali tahlil uzmani ve yonetici olarak
calistiktan sonra ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarda hukukgu olarak
gorev yapti. 1996 yilindan beri Turk Patent ve Marka Kurumu nezdinde patent
vekili ve marka vekili, 2013 yilindan beri de Adalet Bakanligi nezdinde arabulucu
ve bilirkisi olarak gérev yapmaktadir. 2013-2017 yillari arasinda Yildiz Teknik
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisinde gérev yapan Soyupak, halen istanbul
Medipol Universitesi Teknoloji Transfer Ofisinde calismaktadir.

Teknoloji Takibinde Patent
Analizleri ve Teknoloji
Rekabet istihbarati (Patent
Competitive Intelligence)

Son vyillarda fiyat merkezli rekabet
stratejilerinin yerini teknolojik yenilik ve
inovasyon merkezli rekabet stratejilerine
birakmis olmasi nedeniyle Patent analizi
kurumsal stratejide cok énemli bir rol
oynamaktadir. Patent analizi ile yeni
trendler kesfedilirken sahip olunan
teknolojinin nerede ve nasil gelistirilecegi
ogrenilebilir. Teknoloji Rekabet istihbarati
(Patent Competitive Intelligence), patent
bazl teknolojik rekabet istihbaratidir.
Teknoloji istihbarati kiresel, bélgesel
ve yerel patent haritalar gelistirmekte
ve rekabetci istinbarat ve teknoloji bilgi
tabani olusturmakta; bu sayede de
sektdrde gelisim gosteren firmalari be-
lirleme, takip etme ve teknolojinin yéondnu
tayin etmede kullaniimaktadir. Patent
dokidmanlarinin incelenmesi teknolojinin
hangi yéne gittigini, yeni trendlerin ne
oldugunu ve ne tlr teknolojik Grdnlerin
piyasada gorulebileceginin anlagimasini
saglamaktadir. Teknoloji rekabet istihba-
rati faaliyeti, sistematik olarak sektorin,
rakiplerin ve teknik gelismelerin patent
veri tabanlarindan izlenerek AR-GE ve
inovasyon stratejisi olusturma ile ilgili
bir faaliyettir. Patent bilgilerinin Gayri
Safi Yurtici Haslla (GSYIH) ve AR-GE
yatinmlari gibi diger bilgilerle birlikte
degerlendiriimesi, bir Ulkenin teknoloji
rekabetini veya bir sirketin veya Ulkenin



ekonomik performansini gosterebilir ve
bdylece teknolojik inovasyonu izleyebilir.

Patent rekabet istihbarati faaliyetlerine
genel olarak bakildiginda su tip alt
calismalarin yapilmasi gereklidir:

- Sektorel teknolojik analiz,

- Ulkesel, bolgesel, kiresel teknolojik
analiz,

- Rakiplerin teknolojik analizi,

- Firsatlar ve tehditlerin tespiti,

- Faaliyet serbestligi (freedom to ope-
rate),

- Teknoloji trendleri izleme,

- Teknolojiye erisim ve lisans haklari,

- Teknik problemleri ¢ézme/ Yeni Urin
gelistirme,

- Ozel teknoloji alanlari,

- Belirli bir teknoloji alanindaki oyuncular,
oyuncularla isbirligi.

AR-GE Harcamalari ve
Patent Verileri: Kiiresel
Veriler ve Tirkiye

Patent verileri AR-GE harcamalariyla
dogrudan iligkilidir. Dunyada en ¢ok
patent bagvurusunda bulunulan Ulke-
lerin ayni zamanda AR-GE harcamalari
acisindan da en 6nde olduklari gorul-
mektedir. UNESCO (2017) verilerine
gbre AR-GE’ye yapilan kliresel harcama
yaklasik 1,7 trilyon ABD dolari olan rekor
seviyeye ulasmistir. Yaklasik 10 Ulkenin
AR-GE harcamalari dinyada yapilan
harcamalarin %80’ini olusturmaktadir.
AR-GE harcamalarina GSYiH'nin bir
orani olarak bakildiginda bu oranlar
soyledir: Glney Kore %4,3, Cin %2,
Japonya %3,4, Aimanya %29, Isvigre
%3,2, ABD %2,7, Finlandiya %3,2,
Danimarka %2,9, Liksemburg %1,3,
isvec %3,1. Turkiye'de ise bu oran
%0,9 seviyesindedir. Onemli AR-GE
yatinmlarinin yapildigi ilk bes Ulkedeki
rakamlar ise ABD'de 511, Cin'de 452,
Japonya'da 166, Almanya’da 119 ve
Guney Kore'de 78 Milyar Dolardir.

WIPO (2017) verilerine gére dinya ca-
pinda yapilan patent bagvurulari yaklagik
3,17 milyon olarak gerceklesmistir. Cin
1,38 milyon patent bagvurusu ile ABD'de
yapilan (607 bin) patent basvuru sayisini
ikiye katlamistir. Japonya’da 318 bin,
Guney Kore'de 204 bin, Avrupa Patent
Ofisi'nde (EPO) 166 bin, Almanya'da 67
bin patent bagvurusu gerceklestiriimigtir.
Turkiye'de yapilan patent bagvuru sayisi
ise 19.283'tUr (yerli ve yabanci toplam).
GSYiH birimi basina en fazla sayida

patent basvurusu yapan ilk 10 ulke
ise Guney Kore (8.601), Cin (5.869),
Japonya (5.264), Almanya (1.961),
isvicre (1.774), ABD (1.664), Finlandiya
(1.439), Danimarka (1.340), Luksemburg
(1.267), isvec'tir (1.222).

Sonug

Ulkelerin teknolojik gelisiminin en énemli
gdstergelerinden biri olan patentler,
dunya capinda teknolojik rekabetin
de énemli bir unsurudur. Ulkemizde
yUrUttlen AR-GE ve inovasyona yonelik
calismalarin patent bazl ¢alismalarla
parelel yurttulmesi, teknolojik gelisime
buyuk katki saglayacaktir. Onimuizdeki
yillarda AR-GE kaynaklarinin ve inovas-
yonun arttiriimasi, patent korumasi ve
patent ticarilesmesi konusunda nitelikli
insan kaynaginin olusturulmasi bUydk
bir ihtiyag halini alacaktir. Dolayisiyla
ekonomi alaninda yapilacak stratejik
planlarin da bu dogrultuda degerlendiril-
mesi gerekmektedir. AR-GE’ye daha gok
kaynak ayiran tlkelerin patent sayilarinin,
patent sayilari ytksek olan ekonomilerin
ise teknoloji seviyelerinin daha yUksek
oldugu gergegi gbz énlnde bulun-
durularak ulusal patent politikalarinin
belirlenmesi gerekmektedir.
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oanayide doktorall
alisaniar

Dr. Ogr. Uye. Riistii Ucan

Dr. Ogr. Uye. Miige Ensari Ozay

isansustl egitimde doktora
derecesi uluslararasi gecer-
lilige sahip olup egitimde en
Ust kademeyi ifade etmektedir.
Keza hem akademik hem
uygulama anlaminda ulusla-
rarasl niteliklerin sinandigi bir mertebeden
bahsedilmektedir (1). Doktorasini tamam-
lamis insan kaynagi baglaminda 2016
YOK verileri gdstermektedir ki Tirkiye'de
her 1.000 kisiye 0,4 doktorali insan kay-
nagi dismektedir. Bu oran Cin'de 2,2,
ABD'de 1,7, Avrupa Birliginde 1,5, Glney
Kore'de 1,4, Kanada'da 1,2, Japonya'da
1,1dir (2). OECD (2016) raporuna gore,
en fazla doktora mezunu 67.449 kisi ile
ABD’de bulunmakta olup bunu 28.147 Kisi
ile Almanya izlemektedir. Turkiye ise 4.516
mezunu ile en az doktora mezununa sahip
Ulkeler arasindadir ve listenin sonlarinda
yer almaktadir. Ayni rapora gére son 20
yildir dinyada doktora mezunlarinin sayi-
sinda ciddi bir artig gértlmekte, 6zellikle
teknoloji ve bilimsel gelismelerde 6nde
olmak isteyen Ulkeler doktora ¢alismalari-
na dnem vermektedir. OECD Ulkelerinde
yeni doktoralarin yaklasik %40’ fen,
teknoloji, muhendislik ve matematik
alanindadir ve saglikta doktora yapilmasi
durumunda bu oran tum yeni mezunlarin
%58’ine yukselmektedir. Rapora gore
doktora programlari Fransa (%59) Kanada
(%55) ve Cin'de (%55) doga bilimleri ve
muUhendisligine yoneliktir (3).
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yapmaktadir.

TUIK'in ‘Doktora Derecelilerinin Kariyer
Gelisimi Arastirmasi’ (4) verilerine gore
bilim ve teknoloji alaninda en yUksek
sayida doktorall calisan %37,4 ile tip ve
saglik bilimlerinde bulunmaktadir. Mezun
doktora dereceli ¢calisanlarin sektorlere
gore istihdam oranlarina bakildiginda en
fazlaistihdamin %72,7 ile Universitelerde
oldugu, kalan ylzdelik dilimin ise %14,9
ile kamu sektérunde, %11,5 ile 6zel sek-
térde bulundugu gérilmektedir (4). Bu
oranlardan da anlasllacagi gibi enddstride
calisan doktora dereceli mezun sayisi
oldukga yetersizdir. Avrupa’da buytk
sirketlerin mudur ve genel muddrlerinin
genellikle doktora derecesine sahip
oldugu gorulmektedir. Doktora dereceli
bu yoneticiler, doktoralarini sanayi ile i¢
ice yaptiklari i¢in firmanin problemleri
acisindan konuyu en iyi bilen ve sorunlari
cozebilen kifayettedirler. Sanayinin prob-
lemini bilmeyen, sadece teorik konularda
calismis kisiyi istememektedirler ki bu
elemanlarin basari oranlariise alindiklarin-
da dusik olmaktadir. Bu sorunun ¢ézimu
sanayi ve Universitelerin beraber tez ve
doktora konusu Uretip bu ¢alismalar igin
Universitelere maddi destek ve laboratuvar
destegi vermekle olacaktir. Doktora me-
zunlari akademik olarak Universitelerde,
endustride ve pek ¢ok sektoérde calisma
olanaklarina sahip olmalidirlar. Akademik
calismalar yapmak igin Universitelerde
calismak isteyen doktora mezunlari,

1956 yilinda Kars’ta dogdu. Makina muhendisligi alaninda lisansustt ve
doktora egitimini Yildiz Teknik Universitesinde tamamladi. Tarkiye'nin ilk meslek
hastaliklari vakfi olan MESKA Vakfrnin Bagkani olan Ugan, halen Uskudar
Universitesi is Saghgi ve Guvenligi Programlari Koordinatérlugi ve USGUMER
(Is Guvenligi, is Saghgi ile Cevre Saghgr Uygulama Arastirma Merkezi)
Mudurlagu gorevlerini yarutmektedir.

Bogazigi Universitesi Kimya Bolimu’nden mezun oldu. Ayni (iniversitede

teorik kimya alaninda 2005 yilinda doktora egitimini tamamladi. Dr. Ozay

halen Uskudar Universitesi Saglik Bilimleri Faktiltesinde is Saghgi ve Guvenligi
Boluma Ogretim Uyesi ve Saglik Bilimleri Enstitt Midtir Yardimcisi olarak gérev

YOK'(in sayfasini veya Universitelerin in-
ternet sitelerini takip ederek is basvurulari
yapmaktadirlar. Universitelerdeki kadro-
larin sinirliliklart nedeniyle problemler ile
karsilasmaktadirlar. Endustride ¢aligmak
isteyen mezunlarin ise sektérlerindeki
firmalarin is ilanlarini takip ederek tek
tek basvuru yapmalari gerekmektedir.
Doktora mezunlarinin bilimsel arastirma
tecribesine sahip olmakla beraber
cogunun sektérel anlamda ¢ok tecrU-
beli olmamalari nedeniyle is imkéanlarini
yuksek lisans ve doktora yaptiklari stire
icerisinde, sektdrde calisarak tecrtbe
edinmis meslektaslarina kaptirmaktadir-
lar. Bu noktada yUksekogretim ve doktora
sUresinin uzun olmasi, mezunun yasinin
ilerlemis olmasi, sektdrdeki rakipleri kar-
sisinda dezavantajli duruma diismelerine
neden olmaktadir.

Sanayi ile i¢ ice calismak durumunda
olan is sagligr ve guvenligi gibi yeni 6ne
¢lkan bilim dallarinda doktora mezunlari
icin akademik olarak ilerleyebilecekleri
kadrolar ¢ok kisithdir. Bilindigi Gzere
doktorasini bu alanda yapan ve egitim
veren akademisyenler dogentlik igin
basvuru yapamamaktadirlar. is saghg
ve glvenliginin bagimsiz bir anabilim
dali olarak taninmasi, alt disiplinlerinin
bilim dali olarak degerlendirimesi gerek-
mektedir. Bu gibi yenive giincel dallarda
doktora galismalari &n plana ¢ikariimali ve



su anda sanayi ile higbir bagi olmayan ve
guncelligi olmayan doktora programlari
kapatiimalidir.

Gunumuzde gelismis Ulkelerde Universi-
telerde akademik amacli doktora prog-
ramlarinin yani sira inovatif ve endustriyel
doktora programlari da 6ncelikli olarak
uygulanmaktadir. Ulkemizde endistriyel
doktora programlari “Sanayi Tezleri Proje-
lerinin Desteklenmesi Hakkinda Yonetme-
lik” (5) kapsaminda yUrdtilen SAN-TEZ
Projesiile kligUk bir basari saglanmis olsa
da inovatif doktora programlari oldukga
zayif kalmaktadir. Sanayide yasanan
rekabet ortaminda Ulkeler éne gegebilmek
icin yUksek lisans ve doktorali aragtirmaci
insan kaynaginin gelistirilmesiigin benzer
projeler, Almanya'da “Mukemmellik
Girisimi”, Cin'de “Proje 985" ve “Proje
865", Kore'de “Korea 21 Beyin Programi”,
Japonya'da “Global 30", Tayvan'da “Top
Universitesi Projesi” ve Rusya'da “5-100
Projesi” olarak hayata gecirilmektedir (2).

Turkiye'deki duruma baktigimiz zaman
Ozellikle sanayi konusundaki doktoralarda
konu ve sanayi ihtiyaclarinin cakismadigi,
yapilan calismalarin teoride kaldigi ve
ulusal ve uluslararasi yayinlar ¢iksa bile
calisma sonuglarinin sanayide islevsel
olmadigi gérdlmektedir. Doktora 6gren-
cilerinin galigmalarinin sanayiye yénelik
olmasticin bélge laboratuvarlar kurulmali
ve sanayinin ihtiyaglarina yénelik konu se-
¢imi yapilmalidir. Doktora konulari Glkenin
ihtiyaclarina gore tespit edilmelidir. Bagka
bir énemli nokta, yurtdisi doktora veya
tez caligsmalarina gdnderilen 6grencilere
amag ve hedeflerin yeteri kadar anlatil-
mamasidir. Dolayisiyla giden 6grencilerin
blyuk kismi geri ddnmemektedir. Yurtdigi-
na giden doktora 6grencilerinin ne konuda
calisacaklari, hedefleri ve geri déntnce
yapacaklari hizmetler 6grenci gitmeden
dnce planlanmis ve 6grenciye iyice an-
latiimis olmasi gerekmektedir. Turkiye'de
Universitelerden bu ¢grencilere danisman
hocalar atanmalidir ki takipleri yapilabilsin
ve bu 6grenciler mezun olup ddndukleri
zaman o konularda dtinyada éncu olarak
teknolojiyi Ulkemize tagiyabilsinler.

ISKUR 2017 verilerine gére toplam 21.869
yUksek lisans ve 954 doktora mezunu
issiz olarak géztUkmektedir (6). Fakat
ISKUR'a bagvurmayanlarin sayisinin ok
daha fazla oldugu tahmin edilmektedir.
OECD verilerine gére doktora mezunlari
arasinda igsizlik orani Turkiye i¢in %0,9
olarak g&zUkmektedir. Dinyada ve
Turkiye'de artan ekonomik guclukler

nedeniyle azaltilan arastirma ve gelistirme
butgeleri ve endustride pek ¢cok sektdrde
otomasyona gecilmesi doktora mezun-
larina olan ihtiyaci azaltmaktadir. Bu
alanda mezun-istihdam iligkisi, sektdrin
ihtiyaclari belirlenerek tim sektérlerde is
gucu ihtiyaci detayl bir sekilde sanayi,
sivil toplum &rgutleri ve Universitelerin
fikirleri alinarak planlanmalidir. Gelismis
Ulkelerde doktorasini bitiren arastirmacilar
icin “post doctora” adi verilen esnek ve
kariyer odakli is imkanlari bulunmaktadir
(7). Turkiye'de bu tur is imkanlari nere-
deyse yok denecek kadar azdir. YOK'(in
2023 stratejileri arasinda tniversitelerde
doktorasini bitiren arastirmacilara G¢ yila
kadar “post doctora” imkanlari sunulmasi
planlanmaktadir. Turkiye’de doktora me-
zunlari igin 6zel olarak kariyer ¢alismasi
yapan kurumlar bulunmamaktadir. Halbuki
Amerika Birlesik Devletleri'nde ve Avrupa
Ulkelerinde ¢zellikle doktora mezunlarina
yOnelik is marketler bulunmaktadir. Kariyer
portallar doktora mezunlarinin éndne
cesitli is olanaklari sunmanin yani sira
mezun olur olmaz doktora mezunlarinin
Ozgecmigleri, uzmanlik alanlari, beraber
calistiklari hocalarini da igeren detayli
bir dosyayl sanayide ilgili kurumlara
ulastirarak doktora mezunlarinin tanitim-
larini saglamaktadir. Turkiye'de de bu tir
aracl ortamlarin olusturulmasi doktora
mezunlarinin uygun sekilde ve kolaylikla
istihdam edilmesini saglayacaktir.

Gelecekte bilimsel ve teknolojik gelis-
melerde lider olmak isteyen Ulkeler daha

fazla sayida nitelikli doktora mezununa

intiyac duyacaklardir. Kdiresel bilgi
ekonomisi caginda, arastirmalarin ar-
tarak dijitallesmesi ve hizla uluslararasi
platformlara tasinmasiyla beraber bilim ve
teknoloji alanlarinda doktora duzeyinde
uzmanlasmis bilim insanlarina daha fazla
ihtiya¢c duyulacaktir.
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Prof. Dr. Fuat Akpinar

iyolojik ve psikolojik bir
varlik olan insan dogum
sancisi denen gileli mutlu-
lukla hicbir seyin farkinda
degilken ve karsilasabi-
leceg@i nimet ve kulfetleri
bilmeden dunyaya gelir.Kendisi aglar,
ancak bagkalari guler, sevinir, oynar ve
mutlu olur.Bendeniz1958 yilinda Allahu-
ekber Daglarinin sirtlarina kurulmus olan
Ormanli Kéyt'nde dogdum. Rahmetli
annem ve babamin ¢ocuklarini okutmak
icin Ankara'ya go¢ etmeleriyle hayatin gile
cemberiyle 10 yasinda tanismis oldum.
Durust ve caligkanligi ile isini glzel
yaparak bizlere dérneklik etmis, serma-
yesi bir keser ve testere olan rahmetli
babacagizim iscilik yaparak evlatlarini
okutma derdindeydi. Her zaman “evladim
okuyun da canimi yiyin“derdi.Yoklugun
ve yoksullugun en zor olanlarindan
nasiplenmis olan rahmetli annecagizim
sabrin, kanaatin, paylagsmanin ve dosta
dusmana muhtag olmadan onurlu yasa-
manin sirlarinin 6gretmenligini yaparak
gece gunduz ¢alisan babamiza yardimci
olmamiz ve onu mahcup etmememiz
gerektigini bize ¢gretirdi.

ilk, orta ve lise tahsilimi Ankara’da tamam-
ladim. Bu zaman diliminde Siteler’de simit
sattim, teneke toplayip sattim, su sattim.
Ayakkabli boyaciligi da yaptim, Genglik
Parkr’ndaki cay bah¢esi ve gazinoda
da calistm. Zaman zaman babamla
birlikte atdlyeye ve ingaatlara gittim.
Aletleri tanidim ve nasil kullanildiklarini
ogrendim. isiniiyi, saglam ve glizel yap-
ma gayretinde olan babamin zanaatinin
icrasindan duydugu mutluluga ve helal

50| SD ILKBAHAR 2019

ol Insaninin ¢llel
novatlt yolculugu

1958 yilinda Erzurum'da dogdu. Atattirk Universitesi Tip Fakultesindeki egitimini

kazan¢ kazanma hassasiyetine sahit
oldum.Ortaokul yillarimda Gg¢ yil boyunca
ingilizce 6gretmenimin aldidi elbiselerle
okurken iyilik denen seyin ne demek
oldugunu anladim. Doktor olmaya bu
yillarda karar vermemde annemin sik
sik hastalanmasinin etkisi vardi. Ayrica
bana her yil yeni giysiler alarak okuma
gayretime gayret katan 6gretmenlerimin
de bunda stphesiz etkisi olmustu.

Erzurum Atattrk Universitesi (EAU) Tip
Fakultesinde (1976-1982) birlikte oldu-
gumuz arkadas grubumuz din, iman,
vatan, millet ve bayrak sevgisinin ne
oldugunu ve bu yolda getin engelleri as-
mak i¢in maldan ve candan fedakarligin
nasil olmasi gerektigini bizzat yasayarak
ogretmis ve yola ¢ikinca arkaya bakil-
mayacagini, yokuslarin ter dékmeden
¢ikilamayacagini kalbimize yerlestirmisti.
Aci ve hasret kalbimizi yaksa ve bircoklari
kadrimizi bilmese de millete hizmette hak
olan yoldan asla dénmemek gerektigi
beynimize givi gibi gakilmigti.

Fakultenin besinci sinifindayken babam
rahmetli oldu. Annem hem annelik hem
babalik vazifesini Ustlendi. O zamanki
sartlarda ailenin gelirinin yarisi gurbette
okudugum icin bana gdnderiliyordu.
Diger yarisi ile yedi kisilik aile gecin-
meye calisirdi. Son sinifa gegtigim yaz
Ankara’ya geldim. OtobUsten indigimde
sadece minibuse verecek kadar param
vardi. MinibUse bindim ve mahallemize
geldim. Annem kdmdurlUkte ¢camasir
yikiyordu. “Agim, evde ne var?” dedim.
Sustu.“Sende para yok mu, evde ekmek
de yok para da. Dayinin bakkalindan

1982 yilinda tamamladi. Mardin Midyat'ta hekim olarak ¢alisti. Uzmanlik
egitimini Diyarbakir Dicle Universitesinde tamamladi. Amasya ve Samsun
devlet hastanelerinde calisti. Yuzinct Yil Universitesi Tip Fakuiltesi Ortopedi
ve Travmatoloji Anabilim Dalinda gérev yapti. Umraniye Egitim Arastirma
Hastanesinde Ortopedi ve Travmatoloji Klinigini kurdu. Bir dénem Bolu Abant
izzet Baysal Universitesinde galisan Dr. Akpinar 2015 yilindan beri istanbul
Medeniyet Universitesi Tip Fakuiltesinde gérev yapmaktadir.

ekmek al, yazdir” dedi. O an aklima
geldi. Bana alinmig olan tansiyon 6lgme
ve dinleme aletini kaptigim gibi dogru
Siteler’e kostum.Daha 6nce ayakkabi
boyaciligi yaptigim magazalarin éniinde
“Tansiyon ¢lgultr” diye bagirmaya bas-
ladim.Tansiyon olgtdrenler tip 6grencisi
oldugumu &grenince bol bol ikramda
bulundular. Yarim gtnde belki rahmetli
babamin haftaligi kadar para ile eve
ddéndum. Evdekilerin o zamanki sevinci
asla ve asla higbir seyle, hicbir sekilde
anlatilamaz.

Fakulte bitti.1982 yilinda mecburi hizmet
icin Midyat Saglik Ocagindahukumet ta-
bipligi gdrevine bagladim. Ulkemizin zor
yillarinda, zor gartlar altinda gérevimizi
ifaya basladigimiz ilk aylar bir eczaci
arkadas “Burada guizel bir insan var, sizi
onunla tanistiraym” dedi. Ug arkadasg
birlikte gittik. Ana lisani Arapc¢a olup
iimin vakar ve edebi Uzerinde olan o
Kisi ne is yaptigimizi sordu. Sonrada bize
doénerek “Evladim, isiniz ne olursa olsun.
Kimin isi olursa olsun. ister devletin, ister
Ahmet'in, ister Ermeni’nin, ister Yahudi'nin
olsun fark etmez; o isi kendi isiniz gibi
bilip ona gére calisacaksiniz. isinize
zamaninda gidip gelecek, insanlari
gereksiz bekletmeyeceksiniz. Cunku
beklerken insanlarin dmurlerinden gidiyor
ve sebep de siz oluyorsunuz. Zengine ve
fakire esit muamele yapmaya ¢alisiniz.
Rugvet almayiniz, vermeyiniz” dedi.
Cay ve biskuvi ikram etti. Béylece hayat
dersimizi alarak ayrildik. Bu prensipleri
unutmadim, unutmamda. Ancak ne
kadarina riayet edebildigim sorusunun
cevabini zor veririm tabi.



Uzmanlik egitimimi 1985-1989 yillari arasi
Dicle Universitesi Tip Fakiltesi Ortopedi
ve Travmatoloji Kliniginde yaptm. O
zaman tani ve tedavi arag gereclerimiz,
Ozellikle ameliyatlarda kullandigimiz tek-
nolojik aletlerimiz ve implantlar ¢ok kisith
ve yetersizdi. Ameliyatlarda yasadigimiz
sikintilarin blytk merkezlerde de yasanip
yasanmadigl sorularina cevap aradim
ve son sene Hacettepe Tip Fakultesi
Ortopedi ve Travmatoloji Klinigine bilgi
ve gorgu arttirmak i¢in gérevlendirme ile
gonderildim. Orada mesleki ve sosyal
anlamda goérduklerim ve yagsadiklarim
akademisyen olma karari vermeme
ilk sebeb teskil ettiler. Amasya Devlet
Hastanesi, Samsun Devlet Hastanesi
ve Samsun Asker Hastanesindeuzman
olarak gérev yaptigim yillarda bu disin-
cem iyice pekisti.

Ulkemizin en dogusunda, o zamanlar
bircok mahrumiyetle bogusan bolge
insanina daha fazla hizmet géttrebilmek
icin Universiteye Tip Fakuiltesi kuran ve
ogretim Uyesi arayisina ¢gikan rektor ile
Samsun'da bir dost evindeki sabah kah-
valtisinda tanistik. Bizi Van Tip Fakdltesin-
de hizmete davet etti. Bizde cehaletimizi
sergileyip “Geliriz, ancak lojman var mi,
hastane kag yatakl, klinik kag asistan ve
kac yatakli olacak, yurt digina nereye ve
ne kadar sUre ile gidebilecegiz?” gibi bir-
¢ok soru sormustuk. Nezaketle dinleme
erdemi gdsterip son derece olgun bir
tavirla “Kardesim ben size kagit Uzerinde

kurulusu ve kadrolari Mecliste yasalasmig
bir Tip Fakultesinden s6z ediyorum. Gelir,
calisirsaniz zamanla hepsi olur.Sayet
sizler gelmezseniz bu kadrolar vatan,
millet vedevlet dusmani dinsiz, imansizlar
tarafindan doldurulacak. O zaman bende
mahser guninde ‘Ey Rabbim ben davet
ettim, bunlar gelmediler’ diyecegim”
dedi. Ayrildik. Kisa bir stre sonra génul
guzelligi sesine yansidigi belli olan hig
tanimadigim birisi bir aksam saati ev
telefonumdan aradi. Kendisini tanitti ve
son derece nazik ve kibar bir hitapla
“kardesim gidiyoruz degil mi?” deyince,
ben de “tereddutstz geliyorum, hocam”
dedim ve nihayet davet edildigim Van
Yizined Yil Universitesi Tip Faklltesine
Ortopedi ve Travmatoloji Klinigi kurucu
6gretim Uyesi olarak katildim.

Tip Fakultesi Hastanesi yapilsin diye
tahsis edilen eski binalari hastaneye
dénustirmek icin bahgede bir agacin
altinda, aylarca mukavva Uzerinde saat
11.00’e kadar bir seyler okuyup sonra-
sinda dekan bey ile birlikte insaati ziyaret
ederdik. Buzaman diliminde dekan beyin
kendi makam masasi Uzerinde, kal¢a-
larindan stphelenip degerlendirmemi
istedigi cocuklarin filmleri bulunurdu.
Bunlarin Gzerinde cok parametreli arastir-
ma baglattim. Pelvis grafilerinin cekiimesi
icin kendi maasimla Kizilay’dan temin
ettigim ve orada ¢ekimi yapan réntgen
teknisyenine teslim ettigim 100’er adet iki
kutu réntgen filmini kullanmaya basladik.

O zamanlar Van’a haftada

Uc ucak seferi yapilyordu.
Gerekli olan malzeme ve
implantlar istanbul, Ankara
veya Izmir ucagi ile gelirdi.
Bircok defasinda da eksik
veya uygunsuz sekilde.
Ameliyatlarda yasadigimiz
problemleri kafama not
eder, clkinca odamdaki
kemiklerin ortasina dalar,
onlar Uzerinde ¢alismalar
yaparak ¢c6ztmler arardim.
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Gelistirmeyi dusindigum

implantin elle ¢izimini, sonra
da odamdaki atélyemde
pro-prototipini yapardim.
Onlar Uzerinde glnlerce,
haftalarca dasunur ve
eksikliklerini giderirdim.
Daha sonra Endustri
Meslek Lisesinden Kerim
Usta’ya veya YSE Bakim
ve Tamirhanesi’nde
calisan Ahmet Usta'ya
metal prototip yaptirarak
kuru kadavra kemiklerinde
uygulanabilirliklerini test
ederdim.
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Bu calisma ileride dogentlik miracaat
dosyamda baslica arastirma eserim
olarak yer alacakt!.

Henuz klinik agiimamisti, ancak biz ilk
asistanlarimizla temin edebildigimiz
bir masa etrafinda anatomi dersleri
yapmaya bagsladik. Poliklinikte réontgen
filmleri icin bir arsiv olusturduk ve ¢a-
lismalari planladik. ik ameliyati kepsiz
ve maskesiz yaptim. (Orijinali olmadigi
icin mecburen elle hazirladigim kep ve
maske ile). Hayirseverlerin yardimi ile
klinik olusturuldu. Gerek kendi klinigime
gerekse de diger anabilim dallarina gelen
arkadaslarla birbirimize, fakultemize ve
hizmetlerimize pozitif katkilar saglayacak
kalbi birlikteligimizi giglendirerek Ulke-
miz, devletimiz ve toplumumuz i¢in hep
Otelere, daha otelere, daha da o6telere
gitmenin yollarini olusturma gayreti ile
gece ve gunduzdmuza birlestirdik.

Bir tip doktoru akademisyen olarak
bulundugumuz konumda baslica go-
revlerimizin hastalarimiza zamanin enileri
teknolojik arag ve gereclerini kullanarak
ideal saglik hizmeti vermek, egitim ko-
nusunda sinirsiz gayret gostererek énce
kendimizin sonra da emanet edilenlerin
en yeni bilgi ve becerilerle donanmasini
saglamak, devletimiz, milletimiz ve hatta
tim insanlik i¢in yeni ve arti degeri olan
dogru bilgi ve buna dayali teknolojik Grin

gelistirmek, topluma insani erdemleri
yasayan bir sahsiyet olarak érnek olmak
oldugu bilincindeydik.

Her insanin bir hobisi yani yaparken
mutlu oldugu, zevk aldigl, hayatina
hayat kattigini distinddgu bir ugrasi alani
vardir. Benim hobilerim de o dénemde
kemiklerle ugrasmak ve ameliyat yap-
mak olmustu. Temininde bin bir zorluk
cektigim calisma odamdaki 275 adet kol
ve bacaklara ait kuru kadavra uzun ke-
miklerimle ancak mesai sonrasi saatlerde
ve geceleyin beraber olabiliyordum. Bir
gece hastanedeki ¢aligsma ofisimde yine
kuru kadavra kemiklerimle hos vakitler
gegirirken oturma koltugumda, elimde bir
femur (uyluk) kemigi ile uyuyakalmigim.
Telefon ¢aldiuyandim. Elimi uzatip ahizeyi
kaldirdim. Karsimda Hanim Sultan, “Fuat
Bey sabah ezani yaklagiyor, sahur igin
gelmeyecekmisin?” dedi. iste bu sekilde
kuru kadavra kemiklerinde yaptigim
incelemeler ve radyomorfometrik calis-
malar ileride profesorlik dosyamin ve
patentli implant gelistirme gayretlerimin
temellerini olusturmustur.

Ameliyat yapmak benim i¢in gercek bir
hobi demistim. Ancak bulundugumuz
Van ili cografya olarak Ulkemizin en
dogudaki koselerindendir.O zamanlar
haftada U¢ ucak seferi yapiliyordu.
Gerekli olan ortopedik tibbi malzeme



ve implantlar istanbul, Ankara veya izmir
ucag! ile gelirdi. Birgcok defasinda da
eksik veya uygunsuz malzemeler gelir,
ameliyatlarda zorluklar yagsar ve mesleki
cgilenin ne oldugunu anlardik. Ameliyat-
larda yasadigimiz problemleri kafama
not eder, ¢cikinca odamdaki kemiklerin
ortasina dalar,onlar Uzerinde ¢alismalar
yaparak ¢dzimler arardim. Yeni ve arti
degeri olan, insanliga yararli olabilecek
dogru bilgi ve Urdn (implant) gelistirme
vazifemizin asil ¢calismalarini baglatmig
oluyordum. Problemin giderilebilmesi
icin disUindigum implantin prototipleme,
Uretilebilme, denenebilme, testlerden
gegcirilebilme, orijinal haliyle Uretilebilme
ve ameliyat alaninda uygulanabilme
safhalarini beynimde canlandirirdim.

Resim ¢izme kabiliyetim son derece zayif
oldugu halde gelistirmeyi distnddgim
implantin elle gizimini yapar, sonrada
daha anlasilir olsun diye elimdeki
kagit, karton, mukavva, agag, kursun
kalem, tikenmez kalem, ¢ocuklarin
plastik oyuncaklari, oyun hamuru, bizim
hanimin 6rgu sisleri, demir veya silikon
¢ubuklar, aliminyum ve bakir borular gibi
yararlanabilece@im her tlrl materyalden
istifade ederek odamdaki atélyemde elle
pro-prototip yapardim. Onlar Uzerinde
glnlerce, haftalarca dusdndr ve eksik-
liklerini giderirdim.Daha sonra EndUstri
Meslek Lisesinden Kerim Usta’ya veya
YSE Bakim ve Tamirhanesi'nde calisan
Ahmet Usta’ya metal prototip yaptirarak
kuru kadavra kemiklerinde uygulanabi-
lirliklerini test ederdim.Uzerinde calig-
tigim ve uygulanabilirligini gérddgdm
intramedullar ¢ivilerin ¢izimleri igin
bir hafta izin alarak istanbul'a geldim.
Makine muhendisi olan arkadasima
misafir oldum. Calistigi firmada gunduz
kendi islerini yapar, aksamda benim ¢ivi
tasarimlarimi gizerdi.

Tasarladigim implantlari orijinal hammad-
de ile Uretme arayisina girdim. Ulkemizin
buyudk Universitelerinin hocalari ile boyle
bir calismamin oldugunu paylasip daha
ileriye gitmenin yollarini aradim. Ancak
sadece birhoca dénus yaparak Almanya
Nurnberg Universitesinden ortopedi
klinik sefi ile yazistigini ve beni de davet
edecegini sdyledi. Ulkemdeki hocalarim
adina tiztldum. Tekrar istanbul’a geldim.
Ortopedik implant Ureten yerli bir firmaya
ilk dizayn ulna civi setini trettirdim. ik
uyguladigim vaka, daha evvel Uc¢ kez
ameliyat olup 6n kol kemiklerinden ulna
distal kingir kaynamamis olan bir hasta idi.
Kirik kaynadi. Sonra endikasyonu uygun

olan toplam sekiz hastaya da bu yéntemi
uyguladim. Hastalarin memnuniyeti bize
cesaret verip yola devam etmemize
vesile oldu. Béylece hicbir engel veya
yoklugun basarmanin éninde gecerli
mazeret olmadigini; cesaret, Ustin gayret
ve sebatla ¢alisan i¢in asllamayacak
zorluk, ¢dzllemeyecek problem olma-
diginiyasayarak 6grenmenin hazzini ve
onurunu yasadim.

Ne yazik ki ileriki zaman dilimlerinde
28 Subat Post Modern Darbesi bize de
isabet etmigti.“Bir Universite hocasi olarak
ne kadar hasta baktin, ameliyat yaptin,
6grenci ve asistan yetistirdin, arastirma
yaptin” sorulari sorulacagina, “Esiniz
tirbanlimi, tirban yasagina ne diyorsu-
nuz?” sorulari yoneltilerek ve basorttsi
eylemleri bahane edilerek Universite-
deki 6gretim Uyeligime son verildi. Yine
istanbul’a geldim. Universiteden uzaktim
ama zihnen akademisyenlige devam
ediyordum. Bir yil sonra Universiteye
geri déndsUmun 6nd acildiginda dekan
hocanin yeni gagrisina “TereddUtstz
tekrar gidiyoruz hocam” dedim ve Van'a
doéndim.

Birlikte calistigim arkadaslarla Ortopedi ve
Travmatoloji Kliniginin Ust diizeyde hizmet
vermesi icin bir taraftan hazirlanirken,
Ote taraftan da arastirma ve gelistirme
gayretlerimi hizlandirmistim. Yurt digindaki
bazi merkezlerden ortopedik implant
gelistirme davetleri aldim. Once Stratec
/Synthes firmasinin daveti ile Isvigre'ye,
daha sonra Paley’in daveti ile Baltimore/
Amerika'ya gittim. Oralarda gérdutklerim,
yasadiklarim ve anladiklarim Ulkemi ve
devletimi  dnceleyen duslncelerimi
daha da pekistirdi ve ¢alisma azmimi
bir bakima kamgiladi. Ancak ne yazik ki o
dénem Universite/fakllte yonetimi birgok
ybnden bagnaz bir zihniyet sergileyerek
calismalarimizin ¢éndne buyuk bir set
cekme becerisini sergiledi. Universiteden
ayrildim, istanbul Umraniye Egitim ve
Arastirma Hastanesinde Ortopedi ve Trav-
matoloji Klinigi Kurucu Sefi olarak goéreve
bagladim. Buradaki tum klinik calisanlar
ile inovativ disUncelerin gelistirildigi bir
Odncu merkez olma gayretinde olduk.

Bilimsel dusunceye sahip olup bilim
yaptiklarini sdyleyenler (bilgi Uretmekten
Ote sadece Uretilmis bilgiyi tiketenler)
Ulkemizde tasarlanip Uretilen ulusal ve
uluslararasi patentli Urunler gelistirme
basarilarimizi degil takdir etmek, bazen
gbrmezden gelerek, bazen de eksileriile
ugrasip artilarini goélgeleyerek asagilama

gayretleri serdedip bilimsel dislinceye
yakismayan yaklagimlarda bulundu.
Kompleksli yaklasimlarla ayagimiza
vurulmak istenen zincirlerden kurtulmak
icin ileri biomekanik calismalar yapmak
ve yeni implant gelistirmek Uzere yurt
disindan aldigim davetlerden birini kabul
ettim. Bu davet bir yilligina Almanya Han-
nover Universitesinde Prof. C Krettek’'ten
gelmisti. 2014 yilinda bu merkezde ¢a-
lismaya bagladim. Hemen her toplantida
“Akpinar, daha, baska, yeni ne var?”
sorularinin muhatabr olmusumdur. Sistem
kurarak, yenilik¢i distnceye odaklanmig
proje Uretebilen insan secerek, bu in-
sanlara imkan hazirlayarak ve disiplinli
ekip galismasindan taviz vermeden sabir
ve sebatla, azami gayret gosterilerek
basarinin ve hedefin nasil yakalandigina
sahit oldum.

Bir yil sonra Almanya’dan déndigumun
aksami, bir kismi devlet burokrasisinde
gorev almis farkli tecrlibelere sahip ve
cogunun entelektliel kapasitesi olan bir
dost meclisinde sicagi sicagina bazi
sorular sordular. Oz olarak ben de su
cevaplar verdim:“Ulkem glizel, ezanim
glzel, bayragim guzel, insanim guzel.
Ancak igleyen sistem bozuk, egitim
hepten bozuk, bilgi Uretimine odakli
ekip calismasi yok, bilimle ugrasanlarin
g6zinu ve gbnlinU doyuracak imkanlar
ise ¢cok sinirli. Tum bu olumsuzluklara
ragmen olumsuzluklarin bir pargasi
olmadan Ulkemiz, devletimiz, insanimiz
ve hattatim insanlikigin iyi niyet ve Ustin
gayretlerle her konuda yeni, farkli ve arti
degeriolan bilgiler Uretmeye odaklanarak
Ulkemizin her bakimdan ilerlemesinde
tuglalar olmaliyiz.”

Bendenizin 6 uluslararasi, 8 de ulusal
toplam 14 patentli ¢alismam var. Bu
satirlarin yazildigi anda dahi klinigimdeki
odamda mengene, ¢ekic, testere, trp0,
matkap gibi aletlerle plastik ve kuru
kadavra kemiklerin oldugu bir mekanda,
saglik hizmeti ve egitim-6gretim vermenin
yaninda inovativ Urtn gelistirmeye devam
ediyorum. Bu durum da galiba kader
planinda benim imtihanim olsa gerek.
Yukaridaki satirlar bir hayat hikayesinden
ziyade, her bir paragrafta basariya
ulastiran yolculukta birer muzafferiyet
kaidesi sirm tagimaktadir. Ulkemde;
zamanin sartlari ve imkanlarina gore,
insanimiz ve devletimiz (tim kurumlariyla
birlikte), bilime ve inovativ dislnceye
sahip bilim insanina hak ettigi degeri
verme anlayisini kazanma zaruretini bir
sonraki yazimizda bulacaksiniz.
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Doc. Dr. Deniz Tuncalp

eknoloji firmalarina ve

girisimcilere teknoloji

gelistirmeleri ve bu teknolo-

jileriticarilestirmeleriigin en

uygun ortam ve olanaklari

sunarak Turkiye’nin tekno-
loji gelisimine katki saglamayi hedefleyen
iTU ARI Teknokent Turkiye'nin girisimcilik
ve inovasyon Ussuddr. Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin acikladigi 2017 Teknoloji
Bolgeleri Performans Endeksi Sonugla-
rina gore iTU ARI Teknokent Tirkiye'deki
tim teknoparklar icerisinde birinci sirada
yer almistir. ITU Ayazaga Kampuistinde
faaliyetlerini yurtten iTU ARI Teknokent,
bunyesinde yer alan 270’den fazla firma,
7000'den fazla kisiye istihdam saglayarak
yllda 600°Un Uzerinde proje gelistirmek-
tedir. ITU ARI Teknokent 1.655.000
m2 buyUkliginde bir arazide 10 adet
binasiyla bugline kadar 148’ patentli
olmak Uzere toplamda 2.500'den fazla
basarili AR-GE projesine imza atarak
deger Uretmis ve Ulke ekonomisine katki
saglamistir. 2003'ten bu yana 272 milyon
dolarlik AR-GE ihracat gergeklestiren iTU
ARI Teknokent firmalarinin 2017 cirosu
bir milyar dolar, AR-GE ihracat ise 40
milyon dolardir.

Turkiye'nin ticaret merkezi istanbul’un
kalbi Maslakta yer alan ITU ARI
Teknokent'te blnyesinde barindirdigi
firmalar ve girisimciler igin birbirinden
basarili programlar yurutmektedir. Bu
programlar ise sunlardir: Avrupa’nin en
iyi ikinci, dinyanin ise en iyi tglUncu
kulugka merkezi olan ITU Cekirdek
Erken Asama Kulucka Merkezi fikirle-
rini ticarilesebilir Grun ya da hizmete
doénustirmek isteyen girisimciler i¢cin
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calismaktadir. Kuruldugu 2012 yilindan
beri ylzlerce girisimin aldigi destekle
basarili olmasini ve sirketlesmesini
saglayan ITU Cekirdek, tlke genelinde
1.797 girisime ve 4.233 girisimciye
destek verdi. 74 milyon TLyi agkin yatirm
alan ITU Cekirdek girisimlerinin toplam
degerlemesi 650 milyon TLyi, toplam
cirosu ise 65 milyon TLyi asti. Turkiye
girisimcilik ekosistemini girisimlerin
kalitesi, dinya piyasalarindaki basarisi
ve basarili girisim sayisi bakimindan
buyttmeyi hedefleyen ITU Cekirdek'in
Ozel sektor ve kamu kurumlarindan pek
cok paydasi bulunuyor. iTU Cekirdek'in
her yil yeni girisimlerin en iyilerini belir-
ledigi “Big Bang Start-up Challenge”
29 Kasim 2018 Pergsembe gunud Uniq
istanbul’da dlzenlendi. Girisimailik
ekosisteminin odak noktasi Big Bang
Start-up Challenge'da, bu yil yedinci kez
birbirinden iddiali girisimciler yatinmci
ve kurumsal sirketlerin karsisina ¢ikti.
Basvuran binlerce girisim arasindan
siyrilarak final etkinliginde sahneye
¢tkmaya hak kazanan 20 finalist ve fu-
ayede yer alan bazi yari finalist gruplar ile
ikinci tur yatinmlarini alan iTU Cekirdek
girisimleriyle birlikte 21 milyon TLlik 8ddl
ve yatirma ulagild.

Dunyaya acilacak yeni teknolojilerin
gelisimine katkida bulunarak girisim-
cilik ekosisteminin ¢gekim merkezi olan
ITU MAGNET lleri Asama Girisimcilik
Merkezi, 2017 yilinda faaliyete gecti.
ITU MAGNET lleri Asama Girisimcilik
Merkezi blnyesinde yer alan 60 girisimci
firma gelistirdikleri teknolojilerle Ulke
ekonomisine katki sunmayi sdrddrdyor.
Teknoloji firmalarinin basarisini global

Sirbasar hikayes
1TU AR Teknokent

Lisans egitimini ODTU Endustri Muhendisligi Boliminde tamamladi. Sabanci
Universitesinde isletme alaninda doktora yapti. Carnegie Mellon ve Politecnico
di Milano Universitelerinde misafir arastirmaci ve 6gretim Uyesi olarak calist!.
Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda birgok firmada yénetici ve danisman olarak
calisti, pek gok girisim firmasinda kurucu ortak olarak yer aldi. Dr. Tungalp
halen ITU ARI Teknokent'te Genel Mudur ve Istanbul Teknik Universitesi isletme
Muhendisligi Fakultesi’nde akademisyen olarak gérev yapmaktadir.

pazarlarda da sUrdtrmesini saglamak
amaclyla gerceklestiriien Innogate
Uluslararasi Hizlandirma Programi 2014
yilinda faaliyete gecti. istanbul Kalkinma
Ajansi'nin destegiyle ydrttdlen program
kapsaminda buglne kadar 117 firma
program kapsamindaki egitimlerden fay-
daland, 60 firma ABD surecine katildi. 41
firma aktif olarak ABD’deki faaliyetlerine
devam ediyor. Bugline kadar Innogate’e
katilan firmalarin aldigi toplam yatirm
miktari 15 milyon dolari, yurt digi cirosu
ise 10 milyon dolari agmis durumda.

Turkiye’de Girisimcilik
Ekosistemi

Ulkemizde sermaye sahiplerinin gide-
rek artan bir sekilde girisimcilige ilgi
gOsterdigi gértimektedir. Ancak daha
¢ok 6zel sermayenin yatinmci kimligiyle
girisimcileri desteklemek icin ekosisteme
dahil olmasi gerekmektedir. Bu anlamda
2019’da daha ¢ok melek yatinmcinin
girisimcilere destek olmasini arzu edi-
yoruz. Buamagla iTU bunyesinde melek
yatinmcilara yonelik egitimlere yogunluk
verilecektir. Turkiye'deki melek yatinmci
aglarinin hepsi ile birlikte calisiliyor. Bu
aglardan dileyenlerin Gye sayilarinin
artmasi ve yeni aglarin kurulmasi igin
imkanlar elverdigince ekosisteme yeni
meleklerin girmesi desteklenecektir.
Geleneksel sermaye sahiplerinin bu
kaynaklarini teknoloji girisimcilerine
dogru bir bicimde yénlendirilebilmesi
icin drnekler ve melek yatinmciliga iliskin
is modelleri daha yaygin bir bigimde
anlatilacaktir. Kendi yaptigimiz melek
yatinmlar ve gevremizdeki melek yatirm-
cilarn iyi érneklerini, yapilan uygulama-



lari ve gikardigimiz dersleri kamuoyuile
paylasmaya devam edecegiz.

iTU ARI Teknokent'in Saglik
Firmalan Gelecege Odaklandi

iTU ARI Teknokent'in girisimcilerin ve
firmalarin boyutlarina gére sundugu eko-
sistem icerisinde finansal teknolojilerden
saglik teknolojilerine, artinimis gerceklik
uygulamalarindan donanim projelerine,
sigorta teknolojilerinden, loT’ye kadar
birgcok teknoloji alaninda ¢alisan firma
bulunuyor. Saglik teknolojilerinde yer
alan firmalar migrenden kanser tanisina,
uyku bozukluklarindan organ Uretimine
kadar bircok farkll hastaliga yonelik
¢6zUm sunarak Ulkemiz adina énemli
basarilara imza atiyor. Iste o girisim ve
firmalardan bazilari;

Migreni Bitiren Kulakhk:
Vagustim

Yogun stresin hayatimizda birgok hastali-
gayol actigi artik herkes tarafindan kabul
edilen bir gercek. Bu hastaliklardan
biri de migren. Her yedi kisiden birinde
goérulen migren, dunyanin en yaygin
U¢lncu hastaligi olarak gdze carpiyor.
Bu yaygin hastaliga neden olan faktor-
lerin basinda ise stres geliyor. ABD'de
yapilan bir calismada stresin insanlarin
yUzde 70’inde migren tetikleyicisi oldugu
belirtiliyor. Migren tedavisinde kullanilan
kisisel medikal cihaz Vagustim, para-
sempatik sinir sisteminin dnemli bir siniri
olan vagus sinirini uyararak baskilanan
parasempatik aktiviteleri artiryor. Ku-
laktaki vagus sinirini dlisuk siddetteki
elektrik akimiyla uyaran Vagustim, stres
faktorlerinin yarattigr olumsuz faktérleri
ortadan kaldirarak stresle iligkili migrene
son veriyor.

Uyku Apnesine C6ziim Buldular:
Yiizde 96 Basari Orani

Respo Gadgets gelistirdigi Dormio adl
agiz ici aparat ile birlikte, diinyada 200
milyondan fazla kiside bulunan Obstruktif
Uyku Apnesi Sendromu’na ve horlama
problemine karsi konforlu bir alternatif
tedavi sunarak, gtincel tedavileri kullan-
may| reddeden hastalara sagliklarina
kavusma firsati sunuyor. Su an 10'dan
fazla sehirde 35'ten fazla eczanede
satista olan cihaz 1.000’den fazla has-
taya ulasti. Yapilan klinik testlerde agir
siddette uyku apnesiolan kisilerde ylzde
40, orta seviyelerdekinde yuzde 75,
hafiflerde ise ylizde 96’ya kadar azalma

it e

gbruldugu ortaya ¢ikti. AxolotiBio, yapay
doku ve organ Uretimi gergeklestirerek,
3D Bioprinting Sistemleri gelistirerek
teknolojisini dinyaya ihrag ediyor. Su
ana kadar 11 adet cihaz satan girket
dunyanin farkli Ulkelerine ulasti. Hatta
yenilikgi saglik gozUmleri Uzerine odakla-
nan dinyanin en Unld Universitelerinden
biri olan Stanford AxolotIBio’yu kullaniyor.

20 Binden Fazla Hastayi
Dis Telinden Kurtaran
Girisim: ORTHERO

ORTHERO'nun Urettigi seffaf apareyler,
metal dis tellerine gerek kalmadan dis-
lerdeki caprasiklik sorununu ¢dézuyor.
ORTHERO'nun Urettigi seffaf apareyler;
gbriinmez, hijyenik ve hizli sonug veren
Urlnler olarak herhangi bir tel veya metal
parcasi olmadigiicin agiz i¢ini tahris et-
miyor, hastaya rahatsizlik vermiyor. Ayni
zamanda oldukc¢a estetik gérintyor.
ORTHERO tedavisiyle simdiye kadar 10
bini agkin vakia ytzde 98 bagari oraniyla
tamamlandi.

Endustri 4,0'in Turkiye'deki dijital do-
ndstmun 6ncu firmalarindan biri olan
ORTHERO'nun 3D yazicilari 7/24 saat
caligarak Uretim yapiyor. Virasoft, erken
asama kulucka merkezi ITU Cekirdek'te
girisimini gelistirdikten sonra iTU ARI
Teknokent firmasi boyutuna ulasmis,
hatta globallesmek adina Innogate’e
katilan bir firma halini almistir. Kanser
tanisini kolaylastiran yazilimlar gelistiren
Virasoft birgok hastane ile calisiyor.
Virasoft'un kanser tanisinda hekimlere
her yerden ve aninda ikinci goérus imkani
sunan telepatoloji trind TelePath'i MIT
laboratuvarlarinda kullaniimaya baglan-
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ITU ARI Teknokent
blnyesinde yer alan 270'den
fazla firma, 7000'den fazla
kisiye istihdam saglayarak
yllda 600’Un Uzerinde proje
gelistirmektedir. ITU AR
Teknokent 1.655.000 m?
buyukligunde bir arazide 10
adet binasiyla bugune kadar
148'i patentli olmak Uzere
toplamda 2.500°den fazla
basarili AR-GE projesine
imza atarak deger Uretmis
ve Ulke ekonomisine katki
saglamistir. 2003’ten bu yana
272 milyon dolarlik AR-GE
inracati gerceklestiren iTU
ARI Teknokent firmalarinin
2017 cirosu bir milyar dolar,
AR-GE ihracati ise 40 milyon
dolardir.

di. Yaruttugu faaliyetler ve gelistirdigi
programlar ile basarinin “kultir ekmek”
ve “deger Uretmek” olduguna inanan
iTU ARI Teknokent girisimci firmalari,
programlari ve sundugu benzersiz
ekosistemiyle Ulkemize hizmet etmeye
devam edecektir.
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Aragt

Macl hekim

gozuyle peyin gocu

Prof. Dr. Abdiilkadir Omer

umakalenin yazari, 1980'li
yillarda Turkiye'deki tip
fakultelerinden birini
derece ile bitirdikten ve
ihtisasini da ayni Universi-
tede tamamladiktan sonra
kariyerine Turkiye'de ¢esitli nedenlerle
istedigi yerlerde devam edemedigi igin
sadece bir mulakat ile Amerika Birlesik
Devletlerine kabul edilip kariyer gelis-
tirme amaci ile Tarkiye'den uzunca bir
stre ayri kalmistir. Kariyerini ABD’nin
en saygin Universitelerden birisinde 9
yil aragtirmaci olarak devam ettikten
sonra klinisyenlikle ilgili basamaklar
da tamamlayarak ABD saglik sistemi-
ne entegre olmus ve uzunca bir stre
hekimlik yapmasinin ardindan ailevi
nedenlerle Turkiye'ye geri ddnmustur.
Bu yazinin amaci arastirmaci hekim
g6zl ile beyin gbdcunl ¢esitli yonleri ile
ortaya koymaktir. Yazinin icerigi sahsi
gbzlemlere dayanmaktadir.

Beyin Gécli Cesitli Nedenlerle
Gerceklesebilir

Beyin goc¢U; egitimli, yiksek entelektlel
kapasiteye sahip ve mesleginde yete-
nekli kisilerin kendi Ulkesinden bir bagka
Ulkeye go¢ etmesi olarak tanimlanabilir.
Beyin go¢U daha iyi bir egitim almak
ve sonrasinda daha iyi is imkanlarina
sahip olmak ve daha yuksek gelir elde
etmek amaciyla olabilir. Bununla birlikte
kariyerini tamamlamis kisiler dogrudan,
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daha iyi bir yasam sekline ulasma ne-
deniyle de go¢ edebilir. Yuksek egitim
(lisans) sonrasi, doktora ve post doktora
eQitiminin kalitesi ve sonrasinda aka-
demik ortamdaki is olanaklari, ytksek
ogretimdeki yapisal ve igleyis ile ilgili
sorunlar yaninda akademik ¢evrede hig
olmamasi gereken kutuplasmalar ve
Ulkeye 6zel durumlar da beyin gb¢line
neden olabilir. Turkiye’de ne yazik ki
doktorasini bitirmis olan gen¢ bilim
insanlari igin post doktora egitimi bile
¢ogu Universitede olusturulamamigtir.

Bagka ulkelere gb¢ eden kisilerin bir
kismi Ulkeleri tarafindan kariyer amaci
ile batil Ulkelere gdnderilmisken (devlet
burslari) egitim surelerinin bitiminde
Ulkelerine geri dénmeyen Kisilerden
olusmaktadir.  Geri  dénmeyenler
sadece tercih nedeni ile degil, geri
dénus yapacaklari Ulkedeki siyasal veya
mevcut uygulamalar nedeniyle &deta geri
gelmemeye zorlanmiglardrr. ilging bir
ornek olarak hatirladigim, 1990’1 yillarda
ABD'ye gdnderilen doktora 6grencile-
rinden birisi, Turkiye'de yeni géreve
gelen yonetici (YOK bagkan) tarafin-
dan doktora egitimini kesip Turkiye'ye
dénmesinin istendigini bana bildirmigti.
YOK’e doktorasinin bitmedigini, bitince
dénecegini séylemesine ragmen YOK
tarafindan acilen geri dénmesinin isten-
digini bildiriimisti. Bu arkadasg Turkiye'ye
dénmemis ve doktorasini tamamladiktan
sonra uzun yillar ABD'de kalmisti.

1962 yilinda dogdu. istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakuiltesinden

1985 yilinda mezun oldu. i¢ hastaliklari uzmanligini ayni yerde tamamladi.
Kariyerine arastirmaci olarak Harvard Universitesinde Joslin Diyabet Merkezinde
devam etti. Endokrinoloji diyabet ve metabolizma yan dal uzmanhgini 2013'te
Massachusetts Universitesinde tamamladi. 2013-2016 yillari arasinda ayni
Universitede yardimci dogent ve St. Vincent Hastanesinde endokrinoloji uzmani
olarak calist. 2004'te dogent, 2016'da profesor oldu. Dr. Omer halen Medipol
Universitesi Uluslararasi Tip Fakuiltesi Dekani olarak gérev yapmaktadir.

Diger bir 6rnek tip alanindaki mecburi
hizmet uygulamalari ile ilgili mevcut mev-
zuattir. Yurt disinda kendi imkanlari ile
ihtisas veya yan dal ihtisasi yapmig olan-
lar mevcut uygulamaya goére Turkiye'ye
dondukleri takdirde, baziistisnalar harig
Tarkiye'de ihtisas yapanlar gibi mecburi
hizmete gitmekle yukumltddrler.

Beyin Gocii Ne Kadar Onemlidir?

Beyin go¢U hem gogun kaynaklandigi
Ulke hem de go¢ edilen Ulke i¢in ¢cok cid-
di kisisel, sosyal ve ekonomik sonuglar
ortaya koyabilir. Beyin gbgu olusurken
god¢ edilecek ulkenin gé¢ edenlere
saglayacagini vaad ettigi olanaklar
(akademik veya serbest meslek icrasi
konusundaki olanaklar, Ulkeye giristeki
vize kolayligl, vatandaslik hakki, emeklilik
hakki gibi konularda kolayliklar) géc ede-
ceklerin sayisini ve kalitesini yakindan
etkilemektedir. Ornegin Turkiye'den
ABD’ye gidip arastirma alanlarinda
calisma yapanlarin siklikla sectigi
doktora 6grenciligi ve doktora sonrasl is
ve kariyer imkanlari sadece Turkiye'den
degil dinyanin bir¢ok tlkesinden gencg
insanlart ABD’ye ¢cekmektedir. Yapilan
bir arastirmaya gére ABD’ye yeni gelen
entelektlel bir gé¢gmen, ortalama olarak
en az 90.000 ABD dolarimeblaginda bir
yatinmin bedava olarak Ulkeye girmesi
anlamina gelmektedir. Bu miktar gé¢
eden kisinin geldigi Ulke icin ise ciddi
bir kayip olmaktadir.



Goc Edip Ulkesinden Ayrilan
Kisi Vatan Haini Midir?

Ozellikle geng, dinamik, zeki ve Ustiin
kabiliyetli arastirmacilar beklentilerini
karsilayacak yerlere gidebilmek igin her
yolu deniyorlar. Globallesme ve dijital
iletisimin getirdigi kolayliklarla érnegin bir
video konferansla basgka bir Ulkede ise
alinmak zor olmuyor. “ilim Msltimanin
yitigidir. Cin'de bile olsa gidip aramali ve
almalidir,” dusturunca bilim ve ilim arayisi
ile bagka bir Ulkeye gitmek hainlik olmasa
gerek. Aradigini bulmak ise ne yazik ki
pazarlikla olmuyor, yillar strebiliyor. Bu
noktada sanirim en énemli nokta elde
edilen deneyimin insanligin faydasiicin
kullaniimasi gerekliligidir. Bu gog ettigi
Ulkede de olabilir, kendi dogdugu Ulkede
de olabilir.

Goc Edenler Ulkesine Karsi
Nasil Bir Sorumluluk Duyuyor?

Turkiye'den Batil Ulkelere gidenlerin
cogunlugunun hala Dogu kdltarinun bir
temsilcisi olarak aile, gelenek ve dil gibi
degerlere bagh oldugu icin dogdugu
Ulkeye, aile buyUklerine ve kendisini
yetistiren 6gretmenlerine manevi bir
sorumluluk i¢inde oldugunu gérdim.
Bu nedenle Turkiye'ye geri ddnmeseler
bile bulunduklar her yerde Turkiye
icin olumlu isler yapmak istegindeler.
Turkiye'ye yazlarn gelip konferans ver-
mek, ortak bilimsel calismalar yapmak
ve Turkiye'den dis ulkelere gidecek
o6grencilere yardimci olmak bunlar
arasinda sayilabilir.

Gdéc¢ Sonrasi Yasam

Yeni yerlesilen Ulkede kisa sirede bek-
lentilere uygun isler bulmak genellikle
mUmkUn olmamaktadir. Hatta gé¢ eden-
lerin nemli bir kismi, geldikleri yere gére
daha dusUk dereceli egitim gerektiren
islerde calismayi kabul etmektedirler.
Ornegin Turkiye'den ABD'ye evlilik
veya bagka nedenlerle gé¢ eden tip
doktorlari, hekimlik yapmalariigin gerekli
egitim diplomalarini tagimadiklari igin
(ABD'de ihtisas yapmadiklarrigin) siklikla
arastirma kadrolarinda (post doctoral
fellow) daha dusUk Ucretlerle calismayi
kabul etmektedirler. Turkiye’de genel
veya yan-dal uzmanligini tamamlamig
saygin bir hekim ABD’de ihtisas yap-
mamis, tip fakUltesinden yeni mezun
olmus gibi degerlendirilmektedir. Turkiye
disinda diger Ulkelerden (Hindistan, Irak,
Almanya, Vietnam) ABD’ye go¢ etmis ve

Ulkesindeki basamaklari tekrar tirman-
may! goze alan ve basari ile tamamlayan
¢ok arkadasim oldu. Ancak kariyerinize
ne kadar asagidan baslarsaniz bas-
layin, istikrarl bir ortamda caliskan ve
zeki kisiler islerinde surekliligi olan bir
basariyi yakalamaktadir. Belli bir zaman
sonra yakalanan yasam standardi ise
dogdugu Ulkeye geri déntsU 6nleyen
en énemli neden olmaktadir.

Gdc Sonrasi Aile Hayati

Gog edilen Ulkede aile ile beraber yasam
ve yeni nesil yetistirmek gercekten
onemli ve sorunlu bir konudur. Yeni
ortama uyum ve eslerin her ikisinin de
is ve sosyal yasam beklentilerinin ger-
ceklesmesi go¢ sonrasi o Ulkede kalig
sUresini uzatabilmekte, meslek ve sosyal
ybnden beklentilerin karsilanmamasi ise
ailenin bozulmasina veya go¢ sonrasi
geri dondse neden olabilmekte, hatta
ailenin parcalanmasina kadar varabil-
mektedir. TUm ailenin Batili Ulkelerde
uzun slUre yasamasl ise yeni neslin
anadilini ve ebeveyn kultirinun ozel-
liklerini 6grenmesinde ciddi sikintilara
yol agabilmektedir. Uzun dénemde bu
kaltar erozyonunun sonucunda go¢
sonrasi ikinci nesil kisilerin gogunlu-
gunda 6z vatanlari ile dil, gelenek ve
kultdr baglari pratik olarak tamamen
kopmaktadir. Sonugta gé¢ eden kisi
ekonomik 6zgurligunt kazanmakta
ancak kendinden sonraki nesilleri ile
ailevi ve sosyal baglarini kaybetme
tehlikesi ile karsilasmaktadir.

Beyin Gociiniin Onlenmesi
ve Sonraki Dénemlerde Geri
Doéndirilmesi Onemlidir

Yurt disina yuksek lisans veya doktora
icin gidecek kisilerin geri dénduklerinde
¢alisma ortami énceden planlanmali ve
bu konuda istikrar saglanmalidir. 2000li
yillarda kanser konusunda doktora yap-
mis ve énemli bir bulug yapmis olan bir
arkadasim Turkiye'ye geri déndtgtnde
Anadolu’daki bir Universitede 2-3 yil stire
ile sadece ders vermekten bagka bir
imkéan bulamamis ve ABD'ye dénmdustu.

Yurtdisinda ¢alisan Turk arastiricilariile
ilgili ciddi bir veri tabani olusturulmali
ve duzenli olarak guncellenmelidir.
Bir bagka Ulkeye daha iyi is imkanlari
icin go¢ eden kigiler anavatanlarina
déndukleri zaman potansiyel olarak
bilimsel, akademik, kulttrel ve ekonomik
alanlarda ¢ok ciddi katki saglayabilirler.

En dnemli konu geri dénecek nitelikli
kisiye nasil bir ortamda ne kadar imkan
(ekonomik imkanlar, ve kendi isini olus-
turmak icin verilecek ekonomik yetki,
verilecek imkanlari kullanma ézgurlugu
ve sUre) saglanacagi konularidir. Beyin
gocu ile Turkiye'den ayrilan kisinin gittigi
sUrede adaptasyon ve gelisim igin en
az 3-5yila ihtiyaci olmaktadir. Turkiye'ye
geri dénen kisiye de ayni nedenlerle
tam kapasiteyle calisabilecek duruma
gelebilmesiicin belli bir stre taninmalidir.
Yurtdisindan gelen bu degerli kisiler
kendisinden sonraki nesli yetistirmek
icin yeterli yapi, mevzuat ve ydnetimle
desteklenmelidir.

Turkiye’nin akademik anlamda dunya-
daki yeri bellidir. TUrkiye ortalamasindan
¢ok daha iyi kapasitede ve daha Ustin
ozelliklerde bir kisi buraya déndtgtnde
arkadaslarindan yeterli saygl ve destegi
gormeyi  beklemektedir. Ulkemizin
oncelikli ihtiyaglarina gére geri dénen
kisilere laboratuvar, calisma ekibi ve
bellimiktarda baglangi¢ parasi ve makul
stre ile istihdam saglanmalidir. Bu
kisilerin kendilerine saglanan imkanlari
daha dzgurce kullanmalarina mtsaade
edilmelidir. Ornegin mevcut durumda
Turkiye'de arastirma konularinda ¢a-
lisan doktora 6grencisi veya doktora
sonrasl fellowlara (arastirma gérevlisi)
saglanan maas ve ek yardimlarla, iyi
kalitede eleman istihdami son derecede
zordur. Bu konularda 6ncelikle yurtdi-
sindan gelecek arastiricilara istedikleri
kalitede doktora 6grencisi ve doktora
sonrasi fellow istihdami konularinda
butce kullanimina esneklikler getirecek
duzenlemeler yapilmalidir. Bu konudaki
sikintilar yurt disindan tlkemize dénmeyi
planlayan kisilerin cekindigi belki de en
onemli konudur. Yurtdigindaki kalifiye
elemanlarin Ulkemize geri dondurltp
uzunca bir sure istihdami tlkemizdeki
bilimsel calismalarin ve aktivitelerin
kalitesini ciddi olarak yukseltecek ve
sonugta Ulkemizden beyin gé¢u veril-
mesinin énlenmesinde énemli bir katki
saglayacaktir.
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ocuklarin toplumda bireysel

yasamlarini refah icinde

surdtdrmesi, korunmasi

ve gelistirimesi agilarin-

dan yeni yaklagimlar ve

standartlar getiren Cocuk
Haklari Sézlesmesi; cocuklarin yetistiril-
mesinde toplumun, devletin ve ailelerin
sorumluluklarini yeniilke ve standartlarla
aciklamaktadir. Bu ilke ve esaslarda temel
hedef, cocugun kisiliginin tam ve uyumlu
olarak geligtiriimesi ve nitelikli insan
yetistiriimesidir. Nitelikli insan; yasam
evrelerini saglikl sekilde tamamlayan,
toplumsal distnce sistemiicinde kendine
yer bulan, sorumluluk duygusu olan,
karsilastigl olumlu ve olumsuz kosullari
analiz ederek sentezleyen ve ¢6zim
Onerisi sunan Ulke kalkinmasinda oldukga
onemlikisidir. Bireyin niteliginin arttirimasi
icin aile, egitim ve fiziksel gevre evreninde
dogru uyaranlarla yogurulmus olmasi
gerekmektedir. Gog, yoksulluk, sosyoe-
konomik esitsizlikler, aidiyet ve dayanisma
duygusunun zayiflamasl, toplumsal
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ayata DIr COCUK,
r cocuga havat

1952 yilinda istanbul’da dogdu. istanbul Teknik Universitesinde Elektronik

Mihendisligi egitimi aldi (1974) Doktorasini Ithaca, Cornell Universitesinde
tamamladi (1982). 1982-1984 arasinda RCA David Sarnoff Research Institute,
Microwave Technology Center'da askeri mikrodalga haberlesme konularinda
doktor arastirmaci olarak goérev yapti. 1984 yilinda Turkiye'ye déndu, Eskisehir
Anadolu Universitesi Miihendislik Fakultesinde calisti. 1991 yilinda istanbul
Universitesine gecti ve ayni yil profesér oldu. Ozel sirketlerde Ust diizey
yoneticilik yapti. Bilimsel calismalarini halen istanbul Universitesi Cerrahpasa,

iTU, Cin-Wuhan Teknoloji Universitesi, Malezya Universitesi ve ingiltere’deki
Lincoln Universitesinde stirdirmektedir.

cinsiyet esitsizligi, sosyal glivencesizlik,
aile ici saglik sorunlari, siddet, ihmal,
istismar, gocuk isciligi, suca slrtklenme,
madde ve davranis bagimliligr cocuklar
ve gencler icin dnemli risk faktorleridir.
Cocugun iyi olma halinin saglanmasi,
gelisimini olumsuz etkileyebilecek riskler-
den korunmasini saglayacak hizmetlerin
guiclendiriimesini gerektirir. ingiltere’de
yapilan “Genglik Yasam Tarzi” projesi
gibi dinyada yapilan 6énlemeye dayali
calismalarda ve proje ekibi tarafindan
yUrdttlen calismalarda gocuga bizzat
yapilacak iyilestirmeden ziyade gocugu
riskli davraniglari olusturmaya ve buna
bagl olarak sugun bir pargasi olmaya
(magdur veya hukimit) iten nedenlerin
iyilestirimesinin en etkili yéntem oldugu
gorilmustr. istanbul Kalkinma Ajansi
2014 Mali Destekleri kapsaminda “Hayata
Bir Cocuk, Bir Cocuga Hayat” projesi
uygulamaya gegirilmistir. istanbul’'un bir
ilcesinde gerceklestirilen projede 8-18 yas
araligindaki gocuk ve gengler ele alinmig-
tir. Matematiksel modele dayal éngérme

1956 yilinda istanbul’da dogan Tayfun Acarer istanbul Teknik Universitesi
Elektronik ve Haberlesme Boltimiinden mezun oldu. Doktorasini istanbul
Universitesinde tamamladi (1995). Birgok 6zel ve kamu kurulusunda yéneticilik
Yapan Acarer, halen pek ¢ok Universitede ders vermektedir.

Isik Universitesinde Elektronik Mihendisligi Béliminden mezun oldu (2002).
Doktorasini istanbul Universitesinde enstittst biyomedikal muhendisligi
alaninda tamamladi (2013). Hayata Bir Cocuk Bir Cocuga Hayat, Cocuk

ve Ergenlerde Riskli Davranislarin Ongértilmesi ve Onlenmesi, Genom-ist
projelerinin fikir sahipligi ve yurtttculigunt yapti. 2004-2014 arasinda
Bahgesehir Universitesinde gorev yapan Gokbay, halen istanbul Universitesi
Enformatik Bélumunde goérev yapmaktadir.

ve bireysel 6nleyici hizmet modeli ile
tarama, erken belirleme ve rehabilitasyona
yoénlendirme amagli, toplum temelli ve
butlincul sekilde tasarlanmig ikincil ve
Ucuncul énleme mudahalelerin gelisti-
rilmesi ve uygulanmasi amaglanmigtir.

Proje Basamaklari ve Sonuglari

1) Proje Faz-1 Matematiksel
Ongoérme Modelinin Kurulmasi

Cocuk ve ergenlerin suca striklenmele-
rinde énemli olan istenmeyen durumun
ortaya ¢ikmasinin engellenmesi ve bunu
olusturan nedenlerin tespit edilmesidir.
Bu durum projede kisaca éngérme mo-
deli olarak tanimlanmaktadir. Ongérme
6lumcul bir hastaliktan korumak igin
bebeklere asi yapmak ile ayni kosul
altinda degerlendirilebilir. Anne karninda
baglayan yolculuktan 6lUm anina kadar
gerek biyolojik mirasimiz gerek ailesel
ve cevresel etkilerle edindigimiz kulturel
mirasimiz olaylara kargsi olusturacagimiz



davranig bicimlerinin olusmasinda etkilidir.
Alle, cevre ve egitim ortamlarinda benzer
uyaranlara maruz kalan bireylerin gelen bir
baska uyariya verebilecegi tepki belirli bir
siniriginde kalacagi ¢gikarimiyla 6ngérile-
bilir. Teknolojinin gelisimi yapay zeké derin
6grenme algoritmalarinin verilerin analizin-
de kullaniimasina olanak saglamaktadir.
Bdylece buyuk verinin icerisinde benzer
olan yollarin bulunmasiyla her olayin
olusmasina iliskin éngdrme yapilabilir. Bu
projenin dGngérme modelinin olusturulmasi
icin alinan 6zel izinlerle htkumlu bireyler
Uzerinde Klinik psikologlarin birebir go-
rismeleri ve literatlrde gecerliligi kabul
edilen standardizasyonlari yapiimis élgcme
ve degerlendirme araglarinin kullanimiyla
arastirmalar yapiimistir. Elde edilen veriler
analiz edilerek benzerlikler bulunmus ve
bir matematik modeli olusturulmustur.
Modelin etkinligi, alinan izinle denetimli
serbestlik altinda olan bireylerle sinan-
mistir.

2) Proje Faz-2 Matematiksel
Onleyici Modelinin Kurulmasi

istanbul ilinde secilen pilot ilcede
disiplin sugu almis ve/veya disipline
aykirt davranis gdstermis olan ¢cocuklar,
ailelerinden ve Millt Egitim Bakanlg iice
Mdadurliginden alinan izinlerle sinanmis-
tir. HUKUmIU bireylerin iginde bulunduklari
aile ortami, fiziksel cevre, akran liskileri ve
egitim ortamlari incelenmistir. Uyaranlar
acisindan %80'in Uzerinde benzerlik gés-
teren gocuklar, baglanim algoritmalarina
dayali siniflandirmalarla kuklami yaparim
hikayemi yazarim (8-11 yas), Jonglorlik
(10-14 yasg), Beden Perkusyon (11-15 yas),
Geri D6nUsUm (8-18 yas), Tarih Dede
(8-11 yas), Graffiti (14-18 yas) ve Kurek
(16-18 yas) atblyelerine 6nleyici hizmetler
kapsaminda yerlestiriimiglerdir. Sekiz ay
stren atdlyeler grup terapi ve ihtiyag
halinde aile Gyelerinin de katildig1 bireysel
terapilerle desteklenmistir. Proje sonunda
yapilan ayni 6lgcme araclarina verilen
tepkiler %80 dolaylarindan %50’nin altina
inmistir. Hatta kurek atélyesine okuldan
atilmak Uzereyken dahil olan genclerden
cesitli kultplerde profesyonel sporcu olup
okullarini basariyla tamamlayan ve Glkemi-
zi basariyla temsil edenler bulunmaktadir.

3) Proje Fazlarinda Kullanilan
Olcme-Degerlendirme Araclari

C)ngt’)rme ve dnleyici moddllerin verileri,
alaninda uzman psikiyatrist ve psikologlar
tarafindan alinmakta, denetlenmekte ve
yorumlanmaktadir. Projeye dahil olmanin

birinci ve en énemli adimi bir eylemi
kasten ve planlayarak gerceklestire-
bilecek zeka seviyesinde olmaktir. Bu
nedenle her katiimciya zihinsel gelisim
dlzeyinin yaslyla orantili oldugunu gos-
teren standardizasyonu yapiimis testler
uygulanmaktadir. ikinci asamada birebir
klinik psikologla sohbet ortaminda yari
yapilandirnimis aile, fiziksel gcevre ve
egitim ortamda hangi etkilere maruz
kaldigini analiz eden bir anemnez uygu-
lanmaktadir. Son adimdagocukluk ¢agi
travma 6lcimu, psikosomatik belirtileri
ve karakter yatkinliklarini analiz edildigi
6lcme araclar kullaniimaktadir. Tum
veriler matematiksel model ile analiz
edilerek riskli davranili suga surukleme
potansiyel sayisi belirlenmektedir. Su ana
kadar proje kapsaminda elde edilen 1000
anlamli veri setiyle matematiksel model
kurulmustur.

Sonug olarak halen saha galismalariyla
devam edilen bu ve buna benzer yapay
zeké algoritmalar gelecekte, hayatimizda
6ngdérme ve destekleme moddlleriyle
karar vermeye dayall bircok alanda
hayata kolayllk kazandirmaya adayken
ayni zamanda olumsuz gerceklesecek
ihtimallerin bertaraf edilmesinde de ilgili
uzmanlara destek saglayacaktir. Birgok
Olumcul hastalik dngériye yonelik tespit-
lerle var olmadan énlenecektir. Yatkinlk
ve kapasite cocukluk ¢cagindan itibaren
izlenerek daha saglikli ve nitelikli bir yagsam
déngusudnUn saglanmasinda yardimci
kaynak olacaktir.
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Mert Celiksoy

lllar gectikgce inovatif

drtnlerin Uretiimesi amaci

ile sanayi ve Universite-

ler ortak bir paydada

bulusarak is birligi igeri-

sine girmislerdir. USinin
(Universite-Sanayi Is Birligi) tarihcesine
bakildiginda, Avrupa'da USi kapsa-
minda yapilan ik ¢calismalarin endustri
ile Universitedeki arastirmacilarin 19.
yUzyildakiis birligine dayandigi goraldr.
ABD’de ilk galismalar MIT ve Harvard’da
baslamistir. USi sonrasinda ttim diinyaya
yayllimistir. 1l. Dinya Savasinda Ame-
rikan Universitelerinin yaptigi buluslar
sayesinde savasin seyri degismistir (1).
USPnin su anda hayata entegre olmasi
Universitelerin egitim vermelerinin yani
sira arastirmaya yénelmesi ve teknoloji
transferinin uygulamaya gegciriimesi ile
baslamistir (2). Teknolojinin gelismesine
bagli olarak su an bulundugumuz nokta-
da birkag tip Urtn ile intiyaclara yetmek
mUmkdn olmamaktadir. Gelistirilen yeni
perspekitifli Grlnler ile insanlarin aslinda
ihtiyaci oldugunu fark etmedigi noktalara
da temas edilmektedir. Teknoloji Transfer
Ofisleri (TTO) akademik bilginin sanayiye
aktarilp ticari faaliyete déntismesine
katki saglayan birimlerdir. Bu baglamda
Universitenin  yaptigr arastirmalarin
hayata kazandirimasi da TTO’larin
icerisinde bulunan USi Ofisleri de bu bilgi
aktariminda buyUk rol Ustlenmektedirler.

Teknoloji Transfer Ofisinin Onemi
Akademik bilgi ile hem akademisyenlere

hem de kamu, 6zel firmalar, aragtirma
organizasyonlari veya sanayi gibi birgok
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Universite - sanayi is
pIriginde ogreniimis dersler

Kirikkale Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bslimtnden 2015'te

=)
ol

gorev yapmistir.

kurulusa bilgi, birikim ve ¢aligsmalariyla
katki saglayan Universite icindeki bir
birim olan TTO akademik galismalarin
ticarilestirimesine olanak saglar. Temel-
de AR-GE ve yenilik¢ilik ile ilgili olarak
kamu ve Ozel sektor ile is birligi yapilmasi,
Uretilen bilgi ve ortaya ¢ikan buluslarin
fikri mulkiyet kapsaminda koruma altina
alinmasi ve pratige aktariimasinda blyUk
rol oynamaktadir. Adeta akademi, 6zel
sektor ve kamu arasinda bilginin serma-
ye olarak kullaniimasini saglamaktadir.
TTO'lar en temelde;

e Fikri Sinai Mulkiyet Haklari

e Egitim, bilgilendirme ve tanitim

e Girisimcilik veya sirketlestirme hiz-
metleri

e USI hizmetleri

¢ Destek programlari

e Cagrilardan hem akademisyen hem
de kuruluglarin yararlanmasina olanak
saglanmasi gibi bircok yelpazede ce-
sitli kurum, kisi ve kuruluslara bilginin,
yeniligin ve ¢alismalarin katkilarindan
faydalandirmayi amaclamaktadir (3).
Tdm bunlarin igerisinde, belki de taraf-
larin gelisimine en ¢ok katki saglayacak
birim olan girisimciligi de destekleyen
yapisiyla TTO’nun buyUk bir birimi olan
Universite Sanayi is Birligine déntis-
mektedir.

Universite Sanayi is
Birliginin Teknoloji Transfer
Ofisindeki Yeri ve Onemi

USI, tniversite ile 6zel sektori ve
kamuyu birbirine baglayan ve beraber
caligmalarina imkan veren bir ag gorevi

mezun oldu. Avrupa Birligi ve Erasmus projeleriyle 33 tlkede bulundu. Birgok
projenin ylrdtiictsu, ortag! ve katilimcisi oldu. Halen Kocaeli Universitesinde
siyaset bilimi alaninda doktora egitimini strdiren Celiksoy Istanbul Medipol
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisinde Universite Sanayi is Birligi uzmani olarak

gérmektedir. Universitenin bilimsel ve
teknolojik arastirma projelerini, yenilik-
cilik ve girisimcilik faaliyetlerini ve fikri
mulkiyet havuzunu sanayi temsilcileri
ile birlikte degerlendirmek gayesin-
dedir. USi calismalari, tniversite ve
sanayi taraflarinin bir araya gelmeleri
durumunda sahip olacaklar imkan ve
kabiliyetler ile ekonomik, teknolojik ve
bilimsel yénlerden ilerlenebilmesi adina
ortaya konulan planl, disiplinli, hedefe
yonelik faaliyetler ve calismalar olarak
tanimlanabilir (4).

Sekil 1'de gosterildigi Uzere Universite-
lerin isleyisinde inovasyon, arastirma ve
yenilik en temel prensiplerdir. Sekil 2'de
gosterildigi gibi ise USi'de tniversite,
endustri ve devlet paydastir. Strec bu
Uc¢ paydas varliginda devam etmektedir.
Universite paydasindan Uretilen bilgi-
lerin ve tekniklerin pratikle bulusmasi,
arastirma ¢calismalariicin parasal destek
edinilmesi, mezunlarin ig istihdaminin
saglanmasi ve laboratuvar ve teknolojinin
etkin kullanimi gibi bircok agidan fayda
gbrme beklentisi vardir.

Paydaslardan olan endustri ayag! yeni
bir Grtn yaratirken veya var olan triinlerin
gelistirimesi gibi farkli strecleri bunye-
lerine entegre etmek isterken akademik
bilginin bu yolda kilavuzluk etmesini
hedeflemektedir. Destek olarak alinan
bu bilginin ve teknolojik imkanlarin, kendi
bunyelerinde finansal agidan istenilen
noktaya gelmesinde dogru bir amacin
varligi beklenmektedir. Devlet ayagin-
da ise Universite ve sanayi arasinda
kdpru olma hedefi mevcuttur. Ulkenin



gelismislik ve refah dizeyinin arttiriimasi
amagclanmaktadir. Universite-sanayi is
birligi sonucunda elde edilen calismalar
ile hem Universite ayagi hem sanayi hem
de devlet ayagi Ulkedeki calismalara,
kendi bunyelerinde gelismeye ve bilginin
sanayi ile pratige dokulmesine olanak
verilmektedir (4).

Universite—Sanayi is Birligi
Ofisinin Sahip Olmasi
Gereken Nitelikler

Universite ile sanayi arasinda bir ara y(z
olan USI Ofisleri teknoloji transferi stire-
cinde pek ¢cok kabiliyete sahip olmalidir.
Kargi tarafin ihtiyaglarina cevap verecek
nitelikler nokta atisiyla belirlenip bu
yetenekler dogrultusunda eslestirmeler
yapllir. Bu da yeterliliklerin ve taleplerin
g6zden gegiriimesi ile saglanir. Aksi
bir durumun gerceklesmesi hélinde
zaman agisindan buyUk bir kayip ve
glven sorunu ortaya ¢ikabilmektedir. Bu
is birlikleri igerisinde en dnemlilerinden
sayllabilecek noktalardan birisi aradaki
glvenin saglanmasidir. Karsilikl glivene
dayanali olan bu iliskide USI Ofisleri
buytk bir sorumluluga sahiptirler. USI
Ofisleri, Teknoloji Transfer Ofislerine
Teknoloji Transfer Ofisleri de Universiteye
bagli olduklari igin hem Universitenin
menfaatlerini hem de teknoloji transfe-
rini saglayacak olan égretim Uyelerinin
menfaatlerini korumak durumundadirlar.
Ayni zamanda sanayinin de menfaatlerini
koruyacak sekilde bir orta nokta bulu-
narak surecler ilerletiimektedir. Haklarin
korunmasl, glvenin saglanmasi ve elde
edilecek kazanimlarin garanti ediimesi
ik basta s6zlesmeler ile saglanmaktadir.
Sdzlesmenin yapilmasindan sonraki
sUrecte yapilanislerin ve verilen taahht-
lerin karsilikli olarak saglanabiliyor olusu
teknoloji transferinin glven seviyesini
bir Ust noktaya tasimaktadir. iki tarafin
da is paketlerini birbirine paralel olarak
ilerletmesi sonuca daha rahat ulasmayi
saglamaktadir.

!novasyonda _ﬂniversite-Sanayi
Is Birligi icin Is Modeli

Bukres Universitesi tarafindan Ulke
¢apinda yapilan bir ¢calismaya gore
Universite-sanayi is birligi icin is modeli
incelenmistir. Arastirmanin analizi, agik
inovasyonda ekonomik ortamdan sanayi
ve ortaklarla is birligi uygulamalarini
tanimlamak igin yapilan ¢ arastirmaya
dahil olan Universiteler Timisoara Poli-
tehnica Universitesi, Cluj-Napoca Teknik

Universitesi ve Oradea Universitesidir.
Arastirmanin ardindan tniversite-sanayi
arasinda, acik inovasyonda etkin ig birligi
icin ornek bir ¢cergevenin gelistiriimesi
amaclyla alti temel alanin takip edildigi
sonucuna varimigtir:

1. Verimli bir sekilde arastirma projelerini
destekleyen iyi tanimlanmis bir yapiya
sahip Universitenin varligi.

2. Etkili bir proje yénetiminin varligi ve
Ozellikle iletisim ve izleme iyi uygulan-
maktadir.

3. Geng arastirmacilarin ekonomik gev-
renin dzelliklerini tanimlamaya katilimi.

4. Yeni ortakliklar gelistirmek ve yeni
firsatlar baglatmak icin mevcut projeleri
desteklemek.

inovasyon

S

Egitim Arastirma

Sekil 1: Universitelerin gérevleri (4).

Devlet
Toplumsal
Beklenti
Finansal :
Kaynaklar Vergi
- —
Universite Arastirma Sanayi
Sonuglar

Sekil 2: Universite-Sanayi Devlet
Arasindaki iliski (4).

5. Orgut kaltdrd, Gniversitelerin endistri
ile is birligine yonelik acikliginin dnemli
bir dayanagidir.

6. Yeni ortaklari cekmek igin arastirmayi
paylasmaya ve pazarlama unsurlarini
kullanmaya ydnelik yayginlastirma
stratejisi (5).

Bu talimatlar, akademi ile sanayi ara-
sindaki is birliginin etkin ydnetimi igin
standartlastirimis bir iyi uygulama mo-
delininis birligiyle gelistirilen, gelecekteki
arastirma projelerine uygulanabilecek
somut kilavuzlar saglayacagini belirterek
isletme arasinda yaratilacak gerceveyi
glclendirmektedir. Akademi ve endust-
rideki ¢rgutsel kulttrlerin karsilastirimasi
Tablo 1'de sunulan ortak kurallarin
sistematik hale getirilmesini saglamistir.
Yapilan analizlerin ardindan kurumlarin
etkilesimli  davraniglarinin,  kurulus
ilkelerine goére buytk élctde ydnlendi-
rildigi tespit edilmistir. Klasik akademi ve
endustri/sanayi ortaklari analiz edilerek
temel degerleri, inanclari ve surecleri
arasinda buyuk farkliliklar gésteren farkli
orgutsel kulturlerde faaliyet gosterdikleri
tespit edilmistir. Universitelerin drgiitsel
kultdrd, bilgi yaratma ve isglictini egitme
amaciyla kesfe dayall arastirma yéne-
limlerinin izlenmesine dayanir. Devlet
Universitelerinin topluma katki saglayan
bir misyonu oldugu soéylenebilir. Buna
karsilik sanayi ile sanayinin ortaklarinin
bilgi perspektifinden bakildiginda zit
kutuplarda olduklar géralar, ¢unku
bilgi Urtn ve hizmetleri gelistirmek igin
kullanilir. Bilgi aktarimi yapiimaz, bunun
yerine fikri mulkiyete odaklanir (5).

Universitesi-Sanayi is Birligi
icin Onerilen Is Modeli

Universite-sanayi is birligi icin bir &n
model 6nerisi, deneme ve gbdzlem
yoluyla elde edilen verilerin analizine

2019 ILKBAHAR SD | 61



dayanmaktadir. Universite ve sanayi
arasindaki is birliginin gicund deger-
lendirme kapasitesine sahip saglam
bir degerlendirme kimesi sunar. Bu
hedeflere ulasmak icin Romanya'da
toplanan veriler kullanilimigtir. Bu is
modeli sunlari igermektedir:

e Parametrelerin degerlendirilmesi:
is birligi, bilgi paylasimi, kltdr, finansal
destek, iletisim ve engeller. Her para-
metre sanayi ve Universiteler arasinda
calistiktan sonra faydalar ve somut
¢iktilar elde etmek icin degerlendirilecek
onemli bir kavram icermektedir.

¢ Basari faktoérleri: Her bir parametre
kategorisiyle iligkilendirilir. Bu nedenle
her kategori icin dustdndurtcudir. Bu
faktorler, kazanilan agik inovasyon temelli
bir iligkide, iliskilerin gelismesine katkida
bulunur. Bdylece kazanilan sonuglar en
Ust duzeye cikarilir.

* Maddi ciktilar: Universiteler ve sanayi/
sanayi ortaklari arasindaki is birliginden
elde edilen sonuglardir. Maddi ¢iktilar
endustriyel ¢cevrenin ana dayanagidir.
Universiteler icin ise itibar ve imaj
yaratilmigtir.

¢ Engeller: Endustri ve akademi ara-
sindaki is birliginde bazi engeller s6z
konusudur (B).

Universite-Sanayi is Birligi
Kazanimlan

Universite-Sanayi Is Birligi sadece tek-
nolojinin pazarlanmasi sinirlari icerisinde
degerlendiriimemelidir. Mevcut durum
sonucunda ortaya ¢ikacak olan hizmet tlr(
yeni bir Urdn ya da intiyaglara farkli iyiles-
tirmeler getirecek nitelikte olmalidir. Buytk
resme bakildiginda Universite-Sanayi Is
Birligi ile sanayi tarafinda endustriyel Uru-
nun agiklar kapatilir, Gniversite tarafinda da
arastirma sonucunda elde edilen verilerin
sanayiye aktariimasi ile yenilikgi ve faydali
¢OzUmler ortaya konularak insanlar igin
katma deger yaratilir. Béylece hem Univer-
site hem de sanayi birbirlerinin gézinden
konulara bakma firsati elde etmis olur. Bu
kazanimlar sonucunda iki taraf da tekrar
ayni sUreglere girdiginde farkl alanlarda
sahip olduklari eksileri ve artilari daha iyi
bir sekilde degerlendirip kendilerine neler
katabileceklerini belirleyebilirler.

is birliklerinde stirekliligin saglanmasi ise
etkili bir uyum igerisinde planli, glvene
dayanali ve her tUrll durum karsisinda
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yeni bakis agilar edinip bunlari proje
icerisine entegre ederek mumkun kilina-
bilir. Hatta bu plan ve program icerisinde
ilerlendigi takdirde is birlikleri tek proje ile
kalmamakta, birden fazla proje ortaya
konulabilmektedir.

Istanbul Medipol Universitesinde
Universite-Sanayi Is Birligi

istanbul Medipol Universitesi, USinin ne
kadar 6nemli oldugunun bilincine sahip

bir kurumdur. TTO ile birlikte 6gretim
Uyelerimizin arastirmalar sonucu elde
ettikleri akademik bilginin degerlendi-
rilmesini tesvik edici yénergeler hazir-
lanmigtir. Ogretim Gyelerimiz, sanayiye
asagidaki basliklarda belirtilen konularda
danigsmanlik hizmeti vermektedirler:

e Sanayinin ulusal veya uluslararasi fon
kuruluglarina yapmayi planladigi AR-GE
projesinin basvuru hazirliklarina dair
destek hizmeti,

Tablo 1: Universiteler ve sanayi arasindaki érgiitsel kiiltiriin karsilastiriimasi (5).

Universite Ortak Endiistri
Toplum igin deger yaratmak Hissedar degeri
Kamu gérevi jtibar Gelir
Yayinlar Aragtirma Pratik arastirma
Proje arastirmasi Bilim odakli Alinan sonuglar
Teorik Yrdtucaler Rekabet (Ozel kaynaklar
Paylasilan kaynaklar Deger Sonuglari tutmak
Sonuglarin paylagiimasi Bilgi paylagimi Bilgi yakalamak
Bilgi olusturma Ortak yenilik (Ozel kaynak
Acik kaynak Sabirlilik ihtiyaglan? Pazar ihtiyaci
Arastirmact ihtiyac Bilgi aligverisi

Egitim

Teknik bilgiyi korumak

Degerlendirme
parametreleri

Anahtar bagari
faktorleri

Isbirligi

Proje sayisi / isbirligi aragtirma
sayisl / Patent sayisi

Yayinlar, katiim, yiz ylize

Bilgi paylagimi

gbrismeler, ag olugturma
faaliyetleri ve istihdam
edilebilirlik mevcudiyeti,

‘ Universite ‘

stirekli egitim, yasam boyu
ogrenme fikri, milkiyet

‘ Kisitlamalar ‘

Kiilttir

Girigimcilik kltdrd, hasta
ihtiyaci, degisim uzmanhgi,
isbirlikci yenilikgilik, deger,

‘ Enddstri ‘

rekabetgilik

Finansal destek

Burs, giiven, sonuglar,
maliyet azaltma

Bilgi aligverisi, cok disiplinli bir

lltigim yaklagim benimseme firsati
Ortaklarin agida ¢ikariimas,
Engeller sOzlesmeli mizakere, zaman

yonetimi, segilen ekibin teknik

yetenekleri

Maddi ciktilar

Maddi aragtirma,
patent ve lisans, ticarilestirme
irtin, ytksik lisans, lisans
ve doktora tezi, yayinlanmig
arastirmalar, sosyal faydalar

Sekil 3: Acik inovasyonda Universite-Sanayi Is Birligi icin is Modeli (6).



e Sanayinin fon kurulugundan aldig!
proje destegi veya kendisinin sagladigi
finansman kapsaminda proje stresince
Universite tarafindan saglanacak olan
akademik danismanlik hizmeti,

e Sanayinin fon kurulugundan aldig!
proje destegi veya kendisinin sagladigi
finansman kapsaminda proje stresince
Universite tarafindan saglanacak olan
proje gelistirme ve yUritme hizmeti,

« Universite tarafindan sanayi calisan-
larina verilecek egitim hizmeti.

Danigsmanlik hizmeti verilecek konular bu
basliklar altinda sinirl kalmayip sanayinin
ihtiyaclari ve beklentileri dogrultusunda
genigletilebilmektedir.

Akademik bilginin sanayiye aktarima-
sindaki deg@erin bilincinde oldugumuzu
gosteren bir diger nokta Ogretim Eleman-
larinin Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde
Sirket Kurabilme Esaslar Yonergesini
(7) sunmamizdir. Bu ydnerge ile 6gretim
Uyelerimizin Teknoloji Gelistirme Bol-
gelerinde (TGB) sirket olarak yer alip
arastirma sonugclarinin ticarilestirmesi
ve Ulke ekonomisine katma deger sag-
layacak Urunlerin Uretilip pazarlamasinin
yapllmasi tesvik edilmektedir. istanbul
Medipol Universitesi 8gretim tyelerimizin
ihtiya¢ duyulan konulari degerlendirmek-
te ve karsilanabilecek nitelikte olanlara
gerekli hizmeti saglamaktadirlar. EGer
gelen talepler dogrultusunda Universite
bunyesinde ihtiyaca cevap verecek bir
hizmet bulunmuyor ise TTO tarafindan
ilgili yerlere yonlendirme saglanmaktadir.

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birliginin
(TOBB) 2014 yilinda paylasmis oldugu
Universite Sanayi Is birliginde Sanayi
Kesiminin Beklentileri ve Sorunlari adli
anketin raporuna goére ankete katilan
266 firmanin %23,31'i Universite(ler) ile
en az bir tane is birligi projesi yaptigini
belirtmistir (8). Bu ylzdelik oranin distk
olmasinin nedenlerinden biri de Univer-
site ile sanayinin yeteri kadar birbirini
tanimamasidir. Biz burada USI Ofisleri
olarak Uzerimize dusen gorevleri daha
fazla yerine getirmeliyiz. Universitelerde
bulunan égretim Uyelerinin yetkinliklerini
ve eQer varsa, yapmis oldugu projeleri
sanayi kesimine tanitmaliyiz. istanbul
Medipol Universitesi olarak 6gretim
Uyelerimiz ile Universite—sanayi is bir-
ligine katki saglayacak bir adim atmig
bulunmaktayiz. OJretim tyelerimizden
uzman olduklari konulari USI Ofisi ile

paylasmalarini rica ettik. Daha sonra
kendilerini daha iyi ifade edebilecekleri
kisa bir video kaydi ile tanitilacaklarini
belirttik. Béylece sanayicilere bir 6n iz-
leme niteliginde bir arastirmaci katalogu
hazirlayarak US| yol haritasindaki birkag
duragi daha hizli bir sekilde gegcmis
olacagiz. Hem zaman agisindan bir
kazanim elde etmis olacagiz hem de
sanayicinin 6gretim Uyelerimiz hakkinda
onden bir fikir sahibi olmalarini sagla-
yacagiz

12 Kasim 2007 tarihli “Bilgi Cagr”
dergisine konusan Toshiba'nin Tekno-
lojiden Sorumlu Bagkani Dr. Katsuhiko
Yamashita, sanayi igin Universitelerle
is birliginin 6Gnemini sdyle aciklamistir:
“Eger dUnyanin geri kalani ile baglantili
bir Ulkede faaliyet gésteren bir sirketse-
niz, Universiteler ile is birligine gitmeye
mecbursunuz. Bunun dért ana nedeni
var. Oncelikli iki neden teknolojinin her
alanda, tarinte daha 6nce hi¢ olmadigi
kadar hizli gelismesi ve rekabetin artma-
si. Eger ayni alanlarda faaliyet gosteren
rakiplerinizden hizli olmazsaniz patentle-
sebilecek pek gok temel teknolojiyi onlara
kaptirabilirsiniz. Bu da rekabetgiliginizin
birka¢ yil icinde yok olmasi anlamina
gelir. Boyle bir sonla karsilasmamak
igin tum sirketler Universitelerin teknoloji
Uretme potansiyelinden faydalanmak
durumundalar. Universite-sanayi is
birligi icin diger 6nemli bir sebep ise
para. Higbir sirket artik temel bilimlerde
arastirma yapamiyor. Fizik ve kimya gibi
bilimlerdeki hizli gelisme 6zel alanlar
olusturdu ve bu konularda arastirma
yapabilecek insan kaynagi bulmak ve
laboratuvarlara yatirnm yapmak bir girket
icin bUyUk maliyetler getiriyor. Son olarak
artik 6grenciler Universitelerden sadece
teorik bilgiler edinerek mezun olmak
istemiyorlar. is dtnyasiyla yakinlasmak,
arastirmalarinin sonu¢larini daha ¢abuk
almak ve toplumda yarattiklarini ve de-
gisiklikleri gorebilmek istiyorlar” (9). Dr.
Yamashita'nin bu tespitinden Universite
ile sanayi arasindakiis birligiicin dersler
almamiz gerekmektedir.

Universite-Sanayi is birliginde mo-
tivasyon unsurlar olarak sunlardan
bahsedilebilir (10):

Universite icin;

e Egitim ve arastirma calismalari igin
finansal destek saglamak,

e Kamu yararina servis misyonunu yerine
getirmek,

e Ogrenci ve fakiltelerine tecribe

alanlarn agmak,

® Anlamli problemler belirlemek,

® Bolgesel ekonomik gelismeye katkida
bulunmak,

* Mezunlarina is alanlar yaratmak.

Sanayici icin;

e Universitenin arastirma altyapisina
erismek,

e Kendisinde olmayan laboratuvar
uzmanliklarina erismek,

* Teknolojilerinin genislemesine ve
yenilenmesine olanak saglamak.

is birligindeki basari unsurlari sunlardir:
e Karsilikli given ve birbirlerinde bek-
lentilerin farkinda olmak,

« [ligkilerde sayg! ve esneklik,

e Tanimli amaglar ve roller,

o Seffaf bltge ve fon temini ve kullanimi,
* Universite tarafindan dizenli destekler,
® Bilgi ¢cevrimi icinde, bilgi ya da tek-
nolojiyi Uretenlere ulasilabilme araclar
gelistiriimesi,

e Uzun doénemli organizasyonlarin
saglanmasi (10-20 yil)
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SD

umhurbaskanhgi Saglik

ve Gida Politikalari Ku-

rulu Baskanvekili Prof.

Dr. Serkan Topaloglu

SD’nin yeni sayisinda

roportaj konugumuz
oldu. Cumhurbaskanligr Hukimet Sis-
teminde politika belirleme konusunda kilit
rol Ustlenecek olan kurullardan biri olarak
neler yapacaklarini anlatan Topaloglu,
saglik ve gidayla ilgili konularda budrok-
ratik yapi icerisinde vakit kaybetmeden
politika olusturma ¢cabasinda olduklarini
soyledi.

Cumbhurbaskanhg sistemine
gecilmesi ile yeni donemin ilk
Saglik ve Gida Politikalari Kurulu
Baskan vekili oldunuz. Yogun
saglik hizmeti sunulan hastane
ortamindan politika Uretecek,
sorgulayacak ve takip edecek

bir siirece dahil olmaniz bireysel
olarak sizi nasil etkiledi? Bilhassa
ruh hélinizi?

Yaklagik 10 yildir Cumhurbaskanimizla
yakin galismaktayim. Bu yogun ¢alisma
temposuna ek olarak haftanin belirli
gunlerinde poliklinikte hasta muayene
ederek ve kardiyak elektrofizyoloji ve
kardiyak kataterizasyon islemleri yaparak
uzmanlik alanimdaki ¢calismalarima her
zaman devam ettim. Meslegimi ¢ok
severek yaptigim igin benim ruh halimi
olumsuz etkileyebilecek faktér yogun
¢alisma temposu degil meslegimden ve
hastalarimdan uzak kalmak olur. Kurulda-
kiyogun giindem is yakimu artirmis olsa
da mutlaka hastaneye ve hastalarima
zaman ayiriyorum. Sahada ¢alismaya
devam ediyor olmam da sorunlarin tes-
pitinde ve politika olusturmada pozitif bir
katki sagliyor. Bu sayede masa basinda
birtakim kararlar almak yerine saglik
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hizmeti sunumunda bizzat yer alarak
vatandasin, saglik profesyonellerinin,
kurumlarin ve diger paydaslarimizin
perspektifinden degerlendirme yapa-
bilme imkani buluyorum. Yeni devlet
yonetimi yapisindaki ilk Saglik ve Gida
Politikalari Kurulu Baskan vekilligi gére-
vine sayin Cumhurbaskanimiz tarafindan
layik gérilmem de benim igin buyuk bir
motivasyon kaynagidir. Béylesi buyuk bir
sorumluluk elbette tek basina Ustesinden
gelinebilecek bir gérev degil. Saglik ve
gidaylailgili konularda politika tretimine
liderlik ettigim bu sUrecte, kurul Gyele-
rimize de buylk sorumluluk dusmekte.
Kurul Gyelerimizin her biri hem akademik
olarak tecrtbe sahibi hem de alaninda
s6z sahibi olan ¢ok degerli bilim insani ve
saglik profesyonelleri. Ekibimden aldigim
glc¢ ve destek sayesinde kendimi ¢ok
sansli hissettigimi sdyleyebilirim. Her
biri bu strece sorumluluk bilinciyle katki
saglarken ayni zamanda daha Uretken
ve keyifli galismami sagliyor.

Cumhurbaskanhgi Yonetim Semasi
dikkatli incelendiginde kurullarin
bakanliklar kadar 6nemli bir yer
tuttugu gériiliiyor. Bu noktada
kurulun liretecegi politikalari
degerlendirme ve onaylama stireci/
mekanizmasi nasil tasarlandi?
Bakanliklar ile nasil bir calisma
yurriteceksiniz?

Cumhurbagkanhgl HUkUmet Siste-
mine gegilmesinin hemen ardindan
yayimlanan 1 No'lu Cumhurbaskanhgi
Kararnamesiyle; olusturulan dokuz
politika kurulunun gérev, yetki ve so-
rumluluklari ile bakanlklar ve diger
kurumlarla ¢alisma prensipleri net bir
sekilde belirlenmistir. Politika degerlen-
dirme surecinde en bulytk paydasimiz
elbette ilgili bakanliklardir. Bu baglamda,

Crof lopaloglu: Burokratik yap
cerisinde vakit kaybetmeden
DOltika olusturma canasindayiz

mevcut kamu dizeninde saglik ve gida
alaninda politika gelistirmekte olan Cum-
hurbaskanligi Saglik ve Gida Politikalari
Kurulunun gorev, yetki ve sorumluluklari
g6z dnunde bulundurularak ilgili konu-
larda bakanliklarimizla karsilikli istisare
edilip koordinasyon icinde hareket edil-
mesi, Ulkemizin gelecege donudk saglik
ve gida politikalarindaki basarisi igin
buytk 6nem tasimaktadir. Bu hususta
gerek kurulumuz gerekse bakanliklarimiz
hassasiyet gdstermektedir. Kurullar ile
bakanliklar arasinda bir rekabet ya da
yetki karmasas! bulunmadigini 6zellikle
vurgulamak isterim. Bakanliklarimiz tim
birimleri ve kaynaklariyla kurulumuza her
turlt veriyi saglamaktadir. Bilhassa Saglik
Bakanimiz Sayin Dr. Fahrettin Koca'nin
ilk toplantimizdan itibaren bakanligin
teknik ve uzman insan gucu alt yapisini
kurulumuza agmis olmasi ve TUSEB
Turkiye Saglik Politikalar Enstittstntn
(TUSPE) bilimsel ve teknik destek sagla-
mas! bunun en guzel 8rnegidir. Biz kurul
olarak yeni ydnetim sistemimizin gerekleri
dogrultusunda saglk ve gidayla ilgili
konularda burokratik yapi icerisinde vakit
kaybetmeden hizli bir sekilde, cok yonla
degerlendirme ve politika olusturma
¢cabasindayiz.

Baskan vekilligini yaptiginiz
kurulda tiyelerin tamami hem gida
hem de saglik konularinda birlikte
mi caligiyor, yoksa alt gruplar mi
olusturuldu? Uyeler arasinda gérev
dag@ihmi var mi? Size tam olarak
hangi gorev diistiyor?

Kurul Gyelerimizin alaninda uzman,
siyasetci ya da burokrat kdkenli olmasi
buytk bir avantaj. Ortak belirledigi-
miz gindem maddeleri Uyelerimizin
uzmanlhgy, ilgi alani ve deneyimlerine
gbre paylasildi. Gundem konularinda



politika olusturma sureci ilgili Gyemizin
moderatérliginde yUratiliyor. Konuyla
ilgili olarak kurul toplantilarimiza davet
ettigimiz bakanlik, sivil toplum ve sektor
temsilcileri ile akademisyenlerimizin
katkilari sayesinde olusturulan raporlar,
kurul Gyelerimizin onayiyla nihai halini
aliyor. Bu asamada farkli gérusler olmasi
durumunda alternatif ¢6zUm &nerileri
hazirlanmakta. Benim goérevim, Sayin
Cumhurbagkanimizin vekili olarak tim
bu slrece liderlik etmek ve goérev
alanimiza giren ve kamuoyunu mesgul
eden konularda arastirmaya ve kanita
dayanan en dogru ve en glvenilir sekilde
bilgilendiriimesini saglamak.

Cumhurbaskanlhgi Saglk ve Gida
Politikalar1 Kurulu tlkemizde

2003 yilindan itibaren basariyla
uygulanan Saglikta Déniisiim
Programina nasil bir katki
saglayacak?

Bilindigi Uzere Saglikta Donlstim Progra-
minin (SDP) temel bilesenleri planlayici ve
denetleyici bir Saglik Bakanligi, herkesi
tek cati altinda toplayan genel saglk
sigortasl, yaygin, erisimi kolay ve guler
yUzIu saglik hizmet sistemi, glclendirilmis
aile hekimligi, etkili ve kademeli sevk
zinciri, idari ve mali agidan daha verimli
yOnetilen saglik kurumlari, bilgi ve beceri
ile donanmig yUksek motivasyonla ¢alisan
saglik insan gucu, sistemi destekleyecek
egitim ve bilim kurumlar, nitelikli ve etkili
saglik hizmetleri igin kalite ve akreditas-
yon, akilci ilag ve malzeme yonetiminde
kurumsal yapilanma ve karar surecinde
etkili bilgiye erigim olarak belirlenmigtir.
Reformlarin pek ¢cok konuda, ¢zellikle
de vatandaslarimizin saglik hizmetlerine
erisimi noktasinda olduk¢a basgarili
oldugunu biliyoruz. Bu ivmeyi devam
ettirebilmek igin artik bir sonraki asamaya
gecmemiz, uzun dénemli basarilara
odaklanmamiz, nicelikten ¢ok nitelige
yogunlasmamiz ve saglik reformlarini
strddrdlebilir ~ kilmamiz  gerekiyor.
Gundemimize aldigimiz saglk konulari
da SDP'nin bilesenleriyle paralellik gos-
termektedir. Ornegdin birinci basamak
saglik hizmetleri ve aile hekimligi konusu
Saglik Bakanhgi, YOK ve STK temsilcileri,
akademisyenler ve alanda ¢alisan saglk
profesyonelleriyle birlikte kurulumuzda
Oncelikli olarak ele alindi. Mevcut yapinin
guUglendirilmesi ile birinci basamak saglik
kuruluglarinin ve aile hekimliginin saglik
sistemimizin merkezinde konumlandiril-
masi yénundeki politikalarin gelistirimesi
ve desteklenmesi Gzerinde gorus birligi
sagland.

Saglik hizmetinde énceliklerin
belirlenmesinde nasil bir yol
haritasi izlenecek? Kurul
giindemindeki 6ncelikler neler?
Sayin Cumhurbaskanimizin baskanli-
ginda gerceklestirilen kurulumuzun ilk
toplantisindan bu yana belirledigimiz
gundem maddeleri ile ilgili Snemli bir
gelisme yagsanmasi, kamuoyunu mesgul
eden dnemli konularin ortaya ¢gikmasi ve
dogrudan Sayin Cumhurbaskanimizca
talimat verilmesi durumlarinda s6z konu-
su basliklar dncelikli olarak ele aliniyor.
Ornegin Sayin Cumhurbagkanimizin,
kurulumuzun ilk toplantisinda saglk
alanindaki bilgiyi medya kanaliyla dogru
bir sekilde vatandaslarimiza ulastirima-
sinin dnemine isaret etmeleri Uzerine bu
konu Saglik Bakanlig, RTUK ve medya
temsilcileri ile akademisyenlerimizce
kurulumuzda tum yonleriyle istisare
edildi. Saglik ve medya okuryazarligi-
nin artirilmasi, 6zdenetim ve is birligi
konusunda saglik haber kaynaklarina,
medyaya ve topluma yonelik politika
Onerilerimizi igeren rapor tamamlanmak
Uzere. Saglik ve gidanin ortak konusu
olan biyoteknoloji alaninda da Cumhur-
baskanimizin baskanlik edecegi bir kurul
toplantisinin hazirliklarini strddrmekteyiz.
Ayrica ilgili bakanliklar, sektér temsilcileri
ve akademisyenlerle yaptigimiz gérisme
ve toplantilar da gtindemimizin belirlen-
mesinde énemli rol oynamakta. Ornegin
en son gerceklestirmis oldugumuz birinci
basamak saglik hizmetlerinin glglendiril-
mesi baslikli toplantilarimizda, agi reddi
ve tereddudu konusunun simdiye kadar
basariyla yurattimds olan bagisiklama
hizmetlerimiz i¢in bir tehdit olabilecegi
gundeme gelmistir. Bunun Uzerine gin-
dem maddelerimiz arasinda yer alan asi
reddi ve tereddudU konusunun acilen ele
alinmasi gerekliligi dogmustur.
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llac sektorinin yaklasik
%54'U, tibbi cihaz
sektérunun de yaklasik
%80’i ithalata bagimii.
Burokratik engellerin

kaldirimasi ve katma degeri

yuksek, stratejik Grtnler icin
Saglik Bakanlgi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, TUSEB,
TUBITAK, STK'lar ve sektorle
is birligi halinde hareket
ederek ihracat hedefi olan
Uretimin desteklenmesi
konularinda bu kurumlarla
fikir birligi icindeyiz.

Saglikta millilesme ve yerlilesme
calismalari kapsaminda Saglik ve
Gida Politikalari Kurulu proaktif

mi yoksa reaktif bir politika mi
izleyecek? Baska bir deyisle saglk
ve gida lizerine uzun vadeli planlar
mi yapilacak yoksa ihtiyaca binaen
politikalar mi belirlenecek?

Saglikta millilesme ve yerlilesme konusu
kurulumuzda bakanliklar, akademisyenler
ve sektdr temsilcileriyle birlikte tim yonle-
riyle istisare ediliyor. Bu konuyla ilgili olarak
uzun yillar mesai arkadashgr yaptigim
Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz sayin
Mustafa Varank ile de genis, kapsamli
ve verimli bir gérisme gerceklestirdik.
1 No'lu Cumhurbaskanh@l Kararnamesi
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ile politika kurullarina verilen gérev ve
yetkilere baktigimizda ¢ok kapsamli bir
politika ve strateji olusturma gorevi ile bir-
likte uygulanan politikalari ve gelismeleri
izleme, ayni zamanda kuresel rekabetin
getirdigi ani degisimlere karsi da strateji
ve politika dnerileri gelistirme gorevi ve-
rildigini gordyoruz. Bu dogrultuda, makro
duzeyde ve uzun vadeli politika belirleme
sUrecimizde, saglik ve gida gibi tim
toplumu dogrudan ilgilendiren bir alanda
dunyadaki ve Ulkemizdeki ani gelismelere
kayitsiz kalamayacagimiz da agiktir.

Saglik alaninda yerlilesmenin
uluslararasi alanda nasil bir
yansimasi olacak? Yerlilesme,

saghik harcamalarindaki verimliligi
ne diizeyde etkileyecek? Saglikta
millilesmenin ekonomimize
yansimalarini kisa vadede gdrecek
miyiz?

Saglik hizmetinin en temel bilesenle-
rinden olan ilaglarin ve tibbi cihazlarin
yerlilesme galismalarina hiz verilmesi
buydk 6nem arz etmektedir. Bilindigi
Uzere ilag sektdrinin yaklasik %54°0 ve
tibbi cihaz sektérunin de yaklasik %80'i
ithalata bagimlidir. Yerlilesme galigsmala-
rinin uluslararasi alandaki yansimalarinin
en guzel 6rnegini gérdiiguimiz savunma
sanayi bizim i¢in de buyUk bir motivas-
yon kaynagi oldu. Savunma sanayinde
uygulanan ve basariya ulasilan Sanayi
isbirligi Programinin (SIP) saglik alaninda
dakullaniimasi gerektigini distntyorum.
Uluslararasi 6rnekler incelenip dogru yati-
rim ve politikalar uygulandiginda Brezilya,
Cin ve Hindistan gibi Ulkelerin yerellesme
calismalarinda basari sagladiklari gérul-
mektedir. Ulkemizin altyapisina bakacak
olursak hem nitelikli personel hem de

yerellesme calismalari icin siyasi destek
bulunmaktadir. Yerellesme ¢alismalarina
hiz verilerek Ulkemizde Uretilemeyen ilag
ve tibbi cihaz gibi drdnlerin Uretilmesini
saglayacak yapilar olusturularak disa
bagimlilik azaltilabilir. Bildiginiz gibi bu
konu bizzat sayin Cumhurbagkanimiz
tarafindan pek gok kez dile getirilmistir.
Bu kapsamda Turkiye Saglik Enstitlleri
Bagkanligi (TUSEB), Turkiye Bilimsel
ve Teknolojik Arasgtirmalar Kurumu
(TUBITAK) gibi yapilarimizin ve yerli tire-
ticilerimizin potansiyeli oldukga yUksek.
Kurul toplantilarimizda hepimizi heyecan-
landiran projelerini bizlerle paylastilar. Bu
kapsamda yeni inovatif Urlinlere erken
erisim ve Ulkemizde Uretilmesine yonelik
calismalarin desteklenmesine ydnelik
politika galigmalarimizailgili paydaslarin
katiimlaryla beraber baglamis bulunu-
yoruz. Oncelikli giindem maddelerimiz
arasina alinan ve hayata gegirilmesiyle
olumlu etkilerini kisa, orta ve uzun
vadede goérecegimize inandigimiz ilag,
biyoteknoloji ve tibbi cihaz gibi Grtnlerde
yerlilesme ve millilesme ¢alismalari saglik
harcamalarinda saglayacagi verimliligin
yani sira saglik teknolojisinde disa
bagimliigimizi da azaltacak en énemli
atilimlardan biridir. Kurulumuzun sektérin
sorunlariyla yakindan ilgilenmektedir. Kar-
silagilan burokratik engellerin kaldirimasi
ve katma degeri yUksek, stratejik trlnler
icin Saglik Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, TUSEB, TUBITAK, STK'lar ve
sektorle is birligi halinde hareket ederek
ihracat hedefi olan Uretimin desteklenmesi
konularinda bu kurumlarla fikir birligi
icerisinde oldugumuzu séyleyebilirim.

Saglik politikalari Saglhk
Bakanliginin bittin faaliyet
alanlanyla ilgiliyken gida konusu
Tarim ve Orman Bakanliginin
yetkileri arasinda yer almiyor mu?
Gidanin da Saglik Bakanligiyla
iliskilendirilmesi planlaniyor mu?
Saglik ve gida konularinda politika olus-
turma sUrecinde mevzuatla tanimlanan
gbrevlerimiz gida guvenliginden bagim-
lihga, tibbi teknoloji ve ilag sanayinden
biyoguvenlige kadar ¢ok genis bir alana
yayllmis durumda. Dolayisiyla politika
olusturma surecimizi Saglk Bakanligi ve
Tarim ve Orman Bakanli@i ile sinirlamak
dogru olmaz. Kurul toplantilarimiza ele
aldigimiz konuya gére bu bakanliklarimiz
disinda simdiye kadar Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi, Genglik ve
Spor Bakanligi ve Millt Egitim Bakanlgi
da Ust dlzeyde davet edildi. Yine, bundan
sonraki toplantilarimizda da konuyla ilgili



bakanliklarimiz, kurumlarimiz, akademis-
yenler ve sektdr temsilcileri davet edilerek
hep birlikte politika olusturma cabasi
icinde olacagiz. Kurulumuzun yapisi
da zaten paydaglarla birlikte ortak bir
galisma zemini yaratarak mevcut durumu
ve sorunlari tespit ederek ¢6zim dnerileri
gelistirmeye uygun tasarlanmis durumda.

“Bir tip egitiminin o lilkenin

yaygin saglik sorunlarindan

kopuk olmamasi gerekir” gériisu
hakkinda ne diislinliyorsunuz?
Kurulunuz tlkemizdeki tip egitimi

ile alakali galismalar yapacak mi1?
Uzmanlik egitimi hakkinda ne
diisiinilyorsunuz? Bunlar gérev
alaniniza giriyor mu?

Uzmanlik egitimi ve mufredat konulari
YOK, Universiteler ve Saglik Bakanli
Tipta Uzmanlik Kurulunun sorumlulugun-
da. Ancak tabi ki gindemimize aldigimiz
konulardan egitim ve mufredat ile ilgili
olanlar oldugunda, toplantilarimiza davet
ederek kendilerinin bilgisine bagvuruyo-
ruz. Hatta yalnizca tipta uzmanlik egitimi
degil 6rnegin saglik iletisimi ve medya
glndemini ele alirken saglik ve medya
okuryazarliginin artinimasi konusunda
Universitelerle birlikte Millt Egitim Bakan-
ligimiza da goérev dustiglnden 6tlrt
ilgili toplantiya MEB vyetkilileri de davet
edilmistir. Bu konuda olusturulan politika
Onerileri ilgili kurumlara iletiliyor ve takibi
de yapilliyor.

Saglik ve gida politikalarin
belirlenmesinde paydaslar ile

bir araya gelecek misiniz? Bu
kapsamda kurulunuz egitim, toplanti
veya calistay dlizenleyecek mi?
Cumhurbagkanligi politika kurullarinin
mevzuat geregi paydaslarla genis ¢capli
istisareye dayali olarak olusturuldugunu
ve isleyisin de bu sekilde strduralduguni
ifade etmistim. Bu baglamda egitim,
toplanti veya calistay dlizenlemek gibi
bir gérevimiz olmamakla birlikte diizenlen-
mesi yénunde ilgili kurumlara énerilerimiz
olabiliyor.

Hasta ve ¢calisan memnuniyetinin
saglanmasini esas alan saglikta
kalite standartlarinin gelistirilmesi
ve degerlendirilmesi i¢in ne gibi
calismalar yapiyorsunuz?

SDP sayesinde vatandasimizin saglik hiz-
metlerine erisiminin saglanmasi yéninde
elde edilen basariya ek olarak hasta ve
galigan memnuniyetinin artirnimasi da ol-
dukga énemlidir. Bu konu basli bagina bir
glindem maddesi olarak kurul gindemi-

mize alinmis olmakla birlikte saglikla ilgili
diger gindem maddelerimizin bir bileseni
olarak degerlendiriimektedir. Hizmet
agirlikli bir sektor olan ve bu kadar emek
yogun hizmet sunulan saglik hizmetleri
alaninda hasta ve galisan memnuniyetinin
ya da kalite standartlarinin géz ardi
edilmesi mumkdn degildir. Ele aldigimiz
glindem maddeleriigin olusturdugumuz
politika énerileri uygulamaya gectikge
hem calisan hem hasta memnuniyeti ar-
tacaktir. Butin gabamiz saglik hizmetleri
sunumundaki her basamakta vatandasi-
mizin ve ¢alisanlarimizin memnuniyetinin
artinlmasi i¢indir. Cumhurbagskanimizin
hayali olan sehir hastaneleri bu amaca
hizmet edecek en 6nemliolusumlardandir.
Bir stredir Ankara’da sehir hastanesine
tasinma surecini bizzat deneyimlemis
biri olarak hem galisanlarin 6zverilerini ve
motivasyonlarini hem de eski kogus tipi
hasta odalarindan tek kisilik, saglikli ve
konforlu hasta odalarina kavusan hastala-
rimizin memnuniyetini gdzlemleme firsati
buldum. inaniyorum ki sehir hastaneleri
nitelikli yatak kapasitesi, bes yildizli otel
kalitesindeki saglikli hasta odalari, fiziksel
yapisi, donanimli, yuksek teknolojili ve
insan odakli galisma ortamiile galisanlarin
motivasyonunu ve hasta memnuniyetini
artiracak ve saglik hizmet sunumumuza
bambagska bir boyut kazandiracak.

Saglik sisteminde 6ne cikan sorunlu
alanlarla ilgili alt calisma gruplari
olacak mi? Bunlara nasil liye
secilecek?

GUndem konusunun moderatorligunu
Ustlenen kurul Uyemizin yaptigi plan da-
hilinde diger Uyelerimizden gelen Onerileri
de dikkate alarak toplantilara konuyla ilgili
bakanliklar, kurumlar, STK’lar ve sektdr

temsilcileri ile akademisyenlerin katilimi
saglaniyor. Tum bakanliklarimiz, kamu
kurumlarimiz, STK’lar ve sektor temsilcileri
bu asamada buyilk katki sagliyor. Ozel
olarak alt galisma gruplari kurularak tye
segilmesi durumu s6z konusu degildir.

Gida kaynakh hastaliklar ve
dogurdugu sonuglarin biitiin
diinyada giderek artmasi
tiiketicilerin endiselerini artiriyor.
Kurul olarak sizin halk saghgini
olumsuz etkileyen gidalarla
miicadeleyi etkili hale getirecek
Onerileriniz var mi? Gida glivenligi
icin nasil tedbirler alinmalidir?

Gida guvenligi meselesi Sayin Cum-
hurbagkanimizin ¢zel olarak hassasiyet
gOsterdigi konulardan biri. Gegtigimiz
glnlerde Saglik Bakanliginin énculigdn-
de dokuz bakanlik, sivil toplum kuruluglari,
YOK ve RTUK temsilcilerinin katiimiyla
Ulusal Beslenme Konseyinin olusturulmus
olmasi memnuniyet vericidir. Kurul olarak
su an i¢in daha makro duzeyde politika-
lara yogunlasmis olsak da bu galigmalari
yakindan takip ediyoruz.

Cumhurbaskani Erdogan kurul
calismalarina ne élgiide katiliyor?
Kendisini bilgilendirme gérevini
nasil yerine getiriyorsunuz?
Bildiginiz gibi Sayin Cumhurbaskanimiz
kurullarinilk toplantilarina bizzat bagkanlik
etti. DUzenli olarak da kurul bagkan ve-
killeri ile toplanti yapiyor. Bu toplantilarda
kurullarin giindem maddeleriile ilgili bilgi
aliyor ve Onerilerde bulunuyor. Ben de
Sayin Cumhurbaskanimizla birebir ¢alig-
tigim icin kendilerine kurul calismalarimiz
hakkinda surekli olarak geri bildirimde
bulunuyorum.
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SINNCE SINF uNiversitenin

onemi ve ozelikler

Prof. Dr. Cafer Marangoz

lkeler arasinda egitim,
bilim, teknik, ekonomi
ve askeriye alanlar basta
olmak Uzere hemen her
alanda suregelen bir
yarig vardir. Buna birinci
yaris diyebiliriz. Daha &énemli olani ikinci
yanistrr. kinci yarig medeniyetler arasinda
olmaktadir. Ayni medeniyete mensup
milletlerin birinci yaristaki basarilari
ikinci yaristaki basariyi belirlemektedir.
Bu yazimizda ulkeler ve medeniyetler
aras! yarista birinci sinif Gniversitenin
yeri, 6nemi ve 6zellikleri ele alinacaktir.
Sanayi Devrimi 20. yUzyilda zirveyi
gdrmustdr. Sanayi Devrimi’nde Univer-
sitenin 6nemli bir rol oynamadigr kabul
edilmektedir. Sanayi toplumunda gecer
akce, mal ve sermaye ile kaba insan
gucudur. Bunlardan demir, kdmur ve
petrol gibi yeralti madenleri satildik¢a
veya dagitildikga azalip tukenmektedir.
Yazilim Urdnleri satildikga ve dagitildikga
azalip tkenmemekte, aksine artmakta-
dir. Bunlar 21. ylzyilda Universitelerde
geligtirilen bilimsel bilginin teknolojiye
doénusmesine borgluyuz. GUnimuzde
ekonominin, refahin ve kalkinmanin mo-
toru bilgidir; iyi yetismis, iyi egitim almig
insandir. Elbette, bir Ulkede refah sadece
ekonomik gelisme yoluyla saglanamaz.
Ekonominin yaninda toplumun kultdr ve
ruh saghgi daha da 6énemlidir. Bunu da
temel kUltUr e@itimini basariyla veren iyi
bir ylksekdgretim saglayabilmektedir (1).
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Mus-Bulanik’ta dogdu (1948). istanbul Fen Fakiiltesini (1969) ve istanbul
Yuksek Ogretmen Okulunu (1970) bitirdi. Bir stire 6gretmenlik yapti. 1975'te
Atattirk Universitesinde asistan oldu. Doktora tezini 1978'de Tip Fakultesi
Fizyoloji Kirstisiinde tamamladi. 1980 yilinda Avrupa Bilim Vakfinin (ESF) Beyin
ve Davranis Arastirmalari Programiyla ilgili bir bursuyla isvigre'nin Fribourg
Universitesinde arastirmalar yapti. 1985'te Ondokuz Mayis Universitesi (OMU)
Tip Fakdltesi Fizyoloji Anabilim Dal'na atandi. 1986'da OMU'yt TUBITAK
Danigsma Kurulunda temsil etti. Uzun sure Saglik Bilimleri Enstitist Muadurlugu,

Universite Senato ve Universite Yonetim Kurulu tyeligi yapti. Halen istanbul
Medipol Universitesi Tip Fakdiltesi Fizyoloji Anabilim Dalrnda ¢aligmaktadir.

Birinci Sinif Universitenin ®nemi

Cagimizda bir ulusun gtcunu, dretilen
bilgi ile onu teknolojiye dénustlren insan
ve kurumlar belirlemektedir. Universite-
nin gorevi, egitim-6gretim, arastirmaya
dayali bilgi iretme, yeni buluslar yapma,
Uretilen bilgiyi yayginlastirma, teknolojiye
donustirme ve insanhga hizmet etme
seklinde 6zetlenir. Cigir agan bilgi daha
¢cok Universitelerde Uretilmektedir. Bu
nedenle uluslar ve medeniyetler ara-
sinda surdp giden yarista elde edilecek
bir basari, daha ¢ok Universitelerin
basarisi olacaktir. S6z konusu yarigl
sUrdurebilmek igin dlinya ¢capinda birinci
sinif Universitelere sahip olmak gerekir.
Gelismis ve gelismekte olan Ulkeler
birinci sinif dniversitelere sahip olmak
ve bunlarin sayilariniartirmak i¢in strekli
bir gayret icindedirler. Amerika Birlesik
Devletleri’ni gu¢lu kilan, bes bini agkin
Universiteye sahip olmasi degil, sayilari
yUz kadar olan birinci sinif arastirma
agirlikli iniversiteye sahip olmasidir. En
onemli buluglar, dnemli patentler ve ni-
hayet Nobel Odiuilleri bu tiniversitelerden
cikmaktadir (1).

Sangay Siralamasi
Nedir, Nasil Yapilir?

Dinyada s¢z sahibi olmak isteyen
her Ulke, Universiteler yarisinda ne
durumda oldugunu bilmek ister. Dinya

“Bir Universiteyi degistirmek bir kabristani
yardtmek kadar zordur.”
T. O’Banion

Universitelerini siniflandirma, siralama
ve derecelendirme konusunda ¢esitli
kuruluslar, belirledikleri kistaslara gore
her yil yeni ¢galismalar yaparlar. Bu konu-
da adindan en ¢ok stz edilen ve kabul
g6ren kurumlardan biri Cin'deki Sangay
Jiao Tong Universitesidir. Bu kurumun
"Academic Ranking of World Universi-
ties” (Dunya Universitelerinin Akademik
Siralamasi) baslikli arastirmalari her yil
yayimlanmaktadir. Universitenin Yiiksek
Ogretim Enstitis, en iyi 500 Universiteyi
belirleyerek sanal ortamda ilan etmek-
tedir (1, 2). Siralamada kullanilan énemli
kistaslar asagida belirtilmistir:

1. Egitim-6gretimin kalitesi (agirhigi
100 iizerinden 10): Universitenin
mezunlarindan Nobel Oduli ve ala-
ninda madalya alanlarin sayisina gére
hesaplanmaktadir.

2. Ogretim elemani kalitesi (agirhg:
%40): %20'si Nobel 6duli-madalya alan
o6Qgretim Uyesi sayisina; %20’si de 21
genis alanda yuksek atif alan arastirici
sayisina gore belirlenmektedir.

3. Arastirma ciktisi (agirligi %40):
Bunun %20'si Nature ve Science der-
gilerindeki yayin sayisina; diger %20’si
de Science Citation Index-expanded
ve Social Science Citation Index’e giren
yayin sayisina gore hesaplanir. Sadece
sosyal bilimlerden olusan Universiteler
degerlendirilirken bu dergiler hesap digl
tutulmaktadir.



4. Bir kurumun Kisi basina akademik
performansi (agirhg %10): Universite-
nin bUyUklugu ile akademik performansi
arsindaki oran belirlenir. Bunun igin, ilk
U¢ kistastan alinan puan tam zamanli
akademik eleman sayisina balindr.

Bahsedilen kistaslardan topladigi
puanla birinci sirada olan Universitenin
skoru 100 olarak kabul edilmisg, digerleri
en iyinin ylzdesine goére siralanmigtir.
Son siralamadan (2017) elde edilen
sonuglara gére, en iyi 50 Universite 12
ayri Ulkede bulunmaktadir. En iyi 50
Universitenin 29'u ABD’dedir. Diger 11
Ulke ile bu Ulkelerden ilk 50’ye giren
Universite sayllar soyledir: ingiltere
(7), Almanya (2), Japonya (2), Kanada
(2), Fransa (2), Cin (1), Avustralya (1),
Hollanda (1), isvec (1), isvigre (1),
Danimarka (1).

S6z konusu arastirmaya goére en
iyi 20 Universitesinin 16’si ABD’de
bulunmaktadir. Bunlarin da en iyisi
skoru 100 olan Harvard'drr. ikinci
sirada yer alan Stanford’un skoru 76,5
ve 20. sirada bulunan Washington
(Seattle) Universitesinin skoru ise ancak
43,3'tlr. Shanghai 2017 siralamasinda
Turkiye'den sadece istanbul Universitesi
401-500 araliginda ilk 500’e girmistir (2).

Diger Ulkelerde Neler Oluyor?

ileri tlkeler niversiteler stiper liginde
On siralarrkapmak i¢in yaris icindedirler.
Duanyanin en yetenekli beyinlerini cezbe-
debilmek icin birinci sinif niversitelere
ihtiyag vardir. Yuksekogretim pastasin-
dan aslan payini alabilmek ve sonugta
hem ekonomik hem de politik gucu
artirmak bUyUk 6lctide buna baghdir.
Birinci sinif Gniversitenin Gnemini vurgu-
layan aragtirmalarin, daha ¢ok Japonya,
Cin, Rusya, Guney Kore ve Hindistan
gibi Asya Ulkeleriile ABD, Avrupa Birligi
ve Avustralya'da gibi yerlerde yapildigi
gorulmektedir. Rusya Bagkani Vladimir
Putin bes Rus Universitesinin 2020 yilina
kadar, Japonya Basbakani Shinzo Abe
de 10 Japon Universitesinin 2023 yilina
kadar ilk 100 Universite igine girmesi
icin caligtiklarini ifade etmislerdir (4).
ABD ile Avrupa Birligi arasinda, Nobel
Oduli sayisi, birinci sinif Gniversite,
bilgi Uretimi, bilgi Uretimine yatirm,
bilgi Uretimi altyapisi ve patent Uretimi
bakimindan énemli dlgtde agik vardir.
Avrupa Birligi bu a¢igr kapatmak ve
ABD ile yarigi sUrdUrebilir bir duruma
gelmek icin Bolonya Deklarasyonu ile

Avrupa Yiksek Ogretim Alaniile Avrupa
Arastirma Alani denen buyUk projeleri
devreye koymustur. (5).

Birinci sinif Universiteleri sayesinde ABD
dUnyanin en iyi beyinlerini cezbedebil-
mekte ve bdylece ekonomik ve politik
glcunu daha da artirmaktadir. ABD’nin
ekonomi, i¢ politika, dis politika ve
savunmadaki Ustanlugu, Universiteler
sUperligini olusturan birinci sinif kurum-
lara sahip olmasi sayesindedir.

gin’in Birinci Sinif
Universite Stratejisi

Cin, ekonomik yarista ABD ile basa bag
gitmekte ve Universite konusunda da ayni
yarisi strddrmek icin yeni plan ve projeler
yapmaktadir. Cin'in Ar-Ge'ye ayirdigi para
20083-2013, 154 milyar RMB (Yuan)'dan
1184,6 milyar RMB'ye ¢ikti yani yaklagik
6,7 katartig oldu. 2014’te ise 1301,5 milyar
RMB oldu ki bu Cin gayri safi yurt ici
hasilasinin %2,05'idir ve ABD’den sonra
ikinci siradadir.

Cin egitim sisteminde, 2014 verilerine
gbre, 260 milyon &grenci, 15 milyon
6gretmen ve 514 bin okul bulunmaktadir.
Cin'inon GgUncl bes yillik egitim plani 10
Ocak 2017'de agiklanmistir. Planda “duble
birinci sinif Gniversite” icin 2020, 2030 ve
2050 hedefleri belirlenmistir. Ayni sekilde
42 Universitenin birinci sinif Gniversiteye
dontsturtlmesi, diger 95 enstitide de
birinci sinif birimlerin olusturulmasi amac-
lanmaktadir. Times Higher Education’in
Dunya Universiteleri Siralamasrnda séz
konusu 42 Universitenin 7’si ilk 200°de,
26's1 da ilk binde bulunmaktadir.

Shanghai siralamasina gére Cin'in ilk
50’ye giren bir Universitesi (Tsinghua
University) vardir. Butlin bunlara ragmen
2017°de yayinlanan “Evaluating Research
Efficiency of Chinese Universities, New
Frontiers of Educational Research” adli
kitapta Cin Universitelerinin arastirma
konusunda verimli olmadiklar ve bu
konuda yapilmasi gerekenler genis olarak
aciklanmaktadir. Kitaptaki elestirileri,
Tark Yuksekogretiminin gelecegdi icin
dusUnenlere yararli olabilir diye burada
Ozetlemek istiyorum: “Cin Universitele-
rinde bilimsel arastirmalarin gelisiminde
asagida siralanan eksiklikler vardir:

1) Makale sayisi 2014'te ABD'den sonra
dunyada ikinci siradaydi. Ancak ¢ok az
bilimsel arastirma, kuresel duzeyde
orijinal ve ¢igir acici olarak kabul edilebilir.

Arastirmalarin ortalama akademik etkisi,
ciktidaki asir buytme ile uyusmamak-
tadir. Atif etkisi bircok konuda dinya
ortalamasinin gerisindedir.

2) Cin, uluslararasi itibar ve nufuz
sahibi bir grup 6ncl akademisyenden
yoksundur.

3) Universitelerin diinya yiiksekdgrenim
toplulugu Uzerine ¢cok az etkisi vardir.
Universitelerin uluslararasi is birligi ve
akademik degisimi dlsUk seviyededir.
Universiteleri sayi odaklidan kalite odakii
olmaya yonlendirmek, yalnizca énemli
degil ayni zamanda acil bir gérevdir.”

Cin Universiteleri icin
Siralanan Tavsiyeler

S6z konusu kitabin sonunda (3) Cin tni-
versiteleri igin alti tavsiye vardir. Asagida
Ozetlenen bu tavsiyeler Turk Universiteleri
icin de gegerlidir:

1) Cigir agan arastirmalar énemlidir. Aras-
tirmalarin kalitesini yUkseltmek gerekir.
2) Uluslararasi is birligi ve is birligi kalitesi
artinimalidir.

3) Universiteler arasinda, tniversite-sana-
yi ve Universite-arastirma enstitUleri ara-
sindais birligi gtclendirimelidir. Bdylece
arastirmalarin verimi yukseltiimis olur.
4) Performansa dayali bir 6dul ve deger-
lendirme sistemi olusturulmalidir.

5) Yuksek duzeyde arastirmalar yapma
motivasyonu artiriimalidir.

6) Arastirma verimliligini artirmak icin,
ekip, proje ve platformu birlestiren yeni
arastirma merkezleri kurmak gerekir.”

?irinci Sinif Universitenin
Ozellikleri

Birinci sinif Universitenin dnemli dzellikleri
ve nasll kurulabilecegi, herhangi bir tni-
versitenin nasll birinci lige gikabilecegdi
bircok Ulkede tartisilan, arastirilan ve
Uzerinde yayin yapilan énemli bir konu-
dur. Simdi birinci sinif Giniversitenin dnemli
Ozelliklerini gbzden gegirelim:

1. En basaril 6grencilere sahiptir:
Universiteler stper ligindeki bir tiniversite
Uc sey icin yarisir: En iyi 6grenci, birinci
sinif 6gretim Uyesi ve yetecek kadar
para. DUnyanin her tarafindan basarili
lisans, yUksek lisans ve doktora-ihtisas
sonrasi 6grencileri toplamak basarinin
ilk adimidr.

2. En basarili 6gretim elemanlarina
sahiptir: Basarili akademisyenler igin
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DUnya Universiteleri
siralamalarinda ilk 20, ilk 50
ve ilk 100’e giren Universiteler
drnek alinmalidir. Turk
dniversiteleri dinyanin

birinci sinif Universiteleri

ile yakin is birligi kurmayi,
karsilikli akademisyen ve
dgrenci degisimi yapmay!,
akademik hareketliligi
olabildigince artirmayi ve
ortak projelerde yer almayi
basarmalidir. Yurt disinda
lisans ve lisansustU egitimi
gbrecekler veya arastirma
yapacaklar icin sadece
birinci sinif Universiteler tercih
edilmelidir.

arastirma, yeme-icme ve nefes alma gibi
sUrekli olan bir yagsama bicimidir. Ders ve-
renler ve arastirma yapanlar taninmis ve
saygl duyulan bilim adamlardir. Ogrenci
ve 6gretim elemani alinmasi tamamen
serbest rekabet kurallarina goredir.
Dunyadaki birinci sinif Gniversitelerin bir
numarasi olan Harvard Universitesinde
surekli kadrolarin 6zelligi sdyle ifade
edilmistir: “Surekli kadro, kisinin dogru
bildigini dgretme hakkini, bilimsel ve diger
konularda ¢cogunlugun hosuna gitmeyen
seyleri savunma hakkini, kendi anladigi
bicimiyle bilgi ve dustncelere dayanarak,
hic kimse tarafindan cezalandirima
korkusu olmadan hareket etme hakkini
glivence altina alir” (10). Geri kalmis
Ulkelerde degil cogunlugun, bazen bir
azinhigin bile hosuna gitmeyecek seyler
stylenemez.

3. Yeterli miktarda finansman imkani
elde etmistir: Maddi kaynak tek basina
bir anlam ifade etmese de, parasiz birinci
sinif Universite olmaz. lleri tlkeler gayri
safi milli hasilalarinin yaklasik %2’sini
Ar-Ge'ye ayirirken (3) bizde bu oran %1’
bile olmamistir.

4. Acik bir misyonu vardir: Universitenin
aclk, belli ve bilinen bir misyonu vardir.
Elbette misyon, egitim, 6gretim, arastirma
ve hizmetle ilgili konulari kapsamaktadir.
Bir ideolojik veya politik organ olarak
dusUtnulen kurumun birinci sinif Gniversite
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olma ihtimali zayiftir.

5. Akademik 6zerklige sahiptir: Uni-
versitenin kalitesi ile akademik dzerklik
arasinda dogrusal bir iliski oldugu séyle-
nir. Hesap verilebilir bir ézerklik yasayla
da garanti altina alinmalidir. Avrupa’nin
bazi Ulkelerinde dzerklik, Universite ile
devlet arasinda olusturulan gercekten
tarafsiz-tampon kurumlar araciligi ile
teminat altina alinmistir. Belirtilen ku-
rumlarin, kalite kontrolt, hesap sorma,
degerlendirme ve butge dagitimi gibi
gorevleri vardir (1).

6. Akademik 6zgiirlik (hirriyet) tam-
dir: Mutlak manada akademik 6zerklik
ve mutlak manada akademik hurriyet
s6z konusu degildir. Akademik harriyet
de 6zerklik gibi hesap verebilirlik ile
dengelenmistir. Akademisyenler arag-
tirma, yayin ve ders anlatmada hdrddr.
Bu hurriyet, calistiklari kurumun iginden
veya digindan denetime ve sansure tabi
tutulmamalari anlamina gelir. Akademik
harriyet Universitenin adeta ruhu ve
canliigidir. Akademik hirriyetin oimadigi
bir kurum &ludar. Oldlerden birinci sinif
Universite olmaz.

7. Cografi acidan en uygun ve c¢ekici
bir yerlesim yerindedir: Universitenin
yerlesim yeri, sosyo-kultirel durumu
ve cografik sartlari bakimindan hem
dgrencilerin hem de akademisyenlerin
tercih edecekleri dzellikleri tagimalidir.

Universite binalari estetik, ekonomik ve
ekolojik bakimdan da cezbedici olmalidir
(11). Rosovsky'ye gore “Bir Universite
kampUsu denince, hayalimizde agaglar,
yesil cimenler ve gosterigli binalar canla-
nir. Amerikan mimarisinin en iyi érnekle-
rinden énemli bir béIUmU, kampuslarda
bulunur.” (12). iste bu nedenle Turkiye'de
birinci sinif Gniversiteye ev sahibi olacak
yerlerin basinda istanbul gelir.

8. Marka olmustur: Universite, yurtici ve
yurtdisinda iyi 6zellikleri ve basarilariyla
taniniyor ve ¢ok iyi biliniyorsa bir marka
olmus demektir. Uriinleri kapisilan, kalitesi-
ni ve guvenirliligini yitirmeyen bir marka. ..
9. Uluslararasi 6zellik kazanmistir ve
akademik hareketlilik basariimigtir:
Kuresellesme ¢cok ¢énemli bir 6zelliktir.
Harvard ve benzeri Universitelerde hem
dgrencilerin hem de ders anlatan-aras-
tirma yapanlarin, yaklasik yarisi baska
eyaletlerden, bagka ulkelerden gelen
insanlardir. Harvard kendi mezunlarinin
ancak %10’unu surekli kadroya alinmak-
tadir. Birinci sinif Universitelerde icten
beslenme ¢ok nadirdir.

10. Altyapi ve arag-gereg yeterlidir: “Bir
mudur, bir mahdrle” Universite kurulmaz.
Belki birkag bina yapip veya derme ¢atma
binalar bulup “Universite” tabelasi asilabilir.
Ancak Universite olmak ve hele de birinci
sinif Universite olmak farkli bir seydir. “Kem
aletile kemalat olmaz” seklinde iyi bilinen
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fakat cogu zaman geregi yapiimayan bir
atasézimuz vardir.

11. Kalite glivencesi saglanmistir:
Birinci sinif Gniversitenin Urettigi en dnemli
ardnler bilimsel bilgi, mezunlar, yaptigi
hizmet ve patenttir. Universite egitim-
ogretim, arastirma ve hizmet kalitesini
saglar, surdurdr ve zamanla daha da
gelistirir. Mezunlari isverenlerce aranan
elemanlardir. Bu maksatla performansa
dayall 6dul ve de@erlendirme sistemi
vardir. Oz degerlendirme, kalite giiven-
cesive disaridan kalite kontrol sistemleri
olusturmustur.

12. iyi yonetisim, iyi yonetim ve kali-
teli liderlere sahiptir: Evrensel kurallari
olan iyi yonetisim ve iyi liderlik sadece
Universite icin degil, ttm kurumlar igin
Onemlidir. Amerika‘da Universite liderinin
iki dnemli isi vardir. Birincisi, egitim ve
arastirma kalitesini artirmak igin daha
¢ok para bulmaktir. Liderler bu konuda
adeta yarnisirlar. CUnkU parsi gok olan
Universitenin bir adim énde olma ihtimali
buyuktdr. ikincisi de en iyi akademisyen
ve Ogreticileri kurumlarina kazandirabil-
mek i¢in calismaktir (1, 10). Rosovsky
bu konuyu “Ben, bir okulun kalitesi ile
yOneticilerin denetimsiz yetkileri arasinda
negatif korelasyon oldugu kanisindayim”
diye 6zetlemektedir (10).

13. Uygulanan program ve miifredat
glinun ihtiyacglarina cevap vermekte-

dir: Universitenin uyguladigi mufredat
hem kapsam, hem de cesitlilik baki-
mindan zamanin, ¢evrenin, toplumun
ve tum insanligin ihtiyaglarina cevap
verecek niteliktedir. Programlarin ana
amaci Sokrates'in dedigi gibi “Bos kaplari
doldurmak degil, bir atesi tutusturmaktir.”
14. Mezunlarin destegi sireklidir:
Universiteye sahip ¢ikma gibi bir gérevi
olan mezunlarin destegi gok Snemsenir.
CUnkU mezunlarin kurdugu dernek ve
vakiflar, Gniversiteyi temsil edip tanitir,
gelir kaynagi bulmaya c¢aligir, matevelli
heyeti ve akademik yonetimi destekleyip
gozetir.

15. Bilisim teknolojisini en yliksek
diizeyde kullanmaktadir: En son bilisim
teknolojini hem Uretmeye galisir hem de
egitim-6gretim ve arastirmalarinda yaygin
olarak kullanir.

Sonug

Bilen ile bilmeyen bir degildir. Ytzbin-
lerce vasat beyin bir tane birinci sinif
sUper beynin yerini tutamaz. Binlerce
vagon bir lokomotifin igini géremez.
Ayni sekilde binlerce vasat Universite
bir tane birinci sinif Gniversite kadar
¢IQir agici bilgi Uretemez. Ekonomiye
ve sosyal hayata etkili katki yapamaz.
Dunyada bilgi Ureten, Uretilen bilgiyi etkin
iletisim teknolojisiyle yayginlastiran ve
patente dénusturen kuruluslarin basinda
Universiteler gelir. Cagimizin en degerli,
en pahali ve tikenmeyen sermayesi olan
¢igir acan bilgiyi, ancak birinci sinif
Universiteler Uretmektedir. Bu nedenle,
refahin, ekonominin, askeri-politik glictin
ve sosyal yapinin lokomotifi olan birinci
sinif Universitelere sahip olmanin dnemi
¢ok buyudktdr.

Turkiye'nin birinci sinif, cigir agic aras-
tirmalar yapan, cazibe merkezi olan
lokomotif Universitelere ve lokomotif
bilim insanlarina, en az diger ileri Ulkeler
kadar ihtiyaci vardir. Ancak, birinci sinif
Universite kisa slrede, aksamdan sabaha
elde edilecek bir kurum degildir. Birinci
sinif Universitenin 6nemli bazi 6zellikleri
yukarida 15 madde halinde siralandi.
Bu ¢zellikler bir butundur. Sadece birisi
eksik olsa bile saglikli birinci sinif Gniver-
site olunmaz. Ayrica, gelismekte olan
toplumlar icin, siralanan 15 maddeden
daha 6nemli olan bir kistas vardir: O
da zihniyet degisimidir. Dinya ¢capinda
birinci sinif girisimci-yenilikgi Gniversite-
lere sahip olmak i¢in harekete gegmek,
bu konuda adeta seferberlik ilan etmek
gerekir. Klresel dizeyde orijinal ve ¢igir

agicl arastirmalar yapan Universitelere
bir an evvel sahip olmak ve ayrica hem
gengcligin hem de tim toplumun bilim he-
define kogmasini saglamak igin zihniyet
degisimi yaninda yuUksek motivasyona
ihtiyag vardir.

Turkiye'deki mevcut yUksekdgretim
sistemiiginde dlisUnuldtigunde, cagdas
Universite anlayisini benimseyen, yeterli
imkanlari olan ve iyi ydnetilen bir vakif tni-
versitesinin birinci lige ¢gikma ihtimalinin
daha yUksek oldugu séylenebilir. Dinya
Universiteleri siralamalarinda ilk 20, ilk
50 ve ilk 100’e giren Universiteler érnek
alinmalidir. Turk Universiteleri dinyanin
birinci sinif Universiteleri ile yakin is
birligi kurmayi, karsilikli akademisyen
ve dgrenci degisimi yapmay!i, akademik
hareketliligi olabildigince artirmayi, ortak
projelerde yer almayi basarmalidir. Yurt
disinda lisans ve lisansUstd egitimi
gorecekler veya arastirma yapacaklar
icin sadece birinci sinif Universiteler tercih
edilmelidir.
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oadlik okuryazarg
Nnsasinda oyunlastirma

irem igin

eknoloji, ginimuz toplum-

larinin en énemli pargala-

rindan biri haline gelmistir.

Teknolojik gelismeler

kendini ¢cok farkli alanlarda

gostermekte ve birgok
yenilikci alan yaratmaktadir. Teknolojik
gelismeler, bilgiye erisimi zamandan ve
mekandan bagimsiz kilmakta; bilgisayar,
tablet, akilli telefon ve giyilebilir tekno-
lojiler de bilgiye ulasmada kullanilan
verimli araglar haline gelmektedir. Bu
araglar, her yer ve zamanda ulagiimak
istenen her turld bilgiyi tek bir tikla ve bir
parmak hareketinin alacag sure igeri-
sinde erigilebilir kilmaktadir. Bu hizli ve
kolay ulasilabilirlikten, saglik sektort de
kendine bigilen payi aimaktadir. Gelisen
teknoloji ve saglik alaninin bir sentezi
olarak karsimiza mobil saglk (m-Saglik)
uygulamalari ¢ikmaktadir. m-Saglik
hizmetlerinden bir tanesi olan e-nabiz;
geleneksel dosyalama yukine bagimli
olan saglik hizmetlerine daha kolay ve
hizli erisimi mdmkdn hale getirmektedir.
Uygulamayla, elektronik géruntileme,
online randevu, e-recete, elektronik
hasta kayit sistemi ve organ bagis!
gibi birgok alanda teknoloji donanimli
hizmet verilmektedir. Bunun yani sira,
teknolojinin ve sosyal medyanin toplum-
larin merkezinde yer almasindan dolayi
Uzerinde daha fazla dusintlmeye bagla-
nan ve 6grenme araglarindan bir tanesi
haline gelen bir kavram bulunmaktadir:
Oyunlastirma. Oyunlastirma, sagligin
gelistiriimesi ve iyilestiriimesi Uzerine
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kurulan ve uluslararasi literatdrdeki yerini
1974 yilinda almaya baslayan yeni bir
alan -saglik okuryazarligi- ingasidir
(1). Saglik farkindaliginin gelistiriimesi
ve toplumlarin bu yénde gelistiriimesi
hedefi etrafinda eviriimeye baglayan
saglik okuryazarligi, beraberinde bilingli
ve saglikli bireyleri getirmektedir. Bilingli
bireylerin yarattigi bilingli bir toplum
ise sinirl ve maliyeti yUksek saglik
kaynaklarinin verimli bir sekilde nasil
kullaniimasi gerektigini dlgebilmekte,
baska bir deyisle, saglik finansmanini
etkili bir sekilde yonetebilmektedir.

Oyunlastirma Kavramina
Yakindan Bir Bakis

Oyunlastirma, en yalin haliyle “Oyun
tasarimi égelerinin oyun icermeyen
baglamlar arasinda kullaniimas!”
anlamina gelmektedir (2). Oyle ki,
oyunlastirma, kapsamini geleneksel
anlamdaki “oyun oynama” ve “eg-
lenceli vakit gegirme” eylemlerinden
egitme, gelistirme, yonlendirme ve
bilinglendirmeye dogru genisletmistir.
Daha detayli bir tasvirle oyunlastirma;
herhangi bir konuda bilgilendirmek,
egitmek, gelistirmek ve yonlendirmek
icin oyun disl konularin eglendirme ve
6grenme unsurlari birlestirilerek oyun
haline getiriimesidir. Oyunlastirmalar
hedef ve 6dUl esaslarina dayanmak-
tadir. Bahsi gecen egitim kapsaminda
kisiyi oyunlastirmaya sevk eden en
onemli unsur ise motivasyondur. Bu

Lisans egitimini Bilkent Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bolumi'nde
tamamladi. ingiltere’de London Metropolitan Universitesinde egitimine devam
eden igin, halen Saglik Bakanligi Saglik Bilgi Sistemleri Genel Mudurlugu
Uluslararasi Projeler Yonetim Koordinatorligu'nde galismakta, H2020 mobil
saglik, e-saglik ve oyunlastirma projelerinde gérev almaktadir.

kavrami daha da yakindan incelemek
gerekirse HuUseyin Tufekgi'ye gore
oyunlastirma, dinamikler (dynamics),
mekanizmalar (mechanics) ve bilesenler
(components) olmak Uzere U¢ temel
yapidan olusmaktadir (3). Belirtilen bu
mekanizmalara daha ayrintil bir sekilde
g6z gezdirelim:

e Dinamikler, oyun tasariminda ve
oyunda bulunan temel bilesenleri
icermektedir:

- Kisitlamalar (sinirlar)

- Duygular

- Oykileme (devam eden hikaye)

- llerleme (oyuncunun gelisimi ve
ilerlemesi)

- lligkiler [duygularn olusturan sosyal
etkilesimler (dostluk, fedakarlik vb.)]

® Mekanizmalar, kullanicinin oyuna ka-
tiimini saglayan ve eylemleri belirleyen
unsurlari icermektedir:

- Meydan okuma

- Sans faktoru

- Rekabet, i birligi (oyuncularin birlikte
calisabilirligi)

- Geri bildirim (oyuncunun eylemleri
hakkinda bilgi)

- Kaynak kazanimi (faydali ve toplana-
bilen unsurlar)

- Oduiller

- Aligveris (oyuncular arasindaki ticaret)
- Sira

- Kazanma durumlari



¢ Bilegenler ise dinamik ve mekanizma-
larin temsil olarak gdsterimi anlamina
gelmektedir:

- Kazanimlar

- Avatarlar (oyuncu karakterinin temsili
gorseli)

- Rozetler (kazanimlar)

- Zorlu mUcadele (seviye atlamada alt
edilmesi gereken zorluklar)

- Koleksiyonlar (rozet vb.)

- Hediye verme

- Liderlik siralamasi

- Seviyeler (oyuncu seviye adimlari)
- Puan

- Sosyal grafikler

- Ekipler (oyuncularin birlikte ¢alistigi
grup) ve sanal esyalar (oyun varliklarr)

Oyunlastirma kullanicilarin ve farkli
sektorlerin dikkatini gektikce saglik,
egitim, askeri, glvenlik ve politika gibi
cesitli endustrilerde de kullaniimaya
baslanmistir. Bununla beraber, eglen-
ce amaci disinda gelistirilmis ve yu-
karida belirtilenler gibi “ciddi” alanlara
hizmet eden egitime yonelik oyunlar ise
“ciddi oyunlar (serious game)” olarak
siniflandinimaktadir. Béylece, anlamli
ve amaca yonelik oyunlarla istenilen
sektordeki hedeflenen sonuclarin elde
edilmesi hususuna yeni bir bakis agisi
gelistiriimektedir.

Verilen bilgilerden sonra, Einstein’in
basariya iliskin “A = X+Y+Z (A: Basari;
X: Calismak; Y: Caligilan konuyu bir
oyun olarak gérmek ve sevmek; Z:
Uretmek) (3)” formultine yakindan
bakmak faydali olabilir. Buradan
anlasilan, calisma ve Uretmenin,
basariya ulasmak icin bilinen ve
uygulanan en temel ydntemler ol-
dugu ancak bu formulde asll ihtiyag
duyulanin oyunlastirma gibi yenilikgi
bir bakis acisi oldugudur. Demek ki,
kisinin basariya ulasma surecinde
oyunlastirma, karar verme mekaniz-
masinin énemli bir parcasidir. Dogru
karar verme mekanizmasi ise anla-
yabilme ve kavrayabilme yeterlilikleri
Uzerine insa edilmistir. Temel saglik
bilgilerini kavrayabilme ve edinilen
bilgilerin pratikte dogru bir sekilde
uygulanmasi ise “saglik okuryazarligr”
olarak adlandirilir” (4). Sonug olarak,
oyunlastirma ve saglik okuryazarlgi
arasindaki iliskiye bakildiginda oyun-
lastirmanin, saglik okuryazarliginin
temelini olusturan anlayabilme ve
kavrayabilme yeterliligini temin ettigi
ve gelistirildigi gértlmektedir.

Saglik Okuryazarhiginda
Oyunlastirmaya Dogru

“Saglik okuryazarlgl, okuryazarlik ile
iliskilidir ve insanlarin yagsamlari boyunca
yasam kalitesini iyilestirmek amaciyla
gunltk yasam icerisinde saglik hizmetleri,
hastaliklarin dnlenmesi ve sagligin gelis-
tirilmesi hakkinda hedefler belirlerken ve
kararlar verirken saglik bilgilerine erisme,
anlama, degerlendirme ve uygulamaya
yonelik bilgilerini, motivasyonlarini ve
yeterliliklerini ifade etmektedir” (5).
Kisacas! saglk okuryazarlgi, saglhgin
sUrdurdlebilirligi i¢in kisinin temel saglik
bilgilerini elde edebilme, isleyebilme ve
anlayabilme becerisidir. SAGLIK-SEN'in
arastirma sonuclarina gére Turkiye'de
saglik okuryazarlik indeksi 30,4 olup du-
sUk bir seviyededir. Toplumun %64,6'sI-
nin “yetersiz” ya da “sorunlu” saglik
okuryazari kategorisinde bulundugu
g6z 6nlne alinirsa, Turkiye'deki yetersiz/
sorunlu okuryazar birey sayisi yaklasik 35
milyondur (6). Saglik okuryazarligi yas,
cinsiyet, egitim, ekonomi gibi indikatorlere
bagli olarak farklilik gosterdigi gibi buytk
resimde de Ulkenin gelismislik seviyesi,
saglik sektdrine yapilan yatinmlar, saglk
hizmeti altyapisi gibi bireyden bagimsiz
degiskenler tarafindan da sekillenmekte-
dir. Yas ile okuryazarlik arasindaki iliskiye
bakildiginda, “yetersiz” okuryazarlik
seviyesinin en gok (65-87); “mukemmel”
okuryazarligin da en ¢ok (35-44) yas
araliginda oldugu gértlmektedir (7).
Cinsiyet acisindan incelendiginde ise
kadinlar arasindaki saglik okuryazarligi

Karikatiir: Dr. Orhan Dogan
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dUzeyi erkeklerden daha Umit vericidir.
Kadinlardaki “yetersiz” okuryazarlik orani
%12,6 iken erkeklerde bu oran %14,1
olarak tespit edilmigtir. Daha éncesinde
de belirtildigi Uzere saglik okuryazarligi
bilgiye erisebilme, ulasilan bilgiyi anlama
ve yorumlama gibi kavrama becerileri
Uzerine kurulmustur ve saglik egitimine
dayanmaktadir (7). Saglik okuryazarligi
ise artan egitim dlzeyi ile dogru orantili
olarak gelisim g&stermekte ve bu se-
beple ylksek saglik okuryazarligi orani
lisans ve lisansUstl egitim alan bireylerde
gbrulmektedir.

Saglik okuryazarligi Uc¢ kategoride
siniflandirimaktadir (8):

islevsel saglk okuryazarig (func-
tional health literacy): Kisinin okuma
ve yazma becerisi; sahip oldugu bu
becerileri gunlik eylemlerine uygun
bir sekilde uygulayabilme kabiliyetini
temsil etmektedir. Burada amag, saglik
risklerinin nasil belirlenecedi ya da
saglik sisteminin nasil kullanilacagini
belirlemektir.

interaktif saglik okuryazarligi (interac-
tive health literacy): Gelismis kavramsal
okuryazarlik becerileridir. ihtiyac duyulan
bilgiye erisebilme, elde edilen verilerden
anlam ¢ikarabilme ya da guncel bilgileri
degisen ve gelisen kosullara uygulaya-
bilme yetenegi anlamina gelmektedir.
Kisilerin saglikli iletisim kurabilmesi ve
ileri seviyedeki okuryazarlik i¢in kavram-
sal ve sosyal becerilerin gelistirilmesini
ifade etmektedir.

Elestirel saglik okuryazarhgi (critical
health literacy): Saglik bilgisinin ana-
lizinde, saglk kararlarinin uygulamaya

konulmasinda kullanilacak olan en Ust
seviyedeki iletisimsel ve sosyal becerileri
ifade etmektedir. Bilgiyi kullanma ve kar-
silik verme, gunlik yagam faaliyetlerinin
en gelismis metotlarla kontrol edilmesi ve
adaptasyonunun saglanmasi anlamina
gelmektedir. Elestirel saglik okuryazarligi-
na sahip olan bireyler, saglik temelindeki
normal ve yasamsal degerlerin anlamini
bilirler ve bu sebeple normalden herhangi
bir sapma olasiliginda davraniglarinda
adaptasyona giderler.

Saglik okuryazarli@i, kisinin sadece
ilagc prospektisint anlayabilmesi
olarak dustntlmemelidir. llag dozajini
ayarlayabilme, kolesterol ve kan sekeri
degerini 6lgme, seker ignesini kendi basi-
na yapabilme, gerekli durumlarda saglik
profesyonellerine zamaninda ve dogru
bir sekilde ulasabilme, bir anne icin hasta
cocuguna evde saglayabilecegi temel
bakim ve tedavi gibi 5nemli eylemler de
saglik okuryazarligina dayanmaktadir (9).
Bu nedenle saglik okuryazarligi, kisinin
kendi saglik yénetiminin kontrolinu eline
almasi anlamina da gelmektedir.

Saglik 6z ydnetimini saglayabilen bir birey
ise alanina hakim bir saglik profesyoneli
kadar dnemlidir. Kendi 6z yoénetimine
sahip olan birey; kisisel saglik bilgilerine,
saglik hizmetlerine ve saglik profesyo-
nellerine nasil en hizli ve etkili sekilde
ulasabilecegini bilir, kendi yUrutebilecegi
temel bakim adimlarini yénetebilir ve acil
durumlarda gerekliilk midahaleyi kontrol
altina alabilir. Saglik okuryazarligi seviyesi
dusuk olan bireyin; gereksiz yere randevu
alma, fazladan ila¢ ve tibbi malzeme
kullanma, hastanede yatak isgal etme
ve ihtiyaci olmadigr halde saglik profes-
yonellerine ya da acil servise bagvurma



olasiligi yUksektir. Bu olasiliklarin yltksek
oldugu her durum, bakim maliyetlerine
ek bir yik getirmektedir. Ozetle, saglik
okuryazarligi yuksek saglik hizmeti
maliyetleri icin bir panzehirdir. Yeterli
seviyede saglik okuryazarligina sahip
olan birey “yeteri kadar” saglik kaynagi
kullanacak ve beraberinde kaginilmaz bir
maliyet tasarrufunu da getirecektir (10).

Oyunlastirma, Saghk
Okuryazarligini Ne Yénde
Sekillendirmektedir?

Teknoloji ve taginabilir mobil cihazlar
sayesinde oyunlastirmayi her giin ¢canta-
mizda ve hatta cebimizde tagimaktayiz.
Deloitte’nin 2017 yilinda gerceklestirdigi
Global Mobil Kullanici Anketi (11), bu hu-
susta oldukca sasirtici veriler sunmakta-
dir. Anket, icerisinde Turkiye ve Almanya,
Birlesik Krallik, Finlandiya, Hollanda vb.
Avrupa Ulkelerini barindiran, toplamda 13
Ulkeyi temel almistir. Elde edilen sonuglar
gostermistir ki, Turkiye'nin %92’si akilli
telefona, %871’i dizistl bilgisayara ve
%630 ise tablete sahip olmakta ya
da bu araglara erisimi bulunmaktadir.
Guncel olarak kullanilan telefonlarin son
bir yiligerisinde alinma orani ise Avrupa
ortalamasinda %19 olarak seyrederken
bu oran Turkiye'de %26 olarak belirlen-
mistir. Bu durum, TUrkiye genelinde cepte
tasinan guincel teknoloji seviyesini Ust
siralara tagimaktadir. Bununla beraber,
“Kullanicilarin bir gun igerisinde akilli
telefonuna bakma sayisinda TUrkiye,
ortalama 78 defa ile Avrupa ortalamasinin
1.5 katini agsmaktadir,” (11). Baska bir
ilging sonug ise kargsimiza su sekilde
gelmektedir: Turkiye telefonuyla uykuya
dalmaktadir. Gece yatarken herhangi bir
sebeple telefonu kontrol etme orani %85
ile en yuksek Turkiye'de; %39 ile en duslik
olarak da Hollanda'dadir. Mobil cihazlarin
kullaniminda yas araligi da g6z 6nliinde
bulunduruldugunda 18-34 yas grubu
olarak genc ntfus daha gok akilli telefon,
35-50 yas grubu ise daha ¢ok (dizUstU
ve masaustU) bilgisayar kullanimini tercih
etmektedir. Bu istatistikler, Turkiye'deki
teknoloji angajmaninin olduk¢a yUksek
oldugunu ifade etmektedir. Peki, bu
noktada angajmani yiksek olan bu
toplumu oyunlastirma ile nasil daha
hale getirebiliriz ya da daha da ileri
g6turursek dnleyici saglik hizmetlerinde
oyunlastirmanin nasil bir rolt olabilir?

Bu sorularin cevabi i¢in daha detayl
bir bakis agisi yararli olacaktir. Oyun-
lagtirma, harita kullanimindan en yakin

hastane rotasi belirlemeye, yabanci dil
6greniminden, mobil saglik uygulamalari
araciliglyla maraton egzersizi olugtur-
maya kadar her uygulamada karsimiza
ctkmaktadir. Teknolojinin gelmis oldugu
bu noktada oyunlagtirmanin misyonu,
saglik okuryazarliginin en kolay yolla
gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi Gzerine
sekillenmektedir. Oyunlastirma sayesin-
de bir birey, herhangi bir saglik kurulu-
sunda ya da bir saglik profesyonelinin
yaninda bulunma zorunlulugu olmadan,
sadece bir oyunla kalp masajl yapmayi
6grenebilmekte ve evinde dengeli bes-
lenme programi olusturulabilmektedir.
Kisacasi, saglik okuryazarligi oraninin en
dusutk oldugu, ayni zamanda akilli cihaz
kullanim oraninin en ytksek oldugu gencg
ndfusa odaklanirken oyunlastirmanin
kullaniimasi etkili bir gelistirme yéntemi
olacaktir. Cepte kolayca taginabilen, hizli
ve ¢cabuk erisilebilir nitelikte olan oyun-
lastirma, teknoloji kullanimi bagimiihgini
her an saglik okuryazarligi gelistirme
aracina dénustirme potansiyelini ba-
rindirmaktadir.

Bununla beraber kigi, oyunlagtirma ile
saglik hakkinda yerinde ve dogru karar
verme mekanizmasini gelistirme imkani
bulur. Ornegin hamileliginin ilk haftalarini
yasayan bir anne adayi, gérsellestiriimis
bir doguma hazirlik simulasyonuyla do-
kuz ay sUresince verecegi kararlarin hem
kendisi hem de bebegi igin olasi pozitif
ve negatif yonlerini tayin edebilir. Acil
durumlarda atacagi adimlari ve bunlari
uygulama yodntemlerini 6grenebilir. Bir
oyun sayesinde herhangi bir saglik
profesyoneline bagimli olmadan, bebek
bakimi hakkinda temel bilgilere ulasabilir
ve bunu sanal ortamda pratige dékme
imkani bulabilir. Kisacasi, bir anne adayi
oyunlastirma sayesinde olasi secenek,
risk ve sonuglar 6nceden tayin edebilme
imkanina sahip olurken bilgiye erisebilme,
kavrayabilme ve bunu sentezleyebilme
becerisini, yani saglik okuryazarligini
gelistirme firsatina da sahip olacaktir.
Bununla beraber, “6zellikle kitlesel has-
sas konularda; sigara birakma, obezite ile
muUcadele, bagimliliklar ile savas, hijyen
kurallari ve temiz olma gibi bir¢ok konuda
oyunlastirma kampanyalari ile basaril
sonuglar almak da mumkundur” (12).

Gelecege Bakis ve Oneriler

Oyunlastirma, saglik okuryazarliginin
gelistirimesinde beklenenden daha yeni-
lik¢i ve verimli bir arag olma potansiyeline
sahiptir. Bu sebeple, oyunlastirmanin

saglik alaninda yaratacag etkiler gz
ardi edilmemelidir. Saglk alanindaki
oyunlastirmanin dinamik ntfus arasinda
yayginlasmasinin ihtimali bile saglikta
ve ekonomide daima gelisen ve kendini
yenileyen bir toplumun habercisi olabilir.
Oyunlastirma stratejilerini 6zimseyen
ve oyunlastirmayi dogru politikalarla
uygulayabilen toplumlar, koruyucu tedavi
alaninda kendini gelistirme potansiyeline
sahip olabilir. Saglik hizmeti sunumu ve
hasta 6z yonetimi konusunda ilerleme
kaydedebilir. Sinirli kaynaklardan mak-
simum fayda elde edebilir. Saglik finans-
manini verimli kullanarak uzun vadede
Ulke kalkinmasina katkida bulunabilir.
Bu sebeple, saglik alaninda gelistirilen
oyunlastirma stratejilerinin dikkate deger
bulunmasi ve saglik alaninda yerini bul-
masi olduk¢a énemli bir adim olacaktir.
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ogu Karadenizli bir
hekim olarak ne zaman
memleketime  gitsem
mutlaka bir sekilde su
soru ile karsilagiyorum:
“Bu kanser vakalarindaki
artigin sonu ne olacak, butin bunlar
Cernobil yizinden oluyor degil mi?”
Gortldugu tzere aslinda bir soru so-
rulmuyor, “kanser vakalarindaki artisin
nedeni Cernobil kazasidir” seklindeki
kanaati teyit etmem isteniyor. Nitekim bu
konu son yillarda muhtelif ntkleer santral
projeleri nedeniyle zaman zaman yeni-
den alevleniyor. Her ne kadar uzmanlar
nUkleer santrallerin yaydigi radyasyonun
yaygin kanaatin aksine “egit derecede
enerji Ureten termik santrallerden 100
kat daha az oldugunu, ¢lnkl dogada
bulunan kémdrdn toryum ve uranyum
icerdigini, kbmdr yandik¢a bu radyo-
aktif elementlerin konsantrasyonlarinin
arttigini ve bunlanin ugan kdller araciligi
ile cevreye yayildigini, bu ylzden de
lilkeler aras! yapilan ugak yolculuklarinda
maruz kalinan radyasyonun, santralin
bir yilda yaydigi radyasyonun 200 kati
oldugunu ve dolayisiyla niikleer sant-
rallerin yaydigi radyasyondan korkmak
icin hicbir gerekcenin bulunmadigini,
bu tdrden bir nlkleer reaktdrin yaydigi
yillik radyasyonun bir muz yedigimizde
aldigimiz radyasyona egit oldugunu...”
styleseler de tum bu agiklamalar halki
ikna ed(e)miyor (1). Cernobil kazasin-
dan sonra gelisen endiseler bir tlrlt
giderilemiyor. Yani algilar gerceklerin
o6nlne geciyor. Demek ki bu konuda
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Ukleer santra
orojelert, Cermobll ve
<anser tartismalar
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yapmaktadir.

yapilan bilimsel galismalar ya yeterince
halka anlatilamamis ya da ikna edici
olamamis. O halde konuyu bir kez de
biz dzetlemeye calisalim;

Cernobil Nukleer glic reaktoérindeki
kaza 30 Nisan 1986 yillinda meydana
geldi. Cernobil, Ukrayna'nin Kiev kenti
yakinlarinda bulunan ve Bati Karadeniz'in
kuzeyinde yer alan bir boélgedir. Bu
kazadan 2 guin sonra radyoaktif salinim
kuzey-batli yéninde esen rlzgarlarla
birlikte iskandinavya’nin gliney ve
orta bolgelerine yoneldi. Radyasyon
yUklU hava kutlesi daha sonra (3 Mayis
Cumartesi) Avrupa’nin baytk bir kismi
ile birlikte Bulgaristan ve Yunanistan Uze-
rinden Trakya'yi da etkisi altina aldi. 7-9
Mayis tarihlerinde ise ikinci bir salinimla
Cernobil'den doguya surlklenen hava
kutlesi Kirim Yarimadasr’'nin kuzeyin-
den ve Karadeniz Uzerinden gecgerek
Turkiye'nin kuzey-dogu kiyilarina ulasti.
Bu nedenle radyoaktif etkilenme agirlikli
olarak Trakya ve Dogu Karadeniz'in ya-
gis alan bolgelerinde hissedildi. Ama bu
etkilenme mevcut atmosferik kosullar ve
hakim rizgar yoénleri nedeniyle homojen
bir dagilim géstermedi. Bolgeye ait dogal
radyasyon duzeyleri 8-10 mikro réntgen/
saat normal duzeylerinden ylkselmeye
baslayarak 4-5 Mayis 1986 tarihlerinde
30-50 mikro réntgen/saat dizeylerine
ulasti. En yuksek radyasyon dlzeyi
ise 150 mikro réntgen/saat olarak Bati
Karadeniz bolgesindeki Karasu ilgesinde
tespit edildi. Bu degerler 1987'den
itibaren hizla normal dtzeylere indi (2).

1967 yilinda Rize-Ardesen’de dogdu. ik, orta ve lise tahsilini burada tamamladi.
1991 yilinda Uludag Universitesi Tip Fakultesinden mezun oldu. 1999'da Uroloji
uzmani, 2012'de docenti, 2018'de profesorii oldu. Halen istanbul Medipol
Universitesi Tip Fakdltesi Uroloji Anabilim Dalinda Ogretim Uyesi olarak gérev

Devlet Meteoroloji isleri Genel Mudurli-
gunden alinan Turkiye yagis bilgileri ve
6lcim sonuglari dikkate alinarak, rad-
yoaktif bulutun Turkiye Gzerine 1 Mayis
1986'da Trakya Uzerinden ulastigi, daha
sonra Karadeniz kiyi seridine yaklasarak
2 Mayis'ta Sinop Uzerinden tum Trakya
ve Bati Karadeniz'i etkisi altina aldigi, 3
Mayis'ta Glneydogu Anadolu ve Dogu
Anadolu disindaki bolgeleri, 4 Mayis'ta
da tum kiyi seridi boyunca Turkiye’nin
dogusunadogruilerledigi ve 6 Mayis'tan
itibaren etkilerinin azalmaya basladigi
degerlendirilmistir. Ulkelerin radyoaktif
buluttan etkilenme dereceleri, bulutun
Ulke Uzerinden gegisi sirasindaki radyo-
aktivite icerigi ve meteorolojik kosullarla
ilgilidir. Gegis sirasindaki yagis miktari
etkilenme oranini belirleyen en énemli
parametredir. Yagislarin es dagiliml
olmamasi nedeniyle yerylzine inen
radyoaktivite degisimleri bodlgeden
bolgeye degismis ve bu nedenle rad-
yoaktif bulutun Turkiye Gzerinden gecisi
sirasinda en fazla yagis alan Edirne civari
ile Findikli- Hopa arasindaki bolgeler
daha fazla radyoaktif kirlenmeye maruz
kalmigtir (3).

Turkiye, Cernobil kazasindan kaynakla-
nan radyoaktif bulutun 10 gln sure ile
atmosferde taginmasi, bu sure zarfinda
bulut konsantrasyonunun oldukga seyrel-
mesi ve ayrica radyasyonun atmosferin
Ust tabakalarinda tasinmasi nedeniyle
diger Avrupa Ulkelerine gére bu faci-
adan nispeten daha az etkilenmigtir
(4). Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi



tarafindan yayinlanan ve Cernobil ka-
zasinda etkilenen Ulkelerin/bdlgelerin
isaretlendigi haritaya gore bu kazadan
en az etkilenen Ulkelerin basinda Turkiye
yer almaktadir (Sekil 1).

Cernobil kazasi sonrasinda 1986 yilinda
tespit edilen Avrupa ve Turkiye 137Cs
ylzeysel kirlilik haritalari Sekil 2'de
belirtiimistir. (Beyaz alanlarda 6lgim
yapllmamistir) (6). Verilere gore Turkiye
radyasyona maruz kalma konusunda
Cernobil kazasindan anlamli derecede
etkilenen Ulkeler iginde bulunmamakta-
dir (Sekil 2). Nitekim Ulkemizde yapilan
saha olgumleri de Turk toplumunun
Cernobil kazasi sebebiyle maruz kaldigi
radyasyonun, yasadigi bolge dolayisiyla
maruz kaldigi dogal radyasyona kiyasla
6nemsiz oldugunu gobstermektedir.
Yapilan bu él¢gimlerde kazanin oldugu
tarihlerde Trakya ve Dogu Karadeniz
Bolgelerinde yasayan insanlarimizin
aldigi radyasyon dozunun 59 milirem,
diger yorelerde yasayan insanlarimizda
olculen radyasyon dozunun ise 50 mi-
lirem oldugu tespit edilmistir (4,7). Yani
Cernobil kazasindan etkilen bdlgelerde
alinan ilave radyasyon dozu neredeyse
bir akciger grafisi cekiminde alinan
radyasyon kadardir. Bu kadar radyasyon
1-6 gunde dogal ortamdan da alinir.
Hatta 6 saatlik bir ugcak yolculugunda
alinan radyasyon dozu bunun iki katidir.
Cunku bir akciger grafisi ¢cekiminde
alinan radyasyon dozu 0,02 mSv iken
6 saatlik bir ugak yolculugunda alinan
radyasyon dozu ise 0,04 mSv'dir (8).

Turkiye Atom Enerijisi verilerine gore
Cernobil kazasindan en fazla etkilenen
Dogu Karadeniz Bolgesinin kirsalindaki
yetiskinlerin yasam boyu alacaklari etkin
doz degeri ortalamasi 4.49 mSv olarak
hesaplanmistir. Bu deger, tek bir akciger
tomografisinden alinan dozun vyarisi
civarindadir. 1986 yilinda yururlUkte
olan ICRP raporuna goére halk icin izin
verilen yillik doz sinirrnormal kosullarda 5
mSvidi. ICRP’nin 1990 yilinda hazirlanan
raporunda ise doz sinirlari digurulerek
halk icin ardisik bes yilin ortalamasi |
mSyv olacak sekilde belirlenmis, 6zel
durumlarda tek yillik dozun 5 mSv’e ka-
dar ¢ikabilecegi belirtiimistir. Buna gére
Turkiye'de en fazla etkilenen bolgedeki
halkin Cernobil kazasi nedeniyle yasam
boyu alacagi doz duzeyi, halk i¢in izin
verilen 1 yillik degeri agsmamaktadir (9).

CHERNABNL:
Aseas Alected By Radiation
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Sekil 1: Cernobil Kazasi Sonrasinda
Radyasyondan Etkilen Bolgeler (4)

Turkiye, Cernobil

kazasindan kaynaklanan
radyoaktif bulutun 10

gun sure ile atmosferde
tasinmasi, bu sure zarfinda
bulut konsantrasyonunun
oldukca seyrelmesi ve
ayrica radyasyonun
atmosferin Ust tabakalarinda
tasinmasi nedeniyle diger
Avrupa Ulkelerine goére bu
faciadan nispeten daha az
etkilenmistir. Uluslararasl
Atom Enerijisi Ajansi
tarafindan yayinlanan

ve Cernobil kazasinda
etkilenen Ulkelerin/bdlgelerin
isaretlendigi haritaya gore
bu kazadan en az etkilenen
Ulkelerin basinda Turkiye
yer almaktadir.
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Kanser Vakalari Neden Artiyor?

Yapilan ¢alismalar dinya genelinde
de Ulkemizde de kanser vakalarinin
arttigini gostermektedir (10). Nitekim
1970'li yillarda kanserden 6lUim sebebi
bilinen dlimler arasinda 4. sirada iken
sonyillarda kalp-damar hastaliklarindan
sonra ikinci siraya yukselmis bulunuyor.
Yapilan projeksiyonlar ise 2030 yilinda
tim dinyada yilda 20 milyon yeni vaka
ve 12 milyon 8lumle kanserin 1. siraya
yUkselecegini gosteriyor (4). Kanser
vakalari, beklenen yasam suresinin
uzamasi nedeniyle ileri yas nufus ylz-
desinin artmasi, tatdn ve tatun drdnleri
tUketiminin artmasi, yanlis beslenme ve
yasam aliskanliklarinin artmasi, cevresel
kanserojenlerin artmasi gibi faktorler
nedeniyle mutlak olarak arttigr gibi
bulasici hastaliklarin ve bunlara bagl
olumlerin azalmasi ve kayit sistemimiz-
deki dizelmeler nedeniyle oransal olarak
da artmaktadir (4). ilaveten gortinttileme
tekniklerinin gelismesi sayesinde eski-
den tespit edilemeyen vakalarin simdi
tespit edilebiliyor olmasi da énemli bir
faktorddr. Yani kanser vakalari hem
mutlak hem de izafi olarak artmaktadir.
Dolayisiyla, tim bu verilere paralel olarak
kanser vakalari elbette ki Karadeniz bol-
gesinde de artmaktadir. Ama dinyada
ve Turkiye'nin diger bélgelerinde oldugu
kadar fazla degildir (4, 11).

Karadeniz ve Kanser

Cernobil faciasindan yaklasik 20 yil
sonra (ki bu sure olasi kanserojen etki
icin yeterlidir) Karadeniz boélgesinde
Saglik Bakanligi Kanserle Savas Dai-
resi Baskanligi koordinasyonunda bir
saha ¢alismasi yapilmistir. 2005-2006
yillari arasinda yapilan bu ¢alisma ile
“Karadeniz Bélgesi Kanser ve Kanser
Risk Faktorleri Aragtirmasi” yapiimis ve
boélge halkinda, hane halkinda kanser
riski, hastalik yUuku ve kanser farkindaligi
arastinimig, radyasyon yUuka élgimu
(biyolojik doz tayini) yapiimis, kanser
sikligi tespit edilmis ve tiroit kanserlerinde
molekuler genetik dlizeyde calismalar
yapiimistir (4). Bu ¢calismada son 10 yila
ait kanser verileri bélge hastanelerinin
arsivleri taranarak toplanmis ve elde
edilen veriler Glkemizin MECC (Ortadogu
Kanser Konsorsiyumu) Uyesi kanser kayit
merkezi verileriile kargilagtinimistir. Buna
gdre Trabzon ilindeki hastane argsivlerin-
den elde edilen kanser oranlari sdyledir:
Meme kanseri %18, mide kanseri %10,4,
kolon-rektum kanserleri %8, kemik
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Sekil 3: Gernobil Kazasi Sonrasindaki Turkiye *"Cs Yuzeyel Kirlilik Haritasi
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Sekil 4: 2010-2014 Yillarina Ait Kanser Kayit Merkezi Kanser insidanslari

iligi kanserleri %6,3, tiroit bezi kanseri
%4,6, akciger-brons kanserleri %4,4.
Ayni yontemle erkeklerde tespit edilen
kanser oranlari s6yledir: Akciger-brons
kanserleri %27,4, mide kanseri %9,3,
prostat bezi kanseri %8,6, mesane
kanseri %6,9, kolon- rektum kanserleri
%6,2 oraninda tespit edilmistir.

Buna goére MECC (Ortadogu Kanser
Konsorsiyumu) tiyesi izmir Kanser Kayit
Merkezinin verileri styledir: Kadinlarda
meme kanseri %31,7, kolorektal kanserler
%8,2, uterus kanseri %5,7, brong, akci-
ger kanserleri %4,6, serviks kanserleri
%4,5, over kanseri %4 oraninda tespit
edilmistir. Erkeklerde akciger-brons



kanserleri %40,3, kolorektal kanser-
leri %6,7, mide kanseri %5,9, larinks
kanseri %4,9, mesane kanseri %4,8,
prostat bezi kanseri %4 oraninda tespit
edilmistir. Bu verilere gére Karadeniz
boélgesindeki kanser dagilimi ve artisinin
diger bolgelerimizden farkli olmadigi
gortlmektedir (4).

Bu calisma kapsaminda radyoaktif Sez-
yum (Cs) duzeyi Turkiye ortalamasinin
Uzerinde bulunan ilgelerde (Rize ili Fin-
dikli, Pazar, Ardesen ilceleriile Edirneiili
Eskikadin ve ismailce ilgelerinde) Turkiye
Atom Enerjisi Kurumu (TAEK) tarafindan
radyoaktif sezyum duzeyi de 6lctimus
ve bulunan sonuglar radyoaktif sezyum
duzeyi bakimindan Turkiye ortalamasini
yansitan Isparta ili Egirdir ilcesi sonuglari
ile kargilastirimistir. Buna gére Rize ilinde
10230, Edirne ilinde 255 ve Ispartailinde
8726 hane olmak Uzere toplam 19211
hane calismaya dahil edilmis ve her
haneden bir Kisi ile anket yapilmistir.
Sonug olarak Edirne ve Rize illerinde
calismaya alinan toplam 43164 nifus
icinde 217’si hayatta ve 582’si 8Imus
halde toplam 799 kanserli vaka tespit
edilmigtir. Yani Rize-Edirne illerindeki
kanserlivaka orani %1,8511 bulunmustur.
Buna karsin kontrol grubu olan Isparta
ilinde ¢alismaya alinan toplam 30306
nUfus icinde 117'si hayatta ve 445'i 6imUs
halde toplam 559 kanserli vaka tespit
edilmistir. Yani Isparta’daki kanserli vaka
orani da %1,8544 olmustur. Dolayisiyla
kaba kanser gortlme orani bakimindan
radyasyona maruz kalmig bolgeler ile
kontrol bolgesi arasinda anlamli bir fark
bulunmamistir (4).

Bilimsel galismalar radyasyonun
kromozomal (DNA) mutasyona bagl
olarak bazi kanserlerin gelisimine neden
oldugunu, tiroit kanseri ile radyasyonun
olusturdugu B-raf ve mitokondrial DNA
mutasyonlari arasinda yakin bir iligki
bulundugunu géstermektedir. Yani asiri
radyasyona maruz kalmak tiroit kanseri
sikligini artirmaktadir. Bu gercgeklerden
yola ¢ikilarak, bu ¢alisma kapsaminda
Karadeniz Bélgesindeki tiroit kanserlerin-
de radyasyona bagli genetik degisiklik-
lerin var olup olmadigi da arastirimigtir.
Bunun igin Trabzon, Samsun, Edirne
gibi radyasyona maruz kalan Karadeniz
Bélgesi hastanelerinden alinan 213 Tiroit
kanseri numunesi ile Ankara, izmir ve
Antalya gibi radyasyondan etkilenmeyen
bolge hastanelerinden alinan 115 Tiroit
kanseri numunesinde molekuler-genetik
analizlerle mutasyon taramasi yapiimis

ve sonugclar karsilastirimigtir. Buna gére
Karadeniz bolgesinde tespit edilen B-raf
mutasyonu ve Mitokondrial delesyon
orani sirasl ile %38 ve %36 iken, bu
oranlar kontrol grubunda sirasi ile %36
ve %41 bulunmustur. Yani Tiroit kanseri
gelisiminde radyasyon etyolojisine isaret
eden DNA mutasyonlari, radyasyona
maruz kalmayan bolgelerde ne kadar
gbzlenmis ise radyasyona maruz kalan
bolgelerde de o kadar gézlenmigtir.
Her iki grup arasinda anlamli bir fark
bulunmamistir (4).

Son olarak bu ¢alisma kapsaminda
Radyasyon Yuki Olgim (Biyolojik doz
tayini) Arastirmasi da yapiimis ve boy-
lece bdlge insaninda son 2-3 yil i¢cinde
radyasyona maruz kalma sonucunda
olusan kromozom hasarlari bunlarin
Cernobil'den etkilenmemis kontrol bolge-
lerindeki hasarlardan farkli olup olmadigi
ve kanser hastalarinda aileye ve/veya
bolgeye 6zel kromozom hasarlari ile
radyasyon diginda kromozom kiriklarina
neden olabilen zehirli kimyasal maddeler
vs. gibi bolgeye has fiziksel veya kimyasal
etkenlerin varligi arastinimistir. Bu amagla
Karadeniz Teknik Universitesi Tip Fakul-
tesi ve Trabzon Numune Hastanesine
basvuran 20 yas ve Ustl henlz tedavi
almamis kanser hastalari ve onlarin tger
yakinindan alinan kan 6érnekleri, kontrol
grubu olarak Isparta'daincelenen 31 kan
ornegiile karsilastinimistir. Bu numuneler-
de 3 ayri sitogenetik ydntemle (disentrik
kromozom aberasyon, Mikronukleus ve
FISH) biyolojik doz calismasi yapilmistir
(4). Kromozom analizi mimkn olabilen
23 kisinin 9'unda (5 kisinin dozu 100 MGy
altinda) disentrik aberasyona rastlanmis-
tir. Ama bu hastalarin hemen hepsiteshis
amaci ile iyonizan radyasyona maruz
kaldigini beyan etmistir. Mikronukleus
analizi yapilan 8 kisinin kan érneklerinde
de MN sikligi ydksek bulunmustur. Bu
sonuglar hastalarin iyonizan radyasyon-
lardan ¢ok daha fazla ¢evresel faktor-
lerden yani kimyasal kdkenli ajanlardan
etkilendigini goéstermektedir. Yani son 2-3
yil icinde meydana gelen radyasyona
bagl kromozom hasarlari tibbi amagli
radyasyon kullanimlarina baglh olarak
gelismistir. Bunun haricinde gézlemlenen
bagka bir kromozom hasari olmamigtir.
Arastirmacilar, son yillarda toplum ge-
nelinde gézlemlenen MN sikligindaki
artiglar da giderek artan hazir gidalar,
sigara kullanimi, medikal uygulamalar,
ila¢ kullanimi, cevre Kirliligi ve petrol ve
tarevlerinin kullanimi gibi faktérlere bag-
lamiglardir (4). Yani Karadeniz bélgesinde

Cernobil kazasl nedeniyle meydana
gelen ilave kanser vakalar olmadigi
gibi bu bélgede goérulen kanserlerde
radyasyon etyolojisine isaret eden bir
bulguya da rastlanmamistir. Dolayisiyla
kanser vakalari agisindan Karadeniz bol-
gesinde diger bolgelerimizden farkli bir
durum bulunmamaktadir. Nitekim Saglik
Bakanliginin giincel kanser istatistikleri
de bu verileri teyit eder niteliktedir (11).
CUnkU icinde radyasyondan etkilenen
Trabzon ve Edirne bélgelerinin de bulun-
dugu 2010-2014 yillarina ait Kanser Kayit
Merkezi verileri 9 farkli bélge arasinda
kanser insidansi bakimindan anlamli
bir farkin bulunmadigini gdstermektedir
(Sekil 4).

Sonug olarak kanser vakalari dinya
genelinde ve Ulkemizde ne kadar artiyor
ise Karadeniz boélgesinde de o oranda
artmaktadir. Bu artisin Karadeniz bél-
gesinde daha fazla oldugunu gésteren
herhangi bir bilimsel veri yoktur. Dola-
yistyla Cernobil kazasinin ilave kanser
vakalarina neden oldugunu sdylemek
mUmkuin gdéztkmemektedir.
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ve coskuyu, ailemin ve yakin ¢gevremin
mutlulugunu unutamam. ik seving ve
heyecan kisa bir stre i¢inde yerini korku
ve endiseye biraktl. Tip fakultesi gibi
zor bir boélumu nasil okuyacak, o kadar
hastalik ve ilaci nasil 6grenecektim. ik
olarak ilgemizde gdrev yapan hukimet
tabibi agabeyle kafamdaki sorulari ve
endiseleri paylastim. Verdigi cevap
hem i¢imi rahatlatmis hem de Universite
hayatimda bana yol géstermistir: “Geng
arkadasim Tip Fakultesinde dersleri iyi
dinler ve her gin iki saat dizenli ders
calisirsan okulu zorlanmadan, hatta
derece ile bitirebilirsin.”

Oyillar Universitelerin ideolojik catismalar
ile calkalandigl, silahli catismalarda her
gln onlarca insanin éldagu, eylemler,
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olarak ¢aligmaktadir.

boykotlar vs. ile Universitelerin kaynadigi
yillardi. Bazi militan gruplarca ele gegirilmis
fakdlteler ve bolgeler, o gruplar igin kur-
tanimis bolgeler oimustu. Farkli distnce
ve anlayistaki 6grencilerin okumasina, o
bolgeye girmesine bile miisaade edilmiyor-
du. Bizim ilgede tanidigim sol géruslu bir
6gretmen bana sdyle bir uyarida bulundu:
“Bak geng, Cerrahpasa sol gorisli Maocu
devrimcilerin elinde. Sen Ulkiicd oldugunu,
namaz kildigini, solcu olmadigini sakin séy-
leme. Sonra okuyamazsin. Hatta Mao'dan
birkag kitap oku da bir sey sorarlarsa dogru
cevap verirsin.”

Bu korku ve endiseler igerisinde Sivas-
Gurtin'den Istanbul-Cerrahpasa’ya
dogru yola c¢ikarken kulaklarimda ve
goénlimde buyUklerimin dualari vardi.
Ozellikle bir duayr hala hatirlarm ve
bu gdnllden duanin hayatimin her
doéneminde tecelli ettigine inanirm:
“‘Allah iyilerle karsilastirsin; Hizir yoldagin,
evliyalar kardasin olsun.”

Tip Fakdltesi 6grencilik yillarim, hayatimin
en zor dénemiydi. Daha 6grenciligimin ilk
aylarinda babamin vefat etmesi, anarsi
olaylari, ktguk bir ilgeden gelmenin
verdigi sosyal intibak zorluklari ve daha

<V
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1962 yilinda Sivas, Gurtn'de dogdu. 1985 yilinda i.U. Cerrahpasa Tip
Fakultesinden mezun oldu. Kirsehir, Kaman’'da mecburi hizmetini, GATA-Ankara
Hastanesinde askerlik hizmetini, istanbul Haseki Hastanesi Radyoloji Kliniginde
ihtisasini tamamladi. Hekimlik hayati boyunca birgcok STK'da aktif gérev aldi.
Deprem, sel ve tsunami sonrasi Endonezya-Ace, Pakistan-Kesmir ve Pakistan-
Pencap bolgelerinde, Sudan ve Nijer'de saglik génullist olarak galismalara
katildi. Halen istanbul'da 6zel bir hastanede radyoloji uzmani ve baghekim

Sanma ey hace senden
zer-u sim isterler

Ne mihendis ne miderris
ne de hekim isterler

Yevme la yenfau da
kalb-i selim isterler

bircok maddi ve manevi zorluga ragmen
hayatimin en verimli yillari oldu. Zor za-
manlarda bana buyUklerimin o glizel ve
anlamli duasi yol gésterdi: "Allah iyilerle
karsilastirsin, Hizir yoldasin, evliyalar
kardasin olsun.”

Universite kaydi icin geldigimde be-
raberimde olan Selim agabeyim daha
yeni muhendislik fakultesini bitirdigi
icin genel durum ve olaylar konusunda
tecrtbeliydi. “Bagka yurtlarda kalirsan
militanlardan, kavgalardan okuyamazsin,
ahlak ve maneviyali esas alan, anarsik
olaylara karismayan kisiler ile tanigir ve
onlann yurtlannda kalirsan namazini
kilar, cayini icer, kimseye karngsmadan
fakdlteyi bitirirsin,” diyordu. Bu tecrlbe
ve anlayigsla kayit sirasinda beklerken
bizim Ug¢-doért sira arkamizda badem
biyikl, cebinde namaz takkesi olan
Nuri ve Abdullah Dastan kardeslerle
tanistik. Aradigimiz dindar arkadaslari
bulmustuk. Dastan kardesler ile kirk yildir
devam eden dostlugumuz bdyle baslad!.

Cerrahpasada ik yilimiz olaylar,
boykotlar ve eylemler arasinda gecti.
Her gun Ulkemizin degisik yerlerinde
catismalar, bombalamalar, kahve ve ev



taramalari oluyor, Universitelerde egitim
ve dgretim oldukga zor sartlarda devam
ediyordu. Ders yaptigimiz amfilerin
kapisinda, bazilarinda camli bélmeler
arkasinda silahli askerler bekliyor, her
an olabilecek bir gatigsma ve eylem igin
tetikte duruyorlardi. Olaylara ve militan
gruplara karismasak da adeta bir ates
¢cemberinin igerisinden geciyorduk.
Bugtin geriye baktigimda Allah’in bir lttfu
ve o dualarin bereketi olarak, mezkur
ates cemberinin icerisinde adeta bir
gul bahgesinde glzel dostlar ve arka-
daslar ile birlikte yagsamis oldugumuzu
gortayorum. 12 Eylul ihtilali ile birlikte
tlm Ulkede oldugu gibi Gniversiteler de
olaylar ve eylemler &deta bicakla kesilir
gibi durmus, genel bir sikdnet havasi
hakim olmustu. Her yerde askerler ve
guvenlik gugleri tedbir aliyor, en ufak
bir eyleme izin vermiyorlard.

Cerrahpasa’da Hocalarimiz

ilk yillarda temel bilimlerde FKB (Fizik-
Kimya-Biyoloji) okuyor, Beyazit'ta merkez
binada ingilizce ve Kimya laboratuvar
dersleri aliyorduk. Temel bilimler binasi
giris katinda Tip Tarihi Enstitist ve Deon-
toloji kiirstisti vardi. Simdi hatirlamadigim
bir arkadasimin teklifi ile daha ilk sinifta bu
kirstnin emektar hocasi Stiheyl Unver
ile tanigtim. Kiymetini daha sonralari
6grenecegim Stiheyl Hocami, kelimeleri
secerek kullanan, derin bakislari ve sakin
konusmasi ile insanin ruhuna dokunan,
zarif bir istanbul beyefendisi olarak hatir-
liyorum. Tasradan gelmis geng bir doktor
adayi olarak mahcup ve ¢ekingendim. Bu
ylUzden hocalarimdan yeteri kadar istifade
edemedim. En Ust seviyede akademisyen
bir hekim olan Stheyl Unver hocam, o
yillarda Cerrahpasa'da kendi kurdugu
Tip Tarihi ve Deontoloji Kdrsustnde, tip
tarihi dersleriile birlikte eski tip kitaplarinin
okunmasi i¢in hat, tezhip ve minyattr
dersleri veriyordu. “Eskiye dénmek olmaz
ama eskiyi koruyarak, ondan ders alarak
yeni medeniyetimizi kurmaliyiz,” derdi.

Deontoloji derslerimize Stheyl Hoca'nin
yetistirdigi Emine Atabek geliyordu.
Dersleri zevkli ve akici bir tarzda
anlatirdi. Geleneksel uygulamalarda
hastanin agriyan yerine, basina, alnina
elini koymanin etkisini anlatirken elini
yanagina koyup gostermesi, eski bir
resim gibi hafizamda. Hastaya sefkatli,
anlayigli, glven verici davranmanin
6nemini geng 6grencilerine bir eski
zaman bilgesi tavriyla sakin ve dingin
bir ses tonuyla anlatirdi. Roma impara-

torlugu zamaninda tip uygulamalarindan
bahsederken, Roma’nin ¢okus nedeni
olarak “ahlakin sukdtu, disiplinsizlik
ve gelir adaletsizligi’ni vurgulamasini
unutmadim.

O zamanlar Cerrahpasa Tip 6grenci-
lerinin ¢ekindigi, 6grenmesi ve sinif
gecmesi zor dersler vardi. ik sinifta
Organik Kimya, ikinci sinifta Fizyoloji
ve Anatomi, U¢lncu sinifta da Patoloji
en zor derslerdi. Bu zorlugu anlatmak
icin “Kimyayi gecince sdézlen, Fizyoloji
ve Anatomiyi gegince nisanlan, Patolojiyi
gecince evien,” diye espri yapiyorlardi.
Kimya-Fizyoloji-Patoloji  derslerinin
hocalarinin isimlerine atif yaparaktan
‘Stiheyla-Meliha-Talia esittir diploma’
s6zU meghurdu. Patoloji hocamiz Talia
Bali Aykan ders anlatirken &deta transa
gecer, elleri ve g6z hareketleri ile olayi
canlandirir, konuyu ttm derinligi ile ele
alir, sanki dersi yasiyormus gibi anlatirdi.

En ¢ok endise ettigimiz, ¢cekindigimiz
derslerin basinda anatomi dersi geli-
yordu. Temel terimlerinin Latince olmasi,
bircok terimi ezberlemek zorunda olmak
ve tUm vicut anatomisini bilmek gerektigi
igin en zor derslerimizdendi. Hele yazili
sinav sonrasl kadavra basginda yapilan
s6zlU-pratik sinav ¢ok zor olurdu. Ana-
tomi hocasi Orhan Kuran sert, disiplinli,
ogrencilerin gekindigi bir hocaydi. iki
asamali sinavin yazilisini ge¢seniz bile,
s0zIU sinavda yetersiz buldugu égrenciyi
Temporal Sevket diye bilinen yardimci-
sina goénderir, Sevket de ya temporal
kemikten ya da beyinden soracagi birkag
zor soru ile 6grenciyi sinifta gaktirirdi. Bir
arkadasimiz anatomi s6zIU sinavi dncesi
kadavra salonu koridorunda beklerken
yasadigimiz endise ve korkuyu adeta
kiyamette, Araf'ta endiseli beklemeye
benzetmisti. Ogrencilik yillarmda en
¢ok endise ve korku duydugum sinav
anatomi s6zlU-pratik sinavi oldu.

Rahmetli Ayhan Songar hocami ikinci
sinifta anlattigi Sibernetik dersleri ile
tanidim. Daha o yillarda bilgisayar prog-

1979-85 yillar arasinda
cok canli bir sosyal hayat

vardi. Seminerler, sohbet
toplantilari, paneller vs. sanki
ikinci Universite gibi bizleri
yetistiriyordu. Cerrahpasa’da
dgrenci ve doktor arkadaslarla
sohbet toplantilarinda simdi
profesor olan agabeylerimiz
Yasar Bagdatli, Musa Tosun,
Mustafa Samasti, Mehmet
Seven, Sefik Dursun gibi
kiymetli hekim ve ilim adamlar
ile tanistim. Bu sohbetlerde
Cemil Merig, Mustafa
Miyasoglu, Mustafa Mdftloglu,
Mahmut Toptas, Rasit Kucuk
gibi ilim ve fikir adamlarini
dinlemek ve istifade etmek
imkanini buldum.

rami teknolojisinin temeli olan Sibernetik
dersinde, bilginin rakamsal ifadesini gok
akici bir dille anlatiyordu. Ust siniflarda
psikiyatri derslerinde dinledigim Ayhan
Songar hocamin bilim adamligi yaninda
kisiligi, mitevazilig, istanbul beyefendisi
zarif tavirlarl ve akici istanbul Turkgesi
anlatimindan dolay! ¢ok sevdim. Ama
tagrali delikanli gekingenligim nedeniile
kendisiyle yakin tanigsma ve istifade etme
imk&nim olmadi. Psikiyatri derslerinde
ruh-beyin iligskisi konusuna bir soruya
verdigi cevap hep hatinmdadir: “Beyin
fonksiyonlarini bir piyano tuglarina ben-
zetirsek, ruh o piyanoyu maharetle icra
eden piyanisttir.” Aklimda kalan bagka
bir s6zU de sudur: “Hekim bazen tedavi
eder, genelde teskin eder ama daima
teselli eder.”
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Bu yil Cerrahpasa 85

mezunlarindan, dénem
arkadasimiz Prof. Dr. M. Sait
Gonen Tip Fakultemizin yeni
dekani olunca ziyaretine
gittik. Bu ziyaret sirasinda
sohbet ederken 40 yil 6nceki
anilarimiz gbzimde canlandi.
Binalarin cogu 40 yil énceki
gibi duruyor, bakimsiz ve
eski halinde. Hocalar ve
dgretim Uyeleri degismisti
ama ayni sakin ve derin ilim
anlayigi yenilenmis haliyle
devam ediyordu. Eski yuvam
gibi gérdugum Cerrahpasa
Tip Fakultesinde degismeyen
binalar ve i¢ yapl insana
nostaljik bir tat verse de

artik yenilenme ve degisimin
zamani ¢coktan geldi de

geciyor.

Mikrobiyoloji hocamiz fakultenin efsane
hocalarindan Ekrem Kadri Unat idi. Tam
bir ilim adami 6rnegi, kendini iime ve
Ulkesine adamisg ilim asigi bir hoca idi.
Fakllteye cok erken saatlerde gelir,
mesai sonrasi da severek galisirdi. Onun
buldugu, Uretimi kolay, maliyeti dstk
mikroorganizma besiyerlerinden ‘Balikli
Buyyon’ besiyeri dinya tip literattrine
girmigti. Derslerini heyecan ve coskuyla
anlatir, tarinten anekdotlarla dikkatimizi
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canl tutardi. Hig unutmam bir ders
sirasinda dikkatlerin dagildigi, fisildan-
malarin arttigi bir zaman dersi kesip
soyle sordu: “Siz Stleyman Peygamberin
camurunu bilir misiniz?”Kisa bir stkattan
sonra devaminda, “Stleyman Peygam-
ber zamaninda esekler asiri is ylikiinden
sikayetle, sayilarinin artinlmasini isterler.
Onlann bu istegini Allah'a arz eden
Slleyman’a, camur yapip bir yamagtan
asagi atmasi, atilan camur toplarnin
esek olacagi sbylenir. Eseklerin sayisi
¢ok artinca tekrar Stleyman’a basvurup
‘artik yeter, sayimiz cogaldl, yiyecegimiz
yetmez oldu, sahiplerimiz bize deger
vermez oldu, Rabbine muracaat et de bu
esekleri geri alsin’ diye talepte bulunma-
lari tzerine, Suleyman Rabbine muracaat
ettiginde, o eseklerin geri alinmayacagi
ama iki ayakli olarak Dinyada kalmaya
devam edecekleri ilahi hitabina muhatap
olur. lste laftan anlamayan, hocasina
hurmet etmeyen, ilmi ciddiye almayanlar
bu ¢camurdandir,” diye tamamladi. Bu
kissadan sonra istersen dersi dinleme. ..

Bazi derslerin hocalari ise arastirma ve
gelistirmeyi birakmisg, kendini yenileme-
yen, eski kitap ve ders notlarindan ders
anlatan, yetersiz ve kaprisli hocalard.
Sinavlarda da eski ders notlarini soru-
lastirir, teksir edip 6grencilere bu sorulari
almaya mecbur ederlerdi. Bu ilmen ve
ahlaken zayif karakterli hocalardan
bahsetmeye gerek bile duymuyorum.
Bazi derslerin eski dénemlerde sorulan
sorularini 6grenci guruplari da teksir edip
Ucretle satarlardi. Bizde yakin arkadasim
Mahmut Tokag ile bazi derslerin soru ve
notlarini teksir edip satmistik. Bu satistaki
esas hedefimiz sayfa altlarina yazdigimiz
carpici ayet ve hadislerin okunmasi idi.
ilk sayfada ay-yildiz amblemi olmasindan
dolayr Mahmut’un adi ‘Ayyildiz Mahmut'a
cikmistl.

Dahiliye bélimande Husrev Hatemi’nin
dersleri cok 6greticiydi. Husrev Hoca

ders ve vizitlerinde tip, edebiyat, tarih,
siyaset, dini konulari vs. harmanlardi.
Husrev hoca, kendini babasi gibi
‘Imana 6nem verir ama ibadete 6nem
vermez’ bir mumin olarak tanimlardi.
Fuzuli, Sadi Sirazi, Yunus Emre, Namik
Kemal vesaireden vyuzlerce beyit
ezbere bilirdi. Babasinin, kendisine ve
ikiz kardesi HUseyin'e ‘eviadim hekim
ve hakim olmayin, ¢dnkd insanlar bu
iki meslek ehline para vermek istemez,
ac kalirsiniz,” dedigini, ama kendisinin
hekim, kardesi HUseyin Hatemi’nin ise
hukukgu oldugunu séylerdi.

Dahiliye derslerinde ¢ok sey 6grendigim,
bize hekimligin tadina vardiran Aram
Sukyasyan Hoca'nin genel dahiliye ders-
leriydi. Ozellikle besinci-altinci siniflarda
verdigi seminerler ile bizi hekimlige
hazirlar, pratik hayatta en ¢cok karsilasa-
cagimiz vakalari nasil tedavi edecegimizi
anlatirdi. Her hekimin bilmesi gereken
ilac gibi sdzleri vardi. Tedavinin zamanla
tesirli olacagini anlatmak icin “dert kantar
kantar girer, dirhem dirhem ¢ikar.” derdi.

Cerrahi kursUsundeki hocalar daha kes-
kin ve yuksek 6zguvenlikisilerdi. En tipik
orneklerinden biri Adnan Salepgioglu idi.
Tam bir Istanbul beyefendisi gibi giyinir,
akici ve etkileyici konusur, asilzade gibi
davranirdi. Ulserleri anlatirken “Peptik
ulkus titiz, ¢aliskan, isine 6nem veren,
mukemmeliyetci, karizmatik insanlarin
hastaligidir, 6gtinmek gibi olmasin
bende de var,” derdi. 1985’den sonra
sOzlesmeli olarak ¢aligiyordu, bu durumu
anlatirken de kendine has Uslubu ile gu-
lumseyerek “Once fultaym calistyordum,
sonra parttaym oldum, sézlesmeli olunca
da samtaym calistyorum” derdi.

Fakiilte Disinda Sosyal Hayatimiz
1979-85 vyillar arasinda ¢ok canli

bir sosyal hayat vardi. Seminerler,
sohbet toplantilari, paneller vs. sanki



ikinci Universite gibi bizleri yetistiriyor-
du. Cerrahpasa’da 6grenci ve doktor
arkadaglarla sohbet toplantilarinda
simdi profesor olan agabeylerimiz Yasar
Bagdatli, Musa Tosun, Mustafa Samasti,
Mehmet Seven, Sefik Dursun gibi kiy-
metli hekim ve ilim adamlari ile tanigtim.
Diger tip fakultesi 6grencileriile beraber
Findikzade semtinde Sarag Dogan Camii
altinda konferans salonunda toplanr,
sosyal konularda seminer ve sohbetler
dinlerdik. Bu sohbetlerde Cemil Merig,
Mustafa Miyasoglu, Mustafa Mufttioglu,
Mahmut Toptas, Rasit Ki¢uk gibi ilim
ve fikir adamlarini dinlemek ve istifade
etmek imkanini buldum.

Cerrahpasa Tip Fakdultesinin sinirlari
icerisinde dort-bes adet tarihi cami
vardi. Akademik kadroda olan doktor
arkadaslar diger hocalardan ¢ekindikle-
rinden Cuma namazini kilmak igin Cerrah
Mehmet Pasa’nin adini tagiyan cami de
dahil olmak Uzere ¢evre camileri tercih
ederlerdi. Beyaz onlukleri ile cemaat
arasinda guzel bir tablo olustururlard.
Bu camilerden birinin hocasi hem bazi
arkadaslarin kibir ve gururunu kirmak,
hem de dnemli olanin ahlak ve insanlik
oldugunu hatirlatmak icin Cuma hutbe-
sinde su nefis beyti okurdu:

Sanma ey hace senden zer-u sim isterler
/Ne mihendis ne mdderris ne de hekim
isterler / Yevme La yenfau da kalb-i selim
isterler

(Ey hoca, hic bir seyin fayda etmedigi
guinde senden altin, gimus istemezler
/ Hekim, hakim, mthendis olman da
fayda vermez / Ancak kalb-i selim (iyi
ahlak) isterler.

Goriinmeyen Universite
istanbul’da o yillarda ¢ok verimli bir

sohbet ve kaltdr ortami vardi. Yogun
derslerimizden arta kalan zamanlarda

bu sohbet ortamlarindan istifade etmeye
caligirdik. Ozellikle pazar gunleri Fatih
iskenderpasa’da rahmetli Mahmut Esad
Cosan Hoca Efendi’'nin hadis dersleri
cok feyizli ve bereketli olurdu. Hadis-
leri anlatirken sanki o ani yasiyormus,
Peygamberimizin meclisindeymis gibi
manevi bir atmosfer olusurdu. Sonra da
dinledigimiz hadis-i serifleri ve sahabe
hayatindan tablolari hafta boyunca
arkadaslarimiza anlatirdik. Hayatimin
istikametini belirlemede, dini ve sosyal
goruglerimin olusmasinda ¢ok énemli
etkileri oldu. Ayni zamanda sohbet
sonrasl cami avlusunda birgok farkli
fakUlteden gelen arkadaslarla tanisip
genis bir sosyal gevre edinmemize vesile
oldu. Gérinmeyen bir Universite gibi
bizi egitti, glzel ahlaki, dostlugu ve iyi
insanlig 6gretti.

Yasakl Yillar

Ogrencioldugum dénemlerde Gniversi-
telerde basortisu yasagl uygulanmaya
basladi. Bazi hocalar derslerinde ba-
sortllu doktor adaylarinin bulunmasini
istemez, onlari bazen kizarak bazen de
hakaret ederek dersten ¢ikarirlardi. Bizler
de buhocalara yaptiklari yasakgiligin bir
ilim adamina ve Universiteye yakisma-
digini anlatmaya ¢aligirdik. Bu nedenle
basta Talia Bali Aykan ve Orhan Kuran
olmak Uzere birkag hocayla tartismigtik.
Fakat bagértult doktor adayi arkadagla-
rimizin magduriyeti yillarca devam etti.
BasortUst yasagi Turkiye'nin blyUk bir
ayibi olarak son yillara kadar strdu.

Fakdlte yillarimizda bazi hocalar insan
vicudunun miukemmelligini anlatirken
hep yaratici gli¢c olarak dogaya vurgu
yapar, doga boyle yaratti derlerdi. Bizler
de bu mikemmel yaratilig ve igleyisin
asla tesaddf olamayacagini anlatmaya
calisirdik. Bir defasinda doga derken
neyi kast ediyorsunuz, doganin yaratici
gl¢ olmasi mimkin ma diye itirazima

buhocalardan birisi “Eviadim eger Allah
yaratti dersem din dersi anlatmis gibi
olur, o nedenle doga diyorum,” seklinde
cevap vermigti.

Evrim teorisi konusunda da yaratiligl
tesadUfle izah etmeye c¢alisma dusin-
cesinin bu teorinin temelini olusturuyor
olmasli hasebiyle bazi hocalarmizla
tartigirdik. Fakultenin duvar gazetesi
olarak yayimlanan ‘Anamnez’ adli ga-
zetede klasik evrim resimleri ve yazilari
yayinlanmigti. Bir teorinin ispatlanmis
bilimsel bir kanun gibi anlatiimasina
karsi gikmis ve indirgenemez mukemmel
tasarimi anlatan bir yazi hazirlamistik.
Dergi editdru arkadaslar yazinin okun-
mamasi i¢in evrim karsiti yazimizi tatil
aylarinda yayinlamisti. Ama yaz tatili
sonunda kayit yaptirmaya gelen yeni
doktor adaylarinin en gok okudugu yazi
olmustu.

Gecmis Zaman Olur Ki
Hayali Cihan Deget...

Yillar sonra 1 Nisan 2018'de Cerrahpasa
mezunu dostlarimizla Universitede Te-
mel Bilimler Amfisinde bulustuk. Hem
eski gUnlerihem de efsane hocalarimiz
Ekrem Kadri Unat ile Ayhan Songar'iyad
ettik. Ac, tatl giinlerimizi andik, gegmis
zaman olur ki hayali cihan deger diye
dustnduk. Cerrahpasa Tip Fakdltesinde
gecirdigimiz gunlerin, hocalarimizin ve
ogrenci arkadasglarimizin Gzerimizde
unutulmaz etkileri ve hatiralari vardi.
Gonulister ki bu etki ve hatiralar mispet
ydnde yeni dénemde artarak devam
etsin.

Bu yil Cerrahpasa 85 mezunlarindan,
dénem arkadasimiz Prof. Dr. M. Sait
Gonen Tip Fakiltemizin yeni dekani
olunca ziyaretine gittik. Bu ziyaret
sirasinda sohbet ederken 40 yil dnceki
anilarimiz gbzimde canlandi. Binalarin
gogu 40 yil dnceki gibi duruyor, bakimsiz
ve eski halinde. Hocalar ve 6gretim
Uyeleri degismisti ama ayni sakin ve
derin ilim anlayigi yenilenmis haliyle
devam ediyordu. Geng tip dégrencileri
beyaz 6nltkleriiginde guler yuzlu, heye-
canli, aktif ve 6grenmeye istekli idi. Eski
yuvam gibi gérdigum Cerrahpasa Tip
Fakultesinde degismeyen binalar ve i¢
yap! insana nostaljik bir tat verse de artik
yenilenme ve degisimin zamani goktan
geldi de geciyor. Temennim bu guzide
fakUltemizin daha uzun yillar dlkemize
ve insanliga faydali olmaya ve kaliteli
hekim yetistirmeye devam etmesidir.
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‘Ben insan degilh miyim*?”
Denumanizasyon ve yasam
soONuU doneme yansimalars

Dr. Ogr. Uye. Sibel Dogan

astalik kavrami uzun yillar

boyunca sadece fiziksel

rahatsizlik olarak algilan-

mig, hasta olan insan bir

butin olarak ele alin-

mamis ve kisi yalnizca
hasta olan organi ya da hastaligi olarak
gérulmustir. Ornegin Descartes insani
bir makine, hastaligi da bu makinenin
bir bolumundeki bozukluk olarak ele
almistir. Benzer bir bagka gorus hastali-
gin yalnizca tek bir organi ya da sistemi
etkiledigini, beden ile zihin arasinda
hicbir etkilesim olmadigini ve tibbin ilgi
alanina bedenin girdigini ileri sirmastar
(1). Bu ve benzer bakis acilari, insani bir
buttn olarak ele almamalarindan dolayi
insanin cok boyutlu bir canli, saghgin da
¢ok yonlU bir kavram oldugunu géz ardi
etmiglerdir. Hipokrat ise akil ile bedenin
birbirini etkiledigini savunmus, Aforizma-
larisimli eserinde “hastalik yoktur, hasta
vardir” sézlyle, hasta bireyi sadece bir
hastalik ya da semptom olarak gérmeyip
butun (hem fiziksel hem ruhsal hem de
toplumsal) olarak ele almak gerektigini
vurgulamistir. Hipokrat'in bu goérusd,
tibbin bakis acisindaki yetersizligi ortaya
koymus ve yeni modern bakis acilarinin
gelismesine neden olmustur. Modern
bakis acilar insani bir bttin olarak ele
alarak zihin ve beden etkilesimine dikkat
cekmislerdir. Ornegin Christian Smiths
“holistik-buttncdl saglk” kavramini orta-
ya atmistir (1). Batincul saglik anlayisinin
yansimaslyla Diinya Saglik Orgiti (DSO)
1947 yilinda, “sagligi yalnizca hastalik
ve sakatligin olmayisi degil, bedenen,
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ruhen ve sosyal ydnden tam bir iyilik
hali” olarak tanimlamistir. GUnumUzde
butuncul saglik anlayisi ile bireyin fiziksel,
zihinsel, ruhsal ve sosyal olarak bir buttn
oldugu, her bireyin birbirinden farkli
olarak ailesi, ¢evresi ve toplumla da bir
butdn oldugu ve saglik ve hastaligin
birbirinden ayr olarak dusunulemeye-
cegi vurgulanmaktadir. Yasadigimiz
bu cagda yaygin olarak kabul goérip
bilinmesine ve ¢ok telaffuz ediimesine
ragmen uygulamada her zaman dikkate
alinmayan dzellik “insanin biyopsikosos-
yal bir varlik” oldugudur. Bu gérise gore
insani olusturan biyolojik, psikolojik ve
sosyal boyutlar birbirinden ayrilamaz. Bu
boyutlarin arasina, 6énemi fark edilerek
daha sonradan manevi boyut da dahil
edilmistir. Herhangi bir alanda yasanan
saglik sorunu diger bir alani da olumsuz
etkileyebilmektedir. Bu nedenle bireyi bir
buttn olarak degerlendirmek oldukga
onemlidir.

Yazima gegmisten ginumuze saglik ve
hastalik kavramlarina atfedilen anlamlar
ve bakis acilarindaki degisimleri ve
ozellikle su an bulundugumuz noktay!
belirten bir ézetle baslamak isterim.
GUnUmuzde tipta insani insan gibi ele
alan holistik-bUtincul saglik yaklagimi
hakimken bunu tehdit eden, hatta saglik
bakim ortamlarina sirayet etmeye basla-
yan bir kavramdan bahsetmek istiyorum:
“dehumanizasyon.” Dehumanizasyon
kavramini agiklamadan énce ziddi olan
“humanizm” kavramindan kisaca bah-
setmek istiyorum. Himanizm, bilindigi

1981 yilinda Malatya'da dunyaya geldi. 2004-2012 yillari arasinda Erciyes
Universitesi biinyesinde 6gretim gérevlisi olarak gesitli idari ve akademik
gorevleri yerine getirdi. Ayni zamanda ERU Onkoloji Hastanesinde kanser
hastalarina, ailelerine ve saglik personeline yonelik psikososyal destek
programlarini yurGttd. Eylil 2012'den beri Medipol Universitesi Saglik Bilimleri
Fakdiltesinde gérev yapmaktadir. Ayni zamanda erigkin kanser hastalarina ve
ailelerine yonelik psikososyal destek hizmetlerini yurutmektedir.

gibi antik ¢cag kultrinu ve ddsincesini
Orta Cagataslyan Ronesans'i hazirlayan
bir dustnce akimidir. Latince kdkenli bu
sdzcuk antik Roma’dan itibaren humanus,
humanitas, umanista ve humanismus
seklinde ifade edilmis olup insancilik
anlamina gelmektedir. Himanizm insana
ve insan degerlerine en buyUk agirhgi
veren dusunsel yaklagimdir. Himanizm,
insanin degerini her seyin temeli kabul
eder ve insanhigin iyiligine odaklanir.
insani degerler bir anlamda toplumsal
degerlerdir. Deger, insana mahsus
maneVi vasiflardir. Sevme, acima, kiymet
bilme, vefa, yardimseverlik ve yardim-
lasma vb. bunlar insani insan eden
ve insanin degerini artiran niteliklerdir.
YUzyillardir énemini koruyan humanist
dusitnce, ginimuzde de insan ve insan
varliginin degeri, yuceligi, sayginhgi,
gereksinimleri, hak ve ¢devlerine yaklagi-
minda yasam felsefemizi belirler. Ayrica
dogrudan insana hizmet veren saglikla
iliskili mesleklerinde hem meslegin fel-
sefesini hem de temel ilkelerini olusturur.
Saglik calisanlarinin mesleki hayatlarina
adim atarken ettikleri mesleki yemin dahi
gobrgl ve etik degerleri yani humanist
duygulari barindirmaktadir (1-3).

Dehumanizasyon ise ¢zellikle iginde
bulundugumuz teknoloji ¢caginda sik
duymaya basladigimiz bir kavramdir.
ik kez, Ortega J. Gasset (2012) tara-
findan kullanilan ve 20. yUzyilin ikinci
yarisindan sonra literatirde yer almaya
baslayan dehumanizasyon kavrami
insani duygulardan uzaklasma, karsi-



Dehumanizasyon kavrami
insani duygulardan
uzaklasma, karsidakinin
insani 6zelliklerini yok
sayma ve insanlarin
degersizlestiriimesi
anlaminda kullaniimaktadir.
Bu anlayisa gdre insan,
insan olarak degil bir nesne
olarak gérulmektedir. Kisiyle
empati kurulmamakta,
merhametsiz ve umursamaz
davranilmaktadir. insan,

en agir ve can acitici
mudahalelerden dahi
etkilenmeyecek bir varlik
olarak gorulur.

dakinin insani ézelliklerini yok sayma ve
insanlarin degersizlestirimesi anlaminda
kullaniimaktadir. Bu anlayisa gére insan,
insan olarak degil bir nesne olarak gorul-
mektedir. Kisiyle empati kurulmamakta,
merhametsiz ve umursamaz davranil-
maktadir. insan, en agir ve can acttici
mudahalelerden dahi etkilenmeyecek
bir varlik olarak géruldr (4, 5). Bu anlayis
glnumuzde maalesef saglk bakim
alanlarina da yansimaktadir. Gelisen
teknolojinin getirdigi hayati kolaylastiran
pek ¢ok yeniligin yaninda olumsuz
etkileri de vardir. Geligen teknolojiyle
tip uygulamalarinin mekaniklesmesi,
hastalarin da dizeltimesi gereken me-
kanik aksamlarmig gibi algilanmasina yol
agmaktadir. Daha 6grenciyken mekanik-
lesen bilgi yuklu ancak duygu yoksunu
saglik calisanlari, hastaya ve topluma
yabancilasmaktadir. Saglik ¢alisanla-
rindaki empati yoksunlugu, karsisindaki
hastanin insan olarak algilanmamasinin
6nudnde buyuk bir engeldir. Bir bagka

k

neden ise hastaligi nedeniyle ¢zellikle
de yasam sonu dénemde olup kendini
ifade yetenegdi zayiflayan hasta bireyin
sadece bir “vakia” olarak gértlmesidir.
Saglik sistemimizden kaynaklanan ve
dehumanizasyona zemin hazirlayan
baska durumlar da vardir. Ulkemiz
sartlarinda saglik ¢alisanlarinin artan
talepler karsisinda yetersiz kalan sayilari
ve kapasitelerinin Gzerinde bir is yukuyle
hizmet vermeye ¢alismalari, islerini hizli-
cayapmaya calisirken hastaya ayirdiklari
zaman! kisaltmakta ve bireyin fiziksel
sorunlarinin disindaki insani intiyaglarinin
g6z ardi edilmesine ve dehumanizasyon
sorunlarinin olusmasina neden olmak-
tadir (2, 3, 6).

Dunya nUfusu hizla yaglanirken yeni
teknoloji bize yasami uzatmak icin daha
fazla glg verirken ve tibbi bakim gittikge
daha pahali hale gelirken ginimuzde
bir insanin émrl boyunca ortalama tibbi
bakimiicin harcadigi zamanin neredeyse
yarisi yasaminin son vyillarina tesaduf
etmektedir. Uzayan yasamin katlanan
harcamalarina kars! uzun bir yagsamin
iyi bir yasam anlamina gelmedigini de
vurgulamak gerekir. Aslinda uzayan,
yasamdan ziyade olum sUrecidir.
Gelismis tibbi uygulamalar ve 6zellikle
yogun bakim hizmetleri, bazi hastalar icin
hayatta kalmayi saglarken bazi hastalar
igin ise yalnizca 8lumu geciktirmektedir.
Dunya genelinde ve Ulkemizde élumlerin
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yaklasik %60'l hastanelerde ve hasta-
nelerdeki dlumlerin de yine yaklasik
%60'1 yogun bakim Unitelerinde ger-
ceklesmektedir. Yogun bakim Gniteleri
dehumanizasyonun en fazla yasandigi
yerlerdir. Bu Unitelerde saglik durumu
kritik olan kisilerin bakimini yuriten ekibin
onceliginin fizyolojik saglik gostergeleri
olmasi, hastanin bir birey olarak gorul-
memesine neden olmaktadir. Gelisen
teknolojinin beraberinde yogun bakim
ortaminda arac¢ gereclerin fazla olmasi
da ilgiyi hastadan ¢ok teknik donanima
yogunlastirmaktadir. Dehumanizasyon
yani insana birey olmaktan ¢ok nesne
gibi davraniimasi, saglik ekibinin yogun
bakim Unitesinde karar verme yeterliligi
azalan bireyi makinenin bir pargasi
olarak gérmesinden de kaynaklanabil-
mektedir. Teknolojinin bakim hizmetlerine
entegrasyonu kacinilmazdir, ancak has-
talarin bireyselliginin fizyolojik sorunlarin
yogun oldugu kosullarda kaybolmamasi
onemlidir (7, 8).

iyi hayat kavrami, canli olmaktan ziyade
6lene dek insanca yasama anlamina
gelmektedir. GUnUmUzde yasam sonu
dénemdeki bireylerin maruz kaldig!
dehumanizasyon tutumlarinin tersine
Dunya Hekimler Birligince 1981de
yayimlanan Lizbon Bildirgesi ve 1995
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tarihli Bali Bildirgeleri ile hastalarin aci-
larinin dindirilmesi ve yagamlarinin son
ddéneminde insani bakim alma ve onurlu
bir sekilde 6Ime haklari en temel hasta
haklari kapsaminda degerlendirilmistir
(9). Ulkemizde Hasta Haklari Yonet-
meliginin 14. Maddesinde de hastanin
hayatini kurtarmak ve sagligini korumak
mUmkun olmadiginda acisini azaltmaya
veya gidermeye galismanin zorunlulugu
vurgulanmistir (10).

Peki batin bunlar ragmen 6zellikle yasam
sonu dénemdeki hastalarin bulundugu
kliniklerde galisan saglik galisanlarinda
dehumanizasyon neden gelisiyor?
Saglik sistemi icinde terminal dénem
hastalarin durumu zor konulardan biridir.
Bu dénemdeki hastalarin bakimi da ol-
dukga masraflidir. Bunun yani sira yogun
bakim Unitelerinin sayisi her hastane de
belli orandadir ve yasama ihtimali daha
yUksek bir hastanin ihtiyag durumu dog-
dugunda bu dénem hastalarin durumu
daha da buyUk tartismalara yol agar.
Bu hastalarin “nasil olsa dlecek” bakis
acislyla gdézden ¢ikarilmasi, kimi zaman
Uniteye kabul edilmemesi, kabul edilse
de sadece fizyolojik parametrelerinin
takibinin yapilmasi dehumanizasyonu
besleyen durumlardir. Bunun yaninda
saglik galiganlarinin mesleki egitimlerin-
de de sikintilar vardir. Saglik calisanlarina
egitim hayatlari boyunca mesleki alan-
larina 6zgu bilgiler ve beceriler kadar
saglik hizmetlerinin dayandigi, olmazsa
olmaz degerlerin daha &grenciyken
kazandirimasi gerekmektedir. Ancak
bu konuda eksiklerin oldugu asikardir.
Ornegin terminal dénemdeki bireylere
ve bu bireylerin ailelerine yoénelik hangi
degerlerinisiginda, ne tir bir yaklasimda
bulunarak yardimci olabilecekleri ko-
nularindaki eksiklikler gibi. Buna bagl
olarak saglik calisanlari limcul hastalig
olan bireylerin bakimini ve tedavisini
Ustlendiklerinde zaman zaman hastanin
kendisi ve ailesi gibi korku, kaygl, inkér,
ofke, sugluluk, caresizlik ve keder duy-
gularini yasayabilirler. Ozellikle hekimler
basta olmak Uzere saglik ¢galisanlarina
egitimleri boyunca yasami sUrdirme
sorumlulugu yUklenmistir. Her kosulda
yasatma sorumlulugunu kendinde
g6ren bu saglik ¢alisanlari igin 8limun
Onlenemeyisi basarisizlik, ¢aresizlik ve
yetersizlik duygularini ortaya ¢ikarmak-
tadir. Bu da mesleki yetersizliklere yol
acmaktadir.

Saglik calisanlarina egitimleri boyunca,
6lumcdul hastaligr olan hastanin sorun-

larina yaklasim, fiziksel ve psikososyal
sorunlari ele alan bir butin olarak
ogretilmez ise saglik ¢alisanlar bu
hastalarla ¢calisirken kendi duygulari
ve korkulari ile bas edebilmek igin bazi
yanlis yaklasimlara yonelebilirler. iste
dehumanizasyon da bu noktada baglar.
Ornegin saglik calisanlar kendilerini
6lime dogru slriklenen hasta ve ailesi-
nin yasadigi sikintilardan uzaklastirmak
icin hastaya daha az zaman ayirarak
daha ¢ok tedavi ile ilgilenirler. Hastayi
birinsan olarak ismiile degil de hastaligi
ile anarlar ve hastalik veya daha ¢ok
obje olarak gorurler. Hasta ve yakin-
larinin sorularindan kagar, daha gok
tibbi agiklamalar yapar ve aslinda bu
sekilde 6lum gerceginin yikici etkisinden
kendilerini korumaya calisirlar. Saglk
calisanlarinin hasta ile birlikte gegir-
digi zamani azaltmasi, hastasindan
uzaklagsmasi, kendisinden beklenen
rollere de ters digmektedir. Oysa saglik
calisanlari, terminal dénem hastalarla
karsllasmadan énce egitimleri sirasinda
bu hastalara nasil yaklasacaklarina dair
bilgi ve becerilere sahip olmali, hasta
ve ailesine karsi son gorevlerini nasil
yerine getireceklerini 6grenmelidirler.
Olum, 8lmekte olan birey ve ailesi icin
dayanilmasi gug¢ bir olgudur. Birisinden
yardim alinmasi zorunludur. Bu yardimi
veren kisi olmak, bir saglik ¢calisanininen
fazla doyum saglayacagi yasantilardan
biri olabilir (1, 6).

Saglik calisanlarinda dehumanizasyon
gelisiminde 6nemli oldugunu dusun-
dugum iki durumdan daha bahsetmek
istiyorum. Bunlardan ilki “tikenmiglik”,
digeri de “merhamet yorgunlugu.” Tu-
kenmislik sendromu ¢alisma ortamiyla
bireyin etkilesiminin bir sonucu olarak
ruhsal ve fiziksel agidan enerjinin tike-
nisi olarak tanimlanmakta ve mesleki bir
tehlike olarak gértulmektedir. Tikenmigli-
gin duygusal tikenme, kisisel basarinin
azalmasi ve duyarsizlagma olmak Uzere
Uc¢ boyutu tanimlanmistir (11, 12). Bu U¢
boyuttan biri olan “duyarsizlasmanin”
dehumanizasyonla iligkili oldugu sdy-
lenebilir. Duyarsizlasma galisanlarin
hizmet verdikleri kigilere birer nesne
gibi davranmasi ve umursamaz tutumlar
sergilemelerini igerir. Duyarsizlagsma,
¢alisanin hizmet sundugu kisilere karsgi,
birer birey olduklarini dikkate almaksizin
duygudan yoksun tutum ve davranig-
lar sergilemesi ile kendini gosterir.
Tukenmiglik hissi i¢cindeki calisanlar,
mesleginin gereklerini yerine getiremez
hale gelmektedirler (11, 12).



Saglik calisanlari agisindan bakildiginda
insanlarin en kétl ve en hassas héllerine
taniklik etmek ve onlara tedavi ve bakim
saglamak kolay bir is degildir. Saglk
¢alisanlarinin bu agidan duygusal bir
yUk altinda oldugunu sdylemek yanlis
olmaz. Yagsam sonu dénemdeki hastalar
genellikle saglk calisanina bagimii ve
bakima muhtag, dolayisiyla savunmasiz
konumdadir. Bu 6zellik bakim verilenin
korunmasini, bakim verenin ise duyarli
olmasini gerektirir. Bu duyarlilik ise mer-
hamet gibi duygularla yakindan iligkilidir.
Merhamet duygusu, saglik galisaninin
insani insan olarak gdérmesini saglar.
Merhamet duygusuna sahip kigiler
baskalarinin acilarini fark edebilirler ve
bu acliyi rahatlatma icglidusu ile onun
icin yardim etme arzusu duyarlar ve
yardim igin harekete gecerler (13, 14,
15). Merhamet yorgunlugu ise fiziksel,
duygusal ve ruhsal tikenmiglige isaret
eder. Merhamet yorgunlugu aci ¢ceken
insanlara yardim eden ve saglik bakimi
veren kisilerde sik gorultr. Merhamet
yorgunlugunun fiziksel, duygusal/ruhsal,
sosyal, zihinsel ve manevi belirtileri ortaya
cikmaktadir. Merhamet yorgunlugunun
en yaygin belirtisi duygusal hissizliktir.
Bunun yaninda aci ¢eken bireyden
uzaklasma, iletisim kurmada isteksizlik
ve enerjide azalma gibi belirtileri de
vardir (13, 14). GUnumUtzde maddiyat
ve teknoloji insanlara hikmetmektedir.
Ornegin insanlar, hasta olan yakinlarini
ziyaret etmek yerine cep telefonu ile
arayip kisaca hal hatir sormak ya da
kisa bir mesaj atmakla yetinmektedirler.
Bunlarin sonucunda merhamet gibiince
duygularimiz kérlesmeye baslamistir
(16).

Bazi duygular dunyayi tek renge boya-
yabilir hayati gtizellestirebilir. “Merhamet
hayat ve 6limd birbirine baglar” diyor
Jung (17). Merhamet, yasam sonu
dénemdeki bireylere hizmet veren saglik
calisanlarinin tagimasi, korumasi ve
kullanmasi gereken belki de en énemli
duygudur. insani insan yapan tasidigi
insani duygulardir. Ne is yaparsak
yapalim, insana insanca davranmak
igin insani duygularimizi kaybetmemek
zorunday!z. Isin &z bu olsa gerek. “Bir
tek insani mutlu etmek bile yasamin
hakkini vermeye deger” diyor Charles
Bukowski. Tarihte yice milletimiz, insani
degerlere sahip ¢cikma yéntnden diger
milletlere hep drnek olmustur. Bir milleti
tanimak i¢in edebiyat metinlerine bak-
mak gerekir denir. Degerlerimizi yansitan
zengin edebiyat metinlerimizi gézden

gegirdigimizde milletimizin sahip oldugu
insani degerlerin gayet glizel bir sekilde
islendigi goralir. Ornegin Ahmet Yesevi
ve Yunus Emre’'nin asagidaki misralari bu
degerlere sdyle vurgu yapmaktadir (18):

“Kayda kdérseng kéngli sinuk merhem
bolgil

Andag mazlum yolda kalsa hemdem
bolgil

Raz-1 mahger dergahiga mahrem bolgil
Ma ve menlik haldyikdin ketgcim muna
(Nerde gbrsen génld kink, merhem ol
sen;

Oyle mazlom yolda kalsa, hemdem ol
sen;

Mahser gtinti dergahina mahrem ol sen;
Ben-sen diyen kimselerden gectim iste)”
Ahmet Yesevi

Cumle yaradilmisa bir géz ile bakmayan
Halka muderris ise hakikatde asiddir
[-]

Bir kez géndl yikdun-isa bu kildugun
namaz degul

Yitmis iki millet dahi elin ylzin yumaz
degdl

[-]

Bir hastaya vardun ise bir i¢im su virddn
ise

Yarin anda karsu gele Hak sarabin icmis
gibi

Bir miskini gérddin ise bir eskice virdin
ise

Yarin anda sana gele Hak libasi bicmis
gibi.

Yunus Emre

1093-1166 yillar arasinda yasayan
Ahmet Yesevi ile 1238-1321 vyillari
arasinda yasayan Yunus Emre’nin bu
guzel dizelerinden sonra bagka bir érnek
sunmak istiyorum. 2000’li yillarin baginda
yazilmig, birgok insanimizin garesizli-
gini anlatan ve dinledigimizde adeta
cigerimizi yakan Cerrahpasa tirkisund/
agritini bilmeyenimiz sanirm yoktur. Bu
tarkanun/agitin dizelerini okudugumuzda
saglk alanindaki dehumanizasyona
bir tepkinin, elestirinin oldugunu fark
edebiliriz.

“Vay seni Cerrahpasa

lemem suyundan icmem

Bi dahaki seneye

Yolcu da gelup gegmem
Doktorlar da bilir mi?

Cigerun acisini

Doktorlar da ne bilir cigerin acisini
Cerrahpaga’ya koydum

Canumun yansini.”

Su an 2000l yillarda teknoloji gaginda
yasamimiz akip giderken birgok fak-
térun etkisiyle yitirmeye bagladigimiz
degerler, maalesef saglik hizmetleri-
mize de yansimis durumdadir. insan
yasaminin de@eri Uzerine yemin eden
saglk calisanlarimizin ettikleri yemin-
lerini unutmamasi ve yeminlerine bagli
kalmasi dilegiyle...
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Prof. Dr. Yiiksel Altuntas

ir tani disudntn ki hekim
her sikistigi durumda
onu dillendiriyor olsun.
Bir hasta dusunin ki
kendisinde  genellikle
hicbir sey bulunmadigin-
da veya obezitesi nedeni ile yeterince
kilo veremediginde o tani igin arayisa
girerek gereksiz endiseye kapilsin. iste
o taninin adi insulin direncidir. Peki
nedir instlin direnci? instilin direncinde
instlin hormonuna karsi ¢esitli dokularin
vermesi gereken normal biyolojik cevaba
bir direng¢ s6z konusudur. Bunun sonu-
cunda insulin etkisiz kalir. Bu etkisizligi
giderebilmek icin de pankreas daha fazla
insulin salgilayarak durumu kurtarmaya
calisir. Sonucta olmasi gerekenden daha
fazla insdlin ile ayni etki basarimaya
calisilir. Bdylelikle kisinin diyabet olmasi
bir dereceye kadar engellenir. Bu surecin
faturasiise kilo artisidrr. llerleyen dénem-
de devreye giren telafi mekanizmalari
artik ise yaramaz ve Kigi tip 2 diyabet
olur. iste bu strec instilin direnci olarak
adlandinilir. instlin direnci tip 2 diyabet
ve sismanlikta sik gérilmekle beraber
sisman olmayan ve saglikl bireylerin
%25'inde ve hipertansiyonlu bireylerin
de %25'inde gorilmektedir (1, 2). Tumbu
nedenler ile insulin direnci toplumda sik
rastlanan ve yaygin bir fenomen olarak
karsimiza gikar.

Kan gekeri hicreler igin yakittir. Bu
nedenle kas, karaciger ve yag do-
kusu gibi énemli dokularin enerjisini
saglamak Uzere hlcre icerisine girer.
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Bu girisi saglayan ise belirli organlar
igin insdlin hormonudur. Kan sekerinin
hlcre icerisine alinmasina aracilik eden
insdlin hormonunun goérevini yaparken
zorlanmasi, yani kan sekerinin htcre
icerisine girisindeki zorluk veya direng
instlin miktarinin artinlmast ile karsilanir.
Bir diger ifadeyle insulin direnci vicudun
bir koruma mekanizmasidir. instlin di-
rencinden sorumlu dokular ve organlar
onceleri karaciger, kas ve yag dokusu
olarak belirlenmigken daha sonralari
bunlara beyin de eklenmistir.

Kan gsekerinin hucre igerisine gire-
memesinden dolayl hicre diginda
birikmesi bir anlamda kan gseker
dlzeyinin yUkselmesi anlamina gelir ki
bu durum seker hastaligi (tip 2 diyabet)
olarak adlandirilir. instlindeki islevsel
bozuklugun en 6nemli nedenlerinden
biri agir karbonhidratli beslenme sonucu
organizmanin kapasitesinin tzerinde kan
sekerine maruz kalmasi ve fiziksel aktivi-
te azligidir. Her iki durum kan sekerinin
hucre icine alinmasindan sorumlu instlin
hormonunun etkisini azaltir.

Diyabete giden yolda diyabet gelisme-
den 6nceki ilk durak prediyabet dedigi-
miz bozulmus glikoz toleransidir (BGT).
Normoglisemiden BGT gelisiminde
insulin direnci bag rol oynarken bozulmus
glikoz toleransindan, tip 2 diyabet geli-
siminde ise pankreas beta hticresinden
salgilanan insdlinin salgilama bozuklugu
bas rolt oynar. Aglik kan sekeri 90 mg/
dl gectigi zaman pankreasta birinci faz

insulin salgisi bozulmaya baslar. Aglik
kan sekeri > 110mg/dl oldugunda ise
birinci faz insulin salgist hemen cogun-
lukla kaybolur. Aslinda kan sekeri 90 mg/
dl gectigi andan itibaren en basit tanimi
ile insulin direnci baglamistir diyebiliriz.
Yani tim bu nedenlerle diyabete giden
stregte insulin direnci baslatici bir
faktordur, pankreas insulin salgilama
bozuklugu ise tamamlayici bir faktordar.
Sonug olarak ilerleyici pankreas insulin
salgilama bozuklugu olmadan diyabet
olusmamaktadir.

Karacigerde insulin direnci: Karaciger
kan sekeri yapiminda énemli rol oynar.
Tip 2 diyabetteki aclik kan sekerindeki
yUksekligin nedeni karacigerin kont-
rolstiz olarak kan sekerini yapmasidir.
Bunun nedeni insulin hormonunun
karacigerde kan sekerini baskilamadaki
yetersizligidir.

iskelet kasinda insulin direnci: Kan
sekerinin insdlin aracihi@i ile kullanildig
en blyuk organ kasidir. Obezitede kas
hicreleri arasinda (intermyoselltler) ve
kas dokusu etrafindaki (perimuskuler)
yag dokusunda gelisen enflamasyon
instilin direncine yol agmaktadir. instilin
direncli insanlarda iskelet kasi kilcal
damar yogunlugu (kapiller dansite)
azalmigtir.

Yag dokusunda instilin direnci: instilinin
en 6nemli etkilerinden biri de yag do-
kusunda lipolizi baskilamaktir. instlin
direncioldugunda bu baskilama yetersiz



olur ve kana bol miktarda yag asidi ¢ikar.
Bu duruminstlin direncini daha da artirir
ve diyabete gidis hizlanr.

Beyinde Instlin direnci: instlin gida
alimini kontrol eder. Kognitif fonksiyonlari
6zellikle hafizayr dizenler. Hipotalamusta
insulin, leptin ve GLP-1 reseptorleri
vardir. Hipotalamik insulin direnci
pankreatik hiperinstlinemiye katkida
bulunur. Yuksek yagli ve karbonhidrath
diyetin beyin instlin direncine neden
oldugu gosterilmigtir. Asirt kalori alimi
ve yUksek yagli beslenme hipotalamusta
mitokondriyal disfonksiyon ve endoplas-
mik retikulum stresi Gzerinden insulin
ve leptin direncine yol agcmaktadir. Bu
sekilde noronlarda amiloid nérofibril
birikimi olmaktadir. Egzersiz, beyin ve
hipotalamik insdlin duyarlihgini artirir.
Obezite, diyabet ve demans azalir.

Yagli Beslenme ile insiilin
Direnci Olusur Mu?

Doymus yag asitleri ile beslenme kasta
diacil gliserol artigina, bu da insulin
direncine yol agar. Obez ve diyabetikler-
deki artmis olan gram negatif bakteriler
barsak mukozal butinldgund bozar.
Yuksek yagli beslenmede mukozal
butdnltk bozuldugundan plasmatik
lipopolisakkarit diizeyi artar. LPS, bir
inflamasyon reseptért olan Toll-like
reseptor 4’e baglanarak aktive eder ve
insulin sinyal yolagi aktive olur. Sonucta
insdlin direnci gelisir.

insilin Direnci ile iliskili Durumlar

1. Besinler: Hizla emilerek kan sekerinin
normalden daha fazla ylikselmesine yol
acan yuksek glisemik indeksli karbon-
hidratlar (rafine beyaz undan yapilan
ekmek ve unlu mamuller, boérek, kek,
pasta, sekerliler, tatlilar, meyve sulari),
doymus yagdlar sayilabilir.

2. Hareketsizlik: Yeterince hareket et-
meyenlerde veya sedanter yasayanlarda
kas kitlesi azalir. Azalan kas kitlesi kas
icerisinde kilcal damar yogunlugunun
azalmasina bu durum da kasin daha
az kan sekeri kullanmasina yol acar ki
bu durum basli basina bir insulin direnci
nedenidir.

3.llaclar: En belli basli olanlari kortizonlu
ilaglardir.

insiilin Direnci ile iligkili Hastaliklar

® Obezite
¢ Tip 2 diyabet

¢ Dislipidemi

¢ Hipertansiyon

e Karaciger yaglanmasi
e Polikistik Over hastaligi
® Ateroskleroz

® Kanser

e Alzheimer

insiilin Direnci Tek Basina Bir
Hastalik Midir?

Asir instlin direnci sendromlari olarak
adlandirilan ve de nadir gérulen hastalik-
lar saymazsak, insdlin direnci bir hastalik
olmayip cogunlukla geriye déndurulebilir
ara bir durumdur. Beslenmenin duzen-
lenmesi, kilo verilmesi ve egzersiz gibi
yasam tarzi degisiklikleri ile kolaylikla
geriye dondurulebilecegi aciktir.

insiilin Direnci Olgiim Metotlar

Altin standart 6l¢im metodu dglisemik
hiperinstlinemik klemp adi verilen ézellikli
cihaz gerektiren ve de zaman alan karigik
bir metottur. Bu metot da kan sekerinin
normal dlzeyde tutacak sekilde insulin
verilerek vicudun kullandigi toplam
glikoz miktari hesaplanir. Surekli kulla-
nilabilecek bir ydntem olmayip ancak
arastirma amacl kullanilir (3). Tek bir kan
6rneginde kan sekeri ve insllin dlzeyine
bakarak hesaplanan ydntemlerin en
taninmiglarindan biri HOMA ydntemidir.
HOMA, insulin direncinin en basit sekilde
6lctimU konusunda bir fikir vermekle
beraber degisken sonuglari ve kesin
bir referans degeri olmamasi nedeniiile
kullanilmamalidir. Ayrica rutin olarak bu
testleri yaptirmak gereksizdir.

Klinik Olarak insiilin Direncinin
Géstergeleri Var Midir?

instlin direncine eslik eden Klinik ve
laboratuvar bulgular da degerlidir. Tek
basina metabolik sendrom toplu olarak
klinik pratikte iyi bir insulin direnci goster-
gesidir. Yine bel gevresinin genig olmasi
(erkeklerde 94 cm, kadinlarda 80 cm
Uzeri olmasi), kan trigliserid duzeylerinin
150 mg/dI Uzerinde olmasi, karaciger
yaglanmasi, deride esmerlesme (akan-
tozis) ve papilloma benzeri olusumlarin
bir ve birden fazlasinin bir arada olmasi
gibi durumlar sayilabilir (4).

insiilin Direncinin Tedavisi
Yasam tarzi degisikligi: Karbonhidrat

alliminin azaltimasi, saglikli dengeli
beslenme ve duzenli fiziksel aktivite

azalmig olan insulin duyarlligini du-
zeltir. Sigaranin kesilmesi de insulin
duyarlastirici bir yaklagimdir.

Besinler: DUsUk glisemik indeksli kar-
bonhidratlar tercih edilmelidir (beyaz
ekmek yerine tam tahil ekmegi, meyve
sebze) Doymus yaglarin azaltiimasi
insulin direncini kirar. Akdeniz diyetinin
de insulin duyarliigini azaltici etkisi
gOsterilmigtir.

Egzersiz: Duzenli yapilan aerobik ve
anaerobik egzersizler etkili insulin du-
yarlastirici bir yaklagim olarak gérulur.
Etkili kilo verimi i¢in beslenmeye ilave
olarak dnerilen egzersiz, aerobik ve
anaerobik egzersizin her ikisinin birlikte
olanidir.

Aerobik egzersizler: YUrime, ylzme,
kosma gibi aktiviteler olup aerobik ola-
rak kabul edilebilmesi igin haftada bes
gun en az 30 dakika sureli, kesintisiz ve
tempolu olmasi gerekmektedir. Kalp ve
solunum kondisyonunu artirirlar.

Anaerobik egzersizler (Direnc
egzersizleri): Agirlik kaldirma gibi
kas kuvvetlendirici aktiviteler olup ayni
zamanda bazal metabolizmayi artirip
kilo vermeyi kolaylastirirlar.

Sonu¢

instlin direnci cogunlukla bir sebep
degil geriye dondurulebilir bir sonugtur.
Nadir olan genetik nedenler diginda bir
hastalik hi¢ degildir. Bu nedenle instlin
direnci testleri yaptirmak gereksizdir
ve kaynak israfidir. Ayni zamanda
hastalar i¢in gereksiz bir endise kay-
nagidir. Saglikli ve dengeli beslenme
ve de fiziksel aktivitenin artirilmasi ile
gerilemektedir.
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tnya Saglik Orgutinin
saglik taniminda yer alan
“bedenen, ruhen ve sos-
yal ydnden tam iyilik hali”
ifadesi saglik icin yapilan
faaliyetlerin nihai amaci-
dir. Bu gayretlerin merkezinde ise saglik
hizmetleri yer alir. Koruyucu, tedavi edici
ve rehabilite edici olmak Uzere U¢ gruba
ayrilan bu hizmetlerin her birinin kendine
6zgU hedefleri s6z konusudur. Fakat
hepsi aslinda tam iyilik haline sahip olma
amacina hizmet etmektedir. Koruyucu
saglik hizmetleri kapsaminda ydrdtilen
bir bagisiklama programinin hedefi, s6z
konusu hastalik agisindan risk altinda
olan ndfusun belirli bir ytizdenin Gzerinde
asllanmasidir. Bu hedefe ulasildiginda
toplum o hastaliktan korunmus ve sunu-
lan bagisiklama hizmeti hedefine ulagsmig
demektir. Tedavi edici hizmetlerde
hedef, hastaliklarin tedavisidir. Hedefe
ulasildiginin gdstergesi hastaliklarin te-
davisindeki basari ylzdesidir. Rehabilite
edici hizmetlerin hedefi ise hastaliklarin
olumsuz etkilerinin en aza indiriimesi ve
kisilerin hastaliktan 6nceki yasamlarina
en yakin duruma dénmeleridir. Tim bu
hedeflerle variimak istenen amag ise,
tam iyilik halinin kazaniimasidir. Bir bagka
deyisle, bu hizmetlerin tamami bizi tam
iyilik hali amacina ulastiran araglardir.

Tam iyilik halini ne zaman kazanmig
oluruz? Bunun i¢in bireyin sahip olmasi
gereken asgari 6zellikler nelerdir? Hangi
kosullari sagladigimizda bedenen,
ruhen ve sosyal yénden iyilik haline
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ulasmis oluruz? Bu sorulara kesin ya-
nitlar vermek zor. Bilim ve teknolojide
yasanan gelismeler sayesinde bedenen
ve ruhen iyilik hali hakkinda bilgimiz
katlanarak artti. Fakat bildiklerimize ki-
yasla bilmediklerimiz hala ¢cok fazla. Belli
araliklarla yenilenen hastalik kriterleri ve
tedavi kilavuzlarina gore icra edilen bir
meslek halini alan tip, bu G¢ iyilik hali
icerisinde en iddiall oldugu alan olan
bedenen iyilik hali hakkinda dahi sinirlari
belirlemekte zorlaniyor. Bilgiler hizla ¢u-
r0tulbyor, yenileniyor veya yeni kavramlar
ekleniyor. Bu agidan degerlendirerek
hayalen 20. yUzyilin baglarina gidelim.
O yillarda yasayan birinin bedenen
iyilik haline sahip olup olmadigini hangi
Ozelliklere bakarak karar verebilirdik?
Boy, kilo, bazi hastalik semptomlarinin
olmamasi... Peki bagka? Belki birkag
ozellik daha eklenebilir. Bu degerlen-
dirmeyi gtinimuzde yaptigimizda neleri
sayabiliriz? Bagisiklama durumu, genetik
faktorler, dogum haftasi ve kilosu, fiziksel
aktivite dlzeyi, beslenme aliskanliklari
ve icerigi, agiz-dis-¢ene yapisi, sperm
kalitesi, omurganin posturu vs. Liste
boyle uzar gider. Muhtemelen énimUz-
dekiyillarda bu liste daha da uzayacak.
En iyi oldugumuzu disindigimuiz
bedenen iyilik halinde durum bdyle.
Ruhen iyilik halinde ise durum daha
kotd. Ruh saghgi alaninin bilimdeki bas
dénduricl degisimden etkilenmemesi
mUmkdn degil. Psikiyatrik bozukluklarin
tanimlanmasi ve siniflandiriimasinda
yaygin olarak kullanilan rehber olan
The Diagnostic and Statistical Manual of

istanbul Atatirk Fen Lisesi ve Marmara Universitesi Tip Fakultesinden mezun
oldu. Mecburi hizmetini istanbul Halk Saghgr Mudurligi’nde tamamladiktan
sonra ¢zel bir firmada Tibbi Cihaz Yonetmeligi kapsamindaki denetim ve
degerlendirme streglerinde klinik uzman olarak yer aldi. Halen istanbul Medipol
Universitesinde 6gretim gérevlisi olarak calisan Atac, halk sagligi doktora
egitimini istanbul Universitesi Saglik Bilimleri Enstitist'nde stirdtrmektedir.

Mental Disorders’in (DSM) ilk versiyonu
olan DSM-I, 1952'de yayinlandiginda
sadece 30 sayfa uzunlugundaydi ve
106 ruhsal bozukluk igeriyordu. 2013
yllinda yayinlanan DSM-V ise 947 say-
faydi ve icinde 200'den fazla bozukluk
tanimlanmigti. Kendini psikiyatrik agidan
saglikli géren bircok insan bile farkinda
olmadan bu bozukluklara sahip olabilir.
Ustelik gecmiste tanimlanmis bircok
bozuklugun 6zellikleri de degisiyor
veya guncelleniyor. Bununla birlikte,
bazi anlarda yasadigimiz ve i¢ sikintisi
olarak tanimlayabilece@imiz durumlarin
ruhen iyilik hali Uzerindeki etkisinin ne
oldugunu henlz bilmiyoruz. Ruhen iyilik
hali demisken bir not diselim: DSO’niin
taniminin orijinalinde spiritual (ruht) degil,
mental (zinnt) ifadesi gegcmektedir. Yani
ruhen iyilik hali, hayatimizda gizemli
bir rol bictigimiz ruh ile degil zihin ile
iliskilendirilmistir.

Bedenen ve ruhen iyilik haline ulagsma su-
recinde belirlemeye ¢alistigimiz kriterler
benzer saglik sorunlarina sahip kisilere
standart bir yaklasim gelistirmemizi
sagliyor. Fakat bu kriterler uygulamaya
konar konmaz buydk ragbet gérurken,
zamanla yeni bilgiler Uretildikge bir sire
sonra unutulup gidiyor. Bugin saglikli
dogan bir bebek igin ilk alti ay sadece
anne sUtl yeterli géraltrken, bir zamanlar
tip fakultelerinde hekim adaylarina be-
bek mamalarinin ¢esitleri ve dzellikleri
ogretiliyor, hangi mamanin hangi tibbi
durumda kullanildigr ezberletiliyordu.
Belki yakin gelecekte anne sutuyle ilgili



bilgilerimiz de degisecek, bilemiyoruz.
TUum bu slrecte kag bebege dogru,
kac bebege ise yanlis midahalede
bulundugumuzu tespit edemiyoruz.
Altmis bes yiIl 6nce DSM-I kriterlerine
gore “saglikli” olan bireyler giinimuzde
DSM-V kriterlerine goére “hasta” ise
gecmiste bu insanlari ihmal etmis mi
olduk? Yoksa simdi gereksiz tanilar mi
koyuyoruz?

Sagligin tanimindaki siralamaya gére
iyilik héllerinin sonuncusu olan sosyal
yonden iyilik hali ise simdilik en zayif
oldugumuz alan. Saghgin sosyal belir-
leyicilerinin sagligimizi nasil ve ne kadar
etkiledigi hakkinda yanit arama sureci
tum hiziyla devam ediyor. Yabanci bir
kaynakta okudugum su ifade, sosyal
belirleyicilerin etkisini cok guzel ta-
nimliyordu: “Posta kodunuz, saglhginiz
Uzerinde genetik kodunuzdan daha etkili
olabilir.” Posta kodlari bize yasanilan
bolge, konut yapisi, sosyal statu, gelir ve
6grenim duzeyi hakkinda ipuglari veren
iceren adeta bir sifre gdrevi goéruyor.
Bunlarla beraber saglhgi etkileyen diger
baslica sosyal belirleyiciler ise meslek,
etnik kdken, din, kultdrel faktdrler, yasam
aliskanliklari, cevre, hava kalitesi, igyeri
ortam sartlari, hobiler... Upuzun bir liste
daha... Ustelik bu listenin neredeyse
tamami degistirilebilir belirleyicilerdir.
Peki, bu faktorler gercekten degistiri-
lebilir mi? Meslegimizi, ikamet yerimizi,
arabamizi, kiyafet tercihlerimizi sadece
saglik kaygilari nedeniyle degistirmek
ister miyiz? Istesek bile bunu basarabilir
miyiz? Gelir dizeyi dusUk birgok insan
sosyal agidan sinif atlamak ister. Fakat bu
istegin altinda yatan nedenler arasinda
saglik alt siralarda yer alacaktir.

Teknoloji lyilik Halinin
Neresinde?

Teknolojik gelismeler sayesinde ideal
insanin ézelliklerini tanimlamaya yakin-
lagiyor muyuz? Kriter ve standart gelis-
tirmeye olan meylimiz teorik olarak bizi
bu tanimi yapmaya yénlendiriyor. insan
Genom Projesinin rlizgariyla beraber bir
dénem genetik faktorler modasi dinyay!
kasip kavurdu. Saglik sorunlarinin blyik
cogunlugu genetik nedenlere atfediime-
ye baslandi. Tip fakUltesinde 6grenim
gdren hekim adaylari, klinik stajlarin sézIU
sinavlarinda hastalik nedenlerini sayar-
ken 6grencilerin muhakkak verdikleri Ug
yanittan biri oldu. Digerleri idiyopatik ve
iyatrojenik nedenlerdi. Madem genetik
yapimiz her seyi belirliyordu, o zaman

tam iyilik hali hedefiicin debelenmemizin
anlami neydi? Hayatimiz boyunca sahip
olacagimiz iyilik halinin seviyesi bastan
belliyse niye bosuna ugrasiyoruz ki?
Black Mirror dizisinin G¢Uncl sezo-
nundaki Men Against Fire adli besinci
bolima benzer bir konuyu isliyor. Merak
edip izlemek isteyenlere fazla ipucu
vermeden Ozetlersek, ¢esitli hastaliklara
veya saglik sorunlarina sahip olmaya
yatkin oldugu genetik 6zelliklerinden
tespit edilen bireyler toplumdan izole
ediliyor ve “bdcek” olarak tanimlaniyor.
Bdceklerin ortadan kaldiriimasi igin ¢zel
askeri birlikler kuruluyor. Askerler bu
insanlarla karsilastiklarinda, beyinleri-
ne daha dnce yerlestirilen bir implant
sayesinde onlari digman olarak algiliyor
ve olaylar gelisiyor. Neyse ki gercek
dinyada sosyal belirleyicilerimdadimiza
yetisti de bdcek olarak etiketlenme
tehlikesinden kurtulduk. ideal insanin
tanimini arama sureci, tam iyilik haline
ulasma amaciyla ¢rtustyor. Teknolojik
gelismelerin temel hedefiinsan hayatini
kolaylastirmak ve mikemmellestirmektir.
Sagliktaise bunun arka planinda kendi-
mize itiraf edemedigimiz 61Um korkusu,
OlumU ertelemek ve 8lumsUzIUk arayisl
var. Daha iyi saglik, daha mikemmel
hayat, daha, daha, daha... Bitmeyen
arzu ve istekler sonucunda teorik olarak
ulasmak istedigimiz yer 6limsuzIUk.
insani mikemmellestirmeyi hedeflerken
kaliteli spermlerin ayiklanmasi, konjenital
hastalik nedeniyle gebeliklerin sonlandi-
riimasi ve anti-aging uygulamalari derken
bunlarin hepsi tek bir soruya aranan
cevaplar: Sonsuza dek yasayabilir miyiz?

Teknoloji bize daha iyi bir saglik vade-
diyor. Fakat 6nemli bir sosyal belirleyici
olan refah seviyesi ise teknolojiye erisim
imkanimizi belirliyor. Cunku bu uygula-
malar &zellikle kullanima ilk baslandigi
dénemde hizmet alicilar arasindaki
rekabete ve diglanabilirlige agik oluyor.
Bir insanin daha anne karnindayken,
dogduktan sonra émrl boyunca sahip
olacagi tim hastaliklari kesin olarak
sOyleme iddiasinda bulunan bir teknoloji
Uretildiginde, bundan yararlanacak ilk
grup, zenginler olacaktir. Daha basit
dusUtnecek olursak, bugin organik adi
altinda daha saglikli oldugu iddiasiyla
satiga sunulan besinler organik olmayan
muadillerine gére daha pahali. Fiziksel
hareketlilik igin, yasadiginiz bélgede
Ucretsiz kullanabileceginiz spor alanlari
yoksa Ucret &édeyerek spor salonuna
kaydolmak zorundasiniz. Halbuki saglik
temel bir insan hakkiysa, ucuz olmasi

veya en azindan toplumun gogunlugu
tarafindan karsilanabilir olmasi beklen-
mez mi?

Son S6z

Hasta olarak etiketlendigimiz durumlarin
bile bazen bir standardi olmayabiliyor.
Kendimizi stibjektif olarak gok iyi hisset-
tigimiz anlarda, objektif kriterlerle yapilan
fizik muayene, laboratuvar ve goruntule-
me sonuglarina gore “hasta” oldugumuz
bize teblig ediliyor. Oysa o ana kadar
kendimizi ne kadar iyi hissediyorduk,
degil mi? Peki, bir hastaligimiz oldugun-
da tam iyilik haline ulagsma ihtimalimiz
sifirlaniyor mu? Ornegin ayak tirnaginda
bir mantar enfeksiyonu bulunan birisi
bunu hi¢ 6nemsemiyorsa ve hayatina
mutlu bir sekilde devam ediyorsa, iyilik
halinden ne kadar uzaktadir? lyilik haliyle
aramizdaki mesafeyi tespit edebilmek
icin iyilik hali-dlcer mi gelistirmeliyiz?
iyilik hali stibjektif bir kavramdir. Bir kisi
icin kabul edilemez bir héli bir bagkasi
memnuniyetle yasiyor olabilir. Tanimdaki
bilesenlerle birlikte dustnursek, birisiicin
Beden Kitle indeksi’nin normal aralikta
olmasi bedenen iyilik hali i¢in yeterliiken
bir bagkasiigin vicuttaki kas/yag orani,
atletik goértinum vb. ¢zellikleri bedenen
iyilik hali kriteri olabilir. Bu nedenle stan-
dart bir iyilik halini tanimlamak mdmkun
degildir. Yartttugimuz tim faaliyetler ise,
tam iyilik haline ulagsmak i¢in gdsterilen
gayretlerdir. Bu gayretler sayesinde has-
taliklari &nldyor, hastaliklari tedavi ediyor,
yasam beklentisini uzatiyor ve saghgin
gelistiriimesine katkida bulunuyoruz.

Tesekkur: Bu yazinin kaleme alinmasin-
dailham kaynagi olan “Kaderle Tasarim
Arasinda Yeni insan” kitabinin yazari
Nazife Sisman’a, Black Mirror dizisinin
yapimcilarina ve ufuk acici katkilari ne-
deniyle degerlihocam Osman Hayran ile
meslektasim Sabanur Cavdar'a tesekkdr
ederim.
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[1obI KOtu uygulamaya

lISkin zorunlu mal

sorumiuluk sigortas
Ve sorunlar

Nesrin Ozkaya

ekimlerin  mesleklerini

tazminat hukuku agisin-

dan gulven i¢inde icra

edebilmeleriigin mesleki

sorumluluk  sigortasi

2009 yilinda zorunlu hale
getirilmigtir. Mesleki sorumluluk sigortasi
sOzlesmesi iki tarafa borg yUkleyen bir
sdzlesme olup, sigorta ettirenin yU-
kumlalagu prim 6édemek, sigortacinin
yUukumlulugu ise riziko gergeklestiginde
policede belirtilen kalem ve limitlerdeki
tazminati édemektir. Hekim mesleki
mesuliyet poligeleri (Tibbi Kétt Uygu-
lamaya iliskin Zorunlu Mali Sorumluluk
Sigortasl) ile ilgili davalarda yasanilan
sorunlar dogrultusunda bilgi ihtiyaci
oldugu tespit edilmistir. Tecribelerimiz-
den yola cikarak 6zellikle hekimlere/dis
hekimlerine ve bu alanda dava takibi
yapan hukukgulara yénelik bir bilgi notu
hazirlamak amaci ile bu yazi kaleme
alinmigtir. Siklikla yasanan sorunlar
asaglda madde madde aciklanacaktir:

1- Rizikonun Gerceklestigi An

Gecerli police suresinde/vadesinde
ileri srdlen tazminat talepleri ydéntinden
sigortacinin 6deme yukumluligu dogar.
Bu nedenle rizikonun gerceklestigi ani
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(talebin 6grenilme ani) belirlemek 6nem
arz etmektedir. Genel sartlar, uygulama-
da “claims made” (talep esasl) olarak
bilinen teknige uygun bir dizenleme
getirmistir. Buna gore, sadece sigortaliya
sigorta sUresi iginde (uygulamada kural
olarak bir yildir) ileri surtlen talepler,
sigorta korumasi altindadir. Claims made
sigortalarda tazminat talebinin sigortali
hekime kargi ileri siriimesine ek olarak
sigorta sUresi icinde sigortaciya “ulas-
tinimig” olmasi da 6ngoérultr. Rizikonun
gerceklestigi anda gecerli olan poligeyi
dlzenlemis olan sigorta sirketi, tazminat
ddemekten sorumlu olacaktir. Ozellikle
hastane yonetimleri inbar yapma ge-
regini yerine getirmek icin tibbi girisim
zamaninda gegerli policeye basvuruyu
yonlendirdikleri géruimektedir ancak bu
uygulama sonradan dogru sirkete inbar
yaplimis olmasinin baglanacagi sonuglar
acisindan sikintl yaratabilecektir.

Tibbi Kétii Uygulamaya iliskin Zorunlu
Mali Sorumluluk Sigortasi Genel
Sartlari: B.1. Rizikonun Gercekles-
mesi: [...] sigortalinin kendisine tazminat
talebinde bulunuldugunu égrendigi ya
da zarar gérenin dogrudan dogruya
sigortaciya basvurdugu anda riziko
gerceklesmis sayilir.

Hazine Mustesarliginin 22.07.2015
tarihli, 2015/27 sayili Tibbi Koétu
Uygulamaya iliskin Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortasina iliskin Ge-
nelge: (Md. 1a) ligili genel sartname
kapsaminda sigortaliya ya da sigorta
sirketine maddi veya manevi tazminat
talebinin dava yoluyla ya da herhangi
bir baska ydntemle iletiimesi ile risk
gerceklesmis kabul edilir.

(1b) [...] Cumhuriyet Savcisinin uzlasma
teklifini taraflara teblig ettigi tarihe kadar
yukandaki gercevede herhangi bir maddi
veya manevi tazminat talebinde bulunul-
mamig ise sigortalinin tazminat talebini
6grendigi tarih, Cumhuriyet Savcisinin
uzlasma teklifini taraflara teblig ettigi tarih
olarak kabul edilecek olup, bu tarihte
gecerli sigorta sézlesmesini diizenleyen
sirket tazminat basvurusundan sorumiu
olacaktr.

Sigortali hekimin tazminat talebini
6grendigi an ile sigortacinin 6grendigi
anin belirlenmesi, hangi sigorta sirketinin
(devam poligeleri baska baska sirketler-
den yapilmig ise) sorumlu olacaginin tes-
piti icin elzemdir. Faiz ihbardan itibaren
baslayacagindan ihbarin dogru sigorta
sirketine yonlendirilmis olmasi hekimin



6deyecegdi tazminat agisindan dikkat
edilmesi gereken noktadir. Uygulamada
sigorta sirketleri, hekime tazminati nasil
6grendigi ve bu 6grenmeye iliskin tebligi
gbsteren belge talep ettikleri gdérilmek-
tedir. Ogrenme ani (saati) bircok hukuki
durumun baglandigr miessesedir. Su
héllerde hekime veya sigorta sirketine
dogrudan tazminat talebi yonlendirildi-
ginde riziko gergeklesir:

e Hastane tuzel kisiligine/yonetimine
hastanin bagvurma tarihi degil yénetimin
bunu hekime belge ile teblig ettigi an,
e Davanin acllis tarihi degil dava dilek-
¢esinin hekime teblig edildigi an,

e Suc duyurusunun yapildigi an degil,
su¢ duyurusu ayni zamanda tazminat ta-
lebi iceriyorsa hekimin ifadeye ¢cagrildig
an veya somut olaya gore uzlastirmaya
davet edildigi an,

e Noter yoluyla veya adi mektup ile
tazminat talep edilmis ise ve tebligat
kargo takip no ile dahi ispat edilebiliyor
ise bu bagvurunun alindigr an,

* Tazminat talebinin herhangi bir sekilde
dogrudan sigorta sirketine ulastigi an
(hekime tebligat olmadan).

2- Sigortanin Koruma Suresi

Sigortacinin yukimltligtnde kapsanan
stre bakimindan belirli sartlar gerek-
mektedir. Sigortam var her durumda
oder, seklindeki bir yaklasim dogru
degildir.

Sigortaci, sozlesmeden o6nceki 10
yillik dénem icinde sigortalinin meslek
etkinliklerinden kaynaklanan zararlarla
ilgili tazminat istemlerini karsilayacaktir.
Ancak bu istemlerin sigorta korumasi
altinda olmalarinin én kosulu “sigorta
suresi i¢inde” ileri sUrtimuds bulunma-
laridir (“claims made” esasl). Bagka bir
ifadeyle, tazminat ihbari yapildiginda
hekimin gecerli bir poligesi olmalidir.

Sigortalinin meslek etkinligine son
vermesi halinde yalnizca “son sigorta
dénemiigindeki” etkinlikler icin iki senelik
ek bir sigorta korumasi 6ngérulmustur.
Geriye dogru 10 yil koruma yoktur. lleri
dogruda koruma ancak iki yildir. Tibbi
hatanin 6grenilmesinden itibaren beg
yillik bir dava zamanasimindan bahse-
dilse de uzamis ceza zamanasimlarina
gbre tazminat talepleri yapilabilecektir.
Ornegin, dlimle sonuglanmis bir vakada
uzamig ceza zamanasimi 15 yildir,
yaralanmali vakalarda ise sekiz yildir.
Meslegi birakan hekimin policelerini

[

minimum sekiz yIl daha devam ettirme
segenegini goz 6nunde bulundurmasi
tavsiye olunur.

Tibbi Kétii Uygulamaya iliskin Zorunlu
Mali Sorumluluk Sigortasi Genel
Sartlari: A.1. Sigortanin Konusu: Bu
sigorta sézlesmesi, 1219 sayili Kanunun
Ek 12nci maddesi gercevesinde, serbest
ya da kamu veya 6zel saglk kurum ve
kuruluglannda galisan tabipler, dis tabipleri
ve tipta uzmanlik mevzuatina gére uzman
olanlann police kapsamindaki mesleki
faaliyeti ifa ederken, sézlesme tarihinden
éncekion yillik dénemdeki veya sézlesme
stresi iginde mesleki faaliyeti nedeniyle
verdigi zararlara bagli olarak sézlesme
sdresi icinde kendisine yapilan tazminat
taleplerine, bu taleple baglantili yargilama
giderleri ile hikmolunacak faize ve sigortali
aleyhine ileri strtlen tazminat talebine iliskin

makul giderlere kargi policede belirlenen
limitler dahilinde teminat saglar. Ancak
on yillik dénemin baglangict 30 Temmuz
2009'u gecemez ve bir aydan fazla sigor-
tasiz kalinan dénemlerde meydana gelen
olaylara bagli olarak sigortali dénemlerde
yapilan ihbarlar icin sigorta korumasi
yoktur. Sigortalinin mesleki faaliyete son
vermesi halinde, birinci paragraftaki
teminata ek olarak, son sigorta sézleg-
mesi dénemindeki mesleki faaliyetinden
dolayr sézlesmenin bitis tarihinden iki yil
sonrasina kadar ortaya cikabilecek talepler
de teminat d&hilindedir.

3- Sigorta Limiti ve Kalemi

Sigortacinin teminat limiti ve teminat
kalemlerine gére sorumlulugu mevcuttur.
Hekim sorumlulugu sigortasinin temin
ettigi hususlar sunlardir:
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e Tazminat talebi (maddi ve manevi
tazminat),

e Taleple ilgili olarak mahkemenin
hikim altina alacagi yargilama gider-
leri, davacinin (hasta/hasta yakininin)
avukatlik Gcreti ve faiz (faizin baglamasi
igin sigorta sirketine ihbarin yapiimis
olmasi gerekmektedir),

e Taleple ilgili makul giderlerdir (hekimin
avukatinin Ucreti, uzman mitalaasi vb).

Tazminat talebi olay basina uygulanacak
limit dahilinde temin edilir. Limitler, risk
grubuna gore farklanmaktadir. Faiz ve
yargilama giderleri (davacinin ilamda
belirlenen avukat Ucreti dahil) policede
belirlenen miktarin Gzerinde olsa dahi
odenir (limit haricinde). Hekimin kendi
avukatinin Ucreti polige limiti dahilindedir
(limit icinde). Sigorta sirketinden 6n
onay alinarak delil niteligindeki uzman
mutalaasi alinmasi durumunda, mitalaa
masrafi teminat limiti icerisindedir (ki dava
sUrecinin lehe yUruttlmesi igin uzman
mutalaasi alinmasi tavsiye olunmaktadir).

4- Sigortaya ihbar

Sigorta sirketinin temerrdda ihbar tari-
hinden hatta zararin teminat kapsamina
girip girmedigini incelemeye yeterli
belgelerin ulagsma tarihinden itibaren
baslar. Yerlesik Yargitay ictihatlari da
bu dogrultudadir.

Sigorta s6zlesmesinde sigortaciya
yonelik tazminat alacaginin muaccel
olma ani, TTK (Turk Ticaret Kanunu)
1427°'de duzenlenmigtir. Bu hdkim
uyarincatazminat alacagi su durumlarda
muaccel olur:

* Rizikonun gergeklesmesi (=Ogrenme
ani),

* Rizikoyla ilgili belgelerin sigortaciya
verilmesi,

e Sigortacinin edimine iligkin arastirma-
larinin bitmesi.

Temerrtde disme ani, faiz baslangici
acisindan énemlidir. O nedenle tazminat
talebi 6grenilir 6grenilmez sigorta sirke-
tine hasar dosyasi acgtiriimalidir. Sigorta
sirketine ihbar gecikirse aradaki faizi
davaciya sigorta sirketi ¢der ve bu miktar
acisindan kendi sigortalisi hekime ricu
etme hakkina sahiptir. Genel sartlardaki
10 gunluk ihbar sUresine riayet esas
olmakla beraber gecikilmesi halinde
asll alacak (maddi ve manevi tazminat)
acisindan 6dememezlik gibi bir sonug
dogurmaz.
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5- Gecerli Police

Riziko her sekilde police vadesinde
(gecerli police) gerceklestiginde sigorta
korumasi altina girecektir. Sigorta poli-
celeri birbirini kesintisiz takip edecek
sekilde devam poligeleri yapilimalidir.
iki police arasinda korumasiz dénem
birakilmamalidir.  Hekimin sigorta
korumasi altinda olmasinin én kosulu,
tazminatin “sigorta suresi i¢cinde” ileri
sUrtlmds bulunmasidir (“claims made”
esasl). Bu durumda sigortalinin veya
sigortacinin rizikoyu 6grenmesi poligeler
arasinda bosluk déneme rastlar ise koru-
ma saglanmayacaktir. Genel Sartlar A1
de bahsedilen “bir aydan fazla sigortasiz
kalinan dénemler acisindan koruma
saglanmamasl” ibaresi, hatali yorumlara
neden olmaktadir. Korumasiz kalinan
bir ayllk dénemde (policeler arasi)
bahsedilen koruma, tibbi midahalenin
bosluk dénemde yapilmis olmasi ve bu
tibbi mtdahalelerden dogan tazminat
talebinin sonraki poli¢ce suresi icinde
ileri strdlmus olmasi kastedilmektedir.
Tibbi uygulamanin yapilma zamani
ile tazminat talebinin ileri strulme za-
mani farkli hukuki durumlardir. Riziko,
korumasiz kalinan bir aylik dénemde
gerceklesirse ne biten police ne de yeni
baslayan polige bu tazminattan sorumiu
degildir (tibbi uygulama 6nceki polige
déneminde yapiimis olsa dahi boyledir).

Polige baglangi¢ tarih ve saatleri arasinda
devama dikkat edilmelidir. Ornegin; ayin
16’sinda saat 12.00’'da vade doluyor ise
yeni polige baska sigorta sirketinden olsa
dahi yine ayin 16’sinda saat 12.00'da
baglamalidir.

6- Birden Fazla Yerde Ayni
Anda Calisma/Caligilan
Yerin Degistirilmesi

Birden fazla kurum ve kurulusta mes-
legini ifa eden hekimler icin tek police
dlzenlenir. Birden fazla yerde ¢alisiliyor
ise %35 ek prim uygulanir. Eger beyan
edilen hastane/hastaneler disinda
mesleki faaliyet yapilmis ve tazminat
burada yapilan tibbi islemden dogmus
ise sigortaci zorunlu sigorta oldugundan
davaciya 6demek durumunda kaldigi
tazminatin %35'ini sigortali hekime
rcu edebilecektir. Policelerin dikkatlice
okunmasi, eksik ¢alisma yeri yaziimis
ise duzelttiriimesi Snem arz etmektedir.

Tibbi Kotu Uygulamaya lliskin Zorunlu
Mali Sorumluluk Sigortasi Tarife ve

Talimati: 9.[...] kisinin tum mesleki faa-
liyetini kapsayacak sekilde duzenlenir.
Bu durumda police primi bu Tarife ve
Talimat ile belirlenen prime %35’ten
fazla olmamak Uzere eklenen tutara
gbre belirlenir.

7- Calisilan Yerin Degistirilmesi

Kamuda ¢alisan hekimler ve kendi na-
mina dzel ¢alisan hekimler poligelerinin
kendi takip ettiklerinden bu konuda ¢ok
sorun yasanmamaktadir. Ozel hastane-
de c¢alisan hekimin sigortasini yapma
gdrevi Ozel hastaneye verilmistir. Hekim,
hastane degistirirken poligelerinin bogluk
olmayacak sekilde 6rtusttigtinden emin
olmalidir. Sigorta hekimi korudugundan
bu kontrol sorumlulugu hastane yone-
timlerine birakilmayacak kadar hassastir.
Uygulamada bu konuda sikintilar vardir.
Hekimin ayrildigi hastane, hekim ayrildigi
icin policeyi iptal etmekte fakat hekime
haber vermemektedir. Yeniise baglanilan
hastane ise nasilsa eski hastanede
yapilan police var ve/veya suresi var
diye dusUnebilmektedir. Aradaki bosluk
déneminde riziko gergeklesmesi halinde
hicbir sigorta sirketi sorumlulugu kabul
etmeyeceginden dikkatli olunmalidir.
Sigorta yaptirma sorumlulugunun &zel
hastanede oldugu diizenlenmis olmasina
ragmen olumsuz sonuglardan etkilenen
hekim olacagindan, 6zel kurumda ¢a-
lisan hekimin sigorta priminin yarisini
kendisi 6dediginden bu sorumlulugun
tamamen 6zel kuruma yUkleniimesi
mUmkun olmayacaktir.

Tibbi Kott Uygulamaya lliskin Zorunlu
Mali Sorumluluk Sigortasi Tarife ve
Talimati-B. Talimat: 3. Ozel saglk
kurum ve kuruluslari i¢in, sigortalinin
kurumlar arasinda is degisikligi yapmasi
durumunda, énceki kurum tarafindan
yaptirilan sigorta sézlesmesinin teminati
devam ediyorsa, yeni kurumun sézlesme
sUresi sonuna kadar sigorta yaptirma
sorumlulugu kalkar.

8- Su¢ Duyurusu/Ceza Davalari

Ceza hukuku kapsaminda hekimin
yargilanmasi ile sigorta sirketi direk
ilgili degildir. Ancak genel sartlar B.2/d
maddesine gére cezaileilgili tebligatlarin
sigorta sirketine bildiriime yukdmldligu
vardir. Ceza yargillamasi sirasinda
hekim kendisini vekille savunuyor ise
avukatlik Ucretini hekim, kendisi ¢de-
mek durumundadir. Sigorta, sadece
mesleki faaliyet kapsaminda acgilan



tazminat talepleri ile ilgilidir. Ceza yar-
gllama sUrecinde sigorta sirketi dilerse
kendini avukat ile temsil ettirip davay!
takip edebilir, ¢cinkl cezalandirma
karari ¢cikmasi halinde tazminat davasini
direk etkileyecektir. Bu halde sigortaci
sadece kendi avukatinin Ucretini éder,
hekiminkini 6demez. Ceza davasinin
iyi savunulmasi hukuk yargilamasini
etkileyeceginden kanaatimiz buradaki
avukatin Ucreti de polige kapsaminda
olmalidir. Bdyle bir diizenleme prime
yansiyacagindan tartismakonusu olabilir.
Meslek érgUtlerinin bu konuda girisimde
bulunmasini tavsiye etmekteyiz. Primdeki
kUgUk bir artis, ceza yargilamasindaki
kazanimlarla 6lcisemeyecegdi degerlen-
dirilmektedir. Ayrica idari para cezalari
ile ceza mahkemelerinden verilen adli
para cezalari sigorta konusu (kapsadigi
kalemler) disindadir.

9- Hukuki Siirecle
Karsilasildiginda Aksiyon Alma

Hekim mahkemelerden gelen ihbar talep-
lerini es gegmemelidir. Tecrtbelerimize
gbre ihbar taleplerine tepki vermemek,
sUrecin iyi ydnetilememesi ile sonucla-
nabilmektedir. Ayrica genel sartlar B:2/c
maddesinde sigortalinin (hekim), zararin
Onlenmesi veya azaltimasi konusunda
her tarld 6nlemi alma yukumldlagu vardir.
Kamu gorevlisi hekimlerin yaptigi tibbi
uygulamalardan kaynaklanan tazminat
davalar idari yargida ilgili bakanliga
karsl aclimaktadir. Bu durumda davanin
taraflarinda hekim yer almamaktadir.
Ancak mahkemeler bundan etkilenme
ihtimali olan hekime davanin ihbarini
yapmaktadir. ihbari alip hareketsiz kalan
hekimler oldugu uygulamada gértlmastdr.
idarenin sigorta sirketine hasar (rizikonun
gerceklestigi) bildirimini yapip yapmadi-
gina bakiimaksizin hekim tarafindan bu
bildirimin kontrol edilmesinde fayda vardir.
Davaya mudahil sifatiyla katilmak makul
yaklasim olacaktir. Streci en iyi hekim
bilir ve davanin gidisatini sekillendire-
bilir. Sonraki ricu davalarinda sorunlar
yasanmamasi i¢in devam eden davaya
mudahale edilmesi tavsiye olunmaktadir.

Sigorta sirketine direk dava acilmasi
mevzuatimizda mamkindar.  Ozel
hastanenin direk tlzel kisiligine dava
acilimis olmasi hali de mumkundur. Bu
davalardan ilgili hekime mahkemeden
ihbar dilekgesi génderilebilir. Burada
da midahil olarak davanin reddi ya da
daha az tazminat 6denmesi saglanabilir.
Dava degeri disuk oldugu hallerde bu

konu ¢ok dnem arz etmeyebilir ancak
tazminatin teminat limitini asmasi du-
rumlarinda surecin iyi ydnetilememesi,
hekimin bu sUrecte aktif rol almamasi
pismanlik sebebi olabilir. Ornegin,
davanin bir milyon gibi bir rakamla karar
baglandigi farzinda, limitin 600.000
olmasi halinde, teminat Uzerindeki miktar
hekime yonlendirilecektir.

10- Vekil ile Temsil Edilme

Hasarsizlik indirimi igin zaten kazani-
lacak davada avukat ile temsile gerek
olmadigi dustincesi, zaten sigorta sirketi
savunuyor bana gerek yok dusuncesi,
hastane vekili davayl savunuyor
dlsuUncesi olumsuz sonuglara yol
agabilecektir. Uzun vyillar saglk
hukuku alaninda edindigimiz tecrtbe
ile sdyleyebiliriz ki hekim kendi alanini
eniyi bilendir ve hukuki surecte etkin rol
almalidir. Bu nedenle ister davali isterse
ihbarli olsun, hekimin kendisinin bir vekil-
le yol arkadaslgi yaparak dava sUrecini
aktif olarak yonetmesi isabetli olacaktir.
Hastane ayri bir tizel kisiliktir. Hastane
vekili sadece kendi muvekkilinin hukuki
yararina is gorur. Sigorta sirketi vekili
de ayni sekilde kendi muvekkili lehine
hareket edecektir. Kanaatimiz her bir
tarafin ayri ayri avukatlar ile dava strecini
yUratmesi gerektigi seklindedir. Yeri
gelir ayni tarafta olanlar i¢ ricu davalari
nedeniyle karsi karsilya kalirlar. Sigorta
sirketi 6dedigi fazla miktari her daim
hekime rlcu ettirme hakkina sahiptir.
Ozel saglik kurumunun ve bakanligin
hekime kusuru oraninda rlicu imkani
oldugu da unutulmamalidir.

idari sorusturma sureclerinde dahi
hekimlere bir hukukcu destegdi alarak
savunma/ifade vermeleri 5nemle tavsiye
olunmaktadir. Hekim surecte bir defa
ifade verdiginde sonradan dava slrecine
gecildiginde savunma araglari énceki
beyanla kisitlanmis olmakta, yargilama
sUrecinde beklenen sonuca ulagsmakta
sikinti olabilmektedir. Kazanilma ihtimali
yUksek davalarda dahi avukat ile strecin
yonetilmesi tavsiye olunur. Hekimin ken-
dine vekil atamasi ve Ucretinin sigorta
sirketinden alinmasi hasarsizlik indirimini
bozar. Ancak bu indirim ve de primde
artis hususlari davadaki tazminatlar
g6z dénuine alinirsa gok blyudk miktarlar
degildir. Asagida bu konuda agiklayici
tablo sunulmustur. ik police dérdincu
basamaktan yapilir. Hasarsizlik hallerin-
de her yil bir Ust basamaga c¢ikilir. Her
bir hasar durumunda da yila bakiimadan

(saylya bakilarak) bir alt basamaga inilir
(Tibbi Kétt Uygulamaya iliskin Zorunlu
Mali Sorumluluk Sigortasi Tarife ve
Talimati, A. TARIFE kismi 4. madde).
Ornegin doérdincl basamaktan yeniise
baslamis bir hekim ve ilk poli¢esi oldugu
farzinda iki dava ag¢ildiginda sonraki yil,
iki basamak zamli prim yani %30 zamli
prim ddeyecektir. Sonraki takip eden
iki yil hi¢ hasar gérmez ise bu hekim
yine dérdlncl basamaga gikacak ve
devam eden yillarda da indirim hakkina
kavusacaktir. Bu durumda hekimin
avukat atamasi halinde dikkate deger
olmayan ¢ok dusuk bir yillik prim farki
yansimasi olabilecektir.

Tablo: Prim indirimi ve Prim Artirimi

Basamak | indirimli Prim | Zamli Prim

7 %20

6 %15

5 %10

4 - _

3 %15

2 %30

1 %50
Sonu¢

Hekimlere sigortanin kosulsuz koruma
saglamadigini bilerek hareket edilmesi,
policelerin birbirini tam olarak takip
etmesi, calisma yeri degismesi veya
eklemelerinin sigorta girketine zama-
ninda bildirilmesi, police takibinin baska
birine birakiimamasi, dava veya tazminat
taleplerinde ivedilikle sigorta sirketine
ihbar yapilmasi ile bir hukukgu desteginin
saglanmasi tavsiye edilmektedir.
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Prof. Dr. Orhan Canbolat

ogabilimleritarihiseyrinde
ilerlerken onun gelisimini
ve degisimini sadece
bireysel olarak felsefeci
veya bilim insanlarinin
etkiledigini didsdnmek
dogru bir yaklasim olmaz. Zaman ve
zemin bu gelisimde anahtar rolt Ustlenir.
Sosyal deg@isimler, savas anlari, insanlarin
dogayla ilgili yetersizlikleri, toplumlarin
kulturel veya ekonomik durumlari gibi
tekil veya cogul etkiler onun yonind gizer.
Nihayetinde bilim, insani bir Grdndur. Bu
degisimler tarihsel olarak duraganlagsma
ve sigramalar seklinde ortaya ¢ikmak-
tadir. Bilinenin aksine doga bilimlerinin
ortaya ¢ikisina yol agcan temel bireysel
kavramlar doga bilimcileri tarafindan
degil dusunudrler tarafindan ortaya
konmustur. Bir eylemin olusabilmesiigin
onun oncelikli olarak fikri temellerinin
akilda olusmasi gerekmektedir. “Bilgi
glctir’ve "Dastndyorum o halde varm”;
bu iki cimle Bati biliminin fikri temellerini
olusturan iki temel direktir. Esas itiba-
riyle felsefi anlam tasiyan bu iki cimle
Batr'daki dogal bilimlerinin yol haritasini
Gizecektir. Bu iki ifade, felsefi anlamda
bircok insanin dilinden distrmedigi fakat
gercek anlaminin ise kavramakta zorluk
¢ekilen iki buyUk kavrami temsil eder.

Francis Bacon’a gore yanlis disinmenin
sebebi Aristo mantigidir. Bu disince
tarzi skolastik olup herhangi yeni bir sey
Uretemez, zira 6n kabullere dayanmakta-
dir. Sistemin deney ve gbzlem basvurusu
yoktur. Francis Bacon insan aklinin
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Doga bilimlerinin
clsall temellern
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genelledigini, yanlisa dusebilecegini,
yanilabilecegini ve 6n yargili oldugunu
savunurken kendisi de akil konusunda
Onyargilidir. Dogru bilgiyi elde etmek icin
on yargilardan siyrimak ve saglam bir
yontem uygulamak gerekir derken de
doga bilgisine erismek i¢in gerekli olan
yontemin pesindedir. Kendisi bir bilim
insani olmayan Francis Bacon (1561-
1626) temel anlamiyla Bati biliminin y6-
nunu degistiren fikirleri ortaya koyarken
gbzlem ve deneyin Urettigi timevarim
yonteminin doga bilimlerinin  temel
metodolojisi ve maddeyi anlamada en
esas yontem oldugunu 6ne strmustar.
Francis Bacon'in yontem olarak bagllik
gosterdigi timevarim esas olarak doga
bilimlerinin yéntemi olarak kabul edilse
bile tarihsel olarak bilimcilerin kullandigi
yontem daha gok Hipotetif-Deduktif Yol'a
uyar. Bilimci olmayan Francis Bacon’'in
katl deneyciligiyle yaptigr atiflarin bilim
tarihi icerisinde uygulamalari olmadigi da
gorulmustir. Deneyci/gézlemciler icinde
esas problem bir hipotez kurma ve bu
hipoteze bagli kalma gerekgeleridir. So-
nucta hipotez deney veya gézlemle test
edilse bile bu ¢ok saf, hi¢bir yere bagl
olmayan bir hal olmayacaktir. Francis
Bacon'in deneyci veya gbzlemcinin bir
onyargiya bagli olmamasi 6nerisi genel
anlamda bilim tarihi agisindan gecerli
olmayacaktir. Deney dncesinde bilim-
cinin alanindaki daha 6énceki literattr
bilgileri, aklinda yer edinen varsayimlar
veya deneyi hazirlayan sartlarin batiing;
deney esnasinda laboratuvar cihazlari,
malzemeler, kullanilan kimyasallar,

laboratuvarin fiziki sartlar, gézlemin alt
yapisinin yeterliligi, deneycinin dene-
yimi, deneyle ilgili beklentileri; deney
sonrasinda ise istatistik ydntemler,
deney ve gbzlemi Francis Bacon’in
tahmininin aksine doga bilimlerinin i¢
sUreglerini gok ciddi anlamda etkilemistir.
Tumevarim Francis Bacon'in 6nerdiginin
aksine saf deney/gdzlemle degil blyuk
oranda “bosluk doldurma yéntemiyle”
calismistir. Baska bir deyisle zayf veya
yetersiz deney ve gézlemlerin sonucla-
rindan ziyade elde edilen saf bulgularin
disinda “varmig” gibi bosluklar doldu-
rularak hipotezlere destek saglanmaya
calisiimistir. Bu yéntem ginumuzde
de c¢ok fazla tercih edilmemektedir.
Literatur tarandiginda bahsedilenlerle
ilgili cok sayida ¢rnek bulunabilir. Her
seye ragmen Francis Bacon’in doga
bilimlerine yaptigi katki tarihsel olarak
blylk anlam tasimaktadir. Burada
vurgulanmak istenen, “timevarim’a
yonelik bir tartismadan ziyade Francis
Bacon'in kati deney/g6zlemcilik tarifinin
doga bilimleri tarihine ¢cok fazla uygunluk
gostermedigidir. Francis Bacon'in basit
ctmlesi bir bakima fizik ve metafizigin
birbirinden kopusunun en temel fikri
yapisini olusturmaktadir.

Francis Bacon ¢ok abartili ve dogmatik bir
sekilde deneycilige atifta bulunurken isin
sezgiveya teorik kismini g6z ardi etmisgtir.
Onun bu unutkanligina en iyi cevabl, 20.
yUzyilin iki blyuk teorik fizikgisi olan Albert
Einstein (1879-1955) ve Werner Heisen-
berg (1901-1976) vermistir. Her seye



ragmen Francis Bacon doga bilimlerini
en cok etkileyen kisilerin basinda gelir.
Francis Bacon stipheden arindirimisg,
kendisini tum Onyargilardan azat etmis
bilim insanlarinin tamamen deneysel
verilere dayall olarak Urettigi bilgi tdrd-
nUn insanin gelecegini insa edecegini
ifade etmektedir. insan ancak doganin/
maddenin bilgisine eristikge ve dogaya
hakim olmaya basladik¢a 6zgurlesebilir
ve varligini strdurebilir. Onun ilgilendigi
sey maddenin kurallari ve kanunlaridir.
Esas olarak Batinin doga bilimi neden ve
nasillarlailgilenmektedir. Ni¢in sorusuna
cevap aramayacaktir. Nicin bu evrende
var oldugumuz sorusunun cevabl me-
tafizigin veya felsefenin konusu olabilir.
Bati doga bilimleri gezegenler, yildizlar,
galaksiler, makro molekuller, molekuller,
atomlar ve atom alti pargaciklarin bilgisini
kisaca “bir ve tek olarak kabul ettigi
maddenin bilgisini” aramaktadir, bagka
bir seyi degil. Bu manada maddecidir
ve fizik ve metafizigi birlikte kapsama
iddiasI bulunmamaktadir. insanin doga
karsisindaki zafiyeti ve zavalliligina karsi
kendisinin Urettigi bilgi sayesinde dogayla
mUcadele etme ve ona hakim olma caba-
sinin anahtari doga bilimleridir. Bunun en
genel anlamiise “bilgi glctur” ifadesinin
icerisinde gizlidir. Dogadaki yUksek can-
lilar arasindaki en korumasizlardan bir
tanesi olan insanoglunun kesfettigi ates,
en basiticadi olan tekerlek, ¢ikriklar, ma-
kineler, basit tekneler, tag kamalar, basit
oklar, hep kendi dogasinda olmayan ve o
zamanin akliyla Urettigi basit teknolojilerin
arunddur. insanin tarihsel stirec icerisinde
kendi ¢cabaslyla Urettigi en kdguk/basit
bir aleti veya kesfi, gdnimuzun poptler
s6zclgu olan “inovasyon” ile agiklayabi-
liriz. Insanin dogayla bag etme gabalari
uzun, yorucu ve vazgecilemeyecek bir
sUregtir. Bu strecte nihai beklenti doga-
nin tim bilgisine sahip olmaktr. insan,
doga bilgisini gelistirdikce ona hakim
olmanin yollarini ve araglarini dretmeye
baslayacaktir. Bilgi-teknoloji, teknoloji-
bilgi birlikteligi artik doga biliminin g6z
ardi edilmez gercegidir. Tum sdreci ise
en basit ve yalin haliyle Francis Bacon
aciklamigtir.

René Descartes'in (1596-1650) “Ddsd-
nuyorum o halde vanm,” cimlesi esas
itibariyle ddstnenin kendisi oldugunu
ve en Ustte dUsdncenin varligini kabul
eden “akla” blyuk yer verir. O, var oldugu
icin dusinmektedir. Ona gdre duyular
yanilticidir. René Descartes henliz meta-
fizikten kopamadigiigin distnceyi aklina
koyaninise “Tanr” oldugunu ifade eder.

Aristo, Antik Yunan ddéneminin en énemli filozoflarindan biri olarak kabul edilir.

Bu fikirleriyle Francis Bacon'in tersine
timden gelimcidir, ¢cinku bir &n kabull
vardir. O, deneye ve goézleme atifta
bulunmaz. René Descartes’in zamanina
ait korkulari, onun maddeci bir gergek-
lige ulagsmasina veya onu ifa etmesine
engeldir. isin esas ilging yani René
Descartes'in bu agiklamalarinin orta cag
islam felsefecilerinin “akil” tartismalarina
yakinlik arz diyor olmasidir. Bu manada
esasen yeni bir sey sdylemez. Soyledigi
yeni sey ise “dUslnen varligin” bilgiye
nasil ulasacagidir. René Descartes’in
bilime sagladigi en buyuk katki onun
tarif ettigi “analiz” yontemidir. Bu yontem
gec¢misten glinimuUze doga bilimcilerin
¢ok sik basvurdugu yol olacaktir. René
Descartes’in ¢ok enteresan bir sekilde
“kuskucu” bir matematikgi olarak kul-
landigi “dogrulugu apagik bilinmeyen
hicbir seyi dogru kabul etme” cimlesi,
yukarida inandigr metafizik kavramlarla
aclk ve net olarak catismaktadir. O en
tepeye Tanr’'yl koyarken “stphe” kav-
ramini onunla birlikte kullanmayarak bir
anlamda metafizikgi gibi davranmaktadir.
Bunun sebebi dénemin kilisesinden
kaynaklanan korkularidir. Korkusu
zamanin gercekligi géz ontne alindi-
ginda dogaldir. Belki de bu sebeple
hayatinin dnemli bir kismini tlkesinin
disinda gegirmistir. O henliz savasa
hazir degildir. Bunun i¢in birkag yuz
yil beklemek gerekmektedir. O sUphe
edilmeyen bir Tanr’dan bahsederken
ya fikirlerini gizlemekte veya kafasinda

Batinin doga bilimleriyle
ugrasan bilimcileri artik
insan aklinin ve deneylerini-
g6zlemlerini kullanarak
“kendisinin Urettigi
bilgiyle” dogayi anlamaya
cabalayacaklardir.
Metafizigin tum varlik
bilgisini kapsama iddiasini
karsilik doga bilimleri
kendisini sinirlar. Bu
sinirlamada anahtar bilim
dali fiziktir. Diger butin
doga bilimleri fizikten
dogmustur ve ayni dili yani

matematigi kullanir.
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aclkga ifade etmedigi bir tarzda Tanri
ve bilim kavramlarini birbirinden ayirmis
vaziyettedir. Onun stphecilik kavrami
yUz yillar sonra Bati dogal bilimlerinin
metafizikten kesin kopusunu agiklayan
“dogrulamaciligin” ana fikirlerinden ola-
cak ve stpheciligi ortadan kaldirmak icin
ise “akil veya sezgiler” yerine “deney ve
g6zlem” konulacaktir. René Descartes’in
“acik bir sekilde bilmedigim bir seyi asla
dogru olarak kabul etmem” climlesinde
bahsi gecen “stphe” kavramini orta-
dan kaldiracak en ¢énemli ara¢ deney/
gbzlemdir. Soyut bir sekilde ifade dilen
“slphe” kavrami “dogrulamacilarin”
elinde maddi bir delile ddnUsecektir.
“Onlar deneylenmemis ve goézleme
dayanmayan herhangi bir bilgi ttrtind”
“bilgi” olarak degil metafizik olarak
tanimlayacaktir. Bu kati dusunce tarz
her ne kadar cagdaslari tarafindan tenkit
edilse ve bilim onlarin dedigi gibi yol
almasa dahi uzun sire doga bilimleri
alaninda agirlikl bir géris olarak kalmig
ve kalmaya devam etmektedir.

René Descartes’in “daha iyi ¢ézimlemek
icin gerektigi kadar parcalara ayir, en
kolay ve en yalin olanlardan basgla, bir
seyi unutup unutmadigini emin olmak
icin say” ifadeleri, modern Bati doga
biliminin ~ “indirgemeci” pargalara
ayirma yonteminin 1s1g1 olacaktir. René
Descartes’a gore insan berrak bir akilla
problemleri pargalayip anlamaya ¢alisir
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Fransiz filozof ve matematikci Descartes, modern felsefenin en énemli
isimlerinden biridir.

ve onlari tekrar bastan birlestirebilirse
sorularina cevap bulabilir. SUpheci-
likle yaklasmak ve sorular sormak en
6nemli yéntemdir. Bati doga bilimi René
Descartes’in ydntemini deneycilik yoluyla
takip ederken “birlestirmeyi” unutmustur.
GUndmuzde pargalara ayirma isleminin
enyaygin olani “tip” alaninda gértlmek-
tedir. Bugln parcalara ayriimis durumda
olan tip, birlestirmeyi unutmus ve bilgi
havuzunun igerisinde kaybolup gitmistir.
GUndmuzde René Descartes’'in her
halde yasasaydi en fazla mutlu olacag!
durum, genetigin artik matematige yani
biyoinformatige indirgenmis olmasidir.
Tum bilimleri matematige indirgeme
hayali acik ve net olarak genetik biliminde
ortaya ¢cikmaktadir. Artik genetik alanin-
da arastirma yapmak cihazlarinisi haline
gelirken Uretilen bilgilerin yorumlanmasi
ise bilgisayar temelli veri tabanlarina ve
matematik diline dlsecektir. Kisa bir
slre sonra gunumuzin genetikgileri
sadece analizci birer teknisyen haline
dbnecek veya duruma ayak uydurmak
icin kendilerini yeniden tanimlamak
durumunda kalacaklardir. René Des-
cartes tim korkularina ragmen Bati doga
bilimlerinin yolunu ¢izenlerden olmustur.

Bati bilimi 1600’den sonra kiliseyle olan
kopusunuyukaridabahsigegenikidonemli
cumle Uzerinden kurgulamigtir. Batinin
doga bilimleriyle ugrasan bilimcileri artik
insan aklinin ve deneylerini-gdzlemlerini

kullanarak “kendisinin Urettigi bilgiyle”
dogay! anlamaya cabalayacaklardir.
Metafizigin tim varlik bilgisini kapsama
iddiasina karsilik doga bilimleri kendi-
sini sinirlar. Bu sinirlamada anahtar
bilim dal “fizik"tir. Diger batin doga
bilimleri fizikten dogmustur ve ayni dili
yani matematigi kullanir. Batida fizik ve
metafizigin birbirinden ayriimasi stresini
cok genigletirseniz bin yila, sinirlarsaniz
bes ylzyila ve nihayetinde durumun
tamamen netlesmesini istiyorsaniz
son iki yuzyila ¢ekebilirsiniz. Bu sureg,
Johannes Kepler'in (1571-1630) ve
daha sonra Galileo Galilei'nin (1564-
1642) Hristiyanligin “evren kavramini”
parcalamasi ile baglar. Ludwig Eduard
Boltzmann'in “termodinamik”le ilgili
kaosu tarif eden galismalari (1844-1906
), Charles Robert Darwin’in (1809-1882)
tUrlerinin kékenini agiklayan “evrim te-
orisi”, Sigmund Freud’un (1856-1939)
ruh kavramini “maddeci katmansal bir
alana” indirgemesi ve nihayet Erwin
Rudolf Josef Alexander Schrédinger
(1887-1961), Albert Einstein, Karl Werner
Heisenberg'in isimleriyle simgelesen
“kuantum fiziginin belirsizlik ve olasilik
kavrami, zaman ve mekanla ilgili tanim-
lamalari ve atom alti par¢aciklara agilan
yeni bir fizigin ortaya ¢ikisi” ile bilim ve
metafizik arasindaki kopus tamamlan-
mistir. Stephen Hawking'in (1942-2018)
tanimiyla Bati doga bilimi fizik ve
metafizik arasina bir sinir koymustur.



ingiliz filozof ve bilim insani Francis Bacon.

Bu sinir “bUydk patlama/Big Bang'dir.”
Bilim bu olayin éncesiyle ilgilenmez. Batili
bilimciler karsilarindaki en temel giicin
kilise oldugunu ¢ok erken fark etmiglerdi
ama kopusu ancak yuzyillarca stren bir
¢aba sonrasinda basarmislardi. Robert
Grosseteste’in (1175-1253) “Tann ve
sonsuzluk alanlarina yénelik bilgi, inang
bilgisidir. Bu tur bilgilere gercek anlamda
bilgi denilemez, onlara ancak inanilabilir”
sdzleri kopusu yUz yillar dncesinden
haber verdigi gibi 6nerdigi yontemler
Francis Bacon’a ve René Descartes’e
yol géstermis olabilir. Bati bilim insanlari
inancli Hristiyanlar, deist veya ateist ol-
duklarini ifade etseler ya da biz onlarin
ifadelerinden bu tur yorumlara ulagsak
dahi Bati dogda bilimlerinin artik metafizik-
le bir ilgisi kalmamistir. Bu alanlar kesin
ve net bir sekilde birbirinden metodolojik
ve kavramsal olarak ayriimiglardir.

Descartes’in “sUpheciligi” doga bilimi-
ne aktaran ve sUpheyi test etmedeki
yontemi deneye dayandiran ve uzun
yillar Bati doga bilimlerinin yénlendiricisi
olan “dogrulamacilar”in fikirlerine itiraz
edip “bilgiyi test etme” yontemi olarak
“yanliglamaciligi” koyan Karl Raimund
Popper'a (1902-1994) goére bilimsel
kuramlar daha iyi bir kuramla yer de-
Gistirebilir. Hipotezin/teorinin evrenselligi
bir olumlu cevapla testten gecer, fakat
geride sonsuz sayida sinama vardir. Bu
durumda hipotezin/teorinin evrensel olup

olmadigini ifade ederken hipotez veya
teorileri test etmenin yéntemini deney-
g6zlemdir” ifadesi de maddeci bakigl
yansitmaktadir. Dogrulamacilar ve yan-
lislamacilar arasinda doga bilgisinin elde
edilmesi bakimindan deney ve gbzlem/
deneyin de@erine dair farkliliklar yoktur.
Bu farklilik dustnsel /felsefi manadadir.
Thomas Kuhn'un (1922-1996) paradigma
kavrami, Imre Lakatos'un (1922-1974)
merkezi ¢cekirdek kavrami, Paul Karl
Feyerabend’in (1924-1994) anarsist
kurami tamamen felsefe alaniyla ilgilidir.
Yukarida bahsi gecen bilim felsefecileri
doga bilimleri igerisinde deney/gdzlemle
ugrasmadiklari igin olayin dustnsel
temelini agiklamaya calismiglar ve
birbirinden ¢ok farkli fikirler Gretmiglerdir.
Bu fikirlerin hepsinin kendisine gére bir
aclklama gucU vardir. Bu fikir adamlari
dogrudan doga bilimlerinin maddeci
karakterine atifta bulunmamislardir.
Bunun sebebi bu gergekligi kabullerin-
den kaynaklanabilir. Her ne kadar Karl
Raimund Popper diger bilgi turlerine yer
acmaya calissa ve Paul Karl Feyerabend
bilimin anarsist yaramaz ¢ocugu gibi
davransa dahi nihayetinde Batinin doga
bilimcileri inanglarindan bagimsiz olarak
kendi akil, deney veya goézlemleri ile
Urettikleri doga bilgisinin pesindedir.

Bilim felsefesi bilimin hangi yollar takip
ettigini veya tarihi sUregclerini dedgil
bilimin nasll isledigini ve yéntemlerini

anlatir. Bilimin gercekligi ise kendi
tarihinin iginde gizlidir. Sonugta doga
bilimlerine ait bilginin ortaya ¢ikisi akil,
deney/g6zlemle iligkilidir. Doga bilimleri
“‘maddenin” bilgisine ulagsma yolunda
sigrayarak ilerlemektedir. Bu sigramalarin
insani nerelere gotlrecediise buyuk bir
bilmecedir. Medeniyetimizin doga bilim-
leriyle olan iliskisi yukaridaki bilgilerin
Isiginda tartisiimalidir. ilk akil, beden-ruh,
varlik-zaman, nedensellik-olasilik ve bilgi
konularini Batidan yUzyillarca énce en
Ust seviyede ve muhtesem bir bilgi
seviyesiyle tartisan ve Bati bilimlerinin
ortaya ¢ikisina kaynak olan bu emsalsiz
beyinlerin durumu ve medeniyetimizin
neden doga bilimlerinden yuz yillar nce
koptugu ve madde bilgisini anlama, bu
bilgiyi teknolojiye transfer etmede yeter-
siz kaldiklariyla ilgili sorular ve onlarin
cevaplari ¢cok daha karmasik oldugu
icin bu makalenin sinirli hacmi iginde
tartismaya uygun degildir.
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TIP FELSEFESI

Ugur Polat

stetik” s6zclgu Yunanca
“‘duyum” anlamina gelen
“aisthesis” sdzcuglinden
turetilmigtir. Tarihte, “guzel
nedir?” sorusunu ilk defa
Y sorup cevaplandirmaya
doéntk cabasi olan ilk filozof olarak
Platon’'u géruruz. Platon’a gére guzellik
mutlak bir ideadir, yani sonsuzdur. Bu

Rafaello, Atina Okulu (1510-1511)
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—stetik deneyimin
ollissel siniroilim

Y
|

vermektedir.

itibarla, kendisi bizatihi bir idea olan
glzel, kendi digsinda dogada temasa
ettigimiz nesnelerden askin/mateal bir
bigcimde ayriimaktadir. Platon’a gére, bir
insanin tabiatta karsilasip gtzel olarak
tavsif ettigi her nesne, hakikatte guzel
ideasindan aldigi pay kadar glzel olarak
tanimlanabilir. Kisaca sdylemek gerekir-
se, Platon’a goére dogada var olan higbir

Gazi Universitesi Guizel Sanatlar Fakultesi Resim Ogretmenligi Boluminden
mezun oldu. Uzun yillar dergi ve basin dlinyasinda yazar ve elestirmenlik yapti,
idari gorevlerde bulundu. 2013 yilinda bir kamu vakfinda galismaya basladl,
2015 yilinda ayni kurumun Roma Kultir Sanat Koordinatorligt gérevine getirildi.
Bir sure bilim tarihgisi merhum Prof. Dr. Fuat Sezgin’in nezaretinde galigsmalar
yapan Polat, su an Medipol Universitesi btinyesinde bilim tarihi dersleri

glzellik gercek degildir. Guzel olarak
nitelendirilen seyler sadece idealar
aleminde var olanlarinin kopyalaridir.
Platon’a goére iyi ve guzel, dunyadaki
diger tim seyleri niteliksel olarak asan
bir yapidadir.

Platon’dan sonra 6grencisi Aristoteles’e
gbreise iyive glzel olan sey, sonsuz olan




Arka sira soldan saga: Fergani, Kemaleddin Farisi, ibni’n Nefis, ibn Sin&, Zehravi, Cabir bin Hayyan, Ali Kusgu, Ulug Bey, Birni,

Cezeri, Harizmi, Sabit bin Kurra, Bazcani, Ebu Kamil Suca, lbn Firnas :
On sira soldan saga: Omer Hayyam, Takiyytddin, Ibnt’l Heysem, BitrGci, lbn Turk, Ibnt’s Satir, Hazini, Bettani, Razi, Nasirtiddin TGsi

ve degismeyen bir sey demek degildir.
Guzelin idesi/hakikati ile guzelin kendisi
ayni seydir. Guzel ile ilgili Platon ve
Avristoteles sonrasi mUstakil bir metafizik
felsefe kuran bir diger isim Plotinus'tur.
Plotinus, Aristoteles ve Platon tarafindan
tartisilan estetik problemleri metafizik,
epistemolojik ve psikolojik acidan ele
alan bir felsefe gelenegi insa etmistir.
Plotinus’a gére sanatin amaci, duyusal
seviyenin ardinda, agkin ve ruhani alanla
iliskilidir ve sanat duyusal alandan ahléka
uzanan genis bir alani kaplamaktadir.
Estetik tecribe yalnizca ‘bir'e ve ‘iyi'ye
ulasmak i¢in bir arac olarak ele alinarak
metafizik bir tecrlibeye benzer bir tarzda
degerlendirimek suretiyle farkli bir anlam
kazanmistir.

Orta Cag islam Felsefesinde
Estetik Kavraminin Ele Alinisi

islam felsefecilerine gore tabiatin icinde
barindirdigi duzenlilik ve giizellik ancak
Tanrinin varligiyla iliskilendirilerek bir
anlam kazanmaktadir. Kindi'ye goére
alemin duzen ve tertibi, bazi olaylarin
digerini etkilemesi, her olus ve bozul-
musun, degismezin ve degisenin en
uygun ve ideal bir yapiya sahip olmasi
kainatta saglam bir ydnetimin ve giglu bir
hikmetin varliginin delilidir. Kindi'ye gére
kainatta var olan tim bu kusursuzluk ve
guzellikler Allah’'in iradesi ile meydana
gelmektedir. Farabi ise felsefesinde,
ivilik, guzellik ve hakikatin varliga ait
kavramlar oldugunu dolayislyla bun-
lari ayristirmanin varligi pargalamak
anlamina geldigini tartismistir. Farabi,
“glzel nedir”, “iyi nedir”, “ben neyim”
gibi sorularla, “varlik nedir” sorusu

arasinda bir fark g6zetmeyerek hakikate
dair bilginin bu sorularda mtindemi¢
oldugunu dusunup felsefi sistemini bu
sekilde insa etmistir. ibn-i Sina gtizellik
kavramina ontolojik agidan yaklasarak
guzeli bir tdz olarak kabul etmis, 6zellikle
ulGhiyet nokta-i nazarindan varlik ile
guzellik arasinda bir 6zdeslik oldugunu
savunmustur. ibn-i Sina felsefesinde
glzel higbir tanima sigmayan, askin ve
mantik kategorilerinin belirleyemeyece-
gi hakiki varlik statistne ait bir kavram
olarak ele alinmistir. Gazali'ye gore ise
kainatin tamami biri digeriyle uyumlu
ve birbirini tamamlayacak sekilde
pargalardan olusmus bir beden gibidir.
Kainatin parcgalar o kadar saglam ve
glzel tasarlanmistir ki bu guzelligin -kisa
sUreli de olsa- yoklugu, tim bu guzel
seylerin yoklugu anlamina gelmektedir.
Gazali'ye gore kainatta var olan bu agkin
guzellik, Allah’in ‘Musavvir’ isminin bir
tecellisinden ibarettir.

“Estetik” Kelimesi igin Bir
Durak: Baumgarden

Baumgarden, Yunanca duyularla ilgili
olan anlamina gelen “aisthesis” kavra-
minda karar kilarak buna “estetik” adini
verdi. Bu atilimdan sonra Baumgarden,
zihinsel glgler diinyasinda duyguya gok
daha fazla 6nem verilmesi gerektigini
isaret etti. Baumgarden’e gore estetik,
insanda aglk-segik olanin ¢tesinde var
olan bir tasavvurlar buttnddur. Kisaca
sOylemek gerekirse, Baumgarden’e
gore bilgi yalniz mantik biliminin
konusu degil, ayni zamanda estetigin
de ulagsmaya calistigr nihai gayedir.
Bu dogrultuda hem estetigin hem de

Alman
filozof
Immanuel
Kant

mantigin kendisine has bir yapi icerisinde
hakikate ulasmaya ¢alistiklari sonucunu
¢ikarabiliriz.

Kant’'ta Estetik ve Glizel

Kant'in yaklasimina gére neyin “glzel”
oldugu herhangi bir kurala goére belir-
lenemez. Glzeli kavramsallastirmaya
yonelik her gaba beyhudedir. Ona gére
estetik hUkmU belirleyen en temel neden,
nesneye ait 6znede var olan kavramdan
daha ziyade, 6znenin 0 nesneye ait var
olan duygusudur. Kant’a gére, glzele
iliskin bir kavram aramak beyhude bir caba
olmasinin yaninda kendiiginde bir ¢eligki
de barindirmaktadir. Kisaca stylemek
gerekirse, Kant'a gore glizel olan kurallara
gbre belirlenemez.

2019 ILKBAHAR SD | 101

( Enter -‘HH:F'Z
) »



Kant Sonrasi Bati Felsefesinde
Sanat ve Gilizellik Meselesi

Kant sonrasi Bati dusince tarihinde guizel
ile ilgili sistemli olarak kavramlar Ureten
dusundrlerin basinda Hegel gelmektedir.
GuUzel kavrami, Hegel tarafindan kendi
felsefesi icerisinde, Geist'in nesnelerle
goérandr olmasi olarak tanimlanmustir.
Daha sonra Hegel'in cagdas! olan
Schopenhauer ise guzelligi, mutlak
iradenin gérintse ulasmasi seklinde
tanimlamistir.

Noéroestetik Nedir?
Bir Teorinin Dogusu

Son zamanlarda “néroestetik” kavrami
ile populer héale gelen teori hem sosyal
bilimler hem de diger bilimlerden ciddi
tenkitler aldi. “Néroestetik” kavramina
ismini veren aslen Misirliolan ve Londra
Universitesinde calismalarina devam
eden Norolog Prof. Dr. Semir Zeki, sanat
eserlerinden hareketle insana ait estetik/
guzellik duygusunun beyindeki isleyisi
hakkinda cesitli tezler ileri sirmektedir:
“Sanat nedir? Blylk sanat eserlerini
olusturan nedir? Neden sanata bu
kadar deger veriyoruz?” Bu sorular, net
cevaplar olmamasina ragmen, uzun
uzun tartisiimaktadir. Bu gibi tartismalar
genellikle, sanatin gerceklestirildigi,
icra edildigi ve takdir edildigi beyinden
bahsetmeden yapilir.” Semir Zeki'ye gore
sanat eseri ile ilgili yapilan galismalar
beyinde meydana gelmesine ragmen
bu alanlarda galigma yapanlar beyniigin
icine hi¢ dahil etmemektedirler. “Oysa
sanat biyolojik bir temele sahiptir. Bir
insan aktivitesidir ve tim insan aktiviteleri
gibi (erdem, hukuk ve din ile iliskilidir)
beynin isleyis yasalarina tabidir. Halen
sanatsal yaraticiligi, basarnyi ve takdiri
olusturan yasalann sinirsel temellerini
bilmekten uzagiz. Ancak gdrsel beyin
hakkindaki bilgilerimizdeki ilerlemeler
sanat ve estetigin néronal temelini anla-
maya, kisaca ndroestetikleri incelemeye
baslamamiza imkan vermektedir’ Gorsel
beyindekiisleme alanlarinin ayni zaman-
da algilama alanlari oldugu tezinden
hareketle S. Zeki, bu asamada insan
beyninde “soyutlama” 6zelliginin ortaya
ciktigini dislnUp teziyle alakali fikirler
One strmeye devam eder: “Soyutlama
beyinde bir fikir ya da kavrama yol acar,
fakat tecribe bir 6zellige ait olmalidir.
Deneyimledigimiz ézellik, her zaman
beynimiz tarafindan olusturulan bir fikri
tatmin etmemektedir. Bu tatmini elde
etme yollarindan biri beyinde olusturulan

102 | SD ILKBAHAR 2019

'§

Alman filozoflar Ustte solda Georg Wilhelm Friedrich Hegel, sagda Arthur Schopenhauer
Altta solda Prof. Dr. Semir Zeki, sagda V. S. Ramachandran

bir fikri, bir sanat eserine ‘yiklemektir.’
Sanatgilann yaptiklar seyin esasinda bu
tema vardir” Zeki'ye gbére insan beyni
tarafindan olusturulan ve soyutlamayi
temel alan fikirler, (kavramsal/nazari fikir/
teori) tecrUbi birtakim neticelere sahip
olmaldir. CunkU bu sirada beyinde
yasanan “tatminsizlik” durumu insani
baska bir yola itmektedir. Zeki bu yola
gerceklesen tum aktiviteler neticesinde
beyinde olusan fikrin bir sanat eserine
“‘yuklenmesi” hadisesi demektedir ki, ona
gbre asirlardir sanatgilarin yaptiklari, or-
taya koyduklari sanat eserlerinin kaynagi
bu tatminsizlik sonucunda ortaya ¢ikan
seydir. Buradan hareketle Nérolog Semir
Zeki, bu dusuncelerini temellendirmek
amaclyla Avrupa sanatinin G¢ énemli
figlranu inceledigi bir calisma yaparak
bunu kaleme alir. Bu ¢alismasina su
sOzlerle baslar: “Bu ¢alismada, Bati
kultdrane ait ¢ muazzam sanatci
sahsiyet olan Dante, Michelangelo ve
Wagner'in nérolojik agidan sanatini
tartismaya calistim. Bu sanalgilarda
sanatginin ¢alismasini yénetmis olan
romantik agktir; tim duygular arasinda
en karmasik ve karsi konulmaz olan.
Aslinda bu ask olmaktan &te her birinin
kendi beyinlerinde yarattiklan ask fikridir.
Bu dg kiginin higcbiri gercek hayatta o
ideali bulamamistir ve her biri bu bog-
luga yanit olarak farkli bir yolda sanat
eserleri olusturmaya ydénelmislerdir.”

Bu U¢ buyuk dahinin nérolojik agidan
ele alindigl bu calismada Zeki, uzun
uzadiya bu sanatcilarin agk hayatlarinda
ve Ozel hayatlarinda yagsamis olduklar
cesitlidurumlari ele alarak onlarin ortaya
koymus olduklari eserler ile hayatlari
arasinda iligkiler kurmayi dener: “Dante
eserlerinde bu dinyada kavusamadigi
romantik askini ydceltip ruhsal ve filozofik
boyutlara dénugtirdrken, Michalengelo
tamamlanmamis/yarnida biraktigi (non-
finito) eserleriyle bize beyin tarafindan
olusturulan ideallerin gercek hayatta
tecribe edilmesindeki imkansizlig anlat-
maktadir. Michalengelo “non-finito” fikri
ile, beyinde ask ve gtizelligin birbirinden
aynlamaz bir kavram olusu nedeniyle
bunun tek bir eserde betimlenecegine
inanmamaktadir diyebiliriz. Usta, eserini
beyninde tamamlamak (zere yarm birak-
mistir. Bitirmeden birakmak, tamamlama-
ya gdre zihni daha ¢ok mesgul edecektir
(Schopenhauer bu konuda “Son karar
verme ve son sozl séyleme isi zihne
birakilmalidir,” demistir). Wagner'in sana-
tinda ise romantik ask idealinin beyinde
gelistigi sekliyle gercekte karsilasmis
oldugu sey olmadigini gérdyoruz. Tristan
ve Isolde operasinda ideal askin bu
hayatta asla yasanamayacagini agik¢a
ifade eder ve geride kalan yegane umut,
6ldm araciligiyla yok olustur. Wagner,
Schopenhauer lzerine derin okumalar
yapmigtir. Bu nedenle ulasilamaz olana



duydugu ézlem mdzigine yansimigtir.”

Goruldugu tzere gizemli ve derin siirlerin
ve birbirinden glzel misralarin yaraticisi
nlt italyan Sair Dante’den, Ronesans
sanatinin hem resim hem mimari hem de
heykel alaninda bir numarali dahisiolan
Michelangelo’nun gérsel sanatlardaki
dehasina, Tristian ve Isolde operasi
basta olmak Uzere Bati klasik muzigine
bircok beste kazandirmig Gnll mUzisyen
Wagner’e kadar hemen herkes, Semir
Zeki'nin tezine gore, bir takim biyolojik ve
duygusal streclerin beyinde olusturmus
oldugu 6zel durumlar neticesinde bdyle
buyUk eserler meydana getirmiglerdir.
Kisaca ifade etmek gerekirse, Prof.
Dr. Semir Zeki'ye gore yukarida ismi
zikredilen énemliisimlerin ortaya koymus
oldugu calismalar, herhangi bir 6zel
durum olmaksizin, yukarida da ifade
edildigi gibi tamamen beynin kendine
has biyolojik stregleri sonucunda ortaya
¢ikan birtakim sonugclardir.

Noéroestetik Teorisi
Hakkinda Elestiriler

Noroestetik teorisine gelen elestirilerden
belki de en 6nemlisi, kendisi bir nérolog
olan Hindistan asilli ve alaninda yapmis
oldugu calismalar ile bircok &dle
laylk gérdlmus V.S Ramachandran’dan
gelmektedir: “Mdkemmel sanatin ilahi
bir ilhamdan yararlandigi ve manevi
bir énemi olabilecegine veya yalnizca
gercekgiligi degil gercekgiligin kendisini
de astigina dair inancimiz, bizi beyni-
mizdeki estetik ddrttlerimizi ydnlendiren
baslica mekanizmalarn arastirmaktan
allkoymamali”. Ramachandran, sa-
natin yuksek seciyesinin ve ilhamdan
gelen ilahi yapisinin, ginimdz bilimsel
yontemleriyle aciklanmasinin mimkun
olmadigini ¢zellikle ifade etmekte, ayrica
her seye ragmen bilinen ve inanilanin
aksine de olsa yapilan her tirlt ¢calismaya
da saygl duyulmasi gerektigini 6zellikle
vurgulamaktadir. Ramachandran de-
vaminda bir evrimci psikologun verdigi
konferans anisini aktarir. Konferansta
psikolog, kinetik sanatin insanda uyan-
dirdigi begeni hissini aciklamakta ve bir
mimari yap! i¢cerisinde tavandan sarkan
hareketli sekillerin insan zihninde orta
temporal alanda, hareketin yonunu
tayin eden htcrelerin varligi sayesinde
bu begeni hissinin ortaya ¢iktigini ileri
strmektedir. Ramachandran’in bu fikre
karsl elegtirisi ise su sekilde olmustur: “Bu
iddlia tam bir sagmalik! Kinetik sanatin bu
huicreleri heyecanlandirdigi ortada ama

(6rmegdin) bir kar firtinasi ve mandala asili
bir Mona Lisa kopyasi da (izleyicide) ayni
etkiyi yapard..” Yeri gelmisken belirtmek
gerekir ki, bir psikolog tarafindan kinetik
sanatin, insan beynindeki orta temporal
alani aktive ettigine dair benzer tespite,
Prof. Dr. Semir Zeki'nin yapmig oldugu bir
¢alismada darastliyoruz. Zeki, Alexander
Calder'in heykellerinin siyah-beyaz hare-
ketli parcalarinin, beynin harekete duyarl
alanini aktive ettigini iddia etmektedir.

Beyinde Bir Gilizellik Merkezi

Semir Zeki'nin néroestetik teorisine karsi
bir bagka elestiri, yine bir sinirbilimci
olan Bevil Conway’den gelmistir. Conway
yazmis oldugu bir makalede, siklikla
“estetik” kavrami ile birlikte anilan “gu-
zellik”, “sanat” ve “algl” kavramlarini, net
olarak birbirinden ayirmak gerektigini
vurgular. Conway ayni makalede, si-
nirbilimcilerin -bircok sanat dalina ait
olmasinaragmen- “glzellik” deneyimini
yalnizca resim sanati ile sinirlamalari
ve calismalarini yalnizca bu alanda
yapmalarini da elestirir: “Bircok gtizellik
deneyimi sanat ile iligkili oldugu halde
noroestetikgiler ézellikle gérsel sanat
eserlerini analiz etrmeye odaklanmiglardir.
Omegin Ramacandran Zeki ve Kandel
Klasik Hint sanati, Amerika - Avrupa
modern sanati ve aynilik¢i Viyana ekoll
(Viennese Secessionists) lizerinden vaka
calismalarini sunmuglardir. Bu calismalar
acik ya da ortdk sekilde gtizelligin tanimi-
ni, guzellik ile baglantili néral aktiviteleri
ve guzellik ile iliskili objelerin niteliklerini
ortaya ¢cikarmaya calismiglardir. Omegin
Semir Zeki Alexander Calder’in heykelle-
rinin siyah-beyaz hareketli pargcalannin,
beynin harekete duyarll alanini aktive
ettigini iddia eder.” Bir Alexander Calder
heykeli, beynin hareket merkezini aktive
etmekicin en uygun ¢zellikleri tagiyabilir
ancak bu galismanin bu yénu onu guzel
yapmaz. Sanat beynin hareket algi dev-
relerinin tasvirini ve sanatcinin dehasinin
bunu nasil kesfettigini bayuleyici bir
sekilde gosterir. Yukarida ismi gegen
Uc meslektas (Zeki, Ramachandran ve
Kandel) nérobilimcinin kendi kulturleri ile
ilgili alanlarda ¢alisma yaparak kendile-
rince bir sonuca ulasmis olmalari tesaduf
olmayabilir. Fakat burada Conway’e gore
gdzden kacan ¢ok dnemli bir husus
vardir; kultdrel kimliklerin degiskenligi
meselesi. Conway makalesinde bu
konuya su cUmlelerle dikkat cekmek-
tedir: “Sanat ve estetikle ilgili yapilan
calismalardaki tehlike, bir kisinin bireysel/
kisisel guzellik deneyimi ile ilgili kanaat

ve varsayimiyla genellemeler yapmak-
tir. Bireysel ve slibjektif bir deneyim
aldaticidir, ¢inkd guzellik kavramlar
kdltdrlerarasi farkliliklar arz eder hatta
Kultdardn bizzat kendisi icinde bile degis-
kendir.” Noéroestetik yaklasimin basarili
olabilmesi icin glzelligi olusturan seyin
tek bir evrensel néral temelini tiretmeye
calismak yerine, bu islem asamalarinin
her birini ele alma, kodlama ve estetik
deneyimler olusturma ile ilgili calismak
gerekmektedir.

Norobilimci Bevil Conway’in makalesin-
de alt baslik olarak yer alan “Beyinde
Bir Guzellik Merkezi” isimli bolimde, her
bireyin gtizellik deneyiminin (néroestetik-
cilerin savundugu gibiinsan beyninin tek
bir bolgesiyle sinirli kalmayarak) beynin
bir¢cok bélgesiyle iliskili olmasinin sasir-
tici bir kesif olacaginin alti giziimektedir.
Zira Conway’e gore, yapilan calismalar
mOFC’nin (medial orbitofrontal korteks)
yalnizca guzellikle ilgili olmadigin
ortaya koymaktadir. Ozetle ifade
etmek gerekirse yapilan ¢calismalarda
MOFC, insana ait tim deger yargilarini
destekleyen genis bir beyin bdlgesi
aginin bir pargasli gibi gérinmektedir.
Bevil Conway’e gére bu sonuglar bize
beyinde estetikle iligkili uzmanlagmis tek
bir bélge olmasindan ziyade beyinde
bircok bdlgenin estetik deneyimle ilgili
oldugunu gostermektedir.
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