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KISALTMALAR

ABD | Amerika Birlesik Devletler dolari

BM Birlesmis Milletler

GSYiH | Gayri Safi Yurt igi Hasila

HER | Health Economics Report (Saglik Ekonomisi Raporu)

HIV Human Immunodeficiency Virus (insan Bagisiklik Yetmezligi Virtisii)
O0ECD | Organisation for Economic Co-ogeration and Development

(Ekonomik Kalkinma ve Igbirli§i Orgiti)

SE Saglik Ekonomisi

SEE | Social, Economic, Environmental (Sosyal, Ekonomik, Gevresel)
SKA | Sirdiriilebilir Kalkinma Amaglari

VBA | Value Balancing Alliance (Deger Dengeleme Birligi)
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Yonetici Ozeti

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina ulagsmada, saglik sektorii kritik bir rol
oynamaktadir. Saglik sektorii denilince akillara dogrudan 3 numaral Siir-
diiriilebilir Kalkinma Amaci: Saglikli ve Kaliteli Yasam geliyorsa da saghk
hizmetlerinin toplumsal iyi olma haline etkileri ve sektoriin ¢cok paydash
yapisi goz oniine alindiginda, sektoriin her bir kalkinma amacinin gergek-
lesmesine destek verdigi goriilmektedir.

Bu alandaki sorumluluklar cercevesinde, Novartis Tiirkiye, Isvicre Bii-
yiikelciligi, istanbul Medipol Universitesi ortakliginda 24 Kasim 2021 tari-
hinde “Stirdiiriilebilir Kalkinmay: Yeniden Diisiinmek: Saglhk Sektériiniin
Arkasindaki Sosyal Cevresel Ekonomik Deger” adli bir etkinlik diizenlen-
migtir. Etkinlikte, giinlimiizde siirdiiriilebilir kalkinmanin artan énemi ve
son geligsmeler, Tiirkiye'nin Saghk Ekonomisi dinamikleri ve bir etki deger-
leme metodolojisi 6rnegi olarak Novartis Tiirkiye'nin Tiirkiye icin yarattig
sosyal, cevresel ve ekonomik etki raporlamasi tartigilmigtir.

Etkinlik dogrultusunda 6ne ¢ikan konular asagida 6zetlenmektedir:

Saglik, kiiresel bir maliyet faktoriinden ziyade stratejik olarak
degerlendirilmesi gereken bir yatirim alanmidir. Daha iyi saglik,
biiylimeye yol acar ve daha fazla biiyiime, kiiresel saglik sistemleri iize-
rindeki mali yiikiin hafifletilmesine yardimei olur. Saghiga yapilan yati-
rimlarin toplumun refahi igin oldukca olumlu bir getirisi vardir.
Siirdiiriilebilir ve kapsayici ekonomik biiylime dogrultusunda saghgin
roliiniin degerlendirilmesi ve planlanmasi i¢in saghk harcamasi ve-
rilerinin Ulusal Hesaplarla uyumlu hale getirilmesi kritik 6nem
tasir. Bu yaklagim, saglik harcamalarinin ulusal GSYIH’ye ne 6lciide kat-
kida bulunduguna yonelik kanita dayal bir gozlem sunar.

2020 Novartis Tiirkiye SEE Etki Degerlemesi sonuclarina gore en biiyiik
etki ilaclarin sosyal etkisi olarak ifade edilen saghikli insanla-
rin GSYiH’ye katkisinda goriilmiistiir. Raporda kullanilan etki
degerleme metodu ile bu etki parasal birime doniistiiriilmiis ve diger et-
kilerle karsilastirilabilir bir hale getirilmistir.

Gegmiste yalnizca diizenleyici ¢erceveye uyumlulukla ilgili olan siirdii-
riilebilirlik, artik sirketlerin itibarlarini da etkileyen bir konu haline
gelmigtir. Siirdiiriilebilirlik konusunda sirketlerin attig1 her adim olum-
ludur. Ancak itibar yonetiminin en 6nemli bileseni olan toplumun
giiveninin tesisi icin atilan bu adimlarin etki degerleme gibi yontem-
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lerle 6l¢limlenmesi ve raporlanmasi toplumun giivenini saglayacak en
esasli unsurdur.

Sosyal ve cevresel etkilerine ilaveten saglik sektorii icin ekonomik etki
kismina 6zel bir vurgu yapilmasi gerekmektedir. Saglik harcamalari orta
ve uzun vadede uygun finansman modelleri ile saghikli ve katma de-
gerli liretim saglayacak sekilde artirilmalidir.

Birlesmis Milletler Gezegensel Baskilara Uyarlanmis Insani Gelisme
Endeksi'ni agikladi. Birlesmis Milletler'ininsani gelisme endeksini kisi
basina diisen karbondioksit oran1 ve madde ayak izine gore uyarlayarak
elde ettigi verilerde gelismis tilkelerin, gezegene baski yapmadan insani
gelismede cok yiiksek seviyeye ulasamadigini gormekteyiz.

Yeni kalkinma anlayisi, gelismis iilkelerin gezegensel baskilar1 dikkate
alindiginda bireylere, kurumlara ve tilkelere ortak fakat farklilagtirilmig
sorumluluklar yiiklemektedir. Ortak fakat kabiliyetlerimize gore farkl
sorumluluklarimizin olacag yeni bir stratejiyle kars: karsiyayiz.

Saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi durumunda, sosyal dokunun giiven
ile sarmalanmasi, istthdam yaratmasi, egitsizliklerin minimize edilmesi
gibi her bir parametre siirdiiriilebilir kalkinma amaclar1 nezdinde biiyiik
onem tagimaktadir.

Saglik sektoriine yonelik gerceklestirilecek yatirimlarin, uzun vadede
esitsizligi azaltacagini, toplumsal biitiinlesmeye katki sunacagini, ileri
teknoloji transferine olanak saglayacagini ve Gini katsayisina sunacagi
katkiy1 da dikkate aldigimizda ilgili alandaki yatirimlarin artmasi ¢ok
onemli.

SKA’lar acisindan Tiirkiye; yoksulluga son, saglikl ve kaliteli yasam,
temiz su ve sanitasyon, erisilebilir ve temiz enerji, sanayi, yenilik¢ilik ve
altyapy, siirdiiriilebilir sehirler ve yagsam baglhklar1 acisindan kayda deger
ilerlemeler kat etmesine ragmen, gelistirilmesi gereken bircok baghg da
biinyesinde barindirmaktadir.

SKA 3 kapsaminda 26 tane alt endeks bulunmaktadir. Bu endekslerin 21
tanesinde Tiirkiye deger iiretmektedir. 5 gosterge acisindan ise diinya
ortalamasinin iizerindeyiz ve bu alanlarda basaril bir tablo ortaya koy-
maktayiz. Bu bagliklar icerisinde dogumda anne 6liim ve 5 yas alt1 cocuk
6liim oram azaltilmasi konular1 belirginlesmektedir. Onemli iyilesmele-
rin yapilmasi gereken alanlar1 da; bulasici hastaliklarla miicadele, bula-
sic1 olmayan hastaliklardan kaynaklanan oliimlerin azaltilmasi, akil ve
ruh saghginin korunmasi olarak siralayabiliriz.

SKA 3 acisindan 6nemli bir degisken “Oznel Iyi Olus”tur. Oznel Iyi Olus
parametresi acisindan geriye diistliglimiizli ve bu alandaki bir gelisme-
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nin diger 26 maddeyi etkiledigini belirtmek gerekiyor. Saglikli olmak;
bir sakatligin ve bir hastaligin olmamasi1 demekdegil sadece; insanin ru-
hen, bedenen ve sosyal acidan da iyi olmasini iceriyor. Bu 6znel iyi olus
tam anlamiyla tiim bu kapsami icine aliyor. Bu parametredeki gerileme
onemli sinyaller veriyor.
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Arka Plan

fkinei Diinya Savas1 sonras1 sanayilesmenin ve diinya niifusunun hiz ka-
zanmasl, gezegen kaynaklarinin kullaniminda orantisizlik ve cevre tahri-
bat1 yaratmigtir. Bu durum, ekonomik kalkinma modellerinin sorgulanma-
sina yol agmis, kalkinma kavraminin yeni bir yaklagimla ele alinmasinin
gerekliligini gostermistir. Birlesmis Milletler’in (BM) 1983 yilinda yaynla-
dig10rtak Gelecegimiz adl raporda, cevre ve kalkinma beraber tartisilmis,
stirdiiriilebilirlik kavrami ise “doganin ve gelecek kusaklarin kendi
gereksinimlerine cevap verme yeteneklerini tehlikeye atmadan,

” olarak ifade

giinliik ihtiyaclarimizi temin etmek ve kalkinma
edilmigtir.

Ortak Gelecegimiz raporu sonrast, biitiin iilkeler 1992 Diinya Zirvesi'n-
de cevre sorunlari i¢in bir araya gelerek, sorunlarin ¢6ziimi olarak stirdii-
riilebilir kalkinma modelini kabul etmislerdir. 2002 yilinda gerceklesen
Siirdiirtilebilir Kalkinma Zirvesi ise siirdiiriilebilir kalkinmaya iliskin ¢ev-
re, saglik, egitim ve temiz suya erisim konularinda hedeflerin belirlendigi
bir zirve olmustur. Benzer sekilde, 2010 Biny1l Kalkinma Hedefleri Zirvesi,
diinya liderlerinin 2015 yilina kadar ulagsmay1 amacladiklar1 sekiz hedefi
ortaya koymustur. 2015 yilinda ise BM Siirdiirtilebilir Kalkinma i¢in 2030
Giindemi isimli belge ile 17 amac ve 169 gosterge ile birlikte siirdiiriilebilir
kalkinmanin rotasi ¢izilmistir.
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Siirdurilebilir Kalkinmagin

KURESEL HEDEFLER

Sekil 1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar
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2030 yilina kadar higbir bireyin geride kalmamasina odaklanilarak ula-
silmaya c¢aligilan Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari (SKA): 1. Yoksulluga
son, 2. Acliga son, 3. Saghk ve kaliteli yasam, 4. Nitelikli egitim, 5. Top-
lumsal Cinsiyet Esitligi, 6. Temiz su ve Sanitasyon, 7. Erisilebilir ve Temiz
Enerji, 8. Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime, 9. Sanayi, Yenilikeilik ve
Altyapy, 10. Esitsizliklerin Azaltilmasi, 11. Siirdiiriilebilir Sehirler ve Toplu-
luklar, 12. Sorumlu Tiiketim ve Uretim, 13. iklim Eylemi, 14. Sudaki Yasam,
15. Karasal Yasam, 16. Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar, 17. Hedefler icin
Ortakliklardir.

Siirdiiriilebilir kalkinma amaclarina ulagmada, saghk sektorii kritik bir
rol oynamaktadir. Saglik sektorii denilince akla dogrudan 3 numaral Siir-
diirtilebilir Kalkinma Amaci: Saglikh ve Kaliteli Yasam geliyorsa da saglik
hizmetlerinin toplumsal iyi olma haline etkileri ve sektoriin cok paydash ya-
pis1 goz oniine alindiginda, sektoriin her bir kalkinma amacinin gercekles-
mesine destek verdigi goriilmektedir.

SKA 3, saglik hizmetlerine erisimin kapsayici olmasina vurgu yaparken,
saglik hizmetlerinin herkese sunulmasina odaklanmaktadir. Bu amaclari
gerceklestirmek, iklim krizi ve Covid-19 pandemisi golgesinde giiniimiizde
zorlagirken, ¢ok paydagh girisimler ve uygulamalara her zamankinden ¢ok
daha fazla ihtiya¢c duyulmaktadir.

Ilac sektorii, iilkemiz saglik ekonomisine iiretim ve yenilikeilik kapasi-
tesi, yarattig1 istthdam ve katma deger nedeni ile 6nemli katkilar sunmak-
tadir. Yarattig1 ekonomik degerin yam sira, ila¢ sektorii toplum ve cevre
iizerinde son derece miihim etkilere sahiptir. Diger bir deyisle, ekonomik ve
sosyal gelisim {izerinde derin etki yaratma kapasitesi ve ¢ok paydash yapisi,
ilag sektoriiniin siirdiiriilebilir kalkinmanin insaasindaki gii¢lii yerini gos-
termektedir. Sektoriin etkilerinin sistematik bir sekilde 6l¢iilmesi ve ortaya
konulmasi ise 6zellikle paydaslarin birbirini destekledigi ve verimli ortak-
liklarin vuku buldugu siirdiiriilebilir bir ekonomik ve toplumsal kalkinma
icin gereklilik arz etmektedir.

Bu alandaki sorumluluklar cercevesinde, Novartis Tiirkiye, Isvicre Bii-
yiikelciligi, Istanbul Medipol Universitesi ortakhiginda 24 Kasim 2021 tari-
hinde Siirdiirtilebilir Kalkinmay: Yeniden Diistinmek: Saghk Sektériiniin
Arkasidaki Sosyal Cevresel Ekonomik Deger adli bir etkinlik diizenlemis-
tir. Etkinlikte, giiniimiizde siirdiiriilebilir kalkinmanin artan énemi ve son
gelismeler, Tiirkiye'nin Saglik Ekonomisi dinamikleri ve Novartis Tiirki-
ye'nin Tiirkiye icin yarattig1 sosyal, cevresel ve ekonomik etki tartisilmistir.

Yiiriitiilen temel faaliyetlerinin sosyal, cevresel ve ekonomik etkilerinin
bilimsel olarak analiz edilmesi, bu faaliyetlerin toplum ve cevre iizerindeki

Stirddirtilebilir Kalkinmayr Yeniden Diigtinmek: Saglik Sektortintin Arkasindaki Sosyal Gevresel Ekonomik Deger

@»

1



12

etkilerini parasallagtirilarak ifade edilmesine imkan vererek kamusal ve bi-
reysel karar vericilere yol gostermektedir. Novartis Tiirkiye, 2015 yilindan
beri faaliyetlerinin sosyal, ekonomik ve cevresel etkilerini 6l¢gmekte ve de-
gerlendirmektedir. Bu dogrultuda, sosyal, ¢evresel ve ekonomik etkilerin
oOlgililmesi ve degerlendirilmesine yonelik bilgi ve farkindaligi arttirmay
amagladig1 bu etkinlik ile Novartis Tiirkiye, ayni zamanda 6rnek raporla-
malarin da paydaslari ile paylasmistir.
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Acilis Konusmalari

Jean Daniel Ruch
Isvigre’nin Ankara Biiyiikelgisi

Siirdiiriilebilir kalkinma hedef ve standartlarinin hayata gecirilmesinde
saghk sektoriiniin 6nemli bir rolii vardir. Ozellikle iklim degisikligine yone-
lik Glasgow’da diizenlenen COP26 konferansinda bircok iiye devlet temsil-
cileri bir araya gelerek beklentilerini dile getirmistir.

iklim degisikligi ile ilgili devletlerin 6niinde engel teskil eden belli bash hu-
suslar bulunmaktadir. Bu kapsamda 6zel sektor, ilgili politika ve etkilerin
hayata gecirilmesini saglayarak hem iklim degisikligi hem de toplum aci-
sindan olumlu sonugclara yol agarak siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin
hayata gecirilmesinde 6nemli bir rol iistlenebilir.

2015 yilindan bu yana Birlesmis Milletler iiye devletlerince kabul edil-
mis hedefler icin etik kurallar ¢ercevesinde hareket edebilmek son derece
onemlidir. Etik kurallar, sirketlerin karbon noétr politikalarla tiretim yap-
malarini, tiretim siireclerinde sosyal degerlere ve insan haklarina uymalari-
n1 kapsamaktadir. Bu baglamda diinyanin 6nde gelen pek ¢ok sirketi kendi
gelisim tablolarinda, iletisim planlarinda, belirlemis olduklar: politikalarda
siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine atifta bulunmaktadir. Sosyal, cevresel
ve ekonomik etki degerleme sisteminin amaci da siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulagsmaktir.

Genellikle saglik sektoriinden bahsettigimizde giiclii sirketler aklimiza
gelir. flac alaninda calisan sirketler, belli bir etki yaratma kapasitesi olan ve
siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik belli bash standartlar1 biitiin
endiistrilere yayabilme potansiyeli olan sirketlerdir. Bu kapsamda Novar-
tis, sosyal, gevresel ve ekonomik etki yaratma konusunda lider bir sirket
olarak goriilmektedir.

Cocuklarimiza diizgiin bir gelecek birakabilmek sirketlerin etki sahibi ol-
dugu bir alandir. Bu dogrultuda yeni maliyetler ortaya ¢ikmaktadir, ancak
biz bunu yeni maliyet olarak gérmekten ziyade daha etik bir is yapma algi-
sin1 yerlestirebilmek adina 6denmesi gereken bir bedel olarak goriiyoruz.
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Dr. Altan Demirdere
Novartis Grup Ttirkiye Bagkani

Ogrenim yillarim da dahil olmak iizere yaklasik 46 yildir saglik sektoriinde
calisiyorum, doktor eczaciyim. Hastaliklar: iyilestirmek, bazi durumlarda
hayat kurtarmak, beni hep mutlu edip onurlandirmistir. iki y1l énce Anka-
ra’daki Isvicre Biiyiikelciligi'nde saglik endiistrisinin siirdiiriilebilir ekono-
mik biiyiimeye katkisi icin etki 6l¢iimleme metotlar1 konusunda ilk toplan-
timiz1 gerceklestirdik. O zamandan bugiine bir¢ok analiz yapildi ve rapor
hazirlandi. Yakin zamana kadar saglik sektorii bir masraf kapisi olarak
degerlendiriliyordu. Etki 6lciimleme analizi sonuclarina gore saglik sekto-
riiniin sadece bir masraf degil aym1 zamanda sosyal, ¢cevresel ve ekonomik
getirisi olan bir yatirim kapisi oldugu goriilmektedir.

Alman WifOR Enstitiisii ve Novartis Global, Tiikiye'nin de dahil oldugu
190 iilkede derinlemesine analizler yapt: ve Tiirkiye icin farkh iki rapor ha-
zirladi. Bunlardan bir tanesi kisaca “SEE” (Social, Economic, Environmen-
tal) olarak ifade ettigimiz Sosyal, Ekonomik ve Cevresel Etki Analizi Raporu,
ikincisi ise kisaca “HER” (Health Economics Report) olarak ifade ettigimiz
Saglik Sektorii Ekonomi Raporu’dur. Bu raporlar dogrultusunda iki konu
one ¢ikmaktadir. Birincisi, saglik sektorii biitgeden aldig1 pay kadar tilkele-
rin gayri safi milli hasilalarina ekonomik agidan katma deger saglamaktadir.
Ornek olarak, calisma déneminde Tiirkiye'nin saglik sektorii biitceden

%4.4 oraninda pay almistir ve hesaplamalar ekonomik degerinin de
%4.2 oldugunu gostermistir. Ayni sekilde bu iligki pek cok iilkede oldugu
gibi OECD ortalamasinda da goriilmiistiir. Ancak, OECD ortalamasina ba-
kildiginda saghk sektoriiniin biitgeden aldig1 pay Tiirkiye'nin neredeyse iki
kat1 oldugu goriilmektedir. Yapilan analizler saglik alaninda yapilan harca-
malarin ekonomik bir yiik yerine yatirim alani olarak degerlendirilmesi ge-
rektigini gostermektedir. Bu dogrultuda yapilacak saglik harcamalar1 ayni
oranda gayri safi milli hasilamiza da yansiyacaktir.

Ikinci olarak, saghk sektoriiniin 6nemli bir parcasi olan ilac sektorii de
sosyal, ekonomik ve cevresel getiriler saglamaktadir. Bu dogrultuda 1955’ten
beri ilac lireten ve 1990’dan beri ihracat yapan, bugiin iki biiyiik fabrikasiy-
la iiretiminin %80’ini 100’den fazla {ilkeye ihrac¢ eden Novartis Tiirkiye'nin
saghga getirdigi katkinin yan1 sira ekonomiye, cevreye ve topluma getirdigi
katma degeri ol¢timledik. Yaptigimiz calismalar dogrultusunda Tiirkiye igin
istegimiz, tiim ila¢ firmalarinin katma degerlerinin tek tek dl¢iilmesi ve buna
gore Ozellestirilmis sekilde tegviklerin saglanmasidir. Bu yaklasimin ayni
zamanda ila¢ firmalarinin yatirimlarini da tegvik edecegini diisiinmekteyiz.
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Prof. Dr. Recep Oztiirk ) )
istanbul Medipol Universitesi Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi ve Saglik Bakanligi

Koronaviriis Bilim Kurulu Uyesi

Eyliil 2015te gerceklestirilen Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Zirvesi'nde diinya liderlerinin iizerinde uzlastiklar1 Siirdiiriilebilir Kalkin-
ma i¢in 2030 glindemi 193 iilkenin ortak imzasiyla kabul edildi. Ekono-
miden iklime, nitelikli egitimden nitelikli saglik hizmetlerine kadar biitiin
iilkelerin ihtiyaclar1 dogrultusunda temel hedefler ortaya konuldu.

Ulkemizde siirdiiriilebilir kalkinma konularini kamu, 6zel sektor, sivil
toplum kuruluslar1 ve tiniversiteler ciddi bir yaklasimla ele almaktadir.
11. Kalkinma Plani’'nda ve daha onceki planlarda siirdiiriilebilir kalkinma
amaclar1 oncelikleri dogrultusunda politikalarin belirlenmesine vurgu ya-
pilmigtir. Aynm sekilde Saglhik Bakanligi'nin 2019-2023 Stratejik Plani’'nda
da siirdiiriilebilirlik konusuna 6nem verilmistir.

Saglikta ozellikle diisiik gelirli iilkelerde esitsizliklerin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bugiin yasanan Covid-19 pandemisinde en az bir doz as1
%52’den fazla kisiye ulasirken, bu oranin diisiik gelirli iilkelerde %6 oldu-
gu goriilmektedir. Ayrica, enfeksiyondan kaynaklanan oliimlerde yiiksek
gelirli tilkelerde sadece alt solunum yolu enfeksiyonlar1 goriiliirken diislik
gelirli {ilkelerde alt solunum yolu enfeksiyonlarina ek olarak ishal, HIV
enfeksiyonu, sitma, tiiberkiiloz gibi ¢esitli enfeksiyon sorunlarinin oldugu
goriilmektedir. Bu durum ilaca ve asilara ulasimda sorunlarin yasandigini
ve pandemi devam ederken yeni pandemilerle karsilasma riskimizin oldu-
gunu gostermektedir. Bu kapsamda saghga, asilara ve yeni ilaclara yatirim
yapilmasi oldukc¢a onemlidir.

Ozellikle diisiik ve orta gelirli iilkelerde hekime, hemsireye, eczaciya,
ebeye ve diger saglik calisanlarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle sag-
lik alaninda nitelikli insan giicii yetistirmek 6nemli bir hizmettir. Bu acidan
Medipol Universitesi, basta saghk alam olmak iizere biitiin alanlarda nite-
likli egitimi ve aragtirmay1 onceliklendirmekte ve siirdiiriilebilir kalkinma-
ya 0zel bir 6nem atfetmektedir.

Siirdiiriilebilir kalkinma dogrultusunda farkindaligin arttirilmasi igin
hepimizin gerekli katkiy1 ortaya koymasi gerekir. Siirdiiriilebilir kalkinma
calismalarina destek olan iilke ve kurumlar gelecekte minnetle hatirlana-
caktir.

Stirddirtilebilir Kalkinmayr Yeniden Diigtinmek: Saglik Sektortintin Arkasindaki Sosyal Gevresel Ekonomik Deger
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SEE Metodolojisi ve Tiirkiye SEE
Etki Degerlemesi 2020 Sonuclar:

Fabio Gfeller
Novartis Etki DeGerlemesi Yoneticisi

Etki degerlemesi, sirketlerin toplum tizerindeki olumlu ve olumsuz etkile-
rini 6l¢gmeyi amaclayan yeni bir disiplindir. Novartis olarak, Sosyal, Ekono-
mik ve Cevresel (SEE) Etki Degerlemesi adi verilen bir yaklasima onciiliik
ederek iilkelere, saglik sistemlerine ve bireylere sagladigimiz olumlu etkile-
rin yaninda operasyonlarimizin ¢evre ve diger alanlar lizerindeki olumsuz
etkilerini de Ol¢limliiyoruz. Etkilerin parasal olarak ifade edilmesi, sonuc-
lar1 seffaf ve paydaslar icin karsilastirilabilir kilmaktadir.

Novartis olarak, ticari agidan anlamli veriler sunmasinin yaninda top-
luma kars1 duydugumuz sorumlulugu yerine getirmek amaciyla da etki
degerlemeye yatirim yapiyoruz. Net etkimizin olumlu olmasi, sirket olarak
kim oldugumuzun, bizim ve calisanlarimizin en ¢ok neyi 6nemsediginin
ve misyonumuzun 6ziidiir. Bu, isimizin dogrudan etkilerinden kaynakla-
nan goriinmez sonuclarini belirlememiz, anlamamiz ve 6l¢gmemiz gerektigi
anlamma gelmektedir. Isimizin goriinen ve goriinmeyen etkilerini net bir
sekilde anlayarak, sorunlar1 ¢c6zmek ve olumlu etkimizi en iist diizeye cikar-
mak i¢in adimlar atabiliriz.

2020 SEE etki degerleme rakamlarimiz dogrudan BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri ile baglantilidir ve Tiirkiye’deki yenilikei ilag ve jene-
rik lirtin portfoylimiiziin sosyal etkisini dikkate alir. Bu dogrultuda kendi
faaliyetlerimizde ve tedarik zincirimizde gecim {licreti ve calisan gelisimi
iizerindeki etkimizin yaninda GSYIH ve istihdama katkilarimiz1 da deger-
lendirdik. Degerlendirmemiz icerisinde hem kendi faaliyetlerimizde hem
de tedarik zincirimizde is giivenligi acisindan olumsuz etkilerimizin yani
sira karbon ve diger sera gazi emisyonlari, arazi kullanimi, su kullanimi
ve atik gibi diger olumsuz etkileri de dikkate aldik. Tedarik zincirimizdeki
tiglincii taraflarla iligkili riskleri en aza indirmek ve cevresel siirdiiriilebi-
lirligi iyilestirmek, stratejimizin ve calisma modelimizin temel unsurlarin
olusturmaktadir.

2020 SEE etki degerleme sonuglarina gore, Novartis’in ana deger fakto-
rii ilaclarinin sosyal etkisi olarak ifade edilen saghkli insanlarin GSYiH’ya
katkisidir. 2020 y1ilinda toplam 57 yenilikgi ilag ve Sandoz tiriinlerine dayah
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jenerik iiriin portfoylimiiziin sosyal etkisi 1,7 milyar dolar olarak gerceklesti
ve 12,5 milyondan fazla hastaya ulasildi. flaclarm kullanilmasinin yarattigi
dogrudan sosyal etkiye ilaveten, iyilesen hastalarin tedarikcilerden satin al-
dig tiriin ve hizmetlerden 490,5 milyon dolar ve hane gelirinin tetiklemesi
ile 182,7 milyon dolar dolayh etki yaratildi. Novartis’in Tiirkiye'ye 29 mil-
yon dolar degerindeki insan sermayesi etkisi de dahil edildiginde toplam
sosyal etkisi 2,4 milyar dolara ulasti. Ekonomik etki alaninda ise, 1.655%
kendi calisan1 olmak iizere yaklasik 5.661 is olanagiyla GSYIH’ya toplam
359 milyon dolar katki sagladi. Cevre tizerindeki olumsuz etkisi ise 28 mil-
yon dolar olarak gerceklesti. Bunun 5,5 milyon dolar1 kendi operasyonla-
rindan, kalani ise tedarik zincirinden kaynaklandi. Cevre iizerindeki olum-
suz etkisini daha da azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler belirleyen
Novartis Tiirkiye, 2025 yilina kadar kendi operasyonlarinda ve 2030 yilina
kadar tiim tedarik zincirinde karbon nétr olmayi taahhiit etmektedir.
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katkisi enerjl, su. satg acret
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T 1
Sosyal Cevresel Ekonomik

Sekil 2. Novartis 2020 Tiirkiye SEE Etki Degerlemesi Sonugclari

Etki degerleme metodolojisi hala gelismekte olsa da, ¢cabalarimiz mevcut
oncii yaklasimlara dayanmaktadir. Ornegin, ilaclarimizin sosyal etkisini,
dogrudan GSYIH katkimiz1 ve dolayl ve tetiklenen cevresel ve ekonomik
etkilerimizi hesaplamak igin bagimsiz bir ekonomik arastirma enstitiisii
olan WifOR ile ¢alismaktayiz. Ayrica, sirketlerin topluma sagladigi degerle-
ri 6lgmekve acgiklamak icin bir standart olusturmay1 amaglayan, kar amaci
giitmeyen bir kurulus olan Value Balancing Alliance’in (VBA) kurucu iiye-
leri arasinda yer almaktayiz.

Stirddirtilebilir Kalkinmayr Yeniden Diigtinmek: Saglik Sektortintin Arkasindaki Sosyal Gevresel Ekonomik Deger

@»

17



18

Maclarimizin sektériimiize 6zgii sosyal etkisi disinda bildirilen diger tiim
etki gostergeleri VBA araciligiyla standardizasyona tabidir. Etki degerleme
metodolojimizi ilk olarak 2016 yilinda uyguladik. O zamandan beri yakla-
sim1 daha da gelistirdik ve kapsamin genislettik. Bugiin SEE etki deger-
leme sonuclari, Novartis ekipleri tarafindan diinyanin her yerinde paydas
katilimi ve ticari kararlar icin kullanilmaktadir. Etki degerleme konusunda
farkindalig1 artirmak ve standardizasyonu tesvik etmek amaciyla paydasla-
rimizla iletisimimizi stirdiirmekteyiz.

2021’de akademi, endiistri, yatirnm toplulugu ve diger alanlardan
1000’den fazla katiimciyla birlikte her yil diizenlenen Birlikte Yaratma
Etki Zirvemizin (Co-Creating Impact Summit) dordiinciisiinii gergeklestir-
dik. Birlikte Yaratma Etki Zirvesi ve etki degerleme metodolojisi hakkinda
daha fazla bilgi icin www.cci-summit.com adresini ziyaret edebilirsiniz.
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Tirkiye 2019 Saglik Ekonomisi
Raporu (HER) Sonuclari ve
Cikarimlar

Prof. Dr. Dennis Ostwald
WifOR Enstitiisii CEQ’su

Uzun bir siire, saglik hizmetleri ve saghk sistemi, politik ve sosyal olarak
yalnizca bir maliyet faktorii olarak goriildii. Odak noktasi yalnizca saglik
hizmetleri ve ilgili maliyetler (yani artan saglik harcamalar) tizerindeydi.
Son zamanlarda, 6zellikle Covid-19 pandemisi ile saghga yonelik bakis aci-
s1 degisiyor. Ulkelerin cogu, saghga yonelik stratejik yatirnmlarda yetersiz
planlama nedeniyle boyle bir saglk krizine hazirlikhi degildi. Bu siirecte,
mevcut ve gelecekteki saglik sorunlarinin sadece bireylerin yasamini degil,
ayn1 zamanda iilkelerin sosyal ve ekonomik refahini da etkiledigi anlasildi.
Bu nedenle saglik, kiiresel bir maliyet faktoriinden ziyade stratejik olarak
degerlendirilmesi gereken gelecege yonelik bir yatirim alanidir. Daha iyi
saglik, biiytimeye yol agar ve daha fazla biiylime, kiiresel saglik sistemleri
iizerindeki mali yiikiin hafifletilmesine yardimeci olur. Saghga yapilan yati-
rimlarin saglik sektorii, ekonomi, istthdam ve genel olarak toplumun refahi
i¢in oldukca olumlu bir getirisi vardir.

GEGCMIS GELECEK

Buyume ve istihdam i¢in bir itici

giic olarak Saglik Ekonomisi
Bir maliyet faktoru

Farkl bir sektdr olarak
olarak saghk

Saglik Ekonomisi,
Ayn silolar ve pargalanma | Yalnizca

Biiylme sektdril, artan is

GSYiH'ye ve istihdama glich, yeni kariyer firsatiar

katki

Daha Kaliteli, daha sonug

Biylmeyi ve retkenligi tesvik
dyimeyi ve nligi tegvil odakh

etmek icin sagliga yatinm

Sekil 3. Ekonomik Biiyiime, Zenginlik ve Istihdamin Yaraticisi ve
Saglayicisi1 Olarak Yeni bir Saglik Algist
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WIfOR Enstitiisii'niin Saglik Ekonomisi Raporlamasi (HER), hiikiimet-
ler, Ozel sektor ve genel kamu paydaslarinin Saglik Ekonomisi'nin (SE)
boyutunu, etkisini ve 6nemini daha iyi anlamalar icin yapilandirilmis bir
yaklagsim saglar. Ana hedef, saglik harcamalarini toplumsal refah ve biiyii-
me i¢in bir yatirim ve itici gii¢ olarak gormeye yonelik paradigma degisimini
tegvik etmektir. HER, genel SE’nin, sagligin tiim deger zincirinin ve alt sek-
torlerin ekonomik katkilarinin anlik goriintiisii olarak nicellestirir. Ayrica
SE’nin roliinii ve ekonomi icindeki dogrudan ve yayilma etkilerini de 6lcer.

Tiirkiye ve diger tilkeler icin 2019 yilinda SE’'nin iilke ekonomilerine kat-
kis1 Sekil 4’te goriilebilir. Tiirkiye Saglik Ekonomisi GSYIH’ya %4,2 oramn-
da katkida bulundu ve iggiiciiniin %6’s1n1 istihdam etti. Bu bulgular, saghk
sektoriiniin Tiirkiye’de ve kiiresel boyutta biiylime ve istihdam icin 6nemli
bir itici gii¢ oldugu arglimanin desteklemektedir.

B oE s E ® =

Tiirkiye Meksika | Kolombiya Arjantin Brezilya :- Kiiresel' Almanya?

2019 Yilinda

::g:;:mlsmin 4.2 % 5.3 % 6.3 % 8.8 % 7.2 i}: 7.6 % 121 %
GSYIH icindeki n
Pay [l

2018 yilinda

Rovcimmper. 004 | 56+ | Tax | Bos | Tas i 57+ | 165,

Sekil 4. Saglhik Ekonomisi'nin Ulke Ekonomilerine Katkisi

WifOR hesaplamasi; Saghk Ekonomisi: Meksika, Kolombiya, Brezilya,
Arjantin: 2017, Kiiresel: 2019, Almanya: 2020
IWifOR tahmini, 2Daha aytintih veriler nedeniyle metodolojik farkhlik.

Saghk harcamasi verilerinin Ulusal Hesaplarla uyumlu hale getirilmesi,
stirdiiriilebilir ve kapsayici ekonomik biiytime dogrultusunda saghigin roliiniin
planlanmasi ve degerlendirilmesi icin kritik 6nem tagir. HER yaklagimi ayni
zamanda, saghigin genel yatirim getirisine, 6rnegin saglik harcamalarinin ulu-
sal GSYIH'y1 ne 6lciide tesvik ettigine yonelik kanita dayal bir gozlem saglar.
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22 Bonamis

Her 1 ABD Dolari

ool
Saghk Ekonomisinde tim ekonomide ek
Briit katma deger 0,9 USD eslik eder
@ Saglik Ekonomisinde tim ekonomide ek
Is bir is ile baglantilidir

Sekil 5. Saglikla ilgili Faaliyetin Tiirkiye’de GSYIH ve Istihdam Uzerindeki Etkisi
Diinya Girdi-Cikti Veritabanina (WIOD) dayali WifOR hesaplamalari.

Tiirkiye’de Saglik Ekonomisi i¢inde harcanan 1 ABD dolari, genel ekono-
mi i¢cinde ek 0,9 ABD dolari iiretir. Ayrica, SE icindeki 2 dogrudan is, genel
ekonomi i¢inde 1 ek isi giivence altina alir.

Bu rakamlar, sagliga yatirirm yapmanin goriiniir bir yatirim getirisi
yarattig1 argiimanini desteklemektedir.

Yayilma etkilerine dayali olarak, yeni bir saglik anlayisina ihtiyac vardir.
Ayr bir makroekonomik sektor olarak SE, istthdam ve ekonomik aktivite
yaratir ve bu nedenle sagligin iizerinde ve 6tesinde ek zenginlik saglar.

@%9 Saglhk T = @ -~ =N

Ekonomisi insaat Turizim Egitim Tanm Finans .

»»»»»

3632 4.2 % 51% 20% 42% 77% 34%

Toplam ekonomideki pay

2,052,000 6.0 % 73% 79% 53% 218% 11u

Toplam skonomide
Igglcinin pay

Sekil 6. Diger Ekonomik Sektorlerle Karsilagtirmali olarak Tiirkiye’'de
Saglik Ekonomisi

Diinya Girdi-Cikti Veritabanina (WIOD) dayal WifOR hesaplamalar
Gosterge sektorlerin raporlama yih 2014tiir; 2014 yilinda Saglik Ekonomisinin

payr %4,0 (briit katma deger) ve %5,3 (istthdam) dir. Hesaplamalar ayrica OECD
(2021), Turizm GSYIH (gosterge) ve TUIK, Isgiicii Anketine dayanmaktadr.
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HER araciligiyla, bir makroekonomik sektor olarak Saglik Ekonomisi sa-
yisallagtirilabilir. SE, 36,3 milyar ABD dolar1 dogrudan briit katma deger ile
2019 yilinda Tiirkiye ekonomik performansina

%4,2 oraninda katkida bulunmustur. Bu katma deger, turizm sektorii-
niin tizerinde ve ingaat sektoriine yakin bir oran olarak gerceklesmistir.

Bu rakamlar, SE'nin Tiirkiye'nin ekonomik biiyiimesi i¢in itici bir faktor
oldugunu gostermektedir. Son 10 yilda yillik ortalama %4 oraninda biiyii-
me ile SE, toplam ekonomiden (%3.3) daha hizl bliytimiistiir. Sonug olarak
SE, Tiirkiye'nin gelecekteki biiyiimesi icin belirleyici bir faktér olmaya de-
vam etmesi muhtemeldir.
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Kamu Perspektifi: Planlamada
Etki Degerlemesi Kullanimi

Osman Nuri Erdem
Cumhurbagkanhg Strateji ve Blitce Baskanligi Sosyal Giivenlik

Fon ve Doner Sermayeler Dairesi Bagkan

Saglk alaninda yapilan harcamalari bir mal veya hizmet satin aliminin Gtesinde
daha genis bir perspektif ile degerlendirmeyi 6nemli buluyoruz. Bilindigi {izere, 11.
Kalkinma Plani’'nda ilag ve tibbi cihaz sektorii 6 6ncelikli sektérden biri olarak belir-
lenmistir. Bu oncelikli sektorler, bu sektorlere girdi ve ¢ikt olusturan diger sektor-
lerle ileri ve geri baglantilar analiz edilerek yatirim, ihracat, istithdam boyutlariyla
Tiirkiye icin uzun vadede en yiiksek biiyiimeyi saglayabilecek sektorler olarak ortaya
konulmustur.

Aymni zamanda iilkemizde ila¢ harcamalarinin yiizde 70’inden fazlasi kamu sek-
torii tarafindan finanse edilmektedir. Bu nedenle kamu, ilag sektoriinii politikalarla
yonlendirebilmektedir. Bugiin, Tiirkiye’de saghk harcamalarimn GSYiH'ye oram
ylizde 4’iin tizerindedir. Bu oran1 OECD iilkeleriyle karsilastirdigimiz zaman Tiirki-
ye’nin arka siralarda oldugu goriilmektedir. Ancak, saglik sektoriinde bir satin alma
glicli paritesi tanimlanabilirse (PPP) ve bu parite iizerinden bir hesaplama yapila-
bilirse OECD iilkeleri ile kargilagtirmada daha farkl bir tablo karsimiza ¢ikabilir.

Tiirkiye i¢in saglik harcamalarinin uzun vadede artis egiliminde oldugu goriil-
mektedir. Bu egilime sebep olan faktorler arasinda yaslanma ve saglik hizmetlerine
erisim 6ne ¢ikmaktadir. Bunlara ek olarak tiim diinyada oldugu gibi saglik enflas-
yonu normal enflasyonun iizerindedir ve yenilikgi {iriin ve hizmetlerin de etkisiyle
uzun vadede saghk harcamalarmin GSYIH'ye oranin arttig1 goriilmektedir. Gelismis
tilkelerde saglik iiriin ve hizmetleri bize gore daha pahalidir. Bunun sebebi yalnizca
yenilikci tiriinlere daha erken erisimle ilgili degildir, bu alanda yapilan harcamanin
yine iilke GSYIH s1, iilke katma degeri icerisinde kalip kalmamast ile de iligkilidir.

Kamunun saghk harcamalar1 GSYIH oraninda artiric1 bir etki saglamaktadir, an-
cak saglik sektoriinde kullanilan iirtinler 6nemli 6l¢lide dis ticaret agig1 verilen iiriin-
lerse net ihracat degeri (ihracat-ithalat) iizerinden GSYIH kaybina neden olmakta-
dir. Bu nedenle, eger bu alanda yapilacak daha fazla harcamann iilke GSYIH sinda
carpan etkileriyle birlikte kalabilecegi goriiliirse, bu kamu igin ayr1 bir motivasyon
olusturacaktir. Yerellesme politikalarini da bu baglamda ele almak gerekmektedir.
Saglik sektoriiniin iilkemiz i¢in bir tiretim ve ihracat {issti olmasi istenilmektedir.
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“SEE” etki degerlemesinde en biiyiik etkinin sosyal etki oldugu goriil-
mektedir. Saglhk harcamalar kisilerin saglikh gecirecekleri yillar artirirken
i glicii kaybinin azaltilmasina etki eden 6nemli bir yatirimdir. Ancak saghk
bir yatirim alani olarak degerlendirilirken diisiiniilmesi gereken 6nemli bir
nokta vardir; eger tlilke igerisinde yliksek katma degerli bir iiretim yapila-
biliyorsa ve is giicli verimliligi yiiksekse o zaman saglk harcamasinin geri
doniisii daha yiiksek olacaktir ve saglik yiiksek getirili bir yatirim alani ola-
rak degerlendirilecektir. Buradan hareketle sosyal ve cevresel etkileri son
derece 6nemli olan saglik sektorti icin ekonomik etki kismina 6zel bir vurgu
yapilmasi gerekmektedir. Saglik harcamalar: orta ve uzun vadede uygun
finansman modelleri ile saghkli ve katma degerli iiretim saglayacak sekilde
artirllmahdir.

Tiirkiye'nin 2053 yilina kadar net sifir emisyon hedefi bulunmaktadir.
Bu alandaki doniisiim icin olasi maliyetlerin ortaya cikarilmasi ve finans-
maninin simdiden tartisilmasinda yarar vardir. Bu nedenle s6z konusu
caligmalarin cevresel etkileri de icerecek sekilde genisletilmesi 6nem arz
etmektedir.

Gelistirilmesi gereken alanlar kamu ve 6zel sektor is birligi icinde ¢alisi-
labilecek bir ortam icerisinde birlikte ele alinmahdir. Bu vizyona ulasmada
ara basamaklar1 tamimlamak ve kamu ve 6zel sektor olarak birlikte neler
yapabilecegine odaklanmak son derece faydali olacaktir.
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Surdirilebilir Finans

Michael van der Meer
CFA, Credit Suisse Stirdrilebilir Yatiim Uzmanlar Bagkani

ESG cercevesinde iklim degisikligine maruz kalma gibi ¢evresel faktorler,
karbondioksit emisyonlarinin yogunlugu ile ilgili riskler, su kithg, grevler
ve cocuk isciligi gibi sosyal faktorler siirdiiriilebilir yatirimi etkileyen un-
surlar olarak one ¢ikmaktadir. Bu faktorler dogrultusunda geleneksel fi-
nansal analizlerin gelistirilmesi ve daha mantikli yatirim kararlar1 alinmasi
hedeflenmektedir.

Siirdiiriilebilir yatirim piyasasi cok hizh gelisirken Paris iklim Anlasmas:
ile 2050 yilina kadar net sifir hedefi belirlenmistir. Bu dogrultuda cesitli
iirlin ve hizmetlerin siirdiiriilebilirlik ve hedefleri ile uyumlu hale getiril-
mesi gerekir. Bu durum bazi sorunlara neden olsa da, pek cok firsati bera-
berinde getirmektedir.

Biiyiime agisindan yatirim varliklar: hizli bir cesitlenme siirecindedir.
Geleneksel olarak yapilan “olumsuz tarama” ile bircok tematik alan gozden
kacirilmigtir. Siirdiiriilebilir yatirimla birlikte artik degerlendirmeye alin-
mayan yatirimlarin degerlendirilmesi her sirket diizeyinde saglanmaktadir.

Pandemi, her diizeydeki sirketin performansini iyilestirmesinde olumlu
bir rol oynamistir. ESG unsurlarini gozeten sektorler daha iyi performans
sergilemistir. Ornegin, petrol, gaz, komiir sirketleri enerjiyi sebekeye ulas-
tirmada sorunlar yasarken, giines panelleri kullanan, siirdiiriilebilir enerji-
lere sahip sirketler performanslarini artirmistir. Bu, ESG ile ilgili sirketle-
rin beklenmedik soklar kargisinda daha dayanikli olma ihtimalinin yiiksek
oldugunu gostermektedir.

Uzun vadeli perspektiften bakildiginda, olumlu ESG performansi ile
olumlu finansal performans arasinda dogrudan bir iliski oldugu goriilmek-
tedir. Diinya pandemi sorununa odaklanirken, iklim degisikligi ve beseri
sermaye sikintisi gibi siirdiiriilebilirlik konularinin bizleri bekledigini unut-
mamak gerekir.

Diinyadaki CEO’larin %99’u, siirdiiriilebilirligin isletmelerini basariya
gotiirecek en 6nemli faktorlerden biri oldugunu sdylemektedir. Gegmiste
yalnizca diizenleyici ¢erceveye uyumlulukla ilgili olan stirdiiriilebilirlik, ar-
tik sirketlerin itibarlarini da etkileyen bir konu haline gelmistir. Bu dog-
rultuda ESG, artik stratejik bir sirket hedefi olarak ortaya cikmaktadir. k-
lim sorunu, biyocesitlilik kaybi, insanlarin ¢evre tizerindeki bozucu etkileri
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ve siber giivenlikteki zorluklarin uzun vadeli stratejik kararlar etkiledigi
goriilmektedir. Ge¢miste bilango degisiklikleri ve s6z konusu davraniglar
somut parametrelerle (varliklara dayal) olciiliirken, giiniimiizde daha so-
yut parametrelerin kullanildigini1 gozlemliyoruz. Bu nedenle, ESG’nin en
onemli unsurlarindan biri seffafliktir.

Bir diger kritik konu ise aktif sahiplerin ve siirdiiriilebilir yatinmecilarin,
ESG deger yatirim liderleri olarak ifade edilmesidir. Bu alanda ¢ok iyi du-
rumda olan girketler mevcut olmakla birlikte daha ileri gidilebilecek alanlar
vardir. Bu nedenle, sirketleri devreye sokabilir ve isleyisleri daha siirdiirii-
lebilir hale getirebilirsek, o zaman ESG degerleri yakalanabilecektir.

Baz sirketlerin yapisinin son derece farkli olabilecegini de belirtmek
onemlidir. Bu durumda siirdiiriilebilirlik yolunda ilerlemek bir¢ok yatirim
ve degisiklik yapmay gerektirir. Bu degisiklikler kisa vadede zorluklara ne-
den olsa da kayiplar uzun vadede firsatlar tarafindan gélgede birakilacaktur.

1 UNDP, 2020 Insani Gelisme Raporu: “Oniimiizdeki Simr: insani Gelisme ve Antroposen”, http://
hdr.undp.org/en/2020-report (Erigim Tarihi: Ekim 2021).
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Stirdirilebilir Kalkinmay1
Yeniden Diistinmek:
“SKA 3: Saghk ve Kaliteli Yasam”

Prot. Dr. Burcu Yavuz Tiftikgigil ) )
Istanbul Medipol Universitesi isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

ve Sirdirilebilir Kalkinma Uygulama ve Aragtirma Merkezi Direkt6rii

Birlesmis Milletler’in yapmis oldugu tanima gore siirdiiriilebilir kalkinma;
“Gelecek nesillerin ihtiyaclarini ellerinden almadan, onlarin imkanlarini
tiikketmeden bugiiniin ihtiyaclarini karsilamaktir”. Siirdiiriilebilir kalkin-
manin ii¢ temel boyutu: Cevresel kalkinma, ekonomik kalkinma ve sosyal
kalkinma olarak siralanmaktadir. Ge¢misten giinlimiize kadar ekonomik
kalkinma 6zelinde degerlendirilen, ekonomik biiyiime saglanirsa refah sag-
lanir anlayisiyla iiretim kaynaklarini kullanarak siirecin ¢evresel ve sosyal
boyutunu ¢ok ihmal ettik ve bugiin de kendimizi bu saghk krizinin i¢inde
bulduk.

Siirdiiriilebilir kalkinmay1 neden yeniden diisiinmemiz

gerekiyor?

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin Raporu’ndal, Antroposen
Cagrnda oldugumuza vurgu yapilmaktadir. Bir¢ok uzman, tiirlerin kitlesel
yok olusunun basladigini ya da esik degerine gelindigini ifade etmektedir.
Dolayisiyla gezegenimizin tarihinde altinc1 kez bir yok olus gerceklesebilir
ya da bu durumun esigindeyiz. Bunun uyarisi bizlere cesitli konu ve bag-
lamlarda yapilmisti. Gezegen bizim kaderimizi belirlerken; bugiin insan-
lik gezegenin kaderini belirlemeye basladi. Dolayisiyla altinc1 yok olusun
sebebi biz insanlar olacagiz. Eger tahmin edildigi gibi diinya niifusu 2050
yilinda 9,6 milyara ulagirsa ve var olan tiiketim ve iiretim aligkanliklarimiz
degistirmezsek, bunun gibi {i¢ diinyaya ihtiya¢ duymaktayiz.

Peki, ¢c6ziim nedir, ¢coziime giden yol nereden gecmektedir?:

Dongiisel Ekonomi ve Yesil Ekonomik Doniisiim

1929 krizi, diinyanin karsilastig1 en biiyiik krizdi. Bu krizden sonra dev-
let marifetiyle ekonominin tekrardan rayina oturmasi igin temellendirilen
ve ¢Oziim Onerisi olarak sekillenen “New Deal” (Yeni Mutabakat) anlagsma-
sinin, krizden ¢ikista biiyiik rol oynadigini biliyoruz. Diinya piyasalarini te-
melden sarsan bir diger siirecin ise 2008 yilinda ortaya ¢iktigini ve ¢6ziim
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icin birtakim yeni ekonomi-politik ¢6ziimlerin Onerildigini de biliyoruz.
Yalniz bugiin gelinen nokta itibariyle, pandemiyle birlikte, sorunlarin da
¢oziimlerin de daha ¢ok konusuldugu bir donemdeyiz. Yeni bir ¢6ziim ola-
rak goriilen “New Green Deal” (Yeni Yesil Mutabakat) ise son donemde 6n
plana cikarak ‘yesil’ doniistimii temel alan yeni bir sistemin bizler i¢in artik
bir tercih degil zorunluluk oldugunu ortaya koymaktadir.

Tam da bu noktada “dongiisel ekonomiyle” karsilasmaktayiz. Su ana ka-
dar “dogrusal ekonomi” ekseninde sekillenen iiretim ve tiiketim siirecini
doniistiirmemiz gerekiyor. Uretim sonrasi olusan atig1 diisiinmeyen plan-
s1z ve zararh bir biiyiime modelinden, insan refahiyla birlikte cevrenin de
oncelendigi bir siire¢ 6nem kazanmaktadir. Dongiisel ekonomi, temelde
iiretimde kullanilan kaynaklarin geri doniisiim ve atik yonetimi marifetiyle
sistemde kalmasini amacliyor.

Saglik sektorii bu siirecin neresinde? Saglik, bu yeni

biiyiime ve kalkinma stratejisine nasil hizmet edebilir?

Saglik sektoriiniin siirdiiriilebilir kalkinmada ¢ok 6nemli bir etkisi bu-
lunmaktadir. Nitekim COVID-19 ile bunu daha iyi gordiik. Yalmiz bugiine
kadar saglik sektorii temelde fayda-maliyet analizleri cercevesinde ele ali-
niyordu. Bu bakigin yeterli olmadigini, kalkinma hedeflerinin her birini te-
melden etkiledigini dikkate alarak, meseleyi daha genis bir pencereden ele
almak daha dogru bir yaklagim olacaktir.

Saglik sektoriinii klasik iktisadi bir bakisa indirgemeden toplumun genel
faydasini temel alarak degerlendirmemiz gerekmektedir. Her seyden once
toplumun geneline yayilan, sadece bireyin faydasina degil tiim toplumun
faydasina olan bir piyasadan bahsediyoruz. Emek yogun bir piyasa olmasi-
nin yani sira, teknoloji yogun bir sektordiir. Sektordeki ilgili hizmetlerin ise
ikamesi yoktur. Cok farkl dinamiklerle karsilagtigimiz bu piyasada; saghk
hizmetleri sosyal fayda sagliyorken, 6nemli pozitif ve negatif digsalliklari
da icinde barindirmaktadir. Dolayisiyla sektordeki degerleri parasal olarak
ifade etmek aslinda ¢ok zor. Bu perspektiften baktigimiz zaman, saghk eko-
nomisini fayda maliyet analizinden ¢ikarak degerlendirmemiz gerekmek-
tedir. Saghk ekonomisi igerisinde iiretilen mal ve hizmet erdemli bir mal
niteligi tagimaktadir. Dolayisiyla saglik hizmetlerinin sagladig: sosyal ka-
zanim, fayda- maliyet analizleriyle degerlendirilemez. Sosyal etki, cevresel
etki ve ekonomik etki ortak bir baglamda ele alinarak istihdama ve gayri
safi milli hasilaya sagladigi katk: ayr1 ayr 6l¢iimlenmelidir.
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Sagliga yapilan harcamalar ashinda beseri sermayeye yapilan, karsihigini
¢ok net, ¢ok ciddi bir sekilde alabildigimiz 6nemli bir yatirim. Saglik eko-
nomisine yapilan yatirimlar gelir esitsizligini gozlemledigimiz Gini katsayi-
sina da ¢ok onemli diizeltmeler ve katkilar yapmaktadir.

Saglik sektoriiniin cevresel etkilerine baktigimiz zaman yliksek enerji tii-
ketimi ile karsilagiyoruz. Saglik tesislerinin tiikettigi enerjiyi 6rnek verecek
olursak; ortalama bir hastane diger tiim ticari isletmelerden ¢ok daha fazla
enerji tliketiyor. Enerji tiiketiminde ulasim sektoriinden sonra en yiiksek
tiiketim saglik sektdriine ait. Ayrica ¢ok ciddi bir sera gazi salimimi yapiyor
ve tehlike potansiyeli yiiksek atik iiretiyor. Bu durum da cevresel anlamda
saglik sektoriinii ¢ok iyi analiz etmemiz gerektigini ortaya koyuyor.

Sosyal etkisi de ekonomik ve cevresel etkisi gibi dikkate alinmasi gere-
ken bircok nokta barindirmaktadir. Bu sistemde yapilan gelismeler, kimse-
yi geride birakmama prensibine oldukca uygun hareket etmemizi saghyor.
Kimseyi geride birakmak istemiyorsak saglik sektoriine yatirim yapmamiz
sart ciinkii bu yatirnmlar her seyden 6nce sosyal dislanmighg: 6nliiyor. Bii-
tiin bu baglamlar da gosteriyor ki sektoriin diger etkilerinde oldugu gibi
sosyal etki unsuru da 6nem atfedilmesi gereken bir parametre olarak kar-
simiza ¢ikiyor.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari-Amac 3:

Saglik ve Kaliteli Yasam

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci 3’e baktigimizda 13 tane alt maddesi var
bu 13 madde altinda da 26 degisken ele aliniyor. Her seyden 6nce saglikli
insanlar, saglikli ekonominin temelini tegkil etmektedir. Son 10 y1l iginde
saglik alanindaki iyilesmeler sayesinde en yoksul seviyedeki iilkelerde geli-
rin %24 arttig1 goriilmiistiir. Fakat bolgeler temelinde gelismeleri degerlen-
dirdigimizde bolgeler arasinda ¢ok derin bir ugurum oldugunu gozlemle-
mekteyiz. Ozellikle az gelismis iilkelerin saglik harcamalari, saghga yaptigi
yatirimlar, agilanma konusunda geride kalmalar1 bolgesel agidan dengesiz-
likleri daha da artirmaktadir.”

Etki degerlendirmesi a¢isindan baktigimizda SKA 3, biitiin siirdiiriilebi-
lir kalkinma amaclarindan etkilenmekle birlikte diger amagclar1 da biiyiik
Olciide etkilemektedir. Girdi-Cikt1 modelleri acisindan onemli igerikler
saglayan saglik ekonomisi, ileri ve geri baglantilari ile; ileriye dogru bir¢ok
sektorii beslemekle birlikte geriye dogru da ayni oranda sektérden giic al-
maktadir.

2 Jeffrey D. Sachs, Christian Kroll, Guillaume Lafortune, Grayson Fuller, and Finn Woelm, Sustainab-
le Development Report 2021.
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Boylelikle sektor icerisinde yer bulan bir yatirim, ¢arpan etkisiyle ¢ok
daha yiiksek oranlarda milli gelire yansiyacaktr.

Sonucg

Bu cercevede yeni kalkinma anlayisi, gelismis iilkelerin gezegensel bas-
kilar1 dikkate alindiginda bireylere, kurumlara ve tilkelere ortak fakat fark-
lilastirllmis sorumluluklar yiiklemektedir. Ortak fakat kabiliyetlerimize
gore farkli sorumluluklarimizin olacag yeni bir stratejiyle kars1 karsiyayiz.
Paris Anlasmasi da bu sorumluluklara vurgu yapiyor.

Yapilmasi gereken bircok sorumlulugun yaninda 17. Madde olan amac-
lar igin ortakliklarin benimsenmesi gerektiginin altimi ¢izmek istiyorum.
Biz bu anlamda Istanbul Medipol Universitesi isletme ve Yonetim Bilimleri
Fakiiltesi, Siirdiiriilebilir Kalkinma Merkezi, Novartis ve Isvicre Biiyiikelci-
ligi olarak giizel bir ortaklik kurduk ve bu ortakhig siirdiiriilebilir kilmay:
amaclamaktayiz.
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Kapanis

Birlikte diislinerek ve iireterek diinyanin en biiyiik sorunlarina ¢6ziim bul-
mamiz miimkiin. Tek basimiza tasiyamayacagimiz taslari, farkh alanlarda-
ki bilgi, birikim ve kaynaklarimizi dogru oranlarda bir araya getirerek giic
birligiyle kaldirip hedefe giden yolun désenmesine katkida bulunabiliriz.

Bugiiniin en biiylik sorunlarindan biri olan siirdiiriilebilirligin teminine
egildigimiz etkinligimizde, saglik sektoriiniin toplum, ¢evre ve ekonomi
iizerindeki etkilerini ve bu etkilerin siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in alinan
kararlarda kullanimini konustuk. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina
erisme yolunda iilke olarak mevcut durumumuzu ve daha iyi performans
i¢in yapilabilecekleri tartistik. Bunu yaparken de sirketler, kamu kurumla-
11, finans diinyas1 ve akademi gibi zincirin birbirine bagh halkalarinin bakig
acilarini ve gereksinimlerini masaya yatirdik.

Bir kere daha gordiik ki, saglik sektorii sadece kendisine ¢izilen sinirlar
icindeki alani degil neredeyse her seyi etkiliyor. Ciinkii bugiinii ve gelecegi,
insan ve insan faaliyetleri sekillendiriyor. insanin saghgini korumak bash
basina bir hedef iken ayni zamanda diger tiim hedeflere ulagsmak igin de
bir gereksinim. Bunun somut 6rnegini icinde bulundugumuz pandemi do-
neminde gordiik. Pandemi, hayatlarin ve iyi olma halinin yitirilmesine yol
acgmasinin yani sira toplum ve ekonomi ilizerinde de son derece olumsuz
etkiler yaratti.

Buradan yola cikarak siirdiiriilebilir sosyal, ¢evresel ve ekonomik ortak
hedefler icin de saghgin benzer sekilde rol oynadigini sdylememiz miim-
kiin. Dogrudan saghiga iliskin “Saglikli ve Kaliteli Yagami her yasta giiven-
ce altina almak” baghkli SKA-3, herkesin genel saglik hizmetine, giivenli
ve erisilebilir ilac ve asiya kavusmasini saglamay1 hedeflemektedir. Ancak
saglik bir yandan da diger tiim SKA’lar ile baglantilar: olan, siirdiiriilebilir
kalkinmaya katkida bulunan ve yararlanici olarak konumlandirilmaktadir.

Siirdiiriilebilir bir gelecek icin de atalarimizin soyledigi gibi “her seyin
basinin saglik oldugu” sdylenebilir. Saglik sektorii olarak siirdiiriilebilir kal-
kinma tizerindeki etkimizin farkindayiz ve bu sorumluluk ve bilincle daha
fazlasini diisiinmek ve iiretmek {izere tiim paydaslarla birlikte calismaya
devam diyoruz. Etkinligimizin ¢iktilarinin fayda saglamasi umuduyla.
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