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SUNUS

Yiiksekogretim kurumlarinda olusturulan Kalite Komisyonlari kurumun stratejik plani
ve hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitenin
gelistirilmesi ile i¢ ve dis degerlendirme siireglerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi
caligmalarin1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen esaslara gore yiirtitmektedir.
Istanbul Medipol Universitesi kalite standartlarinin  olusturulmasi, gelistirilmesi ve
uluslararasi1 uyumlulugun saglanmasi konularinda Kalite Komisyonu’nun caligmalarini bir
firsat olarak gormektedir. Hedefimiz Kalite Komisyonu'nun calismalarini, 6zellikle kalite

kiiltirini tiniversitemizde etkin kilmaktir.

Universitemiz Kalite Komisyonu tiim akademik ve idari birimlerden elde ettigi ic

degerlendirmeye esas olacak verileri degerlendirerek 2015 yili raporunu olusturmustur.

Rapor, tiniversitemizin genel durumunu objektif veriler ile ortaya koymaya calistig
gibi egitimde, fiziki alt yapida, teknik donanimda ve sosyal iletisimde giicli ve zayif
oldugumuz yanlari, yeterli oldugumuz ve gelistirmemiz gereken alanlar1 da ortaya
koymaktadir. Zayif ve yetersiz oldugumuz konular1 hizla gelistirecegimize inaniyor ve 2015
yilt kurum i¢ degerlendirme raporunun hazirlanmasinda emegi gecen arkadaglarima tesekkiir

ediyorum.

Saygilarimla
Prof. Dr. Sabahattin AYDIN

Rektor



iC DEGERLENDIRME RAPORU

A. KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Tletisim Bilgileri

Universitenin Ad ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI Kurulus Tarihi | 7 Temmuz 2009

Adres Kavacik Mah. Ekinciler Cad. No:19 34810 Beykoz / Istanbul

Telefon No 0216 681 51 00/ 53 00 Numarasi 0212 531 7555

Kurumsal Web Adresi | www.medipol.edu.tr Kurumsal e-posta Adresi bilgi@medipol.edu.tr
Adi ve Soyadi is Telefonu GSM Numarasi E-Posta Adresi

Rektor Prof.Dr.Sabahattin AYDIN 0216 6815308 0505 210 00 10 | saydin@medipol.edu.tr

Rektor Yardimeis: / -~ -

Genel Sekreter Prof.Dr.Omer CERAN 0216 6815309 0532 271 8513 | oceran@medipol.edu.tr

Tarihsel Gelisimi

Istanbul Medipol Universitesi, ( O giinkii adiyla Medipolitan Egitim ve Saghk Vakfi
olan) Tirkiye Egitim, Saglik ve Arastirma (TESA) Vakfi tarafindan 7 Temmuz 2009 tarih ve
27281 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 28 Mart 1983 tarih ve 2809 sayili Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilati Kanunu’nda degisiklik yapilmasina dair 5913 sayili Kanun’a eklenen Ek
112. madde ile vakif iiniversitesi olarak kamu tiizel kisiligini kazanmistir. Vakfin kurucusu,
Medipol Saglik Grubu Y 6netim Kurulu Bagkan1 Dr. Fahrettin Koca’dir.

Universitemiz, Hali¢ ve Kavacik Yerleskelerinde derslikler, laboratuvarlar, uygulama
odalari, teknik odalar ve kiitiiphaneler ile egitim faaliyetlerine devam etmektedir. Ayrica
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi saglik birimleriyle isbirligi anlasmasi olan Medipol

Mega Hastaneler Kompleksinde uygulamali Tip ve Saglik Bilimleri egitimini yliriitmektedir.

Universitemizde 2015 yili sonu itibartyla toplam 11.017 6grenci, 752 akademik
personel, 901 idari personel bulunmaktadir. (Detayli bilgi igin bkz. EK-1)



Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyonumuz

Istanbul Medipol Universitesi verdigi egitim ve kattig1 farkliliklarla, kalici iistiinliikler
kazanmis, bilim ve teknoloji liretimine odakli, toplumun degisen ihtiyaglarina cevap verebilen
bireyler yetistirmeyi ilke edinmekte, topluma ve evrensel bilime katkida bulunmay1 gorev

kabul etmektedir.

Vizyonumuz

Gilcli kurumsal kiiltiirii, girisimcilik ruhu ve siirekli gelisime agik dinamizmi ile
bilime ve topluma yon veren oncii bir iiniversite olmaktir.

Universitemizde 6z degerlendirme calismalar1 kapsaminda 2013 yilindan beri anket
caligmalar1 uygulanmakta olup son iki yila ait anket verilerinden bir kismi1 bilgi amagli bu
raporda kullanilmistir. 2014 ve 2015 yillarinda uygulanan yiiksekégretim misyonunu basarma
performansmmin degerlendirildigi anket sonuglarina gore {iniversitenin genel ortalamasi
dikkate alindiginda, yiliksekdgretim misyonunu basarma performansi beklenen diizeyde

gergeklesmistir. (Detayl bilgi i¢in bkz. Ek-2)

Temel Degerlerimiz
* Etik degerlere bagl
» Insan odakl1

* Mitkemmeliyet¢i

* Cevreye duyarli

* Katilime1

* Hosgoriilii

* Yenilikei

* Ozgiirliikgii

Teskilat Yapisi

Universitemizin teskilat yapisina Sekil-1’de yer verilmistir.



Sekil 1: Istanbul Medipol Universitesi Teskilat Yapist
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Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Universitemizde 2015 yil1 itibariyle sonu itibariyle Egitim 6gretim hizmeti sunan birimler

sunlardir:
|. Fakiilteler

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi

Glizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi

Iletisim Fakiiltesi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Uluslararas1 Tip Fakiiltesi

1. Enstitiiler
A. Fen Bilimleri Enstitistu

Yiiksek Lisans Programlari

¢ Biyomedikal Miihendisligi
e Elektrik, Elektronik ve Siber Sistemler

Doktora Programlart

¢ Biyomedikal Miihendisligi
e Elektrik, Elektronik ve Siber Sistemler

B. Saglik Bilimleri Enstitiisii
Yiiksek Lisans Programlari

e Anatomi

¢ Beslenme ve Diyetetik

¢ Biyokimya

e Bilissel Rehabilitasyon

e Ebelik

¢ Fizyoterapi ve Rehabilitasyon



e Hemsirelik

¢ Histoloji ve Embriyoloji
¢ Klinik Eczacilik

e Mikrobiyoloji

e Perflizyon

e Saglik Yonetimi

e Saglik Fizigi

e Sinirbilim

Doktora Programlart

e A8z, Dis ve Cene Cerrahisi
e Beslenme ve Diyetetik

e Biyokimya

e Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
e Histoloji ve Embriyoloji

e Klinik Anatomi

e Klinik Eczacilik

e Mikrobiyoloji

e Protetik Dis Tedavisi

e Saglik Yonetimi

e Sinirbilim

. Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yiiksek Lisans Programlart

e Bankacilik ve Finans

e Isletme Yéonetimi

e Is Sagh@ ve Giivenligi
e Kamu Hukuku

e Ozel Hukuk

e Saglik Hukuku

Doktora Programlart

e Kamu Hukuku
e Ozel Hukuk
e Saglik Hukuku



111. Meslek Yiiksek Okullari

A. Adalet Meslek Yiiksekokulu
e Adalet Programi

B. IMU Meslek Yiiksekokulu

e Agiz ve Dis Saghgi

e Ameliyathane Hizmetleri

¢ Anestezi

e Bilgisayar Destekli Tasarim ve Animasyon
e Bilgisayar Programcilig1

e Biyomedikal Cihaz Teknolojisi

e Cocuk Gelisimi

¢ Dis Protez Teknolojisi

e Diyaliz

¢ Elektrondrofizyoloji

e Eczane Hizmetleri

¢ Elektronik Haberlesme Teknolojisi

e Fizyoterapi

e Hukuk Biiro Yonetimi ve Sekreterlik
e Ilk ve Acil Yardim Teknikerligi

e Ingaat Teknolojisi

e Is Saghg ve Giivenligi

e Mimari Restorasyon

e Odyometri

e Optisyenlik

¢ Radyoterapi

e Saglik Kurumlar Isletmeciligi

e Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik
e Tibbi Goriintiileme Teknikleri

e Tibbi Laboratuvar Teknikleri

C. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Ag1z ve Dis Sagligi
Ameliyathane Hizmetleri
Anestezi

Cocuk Gelisimi

Dis Protez Teknolojisi
Diyaliz

Eczane Hizmetleri
Elektronérofizyoloji
Fizyoterapi

Ik ve Acil Yardim



Is Saglig1 ve Giivenligi
Odyometri

Optisyenlik

Patoloji Laboratuvar Teknikleri
Radyoterapi

Saglik Kurumlari Isletmeciligi
e Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik
e Tibbi Goriintiilleme Teknikleri
e Tibbi Laboratuvar Teknikleri

e Tibbi Tanitim ve Pazarlama

e Yash Bakimu

D. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Bankacilik ve Sigortacilik

Di1s Ticaret

Halkla fliskiler ve Tanitim

Insan Kaynaklar1 Y6netimi
Isletme Y&netimi

Lojistik

Maliye

Mubhasebe ve Vergi Uygulamalari
Sosyal Giivenlik

Sosyal Hizmetler

Uygulamali Ingilizce ve Cevirmenlik
Yerel Yonetim

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Universitemizin arastirma alt yapisinda attig1 ilk somut adim 2011 yilinda projelendirilen
ve 2012 yilinda Kalkinma Bakanligi’ndan alinan destekle tematik bir aragtirma merkezi olan
Rejeneratif ve Restoratif Tip Arastirmalari Merkezinin (REMER) kurulmaya baslamasi olmustur.
Rejeneratif ve restoratif tip alaninda konuslandirilan merkez, 2013 yilinda kismi olarak faaliyete
gecmis, 2014 yil1 sonunda ise kurulum tamamlanmistir. REMER biinyesinde deney hayvanlari
merkezinden genetik tani laboratuvarma kadar pek c¢ok farkli alanda birim ve laboratuvar
olusturulmustur. Merkez kisa siirede otuz kadar doktorali arastirmaci ve yiiziin iizerinde lisans
istii 6grenci ic¢in arastirma alt yapir hizmeti verir hale gelmistirr REMER 6zellikle ileri
mikroskopi teknolojisinde ve genomik, proteomik, metabolomik ve lipidomik alanlarin1 kapsayan
sistemler biyolojisi alt yapisinda Avrupa’nin Oncii merkezlerinden birisidi. REMER
arastirmacilari ¢ogunlugu TUBITAK tan olmak iizere son iki yilda toplam 10 milyon TL nin

iizerinde arastirma projesi destegi almay1 basarmislardir.



Universitemiz AR-GE faaliyetleri saglik alani agirhikli baslaylp Miihendislik ve Doga
Bilimleri fakiiltemizin faaliyete ge¢mesi ile teknik alana da genisleyen, bir taraftan da her iki
alanin kesisiminde ortak projelerin dogmasina neden olan bir seyir izlemistir.

TUBITAK 1 iiniversitelere arastirma destegi saglayan baskanligit ARDEB’in 2016 Nisan
ayinda yayimladig istatistiklere gore iiniversitemiz, 107 proje basvurusu ile vakif liniversiteleri
siralamasinda 4’iinciiliige yiikselmistir. Universitemiz Ar-Ge projeleri noktasinda da Bilkent, Kog
ve Sabanci gibi 20-30 yillik koklii vakif {iniversitelerin ardindan 4. sirada yer alarak énemli bir
basariya imza atmustir. Universitemiz, 50°den fazla proje onerisi yapan iiniversiteler arasinda
akademisyen basina proje Onerisi sayisi siralamasinda altinci, proje kabul oraninda ise besinci
sirada yer almistir. Bagvurularin %39°unu Tip Fakiiltesindeki, %34’iinii ise sadece 17 6gretim
iiyesi bulunan Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesindeki arastirmacilar yapmaistir.

TUBITAK Projelerinin agirhkli olarak Miihendislik gibi teknik fakiilteler arasindan
yapildig1 disiiniildiiglinde, heniiz 1 yillik bir mazisi olan Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltemizin basaris1 goz kamastirmaktadir. Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde
yiiriitiilen 14 projede “5G ve Otesi” ile “Gériintii isleme” laboratuvarlarin énemli bir katkis1 var.
5G yani 5. nesil kablosuz iletisim teknolojileri konusunda 2015 yilinda bir ¢alisma baglatan
Universitemiz, “5G ve Otesi Laboratuvarr” ile yeni nesil iletisim sistemlerinin temellerini
atmistir. Proje kapsaminda 5G ve sonraki nesil iletisimde disa bagimliligin ortadan kaldirilmasi
ve teknoloji ihrag eden bir iilke haline gelebilmemiz planlanmaktadir. Arastirmacilarimiz Bilgi
Teknolojileri ve lletisim Kurumunun S5GTR Forum etkinliklerine katilip sunumlar
yapmaktadirlar. “5G ve Otesi” lab1 Aselsan, Tiibitak gibi yerli ve Interdigital, National Institute
of Information and Communications Technology of Japan gibi yabanci kurumlarla isbirligi
yapmaktadir. “Gériintii Isleme Laboratuvari™nda ise gelecegin kamera teknolojisini olusturacak,
goriintiileme alaninda bircok yenilikler, yetenekler ve uygulamalar getiren “hesaplamali
kameralar” alaninda ¢alismalar gergeklestirilmektedir. Hesaplamali kameralar; geleneksel
kameralarin Otesinde yiiksek coziiniirliik ve genis dinamik arali§i gibi getirilerin yanm sira
objelerin sekli, ylizey 6zellikleri ve ortamin 151k durumu hakkinda yeni bilgiler sunabileceklerdir.

Arastirma ve Gelistirme (bilgi iiretme) siiregleri ile ilgili 2014 ve 2015 yili anket
verilerine gore, iniversitenin genel ortalamasi dikkate alindiginda bu boélimdeki kriterlerin
tamaminda beklenen diizeyde oldugumuz goriilmiistiir. Bir onceki yilin verilerine gore idari
birimler, akademik birimler ve {iniversitemizin genel ortalamasinda bir iyilesme oldugu

goriilmektedir. (Detayli tablo igin bkz.EK-3)



Iyilestirmeye Yonelik Calismalar
Universitemiz, daha 6nce herhangi bir dis degerlendirme siirecinden gegmemistir.

B. KALITE GUVENCESI SISTEMi
Istanbul Medipol Universitesi’nin, stratejik ydnetim siirecinin bir pargasi olarak kalite
giivencesi politikalarini ve bu politikalar1 hayata gecirmek tizere stratejileri belirleme, uygulama,

izleme ve iyilestirme ¢aligmalar1 su basamaklardan olusmaktadir:
Kalite Giivencesi Siirecleri

Istanbul Medipol Universitesi Kalite Komisyonu iiniversitemizin stratejik plani ve
hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi, kalite y&netim
sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve siirekli iyilestirmesi i¢in yapilacak her tiirli ¢alismay1
yirtitmek amaciyla kurulmustur. Komisyon iyeleri, Yiksekogretim Kalite Giivencesi

Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda {iniversitemiz senatosu tarafindan belirlenmistir.

Komisyon {iyeleri, birden fazla olmamak ve farkli bilim alanlarindan olmak iizere
Universitemizde egitim ve oOgretim hizmeti veren fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokulu 6gretim elemanlar1 arasindan {iniversite senatosunca belirlenmistir. Komisyon
iiyeleri arasinda {iniversitemizin Genel Sekreteri, Ogrenci Temsilcisi ve Strateji Gelistirme Daire
Bagkani da bulunmaktadir. Komisyon Bagkani Rektordiir, Rektoriin bulunmadigi zamanlarda

Rektor Yardimcisi toplantilara bagkanlik eder.

Uye listesi asagidaki gibidir;

Prof. Dr. Sabahattin AYDIN Rektor

Prof. Dr. Omer CERAN Rektor Yardimcisi, Genel Sekreter V.

Prof. Dr. Hiisamettin OKTAY Dis Hekimligi Fakiiltesi

Dog. Dr. Serdar KALE Hukuk Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Aysun Ferah GUNER Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
Yrd. Dog. Dr. Cem KOYLUOGLU Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. H. Kiirsad ASLAN Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Mehmet OZANSOY Saglik Bilimleri Enstitiisii



Yrd. Dog. Dr. Neslihan Ustiindag Okur Eczacilik Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Nurullah Giir Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
Yrd. Dog. Dr. Sifa Elcil fletisim Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Sule Ayla Tip Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Tuncer Baykas Miihendislik ve Doga Bilimler Fakiiltesi
Ogr. Gor. Hande Yilmaz Istanbul Medipol Universitesi MYO
Ogr. Gor. Derya Tuglu Saglik Hizmetleri MYO

Ogr. Gor. Nagehan Uzun Sosyal Bilimler MYO

Ogr. Gor. Nihal Kalayci Strateji Gelistirme Dairesi Bagkan V.
Mustafa Ali KARATAS Ogrenci Temsilcisi

Kalite Komisyonunun Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kurumun stratejik plam1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢
ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda
yapilacak calismalar1 Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dogrultusunda yiiriitmek ve bu caligmalar1 Senato onayina sunmak; I¢ degerlendirme
caligmalarini yliriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarinin sonuglarini
iceren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve senatoya sunmak, onaylanan yillik
kurumsal degerlendirme raporunu kurumun internet ortaminda kamuoyu ile paylagsmak; Dis
degerlendirme siireci igin gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis

degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermektir.

I¢ Degerlendirme Siirecleri

I¢ degerlendirme ¢aligmalarini yiiriitmek ve buna bagh olarak i¢ degerlendirme raporunu

hazirlamak Kalite Komisyonu’nun birincil sorumluluk ¢ercevesini olugturmaktadir.

Eylem Planlar

Universitenin, i¢ veya dis degerlendirme sonuglarina gore yapilacak olan iyilestirme

eylemlerini, ilgili sorumlularini ve zamanlamasini gosteren aksiyon planlaridir.



Ol¢me ve Izleme Sistemi

Belirlenen misyon ve hedeflenen vizyona ulasmak tizere 2012-2016 yillarin1 kapsayan bir
stratejik plan olusturulmus ve performans gostergeleri belirlenmistir. Bu plan dahilinde, fiziksel
altyapimin  gelistirilmesi, bilim ve teknoloji iiretilmesi, egitim ve ogretimin gelistirilmesi,
toplumsal gelisime katki ve tiniversitenin giiclii bir kurumsal yapiya déniistiiriilmesi olmak tizere
bes stratejik amag belirlenmistir. Bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik 16 hedef ve hedeflere

yonelik 134 faaliyet belirlenmistir.

Universitemiz Senatosunca 05 Haziran 2012 tarihinde onaylanarak uygulamaya konulan
Stratejik planimiz tiniversitemizdeki her tiirli faaliyet icin esas olmus ve her yilin sonunda
yapilan degerlendirmeler ile amaclanan hedeflere ulasilip ulasilmadigi performans gostergeleri
araciligr ile izlenmigtir. Stratejik planin olusturulmasinda tiim paydaslarin  katilimimnin

saglanmasina ¢aligilmistir.

Diizeltici-Onleyici Faaliyetler

Diizeltici ve Onleyici faaliyetlerin gelistirilmesini saglamak amaciyla stratejik planda
revize islemlerini gerceklestirecek bir ekip olusturulmustur. Tiim paydaslarin katilimi ile 2012
yilinin ikinci yarisinda stratejik planin revize edilmesi i¢in diizenli toplantilar yapilmistir. Bu
toplantilarin  iirlinii  olarak 2013 yilinda {niversitemizin 2012-2016 stratejik planinda

tiniversitemizin hedefleri gelistirilmis ve bu hedeflere yonelik faaliyetler revize edilmistir.

Komisyon tarafindan kalite yOnetim sisteminin kurulmasi ve yonetimi i¢in gerekli
organizasyon, dokiimantasyon, ylriitilecek caligma ve toplantilar, i¢ denetim siireci ve
iyilestirme faaliyetleri, Istanbul Medipol Universitesi Kalite Komisyonu Yonergesi ile detayli

olarak tanimlanmustir. *

Degisim Yonetimi
Glinlimiizde rekabetin gittikce siddetlenmesi, biitiin kurumlarda oldugu gibi {iniversiteleri

de etkilemektedir. Universitelerin, genglerin gelecegini yonlendirme ve onlara meslek

kazandirma gibi bir misyonu oldugundan, egitimin kalitesine daha c¢ok dikkat edilmesi ve

! “Istanbul Medipol Universitesi Kalite Komisyonu Ydnergesi” 14.06.2016 tarihli ve 2016/13-01 sayili Senato

Karart ile kabul edilerek yiiriirlige girmistir.



cagimizin ihtiyaclarina uygun bireyler yetistirilmesi zorunludur. Her kurum gibi tiniversitemizin
de basarili olabilmesi i¢in Onceliklerini belirlemek, amaglarini ve hedeflerini saptamak, bu amag
ve hedeflere odaklanmak, bunlar1 gerceklestirmek ve amag¢ ve hedeflerine ne kadar ulastigini
belirlemek i¢in izleme ve degerlendirme yapmasi da zorunludur.

Bu siire¢ stratejik planlama ile baslamaktadir. Biitiin kademeleri kapsayan ve dis
cevredeki degisimlerin gdz oniinde tutuldugu bir plan olusturuldugunda, i¢ ve dis paydaslarimizin
yaninda dis g¢evre kosullarindaki belirsizlikleri tespit etmek ve olabilecek riskleri azaltmak,
cevrenin yarattigl firsatlar1 iyi degerlendirmek ig¢in tiim ¢evre faktorlerini siirekli izlemeye ve
onlardaki degisimlerin hemen farkina varilmasina 6zen gosterilmesi gerekmektedir.

Degisimin en Onemli anahtar kelime oldugu giiniimiizde basarinin sirrinin degisimi
izlemek ve yonetmek oldugu asikardir. Bunun i¢in dncelikle biitiin ¢aliganlar, orgiitsel degisimi

benimseyecek ve 6ziimseyecek sekilde egitilmekte ve motive edilmektedir.

Bu amacla en 6nemli paydaslarimizdan idari ve akademik personel ile 6grenciler ve
ogrenci ailelerinin kurumumuz ve hizmetlerimiz hakkindaki sikayet, memnuniyet ve Onerileri
anketler veya birebir gériigme yontemleri ile toplanmakta ve ilgili birim sorumlularinca gerekli
diizenlemelere gidilmektedir.

Universitemiz akreditasyon ¢alismalarina énem vermekte olup 2016 yili basinda Tip, Dis
Hekimligi, Eczacilik Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesinin Saglik Yonetimi, Hemsirelik,
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ile Ortez - Protez programlarinda akreditasyon calismalarina
baslanmistir. Tip ve Dis Hekimligi Fakiiltelerimizdeki ¢aligsmalar igin bir araci kurulustan egitim
ve danismanlik hizmeti alinmaktadir. Bu iki fakiiltemizde akreditasyon i¢in gerekli hedefler ve
hedef sorumlular: tespit edilmis olup hedeflere yonelik siire¢ diizenli olarak yapilan toplantilarla
takip edilmektedir. Saglik yonetimi birimimiz uluslararasi akreditasyon i¢in EFMD’nin
(European Federation Of Management Development) bagvuruya uygunluk 6n degerlendirmesi
asamasinda (eligibility) bulunmaktadir. Bu asamadan sonra basvurusunu gergeklestirecektir.
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon boliimiimiiz de uluslararasi akreditasyon i¢in ACI (Accrediting
Commission International) ile temasa gecmis, Ongdrilen kosullari yerine getirmek igin
komisyonlar1 olusturmustur. Ortez-Protez bolimiimiiz de ISPO (International Society of
Prosthetics and Orthetics) nezdinde akreditasyon basvuru siirecini yiiriitmektedir. Eczacilik
Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiltesi/Hemsirelik boliimiimiiz wulusal akreditasyon
caligmalarinda mesafe kat etmis olup, olusturulan komisyonlar marifeti ile gerekli yapisal

diizenlemeleri ve program iyilestirmelerini ger¢eklestirmislerdir. Tip, Dis Hekimligi ve Eczacilik



Fakiilteleri ile Hemsirelik boliimiimiiziin 2017 yili basinda akreditasyon igin ilgili kuruluslara

basvuru yapmasi planlanmaktadir.

Dis Degerlendirme
Su ana kadar bir dis degerlendirme yapilmamis olmakla birlikte iiniversitemiz YOK

tarafindan yapilacak ilk dis denetim i¢in goniillii olarak aday olmustur.

C. EGITIM VE OGRETIM

Programlarin Tasarimi ve Onayt

Programlarin egitim amagclarinin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin)
tasariminda vizyonumuz, misyonumuz ve degerlerimiz dogrultusunda paydas analizleri ve
anketler ile i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinarak amaglanan mezun profili tanimlanmaktadir.
Bir 6rnek vermek gerekirse Saglik Bilimleri Fakiiltemizin Hemgirelik Boliimii tarafindan
Rektorligiimiize ve Saghik Uygulama ve Arastirma Merkezi Midirliiglimiize miiracaatla
kendilerinden nasil bir hemsire profili istendigi sorulmus ve egitim programlar1 yapilan dneriler
dogrultusunda diizenlenmistir.

Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikleri Cercevesi (TYYC) ne gore dgrencilerin gelecekteki
profesyonel hayatlarinda ihtiyag duyacaklar1 bilgi ve becerileri edinmelerini saglayan
programlarimiz, 6grenim ¢iktilar1 goz Oniine alinarak diizenlenmekte ve senato onayi ile
yiirtirliige girmektedir.

Fakiiltelerimize bagli programlarin biiyiik bir cogunlugunda program yeterlilikleri ve ders

ciktilar1 web sitemizde yayinlanmistir.

Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Tiim programlarimizin AKTS (Avrupa Kredi Transfer Sistemi)’ne uyarlanmas1 saglanmis
ve bu kapsamda tiim programlarin ders AKTS degerleri belirlenmistir. Ortak zorunlu dersler ile
staj ve uygulamalar da Bologna kriterleri dogrultusunda AKTS kredisi ile kredilendirilmistir.

Arastirma projeleri, 6devler, sunumlar, laboratuvar uygulamalar1 6gretim siireclerinin bir
parcast haline getirilerek Ogrencilerin 6grenmede aktif bir rol almalar1 ve farkindaliklar

saglanmaktadir.



Ogrencilerin degerlendirilmesi, 6grenme ¢iktilarina dayali olarak seffaf, adil ve tutarli bir
sekilde yapilmaktadir. Ogrencilere Kisisel internet hesaplarindan her an ulasabilecekleri
anketlerle 6gretim elemanlarini ve dersleri degerlendirme ve geri bildirim imkan1 verilmektedir.

On lisans ve lisans egitim ve 6gretim yonetmeliginde iiniversitemizde yiiriitiilen egitim-
Ogretim ve sinavlara iliskin esaslar diizenlenmis ve s6z konusu yonetmelik web sitesinde
yayinlanmistir.

Universitemizde dzel yaklasim gerektiren dgrenciler (engelli veya uluslararasi dgrenciler
gibi) i¢cin diizenlemeler vardir. Universitemiz kiiresel dinamiklerden haberdar olma ve ortak
evrensel degerlerin yayiliminmi arttirma bilinciyle 2012 yilinda Avrupa iilkelerini kapsayan
Erasmus Degisim Programi’na dahil olmustur. Yurt disindan basvuran veya bir egitim
programina kabul edilen &grencilere yardimci olmak amaciyla Universitemiz biinyesinde
Uluslararasi1 Ofis olusturulmustur. Akademisyenlerimiz ve ilgili birimler uluslararasi 6grencileri
bilgilendirmekte, Medipol Universitesi’ne kabul edilen 6grencilere gerekli durumlarda rehberlik
yapmaktadirlar. Ayrica degisim programlariyla iiniversitemizin igbirligi i¢cinde bulundugu yurt
disindaki tiniversitelere gitmis olan Ogrencilerimizin giivenli ulasimi, barmmmasi ve her tiirli
destek hizmetleri ile onlarin taleplerine yonelik islemler uluslararasi ofis tarafindan
yuriitilmektedir. Erasmus Programinin kurum genelinde ve birimler diizeyinde tanitilmas: web
sayfasi, e-mail, toplanti, seminer vs. ile yapilmaktadir.

Universitemiz 2015 yili igerisinde Erasmus programi kapsaminda 34, Farabi programi
kapsaminda 15 Mevlana Programi kapsaminda 2 Yiiksekogretim kurumu ile anlagmasi
bulunmaktadir. Erasmus programi ¢ercevesinde, 2015 yili bahar ve gliz donemlerinde 26 yabanci
Ogrenci iiniversitemizde egitim goérmiis, 17 6grencimiz ise anlasmali oldugumuz iiniversitelere
gitmistir. Farabi programi g¢ergevesinde ise 7 Ogrenci liniversitemize gelmis, 3 6grencimiz ise
baska yurti¢i tiniversitelere gitmistir.

Universitemizde engelli &grencilerin 68renim hayatlar1 boyunca karsilasabilecekleri
akademik ve sosyal her tiirlii fiziksel ve psikolojik engeli en aza indirmek ve ihtiya¢ duyduklar
destegi saglamak amaciyla Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesine bagl olarak Engelli Ogrenci Birimi
olusturulmustur. Oniimiizdeki dénemde rektdrliige bagli ayri bir birim haline getirilmesi

diisiiniilen Engelli Ogrenci Biriminin faaliyetlerine bu raporun ileriki sayfalarinda yer verilmistir.



Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Ogrenci kabulii ile ilgili tiim esaslar on lisans ve lisans egitim 6gretim ydnetmeligi ile
lisanstistii egitim ve 0gretim yonetmeliginde diizenlenmis ve web sitesinde yaymlanmustir.

Yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlariin saglanmasi i¢in kanun, yonetmelik ve
yonergeler cercevesinde, Ogrencilerle ilgili isleri zamaninda, hizli ve eksiksiz yapmayu,
ogrencilere tiniversite tanitimdan kayit asamasina, 6grencilikten mezuniyet sonrast doneme kadar

destek olmayi ilke edinen Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: tiim 6grencilere hizmet vermektedir.

Universitemize kayit yaptiran dgrencilere yonelik her egitim yil1 basinda bilgilendirici ve
yonlendirici oryantasyon programlar: diizenlenmekte ve dgrencilere referans olarak kullanmalari
amaci ile “Ogrencinin El Kitab1” adi altinda bir kitapcik verilmektedir. Bu kitapgikta
iiniversitemizi tanitici bilgiler yaninda egitim Ogretime iliskin esaslar basligi altinda ders
kaydindan sinavlara ve sinavlarin degerlendirme usullerine kadar ihtiya¢ duyulan her tiirlii bilgi
yer almaktadir. Ayrica tiniversitemizin 6grencilerine sundugu hizmetler tanitilmakta ve ihtiyag
halinde bagvurabilecekleri iletisim adresleri ve sorumlu kisilerin isimleri toplu bir sekilde

sunulmaktadir.

Universitemizde egitim goren her Ogrencinin bir danisman &gretim  elemani
bulunmaktadir. Danigman 6gretim elemanlar1 6grencilerimizin egitim ile ilgili her tiirlii sorununa
coziim bulmak ve hatta kisisel sorunlari ile de ilgilenmek ic¢in gorevlendirilmislerdir. Ancak
ogrencilerimiz ile danigsman 6gretim elemanlarimiz arasinda arzu etti§imiz diizeyde bir iletisim

saglanamamistir. Danismanlik sistemimizin gelistirilmesi ile ilgili calismalar planlanmaktadir.

Basarili ve Ustlin nitelikli 6grencilerin {iniversitemizi tercih etmelerini saglamak icin
fakiilte ve boliimlere burslu dgrenci kontenjanlari tahsis edilmektedir. Ogrencilerinin tamaminin
tam burslu oldugu programlarimiz da bulunmaktadir. Tam burslu olarak egitim goren
ogrencilerimizin burslar1, disiplin cezast ve devamsizlik nedeniyle yil kaybi disinda
kesilmemektedir. Yine egitim kalitesini arttirmak ve o6grencilerimizi motive etmek i¢in tiim
programlardaki her sinifin en basarili 6grencisi takip eden yili licretsiz olarak, smif ikincisi %50
indirimli olarak, siif {igiinclisii %25 indirimli olarak okumaktadir. Bu 6grencilerin tam burslu
ogrenci olmas1 durumunda kendilerine her yil belirlenen miktarda har¢lik verilmektedir.

Cift Ana Dal ve Yan Dal Programlar ile 6grencilere icretsiz ikinci bir diploma ve
sertifika edinme imkani sunulmaktadir. Ayrica basarili 6grencileri odiillendirmek ve Oniinii

acmak i¢in yetenekli lisans Ogrencilerine lisans egitimleri sirasinda yiiksek lisans ve doktora



egitimlerine baglayabilmeleri i¢in doktora ve yliksek lisans biitlinlesik programlarimiz
bulunmaktadir.

Universite disindan alinan derslerin kredi not transferlerinde esdegerliklere iliskin
yonerge, ¢ift anadal ve yan dal lisans program yonergesi ve yatay geg¢is ile ilgili yonergeler web

sitesinde yayinlanmistir.

Egitim-Ogretim Kadrosu

Ogrenci saymmizdaki artisla birlikte akademik kadromuz da hizla artis gdstermistir. Bir
onceki yila gore 6gretim liyesi sayimiz %141 artis ile 413’°e toplam 6gretim eleman sayis1 %161
artts ile 752’ye ulasmistir. Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayis1 27, 6gretim eleman1 basina

diisen say1 ise 15°tir. Ogretim elemanlarimizin sayisal dagilimi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Ogretim Elemanlarinin Akademik Birimlere Gére Sayisal Dagilimi

= =
. 8| & 2* 2‘ g S| 2| § g
Akademik Birimin Ad 5| 2| 8] 2| | & % E| =
a| A| B| & D | = [
= ©
Tip Fakiiltesi 50 | 32 | 58 3 86 229
Uluslararasi Tip Fakiiltesi 6 6 2 1 15
Saghk Bilimler Fakiiltesi 11 7 22 8 7 55
Dis Hekimligi Fakiiltesi 4 4 31 26 65
Eczacilik Fakiiltesi 2 1 4 6 13
Hukuk Fakiiltesi 3 5 11 8 27
Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi 2 1 13 2 18
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 5 11 3 19
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 3 1 13 1 4 2 24
Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi 1 6 17 5 7 36
Egitim Fakiiltesi 1 2 1 1 5
Saghk Bilimleri Yiiksekokulu 2 14 3 23
Meslek Yiiksekokulu 1 30 2 34 71
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1 24 3 44 1 73
Adalet Meslek Yiiksekokulu 4 4
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1 31 3 35
Hazirhk Koordinatorliigii 40 40
Toplam 91 | 66 | 256 | 9 |135| 43 | 151 | 1 752




Yeni fakiiltelerin ve programlarin agilmasi, 6grenci sayisindaki hizli artis, akademik
personel sayisindaki artis onemli gostergeler olmasina ragmen, bu hizli artigla es zamanli olarak
verilen egitimin niteligini ve oOgrencilerin yetkinligini artirmanin da gerekli oldugunun
bilincindeyiz. Bu amaca yonelik olarak tim fakiilte ve programlarimizin akredite olmasini
amacliyoruz.

Ogretim eleman1 seciminde titiz davranilmakta ve alanlarinda uzman 6gretim iiyelerinin
ders vermesi veya konuk &gretim iiyesi olarak derslere katilmasi saglanmaktadir. Universitemize
Ozgii 6gretim liyeligine atanma ve ylikseltilme ile ilgili herhangi bir kriter belirlenmemis olup,
ogretim elemanlarinin atanmalarinda ve yiikseltilmelerinde Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Yonetmeligi ile Vakif Yiiksekdgretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 23. Maddesi hiikiimleri
uygulanmaktadir.

Egitim agisindan eksiklik goriilen alanlarda ders vermek {izere, her 6gretim yili basinda
Yiiksekogretim Kanunun 40/a maddesi uyarinca farkli {iiniversitelerden Ogretim {iyesi
gorevlendirilmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve Ogretim becerilerini
iyilestirmek gorevini istlenen Siirekli Egitim Merkezi, mevcut ¢alisanlarin bilgi ve becerisini
artirmaya yonelik egitimler basta olmak {lizere farkli alanlarda ve 6zellikle de saglik ara elemant
yetistirmeye yonelik kurslar diizenlemektedir.

Ulusal ve uluslararasi bilimsel dergilerde Istanbul Medipol Universitesi adresli yaymn
sayisin1 arttirmak ve Universite biinyesinde vyiiriitiilen ¢alismalarin Ulusal ve Uluslararas:
kongrelerde sunumunu saglamak igin Ulusal ve Uluslararasi kongrelerde sunulan Istanbul
Medipol Universitesi adresli bildirilere (sézlii, poster, video) ve bilimsel dergilerde yayimlanan
Istanbul Medipol Universitesi adresli yaymnlara tesvik odiilii verilmektedir. Egitim-6gretim
kadrosuna ayrica kamu tniversitelerinde oldugu gibi ek ders {icreti de Odenmektedir.
Universitemizde gorev yapan ogretim elemanlar1 her yil akademik performansa konu alan
faaliyetlerini (Egitim, akademik ve bilimsel faaliyetler, liniversiteye katki ve idari hizmetler gibi)
gdsteren bir belgeyi doldurur ve ilgili birim yoneticisine teslim ederler. Ogretim elemanlarinin

tiim faaliyetlerinden en az 300 puan almasi istenmektedir.

Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler
Universitemiz, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarmi (derslik,

bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplanti salonu, programin ozelligine gore atdlye, klinik,



laboratuvar, sergi alani, bireysel calisma alani, vb.) yeterli ve uygun donanima sahip olacak
sekilde planlanmakta ve gerceklestirmektedir.

Universitemizde 2015 yili sonu itibartyla 8.500 m? arastirma alani, 13.391 m? egitim alan,
59. 000 m? kapali alan ve 36. 300 m? agik alan mevcut olup dgrenci basma diisen toplam kapali
alan 5,35 m? a1k alan ise 3,29 m* dir. Bu alanlarda kullanilan donanimin son teknolojiye uygun,
gelismis araglar olmasina 6zen gosterilmektedir. (Detayli bilgi i¢in bkz. Ek-1)

Universitemizin her yerleskesinde bir kiitiiphane bulunmaktadir. Hali¢ kampiisiinde 150
m?lik bir alanda 10.000 ciltlik raf kapasitesi, Kavacik kampiisinde 240 m”lik alanda 22.000
ciltlik raf kapasitesi ve Medipol Universitesi Hastanesinde 100 m” lik alanda 3.000 ciltlik raf
kapasitesi mevcut olup Ogrencilerimiz ve calisanlarimiz her {i¢ kiitiiphaneden de istifade
edebilmektedirler. Kiitiiphanelerimiz egitim, 6gretim ve arastirma programlarini destekleyen,
Ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger aragtirmacilarin bilgi ve belge ihtiya¢larini karsilayan ve
diinyadaki gelismeleri yakindan takip eden bir alt yapiya sahiptir. Koleksiyon gelistirme
politikamiz, basili kaynaklarin yaninda elektronik yayinlara ve veri tabanlarina kampiis i¢cinden
ya da kampilis disindan uzaktan erisim saglanmasina onem vermektedir. Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligimiz “Yordam Otomasyon Sistemi”ni kiitiiphane programi
olarak kullanmaktadir. Otomasyon sistemine bagli olarak katalog tarama ve kiitiiphane web
sayfas1 aktif haldedir. Kiitliphanemizin iniversitelerce ticretsiz olarak sunulan veri tabani
hizmetlerine ek olarak 24 adet veri tabanina {iiyeligi bulunmaktadir. Veri tabanlarmna
iiniversitemiz arastirmacilarinin talepleri dogrultusunda yeni tiyelikler saglanmaktadir.

Destek Hizmetleri Daire Baskanligi Universitemizin tiim altyap: ve ulasim hizmetleri ile
yap1 ve emlak islerini yiirlitmek; gerekli olan arag, gerec, mal ve malzemenin teminini saglamak
amaciyla kurulmustur.

Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanligi, egitim, 6gretim ve arastirmalara destek olacak
yazilimlarin temin edilmesi, bakiminin yapilmasi, siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi gorevini
yuriitmektedir. Bilgi teknolojilerinin egitim ve 6grenimde kullanilmasinin yaninda derslerin
gorsel ve isitsel olarak kaydini ve takibini saglayacak teknik ¢aligmalari yiiriitmek, bilgi islem
altyapisinin bakim ve idamesini saglamak, bilgi teknolojileri kullanan idari ve akademik birimler
arasinda koordinasyonlu ¢alisma ortamini saglamak sorumlulugundadir. Universitemizin tiim
bilgi islem ¢alismalarimin planlanmasi, gerekli teknik ve idari altyapinin kurulmasi, yonetimi ve

saglikli isletilmesi verdigi hizmetler arasindadir.



Siirekli Egitim Merkezi, Universitenin lisans ve lisansiistii programlar1 disinda egitim
programlar1  diizenleyerek Universite personelinin, &grencilerin, cesitli meslek grubu
mensuplarinin ve diger katilimer bireylerin bilgi ve becerilerini arttirmak, mesleki kariyerlerini
desteklemek ve Universitenin kamu, 6zel sektdor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelistirmek icin faaliyetlerde bulunmaktadir.

Istanbul Medipol Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi, 2547 Sayili
Yiiksekdgretim Kanununun 46. ve 47. maddeleri, 124 Sayil Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar1 ve
Yiiksek Ogretim Kurumlarmin idari Teskilati hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 32.
maddesi ve Yiiksekdgretim Kurumlar1 Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltir ve Spor Isleri Dairesi
Uygulama Yonetmeliginde gorev ve sorumluluklari ayrintilari ile belirlenen bir birim olup,
ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, danisma ve rehberlik ile spor ihtiyaglarini karsilayan bir hizmet
birimi ve ayni zamanda egitim-0gretimin desteklenmesi amaciyla bu alanda uygulama ve

incelemelerin yapildig1 bir uygulama dairesidir.

Sunulan Hizmetler:

Engelli ogrencilere Yonelik Hizmetler

Universitemizde engelli 6grencilerin 6grenim hayatlar1 boyunca karsilagabilecekleri
akademik ve sosyal her tiirlii fiziksel ve psikolojik engeli en aza indirmek ve ihtiya¢ duyduklari
destegi saglamak amaciyla olusturulan Engelli Ogrenci Birimi ¢aligmalarina devam etmektedir.
Bu kapsamda engelli 6grencilerin yasamlarini kolaylastirmak i¢in fiziksel alt yapinin uygun hale
getirilmesi ¢alismalarina devam edilmektedir. 1lgili 6gretim {iyeleri engelli 6grenciler konusunda
bilgilendirilerek derslerde ve sinavlarda kendilerine destek verildi. Destekleyici 6grenci sistemi
ile her engelli dgrenciye kendi sinifindan bir goniillii arkadas (partner) belirlenerek giinliik
yasamlarinda ve derslerinde kolaylik saglanmaya calisildi. Bu &grencilerin aileleri ile de
toplantilar yapilarak psikolojik destek terapileri uygulandi. Ogrencilerimizin engelli &grenci
kongrelerine katilimlar1 saglanarak toplum ile entegrasyonlarinin saglanmasina ¢alisildi.

Barinma hizmeti

Universitemize ait kiz ve erkek yurtlar1 Kavacik Yerleskesinde bulunmaktadir. Mevcut
kiz 6grenci yurtlarimizin kapasitesi 575°tir. 70 6grenci kapasiteli erkek 6grenci yurdumuz apart

daire seklinde olup apart daireler 6 veya 7 kisilik olmak tizere iki tiptir.



Saglhk Hizmetleri

Universitenin Hali¢ ve Kavacik Yerleskelerinin her birinde 6grencilere acil miidahale, ilag
temini ve birinci basamak saglik hizmetlerinin verildigi klinik bulunmaktadir. Kliniklerde birer
hemsire devamli olarak gorev yapmakta, uzman klinik doktoru ise fakli giinlerde her iki
yerleskede de hizmet vermektedir. Ileri tetkik ve tedavi gerektiren hallerde ise dgrenciler kurum
hastanelerine yonlendirilmektedir. Sevk islemleri yine klinikler tarafindan yapilmaktadir.

Yemek Hizmetleri

Universitenin her iki yerleskesinde de personel ve Ogrencilerin yararlandiklart
yemekhaneler bulunmaktadir. Hali¢ yerleskesinde bulunan 250 kisilik yemekhane personel ve
ogrenciler tarafindan ortak kullanilmakta, Kavacik Yerleskesinde ise 150 kisilik personel ve 350
kisilik 0grenci yemekhanesi bulunmaktadir. Yemek hizmeti 6zel catering firmalar1 tarafindan
verilmektedir. Yemekler diyetisyenler tarafindan kontrol edilmekte ve bir kiginin giinliikk almasi
gereken kalori miktar1 goz 6niinde tutularak moniiler diizenlenmektedir.

Ulasim hizmeti

Universitenin yerleskeleri ve uygulama/staj egitimlerinin yapildig1 hastaneler arasinda
servis hizmeti verilmektedir.

Psikolojik danismanhk destegi

Birimin amaci, genglerin gerek okullarinda gerek okul disindaki hayatlarinda
karsilastiklar1 psikolojik, sosyal, kiiltiirel ve akademik problemlere erken miidahale etmek,
ogrencilere destek olmak, sorunlarla nasil bas edebileceklerini kesfetmelerine, kendi i¢
diinyalarina bakmalarina yardimci olmak ve bunun {tstesinden gelebilmek i¢in beceriler
kazandirmak ve uygun goriildiigiinde psikiyatriste yonlendirmektir.

Kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklerin diizenlenmesi ve faaliyetlere katilim her gecen
yil artarak devam etmektedir. Ogrenci kuliipleri, faaliyet alanlar1 olan bilimsel ya da kiiltiirel
aktiviteleri yuriitiirken etkinliklerinin bir kismin1 sosyal projelere ayirmak konusunda son derece
duyarli davranmaktadirlar. Bu duyarliligin baslica sebebi genel olarak tiim diinyada Sivil Toplum
Kuruluslarinin  popiilerlesmesinin  yaninda, iiniversitemizin kuruldugu ilk yildan itibaren
yiiriittiigi faaliyetlerin pek ¢cogunda sorumluluk vurgusunun yapilmasidir. Genel olarak yapilan
projeler senlik, kampanya ve kermeslerle gelir saglanmasi ve elde edilen ayni ve maddi gelirlerin

ihtiyag¢ sahiplerine ulastirilmasi (ilag toplama ve kan bagis1) seklindedir.



Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi stratejik planlama
caligmalarinin ve performans programi hazirliklarinin koordinasyonu amaciyla kurulmus olan

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1 tarafindan takip edilmektedir.

Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

I¢ paydaslarin (6grenciler ve ¢alisanlar) ve dis paydaslarin (isveren, is diinyas1 ve meslek
orgiitli temsilcileri, mezunlar, vb.) slirece katilimi1 saglanarak programin gozden gecirilmesi ve
degerlendirilmesi konusunda, i¢ paydaslarin katilimi anketlerle saglanmaktadir. Henliz gelisme
asamasinda olan Mezunlar dernegimiz araciligiyla elde edecegimiz dis paydas kapsamindaki
calisma ve is dilinyasina yonelik bilgiler programlarimizin izlenmesi ve giincellenmesinde
kullanilacaktir. Isverenler tarafindan mezunlarimizin istihdamina yonelik bir degerlendirme
heniiz yapilmamustir.

Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulastigini ve &grenciler ile toplumun
ihtiyaclarina cevap verdigini izlemek ve 6lgmek i¢in mezunlar dernegi ile ilgili olusturulacak
izleme ve degerlendirme sisteminin aktif olarak kullanilmasi ¢ok 6nemlidir. Istanbul Medipol
Universitesi 2010 yilinda lisans diizeyinde egitim-6gretim faaliyetine baslamis olup ilk
mezunlarint 2013-2014 egitim yili sonunda ve ikinci donem mezunlarin1 da 2014-2015 egitim
déneminin ardindan vermistir. [lk mezunlarin verilmesinin ardindan Eyliil 2014’te kurulan
Medipol Universitesi Mezunlar Dernegi (MEDIMED) iiniversite ile mezunlar arasinda koprii
kurmay1 ve mezunlarin yagsam boyu egitim-6gretim ve is hayatindaki siireclerini takip etmeyi
kendisine misyon edinmistir. Universitemizden mezun olan dgrencilerin sayis1 smirli sayida
oldugu icin dernek heniiz beklenen aktiviteyi gosterememekte ve destegi verememektedir.

Universitelerin en temel ii¢ islevi egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve toplumsal
kalkinmaya destek vermektir. Universitemiz, bir egitim ve &gretim kurumu olarak varolus
sebebinin gerektirdigi sorumluluk ¢ergevesinde Tiirkiye’ nin toplumsal gelisimi ve kalkinmasinda
kendi payma diisen ddevleri yapma bilincindedir. Bu amagla, arastirma laboratuvarlarimiz kamu
ve Ozel sektordeki tiim aragtiricilarin kullanimina sunulmakta ve yine 6gretim iiyelerimiz sanayi

kuruluslarindan gelen arastirma ve gelistirme isteklerine olumlu yanit vermektedirler.

Egitim-Ogretim Siireclerinin Degerlendirilmesi
Ozdegerlendirme anketinde egitim oOgretim siireci 15 farkli anket sorusu ile

degerlendirilmistir. Universitenin genel degerlendirmesi dikkate alindiginda Engelli égrencilere



sunulan hizmetlerin yeterliligi ve uluslararasi 6grenci degisim programlarina égrenci katiliminin
yeterliligi  kriterlerinde ¢alisanlarimizin  biliyiik bir ¢ogunlugu fikrim yok secenegini
isaretlemislerdir. Bu sonu¢ yapilan calismalarin personelimize yeterince duyurulamadiginm
diisiindiirmektedir. Bunlarin disinda kalan 13 kriterin tamaminda ise ¢alisanlarimiz bu siireg ile

ilgili olarak beklenen diizeyde oldugumuzu ifade etmislerdir. (Detayli tablo i¢in bkz.EKk-4)

D. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Aragtirma Stratejisi ve Hedefleri
Universitemizin Stratejik Planinda yer alan ikinci stratejik amac1 “Ileri diizeyde arastirma
faaliyetleri ile uluslararast literatiirde yer alacak ve insan yasamina olumlu katki saglayacak
veni bilgileri tiretmek” seklindedir. Bu amaca erismek igin belirlenen stratejik hedefler ise
sunlardir:
e Universitenin bilimsel arastirma altyapisini gelistirmek.
e Ulusal ve uluslararasi bilimsel dergilerde Istanbul Medipol Universitesi adresli yaym
sayisini artirmak
e Universite biinyesinde yiiriitilen c¢alismalarm ulusal ve uluslararasi kongrelerde
sunumunu saglamak.

e Universite biinyesinde bilimsel arastirma projeleri yapilmasini saglamak.

Universitemizin arastirma stratejisi biitiinsel ve c¢ok boyutlu olarak ele alinmustir.
Fakiilteler arasi isbirligi ve disiplinler arasi1 projeler desteklenmektedir. Hem temel aragtirma
hem de uygulamali arastirmalara destek verilmektedir.

Istanbul Medipol Universitesi, egitim 6gretim faaliyetlerini yiiriitiirken &grencilerinin
arastirma gelistirme ¢alismalarina katilmasina destek vermektedir. Universitemiz yaptig
arastirma faaliyetlerinde toplumsal fayda kriterine 6zel bir yer ve dncelik vermektedir. Ornek
verilecek olursa, Tiirkiye tarihinde depremin yarattig1 olumsuz etkileri g6z o6nilinde bulundurarak
Miihendislik Fakiiltesi dnciiliiglinde yiiriitiilen proje ve akademik caligmalarda afet zamanlarinda
haberlesme gilivenligi alanina yonelik ¢ok miistesna ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Universitemiz yerel kalkinma ajansi olan ISTKA ve TUBITAK projeleri ile kalkinma
hedeflerine yonelik arastirmalar yapmaktadir. Yapilan arastirmalar bolgesel/ulusal agidan
degerlendirildiginde ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapiya katkisi olan arastirmalardir. Ornek

olarak ISTKA’ya yapilan ortez-protez projesi ile yeni is imkanlar1 yaratilmak istenmistir.



Kurum olarak yapilan aragtirmalarda etik degerler konusunda gereken hassasiyetin
gosterilmesi icin etik kurullar olusturulmustur. Intihali 6nlemeye yonelik yazilimlarimiz da
mevcuttur. Universitemizin etik kurullari dort baslikta toplanmaktadir: Girisimsel Olmayan
Klinik Arastirmalar Etik Kurulu, Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu, Klinik Arastirmalar Etik
Kurulu ve Sosyal Bilimler Bilimsel Aragtirmalar Etik Kurulu.

Istanbul Medipol Universitesi’nde gorevli ve dgretim elemanlarina yaptiklarr bilimsel
caligmalarin ulusal ve uluslararasi diizeyde yayinlanmasini tesvik etmek iizere akademik tesvik
programi uygulanmaktadir. Bilimsel yaym tesvik esaslari ve miktarlar1 Miitevelli Heyeti
tarafindan belirlenmektedir. Tesvik edilen bilimsel faaliyetler kalite olgiitiine gbére maddi ve
manevi Odiillerle bulusmaktadir. Odiillendirilen arastirmacilar tiim Universite personeline
duyurulmakta ve sosyal kabul ve onurlandirma ile arastirma faaliyetlerinde devamlilik
saglanmaya calisilmaktadir. 2015 yilinda 708 adet bilimsel faaliyete tesvik verilmistir. Bilimsel
toplantilar hari¢ tesvik edilen bilimsel yayin sayis1 596, bildiri sayist ise 112°dir.

Istanbul Medipol Universitesi 8 Ocak 2013 tarihli Senato karari ile Bilimsel arastirma
projelerinin kabulii ve desteklenmesi, izlenmesi ve sonuglandirilmasi ile ilgili esaslar1 belirleyen
bir yonergeyi yiriirliige koymustur. S6z konusu yonergede, proje hazirlama kilavuzu, basvuru
formu, hakem degerlendirme formu, sézlesme, ara rapor, sonug¢ raporu gibi uygulama ilkeleri
belirlenmistir. S6z konusu kural ve kriterler yillik bazda gézden gecirilmektedir.

Istanbul Medipol Universitesi biinyesinde kurulan Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) bir
yonetici ve 8 uzman ile gretim iiyelerine rehberlik hizmeti sunmaktadir. Ogretim iiyeleri ve
arastirmacilardan talep oldugu takdirde bire bir danmismanlik ve rehberlik hizmeti verilmektedir.
Ayrica e-posta yoluyla arastirma firsatlari, son basvuru tarihleri, bagvuru sartlar1 kurum iginde
periyodik olarak duyurulmaktadir. Universite biinyesinde Teknoloji Transfer Ofisi’nin kurulmus
olmas1 ve ileride kurulacak patent ofisi ile arastirma Oncelikleri kapsamindaki faaliyetler i¢in
gerekli fiziki/teknik altyapinin ve mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina
yonelik politikalara sahip olacagimiz1 sdyleyebiliriz.

Universitemiz heniiz ¢ok geng¢ ve heniiz yolun ¢ok basinda olundugu icin doktora
programlarimizdan mezun olan dgrencimiz bulunmamaktadir. Ulkemizin ihtiyaci olan kaliteli
akademisyenlerin iiretim siirecinde yer almasi igin Universitemizin en az 3-4 yillik zamana
ithtiyac1 bulunmaktadir.

Istanbul Medipol Universitesi ydnetimince disiplinler arasi isbirliginin &nemi

vurgulanmaktadir. Bu amagla Universitemizin amiral gemisi konumundaki saglik birimleri ile es



giidiimlii proje ve arastirmalar yapilmasi tesvik edilmektedir. Ornek vermek gerekirse, Sosyal
Bilimler Enstitiisii biinyesinde Hukuk Fakiiltesinin destegi ile Saglik Hukuku yiiksek lisans ve
doktora programlar1 acilmistir. Ayni enstitii biinyesinde Isletme ve Yonetim Bilimleri
Fakiiltesinin destegi ile Saglik Ekonomisi yiiksek lisans programinin agilig siireci devam
etmektedir.

Universitemiz kaynaklarin etkin/verimli kullanimii saglamak ve ilave kaynak temin
edebilmek icin i¢/dis paydaslarla isbirligini ve kurum disindan kaynak teminini TTO
saglamaktadir. Disaridan saglanan mevcut dis destek (proje destei, bagis, sponsorluk vb.)
kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu ve artan miktardadir.

Universitemizde, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini
saglamak i¢in alanma gore dort farkli etik kurul olusturulmus ve Ogretim {iyelerince
gerceklestirilecek bilimsel faaliyetlerde etik kurul onayi alinmasmin 6n sart oldugu beyan
edilmistir. Fikir ve sanat eserleri kanunun geregi olarak {iniversitemizde sadece lisansli yazilim
programlarit kullanilmaktadir. Yine intihal olaylarin1 Onleyebilmek igin “iThenticate” ve
“Turnitin” programlari satin alinarak uygulamaya konulmustur.

Universitemiz, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiyag duyulan
kaynaklarin devamliligini kendi 6z kaynaklarina ilaveten kamu ve sanayi kuruluslarina sunulan
nitelikli projeler ile saglamaktadir.

Universitemiz, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini
ilgili kisinin bilimsel ve akademik ge¢misi ile is deneyiminin degerlendirilmesi sonrasinda kurum
i¢i goriismeler ve smavlarla saglamaktadir. Ise baslayan personel mevcut tesvik sistemi
cercevesinde hep daha ileriye yonelme ve kendini gelistirme konularinda hakli sebepleri ve itici
glicleri duyumsamaktadir. Aragtirma kadrosunun yaptig1 yaymlar ve aldigi projeler takip edilerek
yetkinlikleri 6l¢iimlenmektedir. Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi
i¢in aragtirmacilarin kurum dis1 etkinliklere katilmalarina izin verilmektedir.

Atama ve yiikseltme siirecinde arastirmacinin yaptigi bilimsel yayinlar, atiflar ve alinan
projeler goz oniine alinmaktadir. Her arasgtirmaci bagina fakiiltelerin kendi belirledigi hedefler
mevcuttur. Ogretim {iyesi aliminda arastirma hedeflerinin siirdiiriilebilirligi gdz Oniinde
bulundurularak adaylarin arastirma potansiyeline dncelik verilmektedir.

Universitenin arastirma performans: verilere dayali ve periyodik olarak &lgiilmekte ve
degerlendirilmektedir. Medipol Universitesi’nin bilgi islem sistemi MEBIS iizerinden yillik

yayin/arastirma performansini gosteren raporlar tiretilmektedir.



Medipol Universitesi heniiz ¢ok gen¢ oldugu i¢in Doktora program sayisi arzu edilen
diizeyde degildir. Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri iiniversitenin vizyon, misyon ve diger
ana hedefleriyle senkronize olacak sekilde tasarlanmaktadir.

Universitemizde bilimsel arastirmalarin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesine
yonelik olarak Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) komisyonu ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
gorev yapmaktadir. Universitemiz biitcesinden desteklenmesi istenen c¢alismalar, ilgili
komisyonlarca degerlendirilmekte ve arastiricilara gerekli uyarilar yapilmaktadir. Kamu ve
Sanayi Kuruluslarina yapilacak olan proje bagvurularinda ise TTO arastiricilara destek vermekte
ve projenin eksiksiz ve miikkemmel sekilde sunulmasi saglanmaktadir. Projelerin izlenme
stirecinde de bu birimlerimiz etkin olarak faaliyet gostermektedir.

Universitemiz arastirma performansimi siirekli olarak takip etmekte, kurum hedeflerine
ulagmast i¢in yeni hedefler gelistirmektedir. AR-GE alanindaki proje, yayin ve sanayi isbirligini
arttirmak TTO’nun gorevleri arasindadir. TTO’nun en 6nemli hedeflerinden biri Girisimei ve
Yenilik¢i Universite Endeksi siralamasinda iist siralara ¢ikmaktir. Yine URAP derecelenmesinde
yer almak hedeflerimiz arasindadir. Universitemizin arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetleri
igin kat ettigi ilerleme, TUBITAK tarafindan 2012 yilindan itibaren 6lgiilmeye baslanan
Girisimci-Yenilik¢i Universite Endeksi esas alinarak yapilmaktadir. Bu gercevede, bu endekste

yer alan gostergelerimize ait degerler 2014 ve 2015 yillar1 i¢in asagidaki tabloda yer almaktadir.

Boyut Gosterge 2014 2015
1.1. Bilimsel yayin sayisi 77 596
1.2. Auf sayisi 235 498

1.3. Ar-Ge ve yenilik destek

. 11 26
programlarindan alinan proje sayisi

Boyut 1: Bilimsel ve Teknolojik

Arastirma Yetkinligi 1.4. Ar-Ge ve yenilik destek

programlarindan alinan fon tutar1 1.980.691 TL 3.440.548 TL

1.5. Ulusal ve uluslararasi bilim odiilii

sayis1 0 !

1.6. Doktorali mezun sayisi 0 0

2.1. Patent bagvuru sayist

2.2. Patent belge sayisi 0 0
Boyut 2: Fikri Miilkiyet Havuzu 2.3. Faydali model/endiistriyel tasarim 0 0

belge sayis1

2.4. Uluslararasi patent bagvuru sayisi 0 0




Boyut 3: Isbirligi ve Etkilesim

3.1. Universite-sanayi isbirliginde
yapilan Ar-Ge ve yenilik projeleri sayisi

3.2. Universite-sanayi isbirliginde
yapilan Ar-Ge ve yenilik projelerinden
alian fon tutart

120.778 TL

3.3. Uluslararasi isbirligi ile yapilan Ar-
Ge ve yenilik proje sayis1

3.4. Uluslararas1 Ar-Ge ve yenilik
igbirliklerinden elde edilen fon tutart

27.000 TL

263.055 TL

3.5. Dolagimdaki 6gretim
eleman1/6grenci sayisi

40

59

Boyut 4: Girisimcilik ve
Yenilikeilik Kiiltiiri

4.1. Lisans ve lisansiistii seviyesinde
girisimcilik, teknoloji yonetimi ve
inovasyon yonetimi ders sayisi

33

4.2. Teknoloji Transfer Ofisi, teknopark,
kulucka merkezleri ve TEKMER ’lerin
yonetiminde tam zaman ¢aligan kisi
sayi1sl

4.3. Teknoloji Transfer Ofisi
yapilanmasinin varligi

4.4. Universite disina yonelik diizenlenen
girigimcilik, teknoloji yonetimi ve
inovasyon yonetimi egitimi/sertifika
programi sayist

Boyut 5: Ekonomik Katki ve
Ticarilesme

5.1. Akademisyenlerin teknoparklarda,
kulugka merkezlerinde, TEKMER’lerde
ortak veya sahip oldugu faal firma sayisi

5.2. Universite dgrencilerinin ya da son
bes yil icinde mezun olanlarin
teknoparklarda, kulugka merkezlerinde,
TEKMER’lerde ortak veya sahip oldugu
faal firma sayis1

5.3. Akademisyenlerin teknoparklarda,
kulugka merkezlerinde, TEKMER’lerde
ortak veya sahip oldugu firmalarda
isttihdam edilen kisi say1st

5.4. Lisanslanan patent/faydali
model/endiistriyel tasarim say1si




E. YONETIM SISTEMI
Yonetim Ve Idari Birimlerin Yapist

Kurumun, yonetim ve idari yapilanmasinda Stratejik Yonetim Anlayisi benimsenmistir.
“2012-2016 Stratejik Plan1” bu anlayis gergevesinde olusturulmustur. Stratejik Planda yer alan
hedeflerin gergeklesip ger¢eklesmedigini her yil performans kriterlerine gore degerlendirilmekte
ve faaliyet raporlart ile izlenmektedir. Faaliyet raporlarimiz hedeflerimizde meydana gelen
sapmalar1 ve bunlarin gerekgelerini ortaya koymaktadir. Universitemizin ilgili birimleri su anda
“2017-2021 Stratejik Plan1” lizerine ¢alismalar ylriitmektedir.

Universitemizin idari yapilanmasi 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati

Kanununa gore olusturulmustur.

Kaynaklarin Yonetimi

Universitemiz, insan kaynaklarinin ydnetimi icin akademik ve idari birimlerin katilimryla
birimler arasi iligkileri gelistirmek ve kurumsal aidiyeti gelistirmek adina, her hafta rektoriin de
katilmi ile ortak toplantilar diizenlemektedir. Bu toplantilarda kisisel gelisim seminerleri
verilmekte, bilgi ve tecriibe paylasiminda bulunulmaktadir.

Universitemizin her yil diizenlemis oldugu memnuniyet anketinde akademik ve idari
personelin is ortamiyla ilgili memnuniyetini dlgen sorular sorulmaktadir. Oz degerlendirme
raporunda degerlendirilen anket sonuglari 15181nda, liniversitemizin ilgili birimlerince gerekli
tyilestirmeleri yapilmaya calisilmaktadir.

Her egitim yili basinda uyum egitimi adi altinda iiniversitemizde bilgilendirme ve
yonlendirme (oryantasyon) egitimleri verilmektedir. Tiim 6gretim elemanlarinin katildigi bu
toplantilarda yonetmelikler, egitimde 6lgme ve degerlendirme sistemleri, MEBIS kullanimi, yeni
akademik yilda yapilmasi planlanan etkinlikler konularinda bilgi verilmekte ve ihtiya¢ duyulan
bilgiler bir kitap¢ik halinde katilimcilara takdim edilmektedir.

Universitemizin idari ve destek hizmetleri sunulan birimlerinde gérev alan personelin
egitim ve liyakatlerinin tistlendikleri gérevlerle uyumunu saglamak i¢in 6ncelikle ilk atamada ise
ve birime uygun nitelikli eleman secilmesine dikkat edilmektedir. Goreve yeni baslayan idari
personele hizmetin 6zelligine gore egitimler verilmektedir.

Mali kaynaklarin etkin yonetiminin saglanmasi i¢in mali hesaplar her yil bagimsiz
yeminli mali miisavir tarafindan denetlenip raporlanmaktadir. Hazirlanan rapor daha sonra

Yiiksekogretim Kurumu’na sunulmaktadir.



Universitemizin tasmirlar1 ilgili birim tarafindan kayit altina alinarak Maliye
Bakanligi’nin ilgili mevzuatina gore demirbas defterine kaydedilmektedir.

Tasinmazlar kurumun ihtiyac1 durumda satin alma ve kiralanma yoluyla temin
edilmektedir. Universitemizin su anki mevcut tasinmazlar1 arasinda Kavacik’ta 2 ayr1 alana
yayilan kampiis, Hali¢’te 1 adet hizmet binasi, Istanbul’un gesitli ilgelerinde saglik uygulama ve

arastirma merkezine bagli 5 adet saglik kurulusumuz bulunmaktadir.

Bilgi Yonetim Sistemi

Egitim, arastirma ve atama faaliyetleri ile siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak {izere iiniversitemiz tarafindan gelistirilen Medipol Egitim Bilgi Sistemi (MEBIS)
kullanilmaktadir. Analiz ve raporlama Ozelliklerini gelistirmek adina programda siirekli
iyilestirmelere gidilmektedir. MEBIS’in; 6grenci isleri, 6gretim elemanlari, insan kaynaklari ve
finans igin farkli modiilleri bulunmaktadir. Ogrenci isleri ile ilgili olan boliimde kayit, danisman
atama, ders se¢imi, muafiyet, mezuniyet islemleri, sinavlar, mazeret, itiraz, istege bagli ders
secimi vb islemler yapilabilmektedir. Insan kaynaklar1 ve finans isleri kendi birimleri ile ilgili
kayitlarrm MEBIS iizerinden gerceklestirmektedirler. Ogrenci ve Ogretim elemanlarimizda bu
sistem iizerinden smavlarini, not takiplerini, devamsizlik durumunu ve danismanlik ile ilgili
islemlerini takip edebilmektedirler.

Kurumsal faaliyetlere yonelik bilgiler her yil agustos ve aralik aylarinda toplanmaktadir.
Agustos aymdaki veriler Yiiksekogretim Kurumu tarafindan yapilan olagan denetime kaynak
olusturmak tizere vakif denetim raporu i¢in, Aralik ayindaki veriler ise iiniversitenin yillik

faaliyet raporu ve 6z degerlendirme raporunda kullanilmak {izere toplanmaktadir.

Kamuoyunu Bilgilendirme
Kurum, topluma karst sorumlulugunun geregi olarak, egitim-0gretim ve arastirma-
gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde yiiriittiigii faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri

(mali bilgiler harig) her y1l web sitesinde ilan edilmesi yoluyla kamuoyu ile paylagsmaktadir.

Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verilebilirligi
Universitede 2015 yilinda Kalite sisteminin gelistirilmesi i¢in Kalite Komisyonu
olusturulmus ve 6lgme ve izleme caligmalarini yiiriitmek tizere bu komisyon gorevlendirilmistir.

Universitemiz, kalite konusunda Tiirkiye'nin &ncii {iniversitelerinden biri olan Sakarya



Universitesinden kalite ¢alismalar1 ile ilgili destek almaktadir. Universitemiz tiim siirecleri
oldugu gibi yonetimsel ve idari siirecleri de gelistirmek adina 6lgme ve degerlendirme sistemini
kurmak ve gelistirmek kararliligindadir. Bu amagla Yiiksekogretim Kalite Kurulunun dig
degerlendirme siirecleri ile ilgili yayinladigi 5 yilda bir iniversitelerde gergeklestirilmesi
planlanan dis denetim i¢in Oncii kurumlardan olma istegindedir. Bu denetimi mevcut
durumumuzun tespit edilmesi i¢in bir firsat olarak goriiyoruz.

Akademik ve idari personelin iiniversitenin yoOnetim anlayis1 ile ilgili goriisleri
Universitemiz tarafindan her yil uygulanan ve sonuglari Ozdegerlendirme Raporu’nda yayinlanan
anket calismasinda ortaya konulmustur. Universitenin ydnetim anlayisi ilgili olarak toplamda 34
farkli kriter tizerine sorular sorulmakta ve ¢ farkli alan iizerinden degerlendirmeler
istenmektedir. Bu alanlar sunlardir: (a) Idari siiregler ve destek siireclerinin degerlendirilmesi, (b)
yonetsel (davranigsal) Ozelliklerin degerlendirilmesi ve (c¢) Yonetsel (yapisal) oOzelliklerin
degerlendirilmesi. Gegtigimiz yilin anket sonuglari ile karsilastirildiginda, bu yilin anket

sonuglart 34 kriterin 29’unda iyilesme olduguna isaret etmektedir. (Detayli bilgi i¢in bkz. EK-5,
Ek-6, EK-7)

F. SONUC VE DEGERLENDIRME

Yonetim Sistemi

Kurumun, yonetim ve idari yapilanmasinda Stratejik Yonetim Anlayist benimsenmistir.
“2012- 2016 Stratejik Plan1” bu anlayis gergevesinde olusturulmustur. 2013 yilinda revize edilen
stratejik plandaki stratejik hedefler performans gostergeleri aracilig ile her yil takip edilmekte ve
sonuclar yillik faaliyet raporlari ile kamuoyu ile paylasilmaktadir. Bu degerlendirme basarili ve
basarisiz oldugumuz alanlar1 gérmemizi saglamakta ve gelecek i¢in alacagimiz kararlarda yol
gosterici olmaktadir. Universitemizin ilgili birimleri su anda “2017-2021 Stratejik Plan1” iizerine
caligmalar yiiriitmektedir.

Universitemiz, insan kaynaklarinin yonetimi igin akademik ve idari birimlerin katilimiyla
birimler arasi iliskileri gelistirmek ve kurumsal aidiyeti gelistirmek adina, her hafta “Geleneksel
Persembe Toplantilar1” ad1 altinda ortak toplantilar diizenlemektedir.

Her y1l diizenlenen memnuniyet anketinde akademik ve idari personelin is ortamiyla ilgili
memnuniyetini dlgen sorular sorulmaktadir. Oz degerlendirme raporunda yer alan anket sonuglar

15181nda, tiniversitemizin ilgili birimlerince gerekli iyilestirmeler yapilmaya c¢aligilmaktadir.



Mali kaynaklarin etkin yonetilebilmesi i¢in bagimsiz mali miisavirlerce denetlenen mali
hesaplar her y1l Yiksekogretim Kurumu’na sunulmaktadir.

Universitemizin taginir varliklar ilgili birim tarafindan kayit altina alinarak demirbas
defterlerine kaydedilmekte, tasinmazlar ise ihtiyag durumunda satin alma veya kiralama yoluyla
temin edilmektedir.

Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere
{iniversitemiz tarafindan gelistirilen Medipol Egitim Bilgi Sistemi (MEBIS) kullanilmakta ve bu
sistemi gelistirmek adina siirekli iyilestirilmelere gidilmektedir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler, Yiksekogretim Kurumu
tarafindan yapilan olagan denetime kaynak olusturmak iizere her yil agustos ve aralik aylarinda
toplanmaktadir. Kurum ayrica mali bilgiler hari¢ olarak faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili raporlar1 her
yil web sitemizde kamuoyu ile paylagsmaktadir.

2015 yilinda {iniversitede kalite sisteminin gelistirilmesi i¢in Kalite Komisyonu
olusturulmustur. Universitemiz YOK denetim kurulunun iiniversitelerde gerceklestirdigi dis

denetim i¢in 6ncii kurumlardan olma istegindedir.

Egitim ve Ogretim

Universitenin egitim ve dgretim faaliyetlerinin stratejik amaglara, ulusal ve uluslararasi
kriterlere uygunlugu stirekli bir gelisme gostermektedir. Bu ¢aligmalar ¢er¢cevesinde 2010 yilinda
olusturulan Bologna Esglidim Komisyonu’nun Kkatkilariyla fakiiltelerimize bagli tim
programlarin ders ¢iktilar1 web sitesinde yaymlanmis ve yine tim programlarin Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS)’ye adaptasyonu gergeklestirilmistir.

Kiiresel ¢apta gelisen dinamiklerden hem Ogrencileri hem de O6gretim elemanlarini
faydalandirma hedefi ile Erasmus, Farabi ve Mevlana Degisim Program’larmma katilim
saglanmustir.

Egitim ve Ogretim faaliyetleri ¢ercevesinde 2015 yili itibar ile iiniversitenin Hali¢ ve
Kavacik yerleskelerinde 4.141 6n lisans, 5.933 lisans, 814 yiiksek lisans ve 127 doktora olmak
iizere toplam 11.017 &grenciye hizmet verilmistir. Ogrencilerin katilim sagladigi bilimsel
aktivitelerde ise proje, sunum ve arastirma faaliyetleri olarak toplam 96 faaliyet belirlenmistir. Bu
da sz konusu alanda iiniversitenin hizla gelistiginin bir diger gostergesidir.

Artan Ogrenci sayisina paralel olarak Ogretim elemani sayisi da arttirtlmis ve tiim

akademik programlarin akreditasyon calismalari da baslatilmistir. Universite biinyesinde kurulu



bulunan Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ile de farkli alanlarda kurslar diizenlenerek hem
calisanlarin bilgi ve becerisi yiikseltilmeye c¢alisilmakta hem de o6zellikle saglik alaninda ara
eleman yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Artan Ogrenci sayisina paralel olarak 6grencilerin barinma ihtiyaglari, saglik hizmetleri,
yemek hizmetleri, ulagim hizmetleri ve psikolojik danismanlik hizmetleri de arttirilmis ve cagdas

bir {iniversitenin gereklerine adapte edilmeye caligilmistir.

Arastirma ve Gelisme

Istanbul Medipol Universitesi'nin Stratejik Plan belgesinde arastirma stratejileri ve
hedefleri belirtilmistir. Bu hedefler her stratejik planlama doneminde IMU Kalite Komisyonu
tarafindan gozden gegirilmektedir.

Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak ele almmustir. Istanbul
Medipol Universitesi hem temel arastirma hem de uygulamali arastirmalara destek vermektedir.
Egitim Ogretim faaliyetlerini yiiriitirken Ogrencilerinin arastirma gelistirme c¢alismalarina
katilmasima destek vermektedir. Universitemiz yaptig1 arastirma faaliyetlerinde toplumsal fayda
kriterine dzel bir yer ve dncelik vermektedir. Ayrica kurum yerel kalkinma ajansi olan ISTKA ve
TUBITAK projeleri ile kalkinma hedeflerine yonelik arastirmalar yapmaktadir. Dolayisiyla
bolgesel/ulusal agidan degerlendirildiginde yapilan arastirmalarin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
katkist oldugu sdylenebilmektedir.

Aragtirma firsatlar1 ile ilgili kurum i¢i gerekli bilgi paylasimi {iniversite biinyesinde
kurulan Teknoloji Transfer Ofisi ile saglanmaktadir. Universitemiz, kaynaklarin etkin/verimli
kullaniminm1 saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek i¢in i¢/dis paydaslarla isbirligini ve
kurum disindan kaynak teminini TTO aracilignr ile tesvik etmekte ve ortak projeleri
desteklemektedir.

Istanbul Medipol Universitesi, arastirmacilarin kurum dis1 etkinliklere katilmasina izin
vermektedir. Arastirmacilarin yaptig1 yayinlar ve alinan projeler yillik olarak yapilan performans

degerlendirilmesinde g6z oniine alinmaktadir.



EKLER

EK 1:

OGRENCI SAYILARI
Toplam Qgrenci Sayisi

On Lisans

Lisans

Yiiksek Lisans
Doktora

Yabanci Uyruklu

PERSONEL SAYILARI

Akademik Personel

Idari Personel

Idari Personel/Ogrenci Orani
Idari Personel/Akademik Personel
Oram

AKADEMIK BiRIMLER

Fakiilte Sayist

Yiiksekokul Sayist

Meslek Yiiksekokulu Sayist
Enstitii Sayist

Toplam Program Sayisi

On Lisans
Lisans
Yiiksek Lisans
Doktora

ALT YAPI

Egitim Alanlar (Derslik vb) (m2)
Arastirma Alanlar1 (Lab. vb.) (m2)
Toplam Kapali Alan (m2)

Toplam Agik Alan (m2)

Ogrenci Basina Diisen Toplam
Kapali Alan (m2)

Ogrenci Basina Diisen Toplam Acik

Alan (m2)

KUTUPHANE KAYNAKLARI

Toplam Kitap Sayisi
Veri Taban Uyeligi
Kiittiphane Fiziki Alan (m2)

BILIMSEL FAALIYETLER

Bilimsel Yayin Sayis1
Bilimsel Toplantilara Katilim
(Ulusal)

Bilimsel Toplantilara Katilim
(Uluslararasi)

Proje Sayisi

2011
382

382

25

52
45
0,12

0,78

1.171
572
9.000
3.500
24

9,2

2.292

150

28

50

2012
885
885

40

226
170
0,19

0,75

e

1 00 0o

1.171
572
9.000
3.500
10,16

3,95

4.418

380

39
45

51
13

2013
2.977
456
2.321
200

63

345
257
0,09

0,74

WN N

4.491
1.333
41.800
41.500
14,04
13,9
6.101

12
380

51

242

Tablo 1: Kurumsal Bilgiler (Ogrenci, idari Personel, Akademik Personel, Altyap1, Kiitiiphane, Bilimsel
Faaliyetler)

2014
4.776
813
3.428
487
48
61

445
688
0,14

1,55

6.291
8.500
41.800
41.500
8,75
8,68
16.454

19
490

215
214

56
13

2015
11.017
4.143
5.933
814
127
292

752
901
0,08

1,20

13.391
8.500
59.000
36.300
5,35
3,29
19.332

24
490

596
306

172
68




Ek-2. Yiiksekogretim Misyonunu Basarma Performansi

Anket Sorulari 2014 2015
Tiim Akademik idari Tiim Akademik idari Personel
10) Misyon Personel Personel Personel Personel Personel ersone
Performansi Mean | Mode | Mean | Mode | Mean | Mode | Mean | Mode | Mean | Mode | Mean Mode
FE) ) F) | ED | FE)ED)]E)ED) | FE) | FED (F-) (FH)
Evrensel
yiiksekdgretim
1 kurumuolma | 2,52 3,00 2,47 3,00 2,68 3,00 2,65 3,00 2,60 3,00 2,84 3,00
misyonuna
uygunlugu;
Tiirk
yiiksekdgretim
2 kurumuolma | 2,92 3,00 2,93 3,00 2,88 3,00 3,04 3,00 3,03 3,00 3,08 3,00
misyonuna
uygunlugu;
Kendi
3 misyonuna 295 | 3,00 | 294 | 3,00 | 299 | 3,00 | 3,03 | 3,00 | 3,02 | 3,00 3,06 3,00
uygunlugu;

Tiim Personel
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Ek-3: Arastirma-Gelistirme

Anket Sorular

2014

2015

Arastirma ve Gelistirme

Tim
Personel

Akademik
Personel

idari
Personel

Tim
Personel

Akademik
Personel

idari
Personel

Mode
(F+)

Mean

(F)

Mode
(F+)

Mean

(F)

Mode
(F+)

Mean

(F)

Mode
(F+)

Mean

(F)

Mode
(F+)

Mean

(F)

Mode
(F+)

Mean

(F)

Arastirma ve gelistirme
caligmalarimin ulusal ve
¢evre ihtiyaglarina

uygunlugu;

2,88 | 3,00

2,84 | 3,00

3,02 | 0,00

2,94 | 3,00

2,90 | 3,00

3,12 | 3,00

Arastirma ve gelistirme
olanak ve kaynaklarin
yeterliligi;

2,84 | 3,00

2,72 | 3,00

3,19 | 3,00

2,86 | 3,00

2,78 | 3,00

3,18 | 3,00

Arastirma ve gelistirme
¢aligsmalarmin
yeterliligi;

2,67 | 3,00

2,53 | 3,00

3,07 | 0,00

2,78 | 3,00

2,70 | 3,00

3,08 | 3,00

Arastirma ve gelistirme
onceliklerinin
belirginligi;

2,63 | 3,00

2,51 | 3,00

2,99 | 0,00

2,78 | 3,00

2,69 | 3,00

3,14 | 3,00

Arastirma ve gelistirme
caligmalarm biitiinligii
ve devamliligy;

2,64 | 3,00

2,53 | 3,00

2,94 | 0,00

2,82 | 3,00

2,74 | 3,00

3,17 | 3,00

Arastirma ve gelistirme
¢alismalarmin
disiplinler aras1
yapilabilmesindeki
yeterlilik;

2,57 | 3,00

2,43 | 2,00

2,98 | 0,00

2,78 | 3,00

2,70 | 3,00

3,11 | 0,00

Uluslararasi arastirma
ve gelistirme
¢alismalarmin
yeterliligi;

2,46 | 0,00

2,32 | 2,00

2,90 | 0,00

2,64 | 3,00

2,58 | 3,00

2,94 | 0,00

Uluslararasi arastirma
ve gelistirme
caligsmalarina akademik
personelin katilimmin
yeterliligi;

2,39 | 0,00

2,24 | 2,00

2,82 | 0,00

2,60 | 3,00

2,55 | 3,00

2,85 | 0,00

Arastirmay1 6zendiren
ve destekleyen araglarin
yeterliligi;

2,57 | 3,00

2,43 | 2,00

3,03 | 0,00

2,69 | 3,00

2,59 | 3,00

3,14 | 0,00

10

Arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin
onceliklere uygunlugu;

2,58 | 3,00

2,45 | 3,00

3,03 | 0,00

2,73 | 3,00

2,64 | 3,00

3,11 | 0,00

11

Arastirma ve gelistirme
¢aligmalarmin
hedeflerine ulasip
ulagsmadiginin
yeterliligi;

2,55 | 0,00

2,43 | 3,00

2,93 | 0,00

2,68 | 3,00

2,61 | 3,00

2,97 | 0,00




12

Arastirma ve gelistirme
caligmalart ile egim-
ogretim faaliyetleri
arasindaki iliskinin
yeterliligi;

2,49

3,00

2,34

2,00

3,02

0,00

2,64

3,00

2,57

3,00

2,96

0,00

13

Arastirma ve gelistirme
sonuglarinin
duyurulmasi ve
paylasilmasi ile ilgili
arag, ortam ve
mekanizmalarin
yeterliligi;

2,66

3,00

2,59

3,00

2,89

0,00

2,88

3,00

2,83

3,00

3,06

3,00

14

Arastirma ve gelistirme
¢aligmalarmin
olusturulmasinda ve
yiiriitiilmesinde
paydagslarla (endiistri,
kamu kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluglar1 vb.) kurulan
yapisal iligkilerin
yeterliligi;

2,50

0,00

2,37

0,00

2,89

0,00

2,73

3,00

2,68

3,00

2,91

0,00

15

Arastirma ve gelistirme
sonuglarinin topluma
faydaya
doniismesindeki
yeterliligi;

2,52

0,00

2,40

0,00

2,86

0,00

2,65

3,00

2,59

3,00

2,87

0,00

16

Arastirma ve gelistirme
sonuglarinin
kuruma/birime fayda
olarak (ekonomik, itibar
vb.) donmesindeki
yeterliligi;

2,61

0,00

2,47

0,00

3,00

0,00

2,77

3,00

2,71

3,00

2,97

0,00
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Ek-4 Egitim Ogretim Siirecleri

Anket Sorulari

2014

2015

Tim
Personel

Akademik
Personel

idari
Personel

Tim
Personel

Akademik
Personel

idari
Personel

Egitim-Ogretim Vean | Mode
(F) | (F+)

Mean | Mode
(F) | (FH)

Mean | Mode
(F) | (FH)

Mean | Mode
(F) | (FH)

Mean | Mode
(F) | (F)

Mean | Mode
(F) | (FH)

Programlarin ulusal
1 | ve gevre ihtiyaglarma

uygunlugu;

296 | 3,00 | 297 | 3,00 | 2,93 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 2,99 | 3,00

Programlarin egitim
2 hedeflerinin
yeterliligi;

295 | 3,00 | 294 | 3,00 | 3,01 | 3,00 | 2,99 | 3,00 | 2,99 | 3,00 | 2,99 | 3,00

Programlarin
kapsami ve
niteliklerinin (ders

3 cesitliligi, ders
yiikleri ve
uyumlulugu)
yeterliligi;

295 | 300 | 297 | 300 | 288 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 299 | 3,00 | 3,00 | 3,00

Programlarin
4 | anlasilabilirligi ve
hedeflerinin agiklig1;

299 | 300 | 3,00 | 300 | 29 | 300 | 303 | 300 | 303|300 | 301 | 300

Programlarin
5 biitiinliigliniin ve
devamlihiginin
yeterliligi;

298 | 3,00 | 2,98 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,01 | 3,00

Programlarin
¢iktilarinin
6 (programin
kazandirmasi
beklenen nitelikler)
yeterliligi;

298 | 3,00 | 2,98 | 3,00 | 297 | 3,00 | 3,01 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,03 | 3,00

Program
kaynaklarinin
7 | (&gretim eleman,
ders notlar1 vb.)

yeterliligi;

2,78 | 3,00 | 2,73 | 3,00 | 297 | 0,00 | 291 | 3,00 | 290 | 3,00 | 2,97 | 3,00

Programlarin diger
8 programlarla
iligkilerinin
yeterliligi;

2,81 | 3,00 | 2,77 | 3,00 | 291 | 3,00 | 2,90 | 3,00 | 2,88 | 3,00 | 3,01 | 3,00

Ogrencilere sunulan
9 rehberlik/danigsmanlik
hizmetlerinin
yeterliligi;

2,85 | 3,00 | 2,83 | 3,00 | 292 | 3,00 | 2,76 | 3,00 | 2,77 | 3,00 | 2,75 | 3,00

Engelli 6grencilere
sunulan egitim
hizmetlerinin
yeterliligi;

10 2,53 | 0,00 | 251 | 0,00 | 2,59 | 0,00 | 2,58 | 0,00 | 2,55 | 0,00 | 2,68 | 0,00

Ogrenci
degerlendirme
prosediir ve
araglariin (sinav,
odev, proje vb.)
yeterliligi;

11 2,83 | 3,00 | 2,81 | 3,00 | 290 | 0,00 | 2,84 | 3,00 | 2,83 | 3,00 | 2,90 | 3,00

Yeni 6grencilerin
programlara
hazirlama prosediir
ve uygulamalarinin
yeterliligi;

12 2,72 | 3,00 | 2,71 | 3,00 | 2,74 | 0,00 | 2,72 | 3,00 | 2,71 | 3,00 | 2,76 | 3,00




13

Ogrencilere sunulan
egitimin etkinligini
arttiracak egitsel
destek hizmetlerinin
(yabanci dil, IT
teknolojileri ve
bilgisayar donanimi
vb.) yeterliligi,

2,66

3,00

2,60

3,00

2,85

0,00

2,51

3,00

2,45

3,00

2,72

3,00

14

Programlarmn ilgili
ulusal ve uluslararasi
programlarla
uyumundaki
yeterliligi;

2,78

3,00

2,76

3,00

2,85

0,00

2,83

3,00

2,81

3,00

2,92

0,00

15

Uluslararas1 6grenci
degisimi
programlarina
ogrenci katilimimnin
yeterliligi;

2,46

0,00

2,38

0,00

2,68

0,00

2,48

0,00

2,40

0,00

2,78

0,00




2015 Y1l Ortalamasi

--------- 2014 Y1l Ortalamasi
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3,75
3,55
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2014 Y1l Ortalamasi

Akademik Personel
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2015 Y1l Ortalamasi

2014 Y1l Ortalamast

Idari Personel

3,75
3,55
3,35
3,15
2,95
2,75
2,55
2,35
2,15

\/\\/\*

1,95
1,75
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Ek-5

Anket Sorulari

2014

2015

idari Siireclerin

Degerlendirilmesi

Tim
Personel

Akademik
Personel

idari
Personel

Tim
Personel

Akademik
Personel

idari
Personel

Mode
(F+)

Mean

(F)

Mode
(F+)

Mean

)

Mode
(F+)

Mean

(F)

Mode
(F+)

Mean

(F)

Mode
(F+)

Mean

(F)

Mode
(F+)

Mean

F)

Personel Isleri ile
ilgili hizmetlerin
yeterliligi;

3,60 4,00

3,66 4,00

3,48 4,00

3,64 4,00

3,67 4,00

3,54 4,00

Idari (ihale, temizlik,
ulagim vb.) isler ile
ilgili hizmetlerin
yeterliligi;

3,56 4,00

3,62 4,00

3,43 4,00

3,60 4,00

3,67 4,00

3,38 4,00

Biitge ile ilgili siireg
ve hizmetlerin

3,11 | 4,00

3,19 | 4,00

2,95 | 4,00

3,11 | 4,00

3,11 | 4,00

3,12 | 4,00

yeterliligi;
Ogrenci isleri ile
ilgili akademik

hizmetlerin

yeterliligi;

3,45 | 4,00

3,52 | 4,00

3,27 | 4,00

341 | 4,00

3,43 | 4,00

3,33 | 4,00

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon isleri
ilgili hizmetlerin
yeterliligi;

3,19 | 4,00

3,19 | 4,00

3,18 | 4,00

3,28 | 4,00

3,27 | 4,00

3,31 | 4,00

Yap1 ve gevre igleri
ile ilgili hizmetlerin
yeterliligi;

3,12 | 4,00

3,17 | 4,00

3,00 | 4,00

3,28 | 4,00

3,26 | 4,00

3,35 | 4,00

Teknik Destek
hizmetleri ile ilgili
hizmetlerin
yeterliligi;

3,47 | 4,00

3,48 | 4,00

3,46 | 4,00

3,49 | 4,00

3,48 | 4,00

3,53 | 4,00

Ogrenci bilim, kiiltiir
ve sanat
topluluklarinin
yeterliligi;

2,90 | 4,00

2,99 | 4,00

2,71 | 4,00

3,15 | 4,00

3,18 | 4,00

3,04 | 4,00

Uluslararasi ofislerin
hizmetlerinin
yeterliligi;

2,68 1,00

2,58 | 1,00

2,89 | 4,00

2,81 | 4,00

2,76 | 4,00

2,96 | 4,00

10

Ogrenci Kariyer
planlama
hizmetlerinin
yeterliligi;

2,49 1,00

2,50 | 1,00

2,46 1,00

250 | 1,00

2,48 1,00

2,56 | 1,00

11

Staj destek
hizmetlerinin
yeterliligi;

2,75 | 4,00

2,67 | 4,00

2,92 | 4,00

2,68 | 1,00

2,58 | 1,00

2,98 | 4,00

12

Ogrenci Konseylerine
saglanan hizmetlerin
yeterliligi;

2,37 1,00

2,31 1,00

2,49 1,00

2,40 1,00

2,35 1,00

2,57 1,00
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201

=======2014 Y1ili Ortalamasi

.

Tiim Personel

3,65

3,45

3,25

3,05

2,85

2,65

45

2
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2014 Y1l Ortalamast

Akademik Personel

3,65
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2015 Y1l Ortalamast

2014 Y1l Ortalamasi

Idari Personel

3,65

3,45

3,25

3,05

2,85

2,65

2,45
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Ek-6

AnKket Sorular 2014 2015
Tiim Akademik idari Tiim Akademik |, .
Idari Personel
. N . Personel Personel Personel Personel Personel
Yonetsel (Davramigsal) Ozelliklerin
Degerlendirilmesi
Mean | Mode | Mean | Mode | Mean | Mode | Mean | Mode | Mean | Mode | Mean | Mode
FTEDEEDE)EYE)ED)E)ED)]FE) | FY
1 Ortak killtiir ve degerlerin | 5 29 | 300 | 574 | 3,00 | 2,65 | 3,00 | 283 | 3,00 | 2,84 | 3,00 | 277 | 3,00

paylasimindaki yeterlilik;

2 Akademik personelin 239 | 300 | 2,30 | 200 | 271 | 0,00 | 263 | 3.00 | 261 | 300 | 273 | 3.00
memnuniyetinin yeterliligi;
3 | Idaripersonelin memnuniyetinin | 5 40 | 309 | 250 | 3,00 | 2,33 | 3,00 | 255 | 3,00 | 269 | 3.00 | 221 | 3.00
yeterliligi;
4 Ogrenci memnuniyetinin 243 | 300 | 241 | 300 | 252 | 000 | 252 | 300 | 254 | 300 | 243 | 3,00
yeterliligi;
5 Liderlik yaklasimlarmin 258 | 300 | 2,58 | 3,00 | 257 | 3,00 | 2,66 | 3.00 | 272 | 3,00 | 247 | 3,00
yeterliligi;
Yonetici yaklagimlarinin
g | (yonetim tarzi, tanima ve takdir, | 526 | 300 | 577 | 300 | 2,75 | 3,00 | 2.83 | 3,00 | 289 | 300 | 262 | 3,00
insan iligkileri, yetki paylagimi
vb.) yeterliligi;
7 | Akademik personelinidarive | 527 1 504 | 579 | 300 | 273 | 3,00 | 2.89 | 3,00 | 2,94 | 3,00 | 266 | 3,00

yonetsel dzelliklerinin yeterliligi;

g | [Idaripersonelin ozelliklerinin | 5 25 1 360 | 271 | 300 | 2,83 | 3,00 | 273 | 300 | 275 | 3,00 | 265 | 3,00
yeterliligi;
9 Cahsanlar arasindaki is birligi | 5 29 | 300 | 282 | 300 | 271 | 3,00 | 2,84 | 3,00 | 2,90 | 300 | 262 | 3,00

ortaminin yeterliligi;

10 Is arkadaslig1 ve sosyal ortamin

yeterliligi: 2,81 | 3,00 | 2,85 | 3,00 | 2,71 | 3,00 | 2,86 | 3,00 | 2,95 | 3,00 | 2,56 3,00




2015 Y1l Orta

-====-- 2014 Y1l Ortalamas1

Tiim Personel
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2014 Y1li Ortalamast

Akademik Personel
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2,45
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Ek-7

Anket Sorulari 2014

2015

Tiim

Yonetsel (Yapisal) Personel
Ozelliklerin

Degerlendirilmesi

Akademik
Personel

idari Tiim
Personel

Akademik
Personel

idari Personel
Personel
Mean | Mode | Mean | Mode | Mean
F) | FD) | (F) | (FH)

Mode | Mean

Mode
(F) | (F)

Mean | Mode | Mean
(F) | (F+)

) | F | () | Mo D)
1 Organizasyonel

.. | 2,62 | 3,00 | 2,67 | 3,00
yapinin yeterliligi;

2,49 | 3,00 | 2,66 | 3,00 | 2,74 | 3,00
Gorev ve
2 sorumluluk 245 | 3,00 | 2,46 | 3,00 | 2,42
tanimlarinin
acikligy;

2,40 3,00

3,00 | 257 | 3,00 | 2,71
3 Gorev yetkilerinin

3,00 | 2,14
yeterliligi; 2,57 | 3,00

3,00
2,55 | 3,00

261 | 3,00 | 263 | 3,00 | 2,75 | 3,00 | 2,27 3,00
4 Stratejllerqu?_r}lgl 266 | 3,00 | 2,61 | 3,00
ve yeterliligi;

2,78 | 3,00

Karar verme
5 siireglerinin 2,56 | 3,00 | 2,57
yeterliligi;

Is Siiregleri
6 | (akademik ve idari) | 2,66 | 3,00 | 2,65 | 3,00 | 2,69 | 3,00 | 2,69 | 3,00 | 2,76 | 3,00

yeterliligi;
Stratejik planlama
7 ve izleme 271 | 300 | 2,71 | 300 | 2,70
siire¢lerinin

yeterliligi;

Kalite gelistirme
8 siireglerinin 2,68 | 3,00 | 2,70
yeterliligi;

Bilgi yonetimi
9 siireglerinin 2,66 | 3,00 | 2,63
yeterliligi;
Insan kaynaklari
10 siireglerinin 2,65 | 3,00 | 2,65
yeterliligi;

Finans kaynaklari
11 siireclerinin 256 | 3,00 | 2,51
yeterliligi;
Ogrenci katilim
12 siireclerinin

2,56 | 3,00 | 2,49
yeterliligi;

2,72 | 3,00 | 2,80 | 3,00 | 2,47 3,00
3,00 | 253 | 3,00 | 2,64

3,00 | 2,72 | 3,00 | 2,39 3,00

2,48 3,00

3,00 | 2,67 | 3,00 | 2,73 | 3,00 | 2,51 3,00

3,00 | 2,64

3,00 | 2,63 | 3,00 | 2,68 | 3,00 | 2,44 3,00
3,00 | 2,75

3,00 | 265 | 3,00 | 2,70 | 3,00 | 2,51 3,00
3,00 | 2,64

3,00 | 2,68 | 3,00 | 2,78 | 3,00 | 2,36 3,00
3,00 | 2,67

3,00 | 2,69

3,00 | 2,73 | 3,00 | 2,55

3,00

3,00 | 2,73

3,00 | 2,64 | 3,00 | 2,63

3,00 | 2,67

3,00
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Tium Personel
2,75
2,65
2,55
2,45
2,35
2,25
2,15



2015 Y1l Ortalamasi

2014 Y1l Ortalamasi

Akademik Personel

2,75

2,65

2,55

2,45

2,35

2,25

2,15
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Idari Personel

2,75
2,65
2,55
2,45
2,35
2,25
2,15
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