>V<< MEDI POL
UNV &,

KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

P,
ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI

Kavacik Mah. Ekinciler Cad. No:19 34810 Beykoz / Istanbul

2017



A. KURUM HAKKINDA
BIL.GILER




KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

A. KURUM HAKKINDA BILGILER

Tiirkiye Egitim, Saglik ve Arastirma Vakfi (TESA, eski adiyla Medipolitan Egitim
ve Saglik Vakfi) tarafindan 2009 yilinda kurulmus olan Istanbul Medipol Universitesi'nde
(IMU) egitim ve 6gretime 2010 yilinda baslanmistir.

Kurumda, 2017 yil1 sonu itibariyla, 12 Fakiilte, 5 Enstitii, 1 Yiiksekokul, 4 Meslek
Yiiksekokulu (MYO) vardir; bu birimlerde 25 doktora programi, 51 yliksek lisans programa,
71 lisans programi, 104 MYO programi mevcuttur. Istanbul Medipol Universitesinde
toplam 26.211 6grenci, 1.157 idari personel ve 917 akademik personel bulunmaktadir.

Misyon, vizyon, kalite politikasini kurulusunun. ardindan belirleyen Istanbul
Medipol Universitesi, 2012-2016 Stratejik Plani ile stratejik hedeflerini belirleyip takip
etmis, ardindan 2017- 2021 Stratejik Planin1 hazirlamastir.

http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/36/Strateji-Gelistirme-Dairesi/Stratejik-Plan.aspx

http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/10122/Rektorluge-Bagli-Birimler/Kalite-Komisyonu.aspx

Istanbul Medipol Universitesi, stratejik ydnetim, siirec yonetimi ve kaynak
yonetimini kapsayan '"biitiinlesik yoOnetim" anlayisi ile Bologna siireci esaslart ve
standartlart (ESG 2015), Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Dis Degerlendirme

Olciitlerini de dikkate alarak kalite giivencesi calismalarin1 devam ettirmektedir.
Kanitlar

e Ogrenci sayist 2017.xlsx

e Akademik personel sayis1 2017.xls

e 2017 idari personel listesi.xlsx
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Tarihsel Gelisimi

Istanbul Medipol Universitesi, 7 Temmuz 2009 tarih ve 27281 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 5913 sayili Kanun ile 28 Mart 1983 tarih ve 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar1t Teskilati Kanunu’na eklenen Ek Madde 112 ile Medipolitan
Egitim ve Saglik Vakfi (bu giinkii adiyla Tiirkiye Egitim, Saglik ve Arastirma Vakfi -TESA)
tarafindan kurulmus ve vakif iiniversitesi olarak kamu tiizel kisiligini kazanmistir.
Universitede egitim ve dgretime 2010 yilinda baslanmistir. Vakfin kurucusu, Medipol

Saglik Grubu Yonetim Kurulu Baskani Dr. Fahrettin KOCA’dir.

Universitemiz, Halic ve Kavaecik Yerleskelerindeki derslikler, laboratuvarlar,
uygulama odalari, teknik odalar ve kiitiiphaneler ile egitim faaliyetlerine devam etmektedir.
Ayrica Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinin saglik bitimlerinde ve Universitemiz ile
isbirligi anlagmasi olan Medipol Mega Hastaneler Kompleksinde (Bagcilar) uygulamali tip
ve diger saglik bilimleri egitimleri yiiriitiilmektedir. Universitemizde 2017 yili sonu
itibartyla toplam 26.211 &grenci (On lisans: 10.774; Lisans: 13.793, «Yiiksek Lisans
(tezsiz):137, Yiiksek Lisans (tezli):1169, Doktora:338), 1157 idari personel ve 917

akademik personel bulunmaktadir.
Kanitlar

e 2017 idari Personel sayisal Liste.xlsx

e Akademik personel sayisi.xls

Teskilat Yapis: Universitemizin teskilat yapisina Sekil-1’de yer verilmistir.


http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/2017_IdariPersonelSayisalListe.xlsx
http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/AkademikPersonelSayisi.xls
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Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler

Misyonumuz

Istanbul Medipol Universitesi verdigi egitim ve kattign farkliliklarla, kalict

iistiinliikler kazanmis, bilim ve teknoloji tiretimine odakli, toplumun degisen ihtiyaclarina

cevap verebilen bireyler yetistirmeyi ilke edinmekte, topluma ve evrensel bilime katkida

bulunmay1 gorev kabul etmektedir.

Vizyonumuz

Giiglii kurumsal kiiltiirti, girisimcilik ruhu ve siirekli gelisime ac¢ik dinamizmi ile

bilime ve topluma yon veren 6ncti bir tiniversite olmaktir. Misyon ve vizyonumuz i¢in Bkz.

http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/396/Kurumsal-Degerler/Gorevimiz---Hedefimiz.aspx
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*

Temel Degerlerimiz
Cevreye duyarh
Hosgoriili
Miikemmeliyetci
Ozgiirliikgii

Etik degerlere bagh
Katilimer

-Yenilike¢i

Temel degerlerimiz i¢in Bkz. http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/10701/Kurumsal-Degerler/Temel-Ilke-

ve-Degerlerimiz.aspx

*

Stratejik Amagclarimiz

Cagin gereksinimleri ve ulusal oncelikler cergevesinde bilimsel faaliyetler ile
teknolojik gelismeleri artirmak, yayginlastirmak ve transfer etmek.

Bilimsel ve mesleki egitimde kalite, verimlilik ve.memnuniyeti artirmak.
Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaglarina yonelik alanlara dncelik veren bir anlayisla
toplumsal gelisime katki saglamak.

Universiteyi rekabetci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak.

Dort stratejik amag i¢in 16 stratejik hedef belirlenmistir. Misyon, vizyon, stratejik amag ve

hedeflerimiz asagidaki baglanti adreslerinde yer almaktadir. Stratejik amaclarimiz i¢in

Bkz.http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/stratejik_plan 02 01 2018(1).pdf



http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/396/Kurumsal-Degerler/Gorevimiz---Hedefimiz.aspx
http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/10701/Kurumsal-Degerler/Temel-Ilke-ve-Degerlerimiz.aspx
http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/10701/Kurumsal-Degerler/Temel-Ilke-ve-Degerlerimiz.aspx
http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/stratejik_plan_02_01_2018(1).pdf

Egitim Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Universitemizde 2017 yili sonu itibariyle egitim dgretim hizmeti, 12 Fakiilte, 5
Enstitii,1 Yiiksekokul, 4 Meslek Yiiksekokulunda (MYO) verilmektedir. Bu birimlerde 25
doktora programi, 51 yiiksek lisans programi, 71 lisans programi, 104 MYO programi

mevcuttur. Bu birimler ii¢ ayr1 kampiiste bulunmaktadir. Akademik birimlerimiz i¢in bkz.

http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/43/Akademik.aspx

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitilldiigii Birimler

Medipol Universitesinde -arastirma ve gelistirme. faaliyetleri akademik personel
diizeyinde-her birimde yapimakla birlikte, asagidaki birimler agirlikli olarak-arastirma-
gelistirme faaliyetinin yiirttiildiigii birimlerdir:

%+ Agiz ve Dis Saghgi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Akdeniz Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bilisim Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi
Biohukuk Uygulama ve Arastirma Merkezi
Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ilag ve Saglik Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi
Rejeneratif ve Restoratif Tip Arastirmalar1 Merkezi (REMER)

-+ & & & #

Saglik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
% Milletlerarast Hukuk ve Dis Politika Uygulama ve Arastirma Merkezi

Arastirma merkezlerimiz i¢in bkz.

http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/617/Akademik/Arastirma-Merkezleri.aspx

http://remer.medipol.edu.tr/turkce/

http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/1495/Arastirma-Merkezleri/Biohukuk-Uygulama-Ve-Arastirma-
Merkezi.aspx



http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/43/Akademik.aspx
http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/617/Akademik/Arastirma-Merkezleri.aspx
http://remer.medipol.edu.tr/turkce/
http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/1495/Arastirma-Merkezleri/Biohukuk-Uygulama-Ve-Arastirma-Merkezi.aspx
http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/1495/Arastirma-Merkezleri/Biohukuk-Uygulama-Ve-Arastirma-Merkezi.aspx

Universitemiz, arastirma alt yapisini kurma yolunda ilk somut adimini1 2011 yilinda
atmistir. Tematik bir arastirma merkezi olarak planlanan Rejeneratif ve Restoratif Tip
Arastirmalar1 Merkezi (REMER) ile ilgili projemiz Kalkinma Bakanligi’nca 2012 yilinda
desteklenmeye deger bulunmustur. REMER 2014 yili sonunda kurulumunu

tamamlanmistir. http://remer.medipol.edu.tr/ REMER biinyesinde bulunan laboratuvarlar:

% Genomik Laboratuvari,
Biyoinformatik Laboratuvari,
Proteomik Laboratuvari,
Dental Laboratuvar,
Biyomekanik Laberatuvari,
Elektrofizyoloji Laboratuvari,
[leri Mikroskopi Laboratuvari,
Farmakoloji Laboratuvari,
Analitik Kimya Laboratuvari,

Deney Hayvanlart Birimi (MEDAM)

-+ F FF F F F #

REMER biinyesinde yapilan arastirmalarla ilgili olarak 2017 yilinda 84 uluslararasi
yayin yayimlanmistir. REMER, 2017 yilinda 49 etkinlik diizenlemis olup bu-etkinliklere
869 kisi katilmistir. Bu etkinliklerden biri Nobel Kimya 6diilii sahib1 Prof Dr Aziz Sancar'in
REMER'i ziyaretidir. Hayvan Deneyleri Sertifika Kur Geleneksel ve Tamamlayici Tip
Uygulama ve ‘Arastirma Merkezi 2017 yilinda 67 egitimcinin destek verdigi 44 egitim
etkinligi diizenlemis, bu egitimlere 1.382 kisi katilmustir.

Kanitlar

Medipol Universitesi Arastirma Merkezlerinin 2017 Yili Faaliyetleri.docx

iyilestirmeye Yonelik Calismalar
Kurumumuz 2016 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu dis degerlendirme siireci
icin goniillii degerlendirme siirecine talip olmus ve 2017 yili basinda dis degerlendirme

siirecinden gecmistir. Kurumsal Geri Bildirim Raporu icin Bkz.

http://www.yok.gov.tr/documents/23233405/34093873/IMU_KGBR nihai.pdf/1084f275-0f33-444f-b2ca-
af3e5e444e6f

Kurumsal Geri Bildirim Raporunda, Kurumun Gelismeye Ac¢ik Yonleri 18 madde
halinde belirtilmistir. Ilgili maddeler Universite Rektdrii Sabahattin Aydin'in da katildig

kalite komisyonu toplantilarinda tartisilmis, yapilacaklar miitalaa edilmistir.


http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/2017_ArastirmaMerkezlerininFaaliyetleri.docx
http://www.yok.gov.tr/documents/23233405/34093873/IMU_KGBR_nihai.pdf/1084f275-0f33-444f-b2ca-af3e5e444e6f
http://www.yok.gov.tr/documents/23233405/34093873/IMU_KGBR_nihai.pdf/1084f275-0f33-444f-b2ca-af3e5e444e6f

2017 yilina yonelik kurum i¢i degerlendirme raporu kapsaminin birimleri
ilgilendiren yonleri birimlere iletilmis, birimlerden birim i¢ degerlendirme raporlarini
hazirlamalar1 istenmis ve kurumumuzun gelismeye agik yonlerinin birim agisindan
degerlendirilmesi ve yapilacak faaliyetlerin belirlenmesi istenmistir. Gelismeye agik yonler,
kalite komisyonu ve senatoda tartisilmis, yapilmasi gerekenler konusunda Rektorliikk ve
birimler faaliyetlerine devam etmektedir.

Gelismeye acik yonler ve konuyla ilgili calismalar:
1. Ogrenci danismanlik sistemi uygulanmakla birlikte etkin bir sekilde yiiriitiilmemektedir.

Di1s degerlendirme raporundaki bu tespitle birlikte, 2017 y1li memnuniyet anketinde
ozellikle ilk siniflarda &grencilerin damigmanlik hakkinda "fikrim yok" oraninin %50
diizeyinde, memnuniyetsizligin %24, kismi-memnuniyetin %27 diizeyinde olmasi, senato
iyelerinin dikkatine “sunulmus, yillik faaliyet raporlari ve birim i¢ degerlendirme
raporlarinda birimlerin bu konuda neler yaptiklarini1 ve yapacaklarini planlayip uygulamaya
koymasi istenilmistir. Ilgili faaliyetler yilda iki kez degerlendirilecektir. Daha etkin bir
danigmanlik-sisteminin kurulmasi yolunda c¢alismalar devam ettirilecektir.

2. Mezunlar Dernegi kurulmus olmakla birlikte, mezun ogrenci sayisi swmirli diizeyde
oldugundan kurumsallasma asamasindadir.

2017 yilinda mezunlara yonelik bir anket diizenlenmis ve mezunlarin %15,51'ine
ulagilmistir, Genel memnuniyet %43, kismen memnuniyet durumu %25, memnuniyetsizlik
%32 oraninda  bulunmustur. Birimlere gore diizenlenen memnuniyet -anketleri ilgili
birimlere gonderilmis olup, yapacaklar1 diizeltici, iyilestirici faaliyetleri belirlemeleri
istenmistir. Rektorlitk, Mezunlar Dernegi'nin daha aktif ¢aligmasi icin gereken hazirliklara
devam etmektedir. Bu amagla dernek sekreteryast i¢in bir eleman tahsis edilmistir.
Mezunlar anketi, elde edilen yeni bilgiler ¢ercevesinde gilineellenmis, 6grenci islerine
diploma alma vd nedenlerle-miiracaat eden her mezunun anketi doldurmasi i¢in planlama
yapilmistir. Mezunlarla yilda en az bir kez bir araya gelmek planlanmaktadir. Enstitil,
fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullar1 da birimler diizeyinde mezunlarla daha yakin
iligkiler planlamaktadir.

3. Program yeterliliklerinin olusturulmasi, giincellenmesi ve iyilestirilmesi ¢alismalarinda
dis paydas goriislerinin alinmasi sinirli sayida programda uygulanmaktadur.

D1s paydaslarint ve paydaslarla yapacaklar1 faaliyetleri her birimden planlamasi
yillik faaliyet raporu ¢ergevesinde istenmistir. Akreditasyon ¢alismasi yapanlar basta olmak

iizere her birim dis paydaslariyla degisik toplantilar yapmaya baslamis ve yeni toplantilar



planlamaktadir. Ilgili toplantilarin ana konusu, program igerigi ve yeterlilikleri
cer¢evesindedir. Bu kapsamda Tip Fakiiltesi, Uluslararas1 Tip Fakiiltesi, Mimarlik
Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi'nin degisik programlar1, Eczacilik
Fakiiltesi dis paydaslariyla goriismelere baslamistir. Sosyal Bilimler Enstitiisii altinda yer
alan Saglik Ekonomisi yliksek lisans programinin miifredati tamamen paydas goriisii ile
olusturulmustur.

4. Bazi birimlerde dis paydas goriisleri kalite siire¢lerine yeterli diizeyde yansitilmamistir.

Ugiincii maddede izah edildigi gibi dis paydaslardan degisik konularda fikir
alinmaya devam edilmektedir. Bu amacla iiniversite stratejik planinin hazirlanmasi
esnasinda yapilan anketle dis paydas goriisleri temin edilmistir. Baz1 boliimlerimizde
paydas toplantilar1 diizenli olarak gerceklestirilmekte olup, iiniversite geneli ve birimlerde
dis paydaglarla degisik konularda goriis almak tizere iliskiler daha diizenli bir hale
getirilecektir. Stratejik Plan 2017-2021 hazirlik siirecinde degisik paydaslardan anketler
yoluyla goriis alinmistir (Bkz. Kanitlar). Dis paydaslarla iliskileri diizenlemek {izere bir
yonerge calismasina baslanmistir.

5. Kurum biinyesinde yapilan iyilestirme ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar yeterli
diizeyde bilgilendirilmemektedir.

Bu ~konuda paydaslarla yapilan goriismelerde bilgilendirmelere = baglanmistir.
Bilgilendirme yazili (e-posta vd), webden duyuru ve toplantilarda bilgi verme seklinde
planlanmistir.

6. Paydas goriislerinin alindigr anket sonu¢larinin degerlendirilmesi, iyilestirme siirecine
vansitilmas: ve _paydaslara geri bildirim konusu sadece bazi - programlarda
uygulanmaktadir.

2018 yil1 iginde kurum ve birim diizeyinde paydas anketleri yayginlastirilacaktir.

7. Ders bilgi paketleri tiim programlar i¢in standart olarak hazirlanmamistir.

Ders bilgi paketlerinin tiim programlar-i¢in standart olarak hazirlanmasi 2018 yil1
icinde bitirilecek ve giincelleme ¢alismalar1 diizenli bir sekilde yapilacaktir.

8. Arastirma-gelistirme faaliyetleri periyodik olarak izlenmekle birlikte, bu faaliyetlerin
etkinlik diizeyini ol¢en yayimlanmuis degerlendirme kriterleri bulunmamaktadir.

Stratejik Planda (2017-2021) arastirma gelistirme hedefleri ve iliskili performans
gostergeleri belirlenmistir. Kurum diizeyinde belirlenmis hedeflerin, birim, alt birim ve
sahis diizeyinde belirlenip diizenli takibi caligsmalar1 devam etmektedir. Arastirma ve

gelistirmede niteligi artirmak {izere bilimsel faaliyetleri tesvik yonergesi hazirliklar1 2017



yil1 i¢inde yapilmis ve 2018'de uygulamaya girecek yeni 4/27 yonerge hazirlanmistir.
Akademik yayinlarin diinyada ilk %1, %10, %25 (Q1), Q2, Q3, Q 4 kategorilerine gore
tesvikleri farklilastirilmistir. Ayrica ulusal ve uluslararasi patent ve tasarimlara hem kabul,
hem de tescil siirecinde destek verilmesi planlanmistir. Yiiksek nitelikli yayinlar, patent ve
tasarimlar degerlendirmede 6zellikle tesvik edilmistir. Universitemizin Tesvik Yonergesi

icin Bkz. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/140309 Teknoloji Transfer Ofisi‘de proje temelli

aragtirmalara hem danigsmanlik vermekte hem de ilgili arastirma siireglerini yakindan takip
etmektedir.
9. Belgelendirilmis bir kalite yonetim sistemi bulunmamaktadir.

Universite ydnetimine biirokratik.bir yiik olusturmadan bir kalite yonetim sistemi
iizerinde fikir tartigmalar1 devam etmektedir. Egitim, arastirma, hizmet ve yonetimde, siire¢
yoOnetim sistemi, stratejik yonetim ve kaynak yonetimini esas alan "biitiinlesik bir yonetim
sistemi'nin gelistirilmesi konusunda hazirliklar devam etmektedir.

10. Is akus siirecleri tiim idari birimlerde belirlenmemistir.

Stiregyonetim g¢alismalar1 kapsaminda kurumu kapsayacak sekilde ana, alt ve detay
stirecler belirlenip, takip ve iyilestirmelerinin diizenli sekilde yapilmasi planlanmis olup
2018 y1ili icinde gerekli ¢aligmalara baslanacaktir.

11. I¢ kontrol standartlar: ve bu standartlarla uyumlu eylem planlar tanimlanmamustir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi hazirlanmasi gereken i¢
kontrol standartlar1 vakif liniversitelerini kapsamamakla birlikte teblig igeriginin kalite
yonetim sistemiyle iliskili olmasi1 nedeniyle 2018 yili iginde i¢ kontrol* standartlari
hazirlanacak, kurum birimlerinde uygulanmasina baslanacaktir.

12. Fiziksel altyapi biiyiimesi ile ogretim elemani sayisindaki artis hizi kurum genelinde
ogrenci sayilarindaki artry hizryla uyumlu degildir.

Yeni Ogretim elemanlarinin alinmasi ve 0grenci. kontenjanlarindaki artisin daha
kontrollii yapilmas1 Rektorliiglin planlar: arasindadir. 2016'da 864 olan akademik personel
say1s1 2017 yilinda 917'ye ulagmaistir.

13. Kiitiiphanelerin fiziksel kapasitesi 6grenci ihtiyacini karsilayamamaktadtr.

Kavacik Giiney Kampiisii ve Mega Hastanesi'nde yeni yapilanma siirecinde ihtiya¢ duyulan
kiitiiphane 1-2 y1l i¢inde yapilacaktir. Gegici dnlem olarak kiitiiphanelerin fiziki alani (2016:850
m2 ; 2017: 1240 m2 ) ve ¢aligsma siiresi artirilmistir. Kiitiiphanelerin basili kitap, elektronik kitap,

dergi ve veri tabani (2016:24; 2017:34) sayisi da artirilmistir. Kiitiiphaneye iliskin veriler i¢in Bkz.
http://kutuphane.medipol.edu.tr/

http://kutuphane.medipol.edu.tr/sayilarla-kutuphane/
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14. Akademik personelin Egiticilerin Egitimi Programindan yararlanma diizeyi yeterli
degildir.

Degisik birimlerde egitimcilerin egitimlerine devam edilmektedir. Tiim akademik
personele yonelik genel konular yaninda, birimlere (tip, mithendislik, hukuk vd) yonelik
konular belirlenip uzaktan egitim yoluyla verilecek bir program hazirlanmistir. Uzaktan
egitim programini bitiren 6gretim liyeleriyle yilda 1-2 kez, bir giinliik yiiz yiize bir egitim
yapilip bu egitim sonrasi katilim sertifikalarn verilecektir. Degisik birimler uzaktan egitim
yaninda ihtiya¢ duyduklar1 konularda yiiz yiize egitim yapmis ve yapmaya devam edecektir.
15. Bazi tekniker programlarimin staj ve laboratuvar uygulamalarinda yetersizlikler
bulunmaktadir.

Anketlerde de memnuniyetsizlik orani yiiksek saptanan bu hususta her birimden
yapacagi diizeltici ve gelistirici faaliyetler konusunda bilgi istenmis olup, yapilacak
diizeltici faaliyetler yilda iki kez Rektorliige bildirilecektir.

16. Bazi programlarda teorik egitim ile pratik egitim ve stajlar birbirinden uzak
mekanlarda yiiriitiilmektedir.

Bu konuda mekansal birliktelik saglanmas1 haliyle miimkiin degildir; ancak teorik
ve pratik programlarin daha uygun sekilde diizenlenmesi ve kampiisler-aras1 servis
imkanlarinin-artirilmasma calisiimaktadir.

17. Kapali spor tesisi bulunmamaktadir.

Bu konuda heniiz kalic1 bir gelisme saglanamamis, iiniversite ¢cevresindeki tesislere
sahip kurumlarla protokol yapilarak hizmet temini yoluna gidilmistir. Ogrencilerin ulusal
ve uluslararas1 her tiir spor faaliyetine destek verilmektedir (Bkz. Kanitlar: Marmara
Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi yazis1 ve Spor Faaliyetleri Listesi).

18. Idari personele yonelik Hizmet I¢i Egitim Programi bulunmamaktadir.

Degisik birimlerde idari personel uyum egitimi yapilmaktadir. 2018 y1l1 i¢in de idari
personel icin, kapsami1 genisletilmis hizmet i¢i egitim planlanmugtir.

19. Yiiriirliikteki yonetmelikler kapsaminda engelsiz tiniversite sartlart olusmamaistir.

Universitemize SKS kapsaminda gorev yapan engelli birimi vardir; engelsiz
{iniversite sartlar1 icin daha ayrintil1 calismalar planlanmaktadir. Engelli Ogrenci Birimi i¢in

Bkz. http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/3318/Ogrencilere-Genel-Bilgiler/Engelli-Ogrenci-Hizmetleri.aspx

Kanitlar

Medipol Universitesi Kalite Komisyonu 2018 Faaliyet Program Taslag1.pptx
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http://kutuphane.medipol.edu.tr/abone-veri-tabanlari/
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http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/MedipolUniversitesiKaliteKomisyonu2018FaaliyetProgramTaslagi.pptx

Medipol Universitesi Kalite Komisyonu 2017 Faaliyetleri (1).pptx

Marmara Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Yazisi.pdf
BEZM-i ALEM UNIVERSITESI.pdf

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESi.pdf

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI.pdf

ISTANBUL SAGLIK MUDURLUGU.pdf

SAGLIK BAKANLIGI ISTANBUL iLi KAMU HASTANELERI BIRLiGi

GENEL

SE.pdf

ISTANBUL iL EMNIYET MUDURLUGU.pdf
ISTANBUL DARULACEZE MUDURLUGU.pdf
ANKET dis paydas.docx

Medipol egitici egitimi.xIsx

MEDIPOL-SAGLIK- EKONOMISi- EGITIMI-CALISTAYI-SONUC RAPORU.docx

Hizmet Igi Egitim programi.docx
Kiitiiphanelerin 2017 durumu.docx Medipol Unv

Medipol Unv Spor Faaliyetleri.docx
Medipol Unv Mezun Memnuniyet Anketi (23.05.2018).docx

Medipol Universitesi egitici egitimi programi (2018).doex

KIiDR_siiriim_1.3 birime gére diizenlenmis.docx

12


http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/MedipolUniversitesiKaliteKomisyonu2017Faaliyetleri.pptx
http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/MarmaraUniversitesiSporBilimleriFakultesiYazisi.pdf
http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/Bezm-iAlemUniversitesi.pdf
http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/IstanbulBuyuksehirBelediyesi.pdf
http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/IstanbulMedeniyetUniversitesi.pdf
http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/IstanbulSaglikMudurlugu.pdf
http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/SaglikBakanligiIstanbulKamuHastaneleriBirligiGenelSe.pdf
http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/IstanbulEmniyetMudurlugu.pdf
http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/IstanbulDarulacezeMudurlugu.pdf
http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/ANKET_DisPaydas.docx
http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/Medipol_EgiticiEgitimi.xlsx
http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/MedipolSaglikEkonomisiEgitimiCalistayi-SonucRaporu.docx
http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/IdariPersonelHizmetIciEgitimProgrami.docx
http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/KutuphanelerinDurumu_2017.docx
http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/MedipolUnvSporFaaliyetleri.docx
http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/MedipolUnvMezunMemnuniyetAnketi(23_05_2018).docx
http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/MedipolUniversitesiEgiticiEgitimiProgrami(2018).docx
http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/KIDR_surum_1-3_birime_göre_duzenlenmis.docx
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B » KALITE GUVENCESI SiSTEMi

Kurumun, stratejik yonetim siirecinin bir pargasi olarak kalite giivencesi politikalarini
ve bu politikalar1 hayata gegirmek iizere stratejilerini nasil belirledigine, uyguladigina,
izledigine ve siireci nasil iyilestirdigine iliskin yontemini bu kisimda anlatmasi beklenmektedir.

Bu amaca yonelik olarak;

o “Kurum misyon, vizyon ve hedeflerine nasil ulasmaya ¢alistyor?” sorusunun cevabini
verebilmek iizere, kurumun kalite giivencesi stiregleri, i¢ degerlendirme siirecleri ve
eylem planlari,

e “Kurum misyon ve hedeflerine ulastigina nasil emin oluyor?” sorusunun cevabini
verebilmek tlizere, kurumun kalite giivencesi suregleri ve i¢ degerlendirme siiregleri
kapsamindaki 6l¢mewe izleme sistemi,

o “Kurum gelecegeyonelik siire¢lerini nasil iyilestirmeyi planltyor? ” sorusu kapsaminda
yiiksekdgretimin hizli _degisen giindemi kapsaminda kurumun rekabet avantajini
koruyabilmek tizere ne tiir iyilestirmeler yaptigi, Kurum i¢ ve dis degerlendirme
(program akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve sistem standartlari yonetimi (ISO
9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO©50001 vb.) galismalari, 6diil siirecleri (EFQM,
...) kapsaminda kurumda gee¢miste gerceklestirilen ve halen yiiriitillen ¢calismalarin
nasil kurgulandig1 ve yonetildigi,

o “Kurum misyon ve hedeflerine nasil ulasmaya ¢aligiyor? ” sorusuna yanit olusturmak
iizere Kurumun, dis degerlendirme sonuglarina gore siireglerini nasil iyilestirdigi; bu
iyilestirme faaliyetlerinin etkilerinin kurumun isleyis ve is yapis yontemlerine nasil
yansidig (kisacasi iyilestirme g¢evrimlerinin nasil kapatildigi [Planlama, Uygulama,
Kontrol Etme ve Onlem Alma (PUKO) dongiisii)] anlatilmahdir.

1) Kurumun- misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans. gostergelerini

belirlemek, izlemek ve iyilestirmek iizere kullandigi taniml bir siireci bulunmahdir.

Istanbul Medipol Universitesi kuruldugu tarihten itibaren kalite giivencesi sistemini
kurmaya yonelik calismalara 6nem vermistir. Universitenin' misyon, vizyon, Kkalite
politikasi, hedefleri belirlenmis, 2012-2016 Stratejik Plani tiim birimlerin goriisleri alinarak
hazirlanmig ve stratejik planin uygulanmasi takip edilmistir. Stratejik hedefler birkag¢ konu
disinda genel olarak basarilmig, bazilarinda hedefler asilmistir. 2017-2021 Stratejik Plani
da i¢ ve dis paydaslardan goriisler almarak hazirlanmustir. ilgili stratejik planin hedeflerinin
birimler, alt birimler diizeyinde izlenmesi planlanmis ve gerekli ¢alismalara baglanmistir.
Kisisel hedefler diizeyinde izleme yapilmas1 hedeflenmektedir. Onceki ve mevcut stratejik
planda stratejik hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Kurulun misyon, vizyon, stratejik hedefleri, performans gostergeleri vd. stratejik

yonetim ve kalite yonetimi siire¢leri Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu
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tarafindan ylritilirken, 2015'de yayimmlanan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi

Yonetmeligi sonras1 2016 yilinda kurulan Kalite Komisyonu ilgili siiregleri yonetmektedir.

http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/10129/Kalite-Guvencesi/Kalite-Komisyonu.aspx

Kanitlar

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/74635

1.1 Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, onceligini ve tercihlerini
nasil yansitmaktadir?

Istanbul Medipol Universitesi, kurulusundan hemen sonra hazirladigi 2012-2016
Stratejik Plan1 ve sonrasinda hazirlanan 2017-2021 Stratejik Plani ile stratejik amag, hedef
ve bunlar i¢in gereken faaliyetlerini ortaya koymustur. Hedeflerin, kurum diizeyinde

takipten, birim, alt birim ve kisi diizeyinde takibi hedeflenmistir.

http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/36/Strateji-Gelistirme-Dairesi/Stratejik-Plan.aspx

Kurum; her diizeyde (6n lisans, lisans, lisansiistii) yiiksek kaliteli bir egitim, bilim
ve teknoloji liretimine oncelik ve dnem veren, basta saglik olmak tizere kaliteli toplumsal
hizmeti temel hedef olarak benimsemistir. Kurum, misyonuna uygun bu temel hedeflere
uygun bir insan giicii, fiziki ve teknolojik alt yapi yapilanmasini gelistirmeyi tercih
etmektedir. Bu temel alt yapr ilizerinde girisimciligi de Onemseyen iiniversite,
kurdugu Rejeneratif ve Restoratif Tip Arastirmalart Merkezi'ni (REMER) daha da
gelistirip, "Medipol Saglik Teknolojileri Arastirma Enstitiisii"nii bir {ist kurulus olarak
kurmustur. REMER vd ileri diizey arastirma yapacak merkezler bu enstitii ¢atis1 altinda

toplanacaktir.

http://remer.medipol.edu.tr/turkce/

http://remer.medipol.edu.tr/

Ayrica, Teknoloji Transfer Ofisi'nin rehberlik ¢alismalariyla aragtirma birimleri

arasinda yakin iliski kurulmaktadir.

http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/4830/Rektorluge-Bagli-Birimler/Teknoloji-Transfer-Ofisi.aspx

Bu gelismeler cercevesinde misyon, vizyon farklilasmasi 2018 yilindan itibaren

tartisilmaya baslanacaktir.

1.2. Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili
midir?
Gerek 2012-2016, gerekse 2017-2021 Stratejik Plani, stratejik amaclari, hedefleri ve

hedefe yonelik faaliyetleri ve performans gostergeleri ile misyon ve vizyon yakin iligkilidir.

http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/602/Kalite-Guvencesi/Stratejik-Plan.aspx
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Stratejik amaglar ve bu amaclarla iligkili toplam 16 stratejik hedef bu yakin iliskiyi

ortaya koymaktadir:
http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/stratejik_plan 02 01 2018(1).pdf

%% Stratejik Amac 1: Cagin gereksinimleri ve ulusal 6ncelikler ¢er¢evesinde bilimsel
faaliyetler ile teknolojik gelismeleri artirmak, yayginlastirmak ve transfer etmek.

% Stratejik Amag 2: Bilimsel ve mesleki egitimde kalite, verimlilik ve memnuniyeti
artirmak.

% Stratejik Amac 3: Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaglarina yonelik alanlara oncelik
veren bir anlayisla toplumsal gelisime katk: saglamak.

% Stratejik Amac_4: Universiteyi rekabetci bir kurumsal ve fiziksel yapiya

kavusturmak.

=+ Kanitlar
stratejik plan 2017 2021, stratejik amag ve hedefler.pdf

1.3. Kurumda misyon farklilagmasi odakli yaklagsum benimsenmis midir?

Kurum, nitelikli insan giicli temini ve uygun fiziki ve teknolojik alt yapiyi
gelistirerek misyonuna uygun bir farklilasmayi saglamak yolunda g¢aligmalarini devam
ettirmektedir. Nitelikli. 6grencilerin lisans ve lisansiistii donemde finiversitemizi tercih
etmesi i¢in-tanitim, burs ve yurt imkanlari sunulmakta ve nitelikli 6gretim eleman sayisi
artirilmaya.galisilmaktadir. Nitelikli 6gretim eleman1 sayistmin artirilmasi‘oncelikli hedef
olarak devam ettirilmektedir. Nitelikli arastirmalar1 ortaya c¢ikaracak projeler, bilimsel
caligmalar BAP tarafindan desteklenmekte, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) proje ve patent

calismalarina  ileri diizeyde danismanlik ve = rehberlik = destegi.= saglamaktadir.

http://tto.medipol.edu.tr/tto-kurumsal/tto-bultenler/

http://tto.medipol.edu.tr/

Kanitlar
Gokyiizii Koleji 1. Sayfa Madde 4.pdf
Kocaeli Fen Lisesi Madde 4.pdf

1.4. Kurumsal kaynaklarin paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadir?
Istanbul Medipol Universitesi kampiisler ve birimler aras1 denge kurulmasi yolunda
azami gayret gostermektedir. Sosyal bilimler dahil her birimin proje iiretmesi, arastirma
yapmas1 desteklenmektedir. Egitim ve arastirma agisindan her birimin talebi adil bir sekilde
karsilanmaya calisilmaktadir. Kurum Kalite Komisyonu ¢aligmalarinin birimlere
duyurulmasi ve gereginin yapilmasi i¢in birimlerde de kalite komisyonlar1 olusturulmaya

baslanmis, kalite komisyonuna katilan birim temsilcisinin her ay en az bir kere birim
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yonetimindeki toplantilara katilmasi Senato karar1 alinarak birim ydneticilerinden
istenmistir. 2017 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu igeriginden birim degerlendirme igin
onem arz edenler secilerek olusturan degerlendirme formu biitiin birimlere gdonderilmis ve
birim degerlendirme raporu hazirlamalar1 istenmistir. Birimlerin akademik ve idari personel
istekleri, arastirma talepleri uygun bir degerlendirme sonrasi karsilanmaya calisilmaktadir.
Her kampiis arasinda diizenli servislerle 6gretim elemani ve d6grencilerin farkli kampiislere

kolay ulasimi saglanmaya c¢alisilmaktadir.
Kanitlar

KIiDR_siiriim_1.3 birime gére diizenlenmis-.docx

1.5. Kurumun tiim siireglerini kapsayacak sekilde tanumli ve ilan edilmis bir Kalite
Politikast bulunmakta midir?

Istanbul Medipol Universitesinin Kalite Politikas1:

"Universitemizin misyon, vizyon,samag ve hedefleri dogrultusunda; egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda, etkin, verimli, rekabet¢i olmay, tistiin
performansasodaklanmayt,“wluslararast taninirlige ve sayginligi hedeflemes™i¢ ve dis
pavdaslar,_ile birlikte, tiim stirecleri iyilestirerek, degisim ve gelisimin siirekliligini
saglamaktrr.”

Kalite- politikasi; kurumun tiim siireglerini kapsayacak sekilde tamumlanmis ve

asagidaki baglant1 adresinde ilan edilmistir. BKkz. http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/10127/Kalite-

Guvencesi/Kalite-Politikasi.aspx

1.6. Kurum, Kalite Politikasin: tiim paydaslarina nasil duyurmaktadir? Kurum iginde ve
disinda yayilimint nasil saglamaktadir?

Kurum web sayfasinda ilan edilen kalite politikasi, Senato ve Yonetim Kurulu
toplantilarinda giindeme alinarak' zaman zaman hatirlatilmaktadir. Ayrica kalite komisyonu
birim temsilcilerinin birimlerde kalite politikasina dikkat gekmesi istenmektedir. Stratejik
plan, akreditasyon vd. ¢alismalarla yapilan hazirliklar esnasinda kurum kalite politikasina
vurgu yapilmaktadir.

Arastirma merkezleri dahil, birimlerin 2017 faaliyet raporu sunumlarinda kurum
kalite politikas1 konusuna dikkat cekilmis, kalite giivencesi ile ilgili diger calismalar
istenmistir. Faaliyet raporlarinin senatoda sunumu esnasinda misyon, vizyon ve kalite

politikas1 konusunda tartigmalar yapilmistir.

Kanmitlar

Medipol Universitesi Yillik Faaliyet ve Performans Verileri- Fakiilte ve Yiiksek okullar icin.docx
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http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/KIDR_surum_1-3_BirimeG%C3%B6reDuzenlenmis-.docx
http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/10127/Kalite-Guvencesi/Kalite-Politikasi.aspx
http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/10127/Kalite-Guvencesi/Kalite-Politikasi.aspx
http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/MedipolUniversitesiYillikFaaliyetvePerformansVerileri-Fakulte_ve_Yuksek_Okullar_icin.docx

Medipol Universitesi Yillik Faaliyet ve Performans Verileri- Enstitiiler icin.docx
Medipol Universitesi Yillik Faaliyet ve Performans Verileri- MYOlar icin.docx

Medipol Universitesi Yillik Faaliyet ve Performans Verileri- Arastirma Merkezleri icin.docx

1.7. Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini giosteren uygulamalar nelerdir?

Kurumda egitim, aragtirma, gelistirme, yenilik¢ilik, toplumsal hizmetler alaninda
kalite politikas1 ¢ercevesinde istikrarli gelismeler olmaktadir. Program yeterlilikleri ve
AKTS'leri belirlenen, 6lgme-degerlendirme metotlar1 ¢esitlendirilen dersler yillar i¢inde
giderek artmis ve biiyiik ¢ogunlukla tamamlanmistir. Son 3-4 y1l icinde TUBITAK projesi,
AB ¢erceve projesi, uluslararast yayin sayisi, patent ve tasarimlar artmustir. I¢ ve dis paydas
iligkilerinde tiniversite geneli ve birimlerde gelisme kaydedilmektedir.

Kalite Komisyonu 2017 yilinda yeni tiyelerin katilimiyla yenilenmis olup, komisyon

toplantilarina genel olarak her hafta diizenli olarak devam etmektedir.

http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/10129/Kalite-Guvencesi/Kalite-Komisyonu.aspx
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/74635? AspxAutoDetectCookieSupport=1

Kalite.Komisyonu birimlerde uygulanacak konulari oncelikle ele almakta, sonra
birimde uygulanmasi i¢in gayret gostermektedir.

Ogrenci, mezun, idari personel, akademik personele yonelik memnuniyet anketleri
daha Once iiniversite genelinde birim ayrimi yapilmadan uygulanmakta iken, ilk defa tiim
birimlere gdre diizenlenmig, memnuniyetsizlik ve kismi memnuniyetsizlik alanlarinda
diizeltici, iyilestirici faaliyetler Rektorliik birimleri ve {iniversitenin diger birimlerinde
baslatilmistir. Akreditasyon c¢alismalart degisik birimlerde (7 program; Tip Fakiiltesi,
Eczacilik Fakiiltesi,” Saglik Bilimler1 Fakiiltesi Hemsirelik Bolimii ve Saglik Yonetimi
Boliimii, Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi) strdiiriillmektedir. 2017'de yapilan ¢aligmalar neticesinde Saglik
Bilimleri Hemsirelik Boliimii 2018'de HEPDAK  tarafindan akredite edilmistir. Siireg
yonetimi caligmalarinin gelistirilmesi ve bu amacgla ana siireglerle birlikte alt siireclerin
belirlenmesi i¢in hazirliklar siirdiirilmektedir.

Stratejik hedeflerin birim, alt birim ve kisi diizeyinde takip ¢alismalari devam
etmektedir.

1.8.  Kalite Politikasi Kurumun tercihini yansitmakta midir? (standartlara uygunluk,
amaca uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Misyonumuz
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http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/MedipolUniversitesiYillikFaaliyetvePerformansVerileri-Enstituler_icin.docx
http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/MedipolUniversitesiYillikFaaliyetvePerformansVerileri-MYOlar_icin.docx
http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/MedipolUniversitesiYillikFaaliyetvePerformansVerileri-Arastirma_Merkezleri_icin.docx
http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/10129/Kalite-Guvencesi/Kalite-Komisyonu.aspx
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/74635?AspxAutoDetectCookieSupport=1

Istanbul Medipol Universitesi verdigi egitim ve kattigi farkliliklarla, kalici
iistiinliikler kazanmis, bilim ve teknoloji iiretimine odakli, toplumun degisen ihtiyaglarina
cevap verebilen bireyler yetistirmeyi ilke edinmekte, topluma ve evrensel bilime katkida
bulunmay1 gorev kabul etmektedir.

Vizyonumuz

Giiglii kurumsal kiltiirii, girisimcilik ruhu ve siirekli gelisime ac¢ik dinamizmi ile

bilime ve topluma yon veren Oncii bir liniversite olmaktir.
http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/396/Kurumsal-Degerler/Gorevimiz---Hedefimiz.aspx

Kalite Politikasi

"Universitemizinumisyon, vizyon, amac ve hedefleri dogrultusunda; egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda, etkin,werimli, #¥ekabet¢i olmayi, iistiin
performansa odaklanmayt, uluslararas: tanmrlig: ve sayginlig: hedefleme, i¢c ve dis

pavdaslart ile birlikte tiim siireclexi iyilestirereky degisim we gelisimin siirekliligini

saglamalktir.” http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/10127/Kalite-Guvencesi/Kalite-Politikasi.aspx
Kurumumuzun kalite politikas: "Universitemizin misyon, vizyon, amag ve hedefleri

dogrultusunda..." ifadeleriyle baslamaktadir. Kalite politikasindaki egitim- @ 6gretim,

bilimsel “arastirma, toplumsal hizmetler alaninda hedeflenen iistiin performans, tim

stirecleri iyilestirme, degisim ve gelisimde siireklilik misyon ve vizyonu ger¢eklestirecek
temel politikalardir.

Bununla birlikte, tiniversitemizdeki hizli bliylime ve gelisme, misyon, vizyon ve
kalite politikasim1 yeniden gézden gecirmeyi gerekli kilmaktadir; 2018 yih.iginde ilgili
calisma yapilacaktir.

1.9. Stratejik Yonetim ile kurumda gegerli olan Kalite Yonetimi uygulamalart nasil
entegre edilmektedir? ~Bu entegrasyonun siirekliligi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Kurum stratejik plani kalite komisyonu. tiyelerinin katilimiyla, i¢ ve dis paydas
goriisleri ¢ercevesinde hazirlanmistir. Universitemizin misyon ve vizyonu ve diinyada
yiiksekdgretimde kalite 6l¢iitii olarak one ¢ikan Sl¢iitler dikkate alinarak belirlenen stratejik
hedefler ve performans gostergelerinin Glciilebilir, nesnel hedef ve gostergeler olmasina
dikkat edilmistir. Stratejik planin hedef ve performans gostergelerinin elektronik olarak
MEBIS iizerinden izlenmesi igin ¢alismalar devam etmektedir. Bu siiregte her birimden ve
bu birimlerin alt birimlerinden goriis alarak hazirladiklar1 stratejik hedefleri toplanmistir.

Ilgili hedeflerin &énemli bir kismi tiim birimlerin (Arastirma Merkezleri dahil) iiniversite
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http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/396/Kurumsal-Degerler/Gorevimiz---Hedefimiz.aspx
http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/10127/Kalite-Guvencesi/Kalite-Politikasi.aspx

senatosunda yaptig1 yillik faaliyet raporunda giindeme alinmis ve tartisilmistir. Performans

gostergelerini 6gretim elemanina kadar indirme ¢alismalari stirdiiriilmektedir.

Hazirlik ve takibinde tiniversite Rektorii bizzat istirak ettigi her iki stratejik plan,
planin takibi, kalite sliregleriyle entegrasyonu ic¢in Kalite Komisyonu ve Senato
toplantilarinda konu siklikla giindeme alinmaktadir.

1.10. Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢ kontrol, i¢c denetim gibi
uygulamalar nasil entegre edilmektedir?

Hazirlanmis stratejik plan bir vakif {iniversitesi olan kurumumuzda Miitevelli
Heyeti'ne de sunulmustur. Egitim-Ogretim, arastirma, hizmetler kapsaminda stratejik
planda belirlenen hedefler icin gerekli biitge temin edilmektedir. Ancak, kiitliphane ve spor
salonu gibi kapsamli yapilanma gerektirenhedeflerin gerceklestirilmesinde degisik
nedenlerle gecikme yasanabilmektedir.

1.11. Kurumun stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans
gostergeleri tanuml midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi
birimleri kapsamakta (akademik, idari, egitim-ogretim, Ar-Ge, topluma katki)
kapsamakta ve hangi seviyelere (kurum, birey) kadar inmektedir?

Stratejik hedefler performans gostergeleri aracilig ile takip edilmekte ve faaliyet
raporlart_ile kamuoyuna duyurulmaktadir. Stratejik plan hazirlanmasinda birimlerden
hedefler istenmis, ilgili hedefler ayrintili sekilde tartigilarak tiniversitenin toplam hedefleri
belirlenmistir.

Hedeflerin birimler (Enstitli, Fakiilte, Yiksekokul, MYO), alt birimler (Boliim,
Anabilim dalr).diizeyinde belirlenip 1zlenmesi ¢alismalar1 devam etmektedir. Her birimin
senatoda sundugu 2017 faaliyet raporunda birimlerin stratejik hedeflere uyumu konusunda
da veri sunmalar1 istenmis, ilgili veriler senatoda elestirel sekilde tartisiimistir.

1.12. Kurum izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans
gostergelerini belirlemekte midir?

Anahtar performans gostergeleri heniiz belirlenmemis olup, 2018 Stratejik Plan

giincellemesi yapilirken belirlenecektir.

1.13. Kurumun tarihsel ge¢cmisi ve aliskanliklar: kalite giivence sistemi ile nasil entegre
edilmektedir?
Medipol Universitesi, ilk 2012-2016 Stratejik Plan1 ile kurumda stratejik yonetim ve

kalite giivencesi ¢alismalarinin baslangicini olusturmustur. Ilgili stratejik planda 16 hedef
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ve hedeflere yonelik 134 faaliyet belirlenmistir. Tiim paydaslarin katiliminin saglanmasi
calisilarak hazirlanmis Stratejik Planin hedefleri ve hedefler i¢in belirlenmis faaliyetler
performans gostergeleri araciligi ile her yil sonunda degerlendirilmistir.

2017-2021 stratejik plani da paydaslarin katilimiyla hazirlanmistir. {1k stratejik plan
her yil sonu yapilan analizlerle degerlendirilmis ve gerekli diizeltme ve gelismeler ilk
stratejik plana eklenmistir (2013). 2017- 2021 Stratejik Plan1 birim, alt birim, kisi diizeyinde
izlenmeye ¢alisilarak kurumun aligkanliklarinin ve geleneklerinin kalite giivence sistemi ile
entegre edilmesine ¢alisilmaktadir.

Kurumun 2012-2016 ve 2017-2012 stratejik planlarina ve ilgili planlarla yapilan

analizlere  http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/602/Kalite-Guvencesi/Stratejik-Plan.aspx ~ adresinden

ulasilabilir.
Kalite giivencesi ve stratejik plana uyum c¢alismalarinin 6zetlendigi 2013-2015 6z
degerlendirme raporlari ve 2015-2016 i¢c degerlendirme raporlarina asagidaki baglanti

adresinden ulasilabilir. http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/10249/Kalite-Guvencesi/lc-Degerlendirme-

Raporlari.aspx

1.14. Kurum uluslararasiasma konusunda bir strateji belirlemekte midir?

Stratejik Plan Hedef 1.2 si "Bilim ve teknoloji tiretiminde isbirligi,. dolasim ve
etkilesim potansiyelini artirmak" seklinde belirlenmistir. Bu hedefe yonelik-4 faaliyet
belirlenmis ve bu amagla;

1) Uluslararas1 bilimsel aragtirma proje sayisinin artirilmast,

2) Farkliiilkelerin bilim insanlariile yiiriitilen ortak bilimsel yayin sayisi artirilmasi,

3)Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan Ogretim elemani sayisi
artirtlmasi,

4)Yurtdis1 arastirmacilar i¢cin misafir 6gretim tiyeligi uygulamasi hayata gecirilmesi

hedefe yonelik faaliyet olarak belirlenmistir.

http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/stratejik_plan 02 01 2018(1).pdf
(sayfa 34).

1.15. Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans
gostergelerini belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonucglarina
gore neler yapilmaktadr?

Kurum gerek 2012-2016, gerekse 2017-2021 stratejik planinda hedeflerini ve
performans gdostergelerini belirlemistir. Bu gostergeler her yil bizzat Rektoriin bagkanlik

ettigi sorumlu birim yetkililerinin katildigi degerlendirme toplantilarinda analiz
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http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/602/Kalite-Guvencesi/Stratejik-Plan.aspx
http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/10249/Kalite-Guvencesi/Ic-Degerlendirme-Raporlari.aspx
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http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/stratejik_plan_02_01_2018(1).pdf

edilmektedir. Kurumun 2012-2016 ve 2017-2012 stratejik planlarina ve ilgili planlarla

yapilan analizlere http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/602/Kalite-Guvencesi/Stratejik-Plan.aspx

adresinden ulasilabilir.
Kalite giivencesi ve stratejik plana uyum g¢alismalarinin 6zetlendigi 2013-2015 6z
degerlendirme raporlar1 ve 2015-2016 i¢ degerlendirme raporlarina asagidaki baglanti

adresinden ulasilabilir. http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/10249/Kalite-Guvencesi/lc-Degerlendirme-

Raporlari.aspx
Stratejik Plan (2017-2021) 2017 hedeflerine erisim diizeyi analiz edilmistir.

Hedeflerin biiyiik bir kismina wlasilmistir. Performans gostergeleri 2017-2021 stratejik
planinda birim, alt birim, kisi diizeyinde izlenmeye c¢alisilacaktir. Hedeflere erisememe
durumu olan birim, alt birim ve kisi diizeyinde degerlendirilecek gerekli diizeltici, onleyici

faaliyetler yapilacaktir.

Kanitlar

Medipol Universitesi Stratejik Plan 2017 Hedeflerinin Gerceklesme Durumu.docx

1.16. Uluslararast protokoller ve isbirliklerinin sonuglart nasil izlenmekte ve
degerlendirilmektedir?

Uluslararas1 Kurumlar ile Universitemiz arasinda gesitli alanlarda imzalanmis olan
protokollerde asil amacimiz, taraflar arasindaki iliskileri giiclendirmenin yani sira egitsel
ve kiiltiirel isbirligini saglamak ve c¢ogunlukla da ortak bilimsel aragtirma projeleri
gelistirmektir. Medipol Universitesi olarak imzalanmis bu protokoller, mevcut iliskilerimiz
bulunan kurumlarla bu iliskilerimizi daha ¢ok gelistirmemizi ve glinlimiize kadar edinmis
oldugumuz bir¢ok egitsel deneyimlerimizi, arastirmalarimizi ve stire¢ sonunda edindigimiz
verileri yapilan bilimsel ve “akademik organizasyonlarda karsi_tarafa aktarmamizi,
duyurmamizi ve bdylelikle her iki tarafim da birbirlerinden bilimsel ve teknik bilgi
aligverisinde bulunmasi saglanmistir.

Hem Universitemiz biinyesinde bu ¢alismalari yiirliten ve basari ile tamamlayan
bilim adamlarimizin uluslararasi platformlarda tanitilmasi hem de yapilmis olan bu proje
ve arastirmalarin bilim diinyasina duyurulmasi ayni zamanda taraf oldugumuz kurumlardan

da bu sekilde yarar saglamamiz isbirligi protokollerinin etkinligini gostermektedir.

http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/1100/Farabi-Degisim-Programi/Belge-ve-Formlar.aspx

http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/5399/Ogrenci/Degisim-Programlari.aspx

http://www.medipol.edu.tr/Haber/1485/Universitemizden-egitim-is-birligi-protokolu.aspx

http://www.medipol.edu.tr/Haber/885/Guney-Florida-Universitesi-ile-isbirligi-protokolu-imzalandi.aspx
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http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/602/Kalite-Guvencesi/Stratejik-Plan.aspx
http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/10249/Kalite-Guvencesi/Ic-Degerlendirme-Raporlari.aspx
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http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/MedipolUniversitesiStratejikPlan2017HedeflerininGerceklesmeDurumu.docx
http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/1100/Farabi-Degisim-Programi/Belge-ve-Formlar.aspx
http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/5399/Ogrenci/Degisim-Programlari.aspx
http://www.medipol.edu.tr/Haber/1485/Universitemizden-egitim-is-birligi-protokolu.aspx
http://www.medipol.edu.tr/Haber/885/Guney-Florida-Universitesi-ile-isbirligi-protokolu-imzalandi.aspx

Uluslararasi igbirligini en aktif yiiriittiigiimiiz alanimiz Erasmus degisim programi
cergevesince Avrupa Birligi iiyesi iilkelerle yaptigimiz anlagsmalar sayesinde, toplamda
2017 sonu itibariyle 78 6grencimiz bu hareketlilikten yararlanmistir. Uluslararasi igbirligini
attirmak i¢in birimler bazinda bilgilendirme toplantilar1 ve yonetimce gelistirilen tesvik

uygulamalar ile etkinligin arttirilmasina ¢aligilacaktir.
Kanitlar

e Medipol Unv Erasmus.docx

2. Kurumun Kkalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite
Komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklar1 a¢ik sekilde tanimlanmahdair.
Medipol Universitesi kurulusundan bu yana kalite. giivencesi sistemi kurma

gayretinde olmus, 2012-2016 ve 2017-2021 Stratejik Planlariyla hedeflerini ve bu hedeflere
ulasacak faaliyetlerini belirlemistir. ilgili hedefleri-her yil analiz edip gerekli diizeltici ve
onleyici faaliyetleri planlamagtir. Stratejik hedeflerin daha ayrntili ve yaygin takibi
calismalar1 sirmektedir. Kurum Stratejik Plan 2012-2016 hazirlik siirecinde es zamanlh
olarak Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulunu (ADEK) kurmus,
Yiiksekogretim+ Kalite Glivencesi YoOnetmeligi yayimi sonrasi 2016* yilinda Kalite
Komisyonunu kurmus, ilgili kemisyonun yetki, gorev ve sorumluluklarini tanimlamistir.
Kalite Komisyonu kurulusunu takiben diizenli bir sekilde gilindemli. toplantilarla

faaliyetlerini planlayip uygulamaktadir.
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/74635

http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/10133/Kalite-Guvencesi/Kalite-Komisyonu-Kararlari.aspx

http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/10129/Kalite-Guvencesi/Kalite-Komisyonu.aspx

Egitim-Ogretim, Aragtirma-Gelistirme, hizmetler ve yonetim alanindaki siireclerin
"slireg yoOnetim sistemi" ile uygulanmasi. ve takibinin_ ‘iiniversite genelinde
yayginlastirilmasi c¢aligmalari. devam etmektedir. Kurum, 2013-2015 6z degerlendirme
raporlart ile 2015 ve 2016 1¢ degerlendirme raporlarinda ilgili siiregleri ayrintili sekilde

anlatmaktadir.

http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/10249/Kalite-Guvencesi/lc-Degerlendirme-Raporlari.aspx

2.1. Kurumda tamiml, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis
acisiyla yiiriitiillen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklagimi, mekanizmast vb.)
bulunmakta midwr?

Medipol Universitesi Stratejik Plan1 2012-2016 ve 2017-2021'de belirlenen stratejik

amaclara uygun olarak egitim-08retim, arastirma-gelistirme, hizmetler ve yonetim
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alanindaki hedeflere ulagsmak i¢in belirlenmis faaliyetlerle ilgili siiregler takip edilip

degerlendirilmektedir.

http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/3301/Universite-Hakkinda/Genel-Kayit-Sureci.aspx

http://tto.medipol.edu.tr/ornek-sayfa/bilimsel-arastirma/tubitak-destekleri/satin-alma-sureci/

Egitim-6gretim, arastirma, topluma hizmet ve idari stireglerin alt yapisini teskil eden

mevzuat siire¢ i¢cinde hazirlanmistir. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/26626960

Dort temel alandaki siirecler, alt stirecler de belirlenerek siire¢ yonetimi gergevesinde
daha sistematik bir sekilde takip edilecek; gerekli hallerde diizeltici ve Onleyici faaliyetler
yapilacaktir.

2.2. Kalite komisyonunun yanuv swra, kuruma o0zgii kalite odakli komisyon/danisma
gruplart bulunmakta midir?

Kalite Komisyonu'ndan sorumlu oOgretim Uyesi senato toplantilarina stirekli
katilmakta ve kalite komisyonunda yapilan calismalar konusunda bilgilendirme

konugmalari, sunumlar yapmaktadir.

http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/10129/Kalite-Guvencesi/Kalite-Komisyonu.aspx

Birimlerde 3-5 kisilik birim kalite komisyonu kurulmasi birim yonetimlerine tavsiye
edilmistir. Birim yonetim toplantilarina birim kalite temsileisinin en.az ayda bir katilip bilgi

vermesi Senato'da karar altina alinip Rektdrliik tarafindan birimlere duyurulmustur.
Kanitlar

e Medipol Universitesi Kalite Komisyonu 2017 Faaliyetleri.pptx

e Siirec Yonetimi ve Siirec Iyilestirme, 24 Nisan 2018.pptx

e Siirec Yonetimi ve Siireg Iyilestirme, senato sunumu.pptx

2.3. Kurumda kalite yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil
iliskilendirilmektedir?

Medipol Universitesinde enstitiiler dahil her birimin birer temsilcisi ve dgrenci
temsilcisinden olusan Kalite. Komisyonu vardir. Birimlerde de birim biiyiikliigiine gore 3-5
kisiden olusan birim kalite komisyonlar1 kurulmasi i¢in senato karar1 alinmistir. Haftalik
yapilan Kalite Komisyonu toplantilarinda ele alinan konular birim kalite temsilcisi
araciligiyla ilgili birim yonetimi ile paylasilmaktadir. Birimlerin Senato'da sunduklar1 2017
yillik faaliyet raporlarinda stratejik plan ve kalite giivencesi gostergelerini de sunmuslardir.

Kanitlar

Medipol Unv Faaliyet Raporu 2018- Eczacilik Fakiiltesi.pdf

Medipol Unv Faaliyet Raporu 2018- Tip Fakiiltesi.pdf

Medipol Universitesi Yillik Faaliyet ve Performans Verileri- Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi.docx
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2.4. Kurumda kalite yonetimi calismalarina tiim birimlerin katilimi/temsiliyeti nasil
saglanmaktadir?
Kalite Komisyonuna, her enstitii, fakiilte, yiiksek okul, meslek yiiksek okulundan

birer temsilci ve liniversite 6grenci temsilcisi bulunmaktadir.

http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/10129/Kalite-Guvencesi/Kalite-Komisyonu.aspx

Kalite Komisyonu her hafta giindemli sekilde diizenli toplanmakta, birimlerdeki
siiregler ve sorunlar ilgili temsilci tarafindan komisyona sunularak ¢6ziim odakli tartismalar

yapilmaktadir.http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/10133/Kalite-Guvencesi/Kalite-Komisyonu-

Kararlari.aspx
Toplantilara kalite komisyonu iiyelerinin yam sira degisik birimlerden (TTO, SKS)

kigiler ¢agrilarak ilgili “konular tartisilip kalite kiiltliriinlin yayginlastirilmasina

calisilmaktadir.

2.5. Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlar, sistem standartlar
konusundaki deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden ogrenimleri ve kazanimlari
nelerdir?

Medipol Universitesi 2016 yilinda géniillii olarak dis degerlendirme siirecine talip
olmus ve 08-11 Ocak 2017 tarihinde Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan dis

degerlendirme yapilmis ve degerlendirme raporu yayimlanmistir.
http://www.yok.gov.tr/documents/23233405/34093873/IMU_KGBR _nihai.pdf/1084f275-0f33-444f-b2ca-
af3e5e444e6f

Medipol Universitesi'nin degisik birimleri 2017 yilinda asagidaki akreditasyon
kurumlarina program akreditasyonu i¢in bag vurmustur:

% Tip Fakiiltesi: Tip Egitimi Programlarini Degerlendirme ve “Akreditasyon Dernegi
(TEPDAD): Ozdegerlendirme. hazirlanmis, TEPDAD tarafindan diizeltme Onerileri
yapilmistir. Oneriler gercevesinde i¢-ve dis paydas ‘gériislerinin egitim programina
yansitilmasi, 6grenme yontemleri ile 6lgme ve degerlendirme yontemlerinde ¢esitliligin
saglanmas1 ve tip egitimi anabilim dalimin kurulmasi calismalari ile silire¢ devam
etmektedir.

% Eczacilik Fakiiltesi: Eczacilik Egitimi Programlarin1 Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi (ECZAKDER) : Oz Degerlendirme raporu hazirlanmis, kuruma akreditasyon
ekibi tarafindan ziyaret yapilmis, belirlenen bazi eksikliklerin diizeltilmesi istenmistir.

Ogretim liyesi kadrosunun artirilmasi ve diger calismalar devam etmektedir.
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% Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Hemsirelik Boliimii: Hemsirelik Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi'ne (HEPDAK) akreditasyon i¢in bagvurulmus,
siire¢ tamamlanarak ilgili program akredite edilmistir (2018).

% Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Yonetimi Bolimii: FIBAA'ya (Foundation for
International Business Administration Accreditation) akreditasyon i¢in bas vurulmus
olup siire¢ devam etmektedir.

#% Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi: FIBAA'ya (Foundation for International
Business Administration Accreditation) akreditasyon ig¢in bagvurulmus olup siireg
devam etmektedir.

% Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi: FIBAA'ya (Foundation for International Business
Administration Accreditation) akreditasyon i¢cin basvurulmus olup siire¢ devam
etmektedir.

=% Miihendislik Fakiiltesi: Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve

Akreditasyon Dernegi (MUDEK) i¢in basvuru hazirliklarina baglanmistir.

2.6. Kurum .iginde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi icin neler

yapilmaktadir?

Her birimden temsilcilerle birlikte dgrenci temsilcisinin katildig1 kalite komisyonu
genellikle her hafta diizenli toplanmaktadir.  Kalite komisyonunda kalite giivencesi
kapsamindaki degisik konular kurum ve birim diizeyinde tartisilmaktadir. Rektor danigmani
olarak kalite "komisyonunda koordinator olarak gorev yapan Ogretim- iiyesi senato
toplantilarina siirekli katilarak gelisme ve siirecler hakkinda senatoda bilgilendirme ve
sunumlar yapmaktadir. Her birimde kalite komisyonlarmin kutulmasi ve kurum
komisyonunda tartisilan konularin birim yonetimlerinde ele alinmasi i¢in senato karari
alinmistir.

2017 yilinda tiim birimlerden kurum i¢ degerlendirme raporundaki hususlarin
¢ogunu iceren "Birim ¢ Degerlendirme Raporu" hazirlanmalar1 istenmis, birimler ilgili
raporlarin1 hazirlamigtir. Birim diizeyinde stratejik hedefler, egitim-0gretim ve diger
alanlarda kalite gilivencesi kapsaminda sorularin yer aldigi yillik faaliyet raporu formu
hazirlanmis, senatoda yapilan yillik faaliyet raporu sunumlar1 ile kalite kiltiiriinlin
yayginlastirilmasina katki saglanmistir. Ogrenci odakli egitim siireclerinin yakindan takibi
ve 0grenci sorunlari i¢in 0grenci temsilcisinin birim 6grenci temsilcileri ile siirekli iligkisi

saglanmakta ve 6grenci temsilcisine siirecle ilgili komisyonda goriis bildirmektedir.

Kanitlar
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TIP FAKULTESI.docx

ULUSLARARASI TIP FAKULTESI.docx

GUZEL SANATLAR TASARIM VE MIMARLIK FAKULTESI.docx

MUHENDISLIK VE DOGA BILIMLERI FAKULTESI.docx

SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI.pdf

ECZACILIK FAKULTESI.docx

HUKUK FAKULTESI.docx

SAGLIK BILIMLERI YUKSEKOKULU.docx

INSAN VE TOPLUM BiLIMLERI FAKULTESI MEMNUNIYET VERILERI ANALiZi.docx

2.7. Kurumdaki liderler ¢calisanlarin kurumun amaglari ve hedefleri dogrultusunda hedef
birligini nasil saglamaktadir?

Kurum Kalite komisyonu, kurulmasina devam edilen birim kalite komisyonlari,
kalite koordinatorii olarak gorev yapan rektor danismanimin senatoya siirekli katilmasi,
senatoda kalite ile ilgili siireglerin gindeme alinip tartisilmast, birim yonetimlerinin kalite
komisyonu ile goriismey1 her ay diizenli sekilde giindeme almasi, birim i¢ degerlendirme
raporlarinin hazirlanmasi, stratejik hedeflerin birim, alt birim ve kisi diizeyinde takip
caligmalari, program yeterlilikleri, 6grenme yontemleri, 6lgme degerlendirme konusunda
devam eden istikrarli entegre calismalar liderlerin kurumun amaglari ve hedefleri diizeyinde
calismasina imkan saglamaktadir.

2.8. Egitim-Ogretim siireclerinde PUKO dingiisii nasul saglanmaktadir?

Egitim-Ogretim  siirecleri; Onlisans, lisans ve lisansiistii 0gretimde bazi farklar
gostermekle birlikte, 6grenci kabul ve kaydi, ders programi hazirlama ve uygulama, 6lgme
degerlendirme; mezuniyet gibi farkh alt siire¢clerden olusmaktadir. Her bir alt siire¢ ilgili
yonetmelik, yOnerge, senato Kkararlar1i ve hazirlanan programlar c¢ergevesinde
ylriitilmektedir. Her dénem sonunda, alt birimlerden alinarak olusturulan birim onerileri
paydas goriisleri destegiyle giincellenip (program igerigi giincelleme, 6lgme degerlendirme
degisiklikleri vd.) senatoya sunulmakta senato onayindan sonra donem baslamasiyla
duyurulup uygulamaya konulmaktadir. Donem i¢inde anketler, sinav sonrasi bildirimler,
ogrenci temsilcilerinin dogrudan bildirimiyle geri bildirimler alinmaktadir. Birimlere gore
saptanan eksiklikler icin diizeltici dnleyici faaliyetler diizenlenmektedir. Universitemize
OSYM ve yatay gecis ile kayit hakki kazanan 6grencilerin 6n kayit ve ddeme islemleri
sonrasi kayit islemleri Ogrenci Isleri Birimi tarafindan tamamlanmaktadir. 2015 yilina
kadar ayni anda lisans ya da Onlisans okuyan ve askerlik durumu nedeniyle kaydinda

sakinca bulunan 6grencilerin durumlar1 evrak olmadan belirlenememekteydi. 2015 yilinda
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iiniversite otomasyon sisteminin YOKSIS entegrasyonu saglanarak kayit hakki kazanan
ogrencilerin lise mezuniyetlerinin MEB sorgulamasi, baska bir yiiksekogretim kurumuna
kayitlarinin YOKSIS sorgulamasi ve erkek dgrencilerin ASAL sorgulamasi kayit aninda
yapilarak kayitlarinin daha hizli ve dogru bir sekilde tamamlanmasi saglanmistir. 2015
yilinda sadece iiniversiteye gelinerek OSYM kayd1 yapilirken 2016 yilinda YOK tarafindan
vakif iiniversitelerine de e-devlet iizerinden kayit izini verilmesi ile OSYM kayit
islemlerinin elektronik kayit ile yapilmasi saglanmustir. Universitemiz 2016 yilinda e-devlet

kayit  islemi  yapan ilk  vakif  {niversiteleri  arasinda  yer  almistir.

http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/3301/Universite-Hakkinda/Genel-Kayit-Sureci.aspx

Kayit dondurma islemi yapilan G6grencilerin izin siiresinin dolmasiyla birlikte
kaydinin agilmasi iglemlerinin belirlenmesi ve takibi Ogrenc¢i Isleri Birimi tarafindan
yapilirken, artan G6grenci sayist nedeniyle takibin kolaylasmasi ve silirecin daha hizli
ilerlemesi i¢in 2015 yilindan itibaren Enstitli/Fakiilte/Ylksekokul/ MYO Sekreterliklerince
kayit ¢dzen ogrencilerin dilekceleri alinarak resmi yaziyla Ogrenci isleri birimine
bildirilmesi.ve kayit ¢6zme islemi yapilmasi saglanmistir.

Universitemizde 6nlisans, lisans ve lisansiistii mezuniyet islemleri Ogrenci Isleri
Birimi tarafindan merkezi olarak yapilmaktadir. Her yil Mart ayr i¢inde. siirecler
degerlendirilerek dizeltici onlemler alinmaktadir. 2015 ve 2016 yillarinda mezun olacak
ogrenciler Ogrenci Isleri Birimi tarafindan belirlenerek listeler ilgili “birimlere
gonderilirken, artan dgrenci sayisi nedeni ile siirecin daha hizlt isleyebilmesi igin 2017
yilindan itibaren'mezun olacak Ogrenciler ilgili birimler tarafindan resmi yazi ile Ogrenci
Isleri Birimine bildirildikten sonra mezuniyet islemleri yapilmaya:baslanmistir. 2015
yilinda diplomast hazir olan 6grencilere bilgilendirme sadece web. duyurusu ile yapilirken,
daha hizli ve kolay ulagilabilir olmas1 nedeniyle 2016 ve 2017 yillarmda web duyurusuna
ilave olarak SMS ile bilgilendirme islemi yapilmaya baslanmustir.

Stireclerin izlenmesi ve 1yilestirme g¢aligmalar1 Rektoriin baskanliginda toplanan

ilgili komisyon tarafindan yuriitilmektedir.
Kanitlar

Siirec gelistirme, kontrol, onlem alma 6rnek 1; 2017-02-23-Toplanti-Tutanagi.docx

Siirec gelistirme, kontrol, onlem alma 6rnek 2; 2017-03-02-Toplanti-Tutanagi.docx

2.9.  Arastirma — Gelistirme siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?
Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin organize edildigi Teknoloji Transfer Ofisi'nde
(TTO) ilgili siiregler iyilestirilerek devam ettirilmektedir. Aragtirma-gelistirme i¢in yapilan

planlama iki alt baslikta degerlendirilebilir:
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1. Nicelik ac¢isindan planlama: Ana temadan bagimsiz olarak her fakiilte ve
enstitiiniin arastirma kapasitesini artirmak ve Ogretim {iiyelerinin her birinin kendi
alanlarinda yapacaklar1 arastirmalari tesvik etmek iizere yapilan planlamalardir. Buna dair
hedefler, tiniversitemizin Stratejik Planin’da arastirma projesi sayisi, fon miktari, igbirligi
igerisinde yapilan proje sayisi, vb. hedeflerle tanimlanmakta ve yillik olarak takip
edilmektedir.

2. Icerik agisindan planlama: Universite biinyesinde kurulan ¢ok sayidaki
Uygulama ve Arastirma Merkezleri, kendi arastirma kadrolari ile farkli siklikta toplanmakta
ve isbirligi igerisinde yapacaklar1 ~calismalar1 degerlendirmektedirler. Bu planlari
uygularken Ozellikle dikkat edilen ilkeler asagida oOzetlenmistir: Yukarida belirtilen
planlamalardan, nicelik agisindan yapilan planlarda, arastirma sayisi, arastirma fon tutari,
vb. gostergeler esas alinmakta ve tiim bu gostergelerde tiniversitemizin 0gretim iiyesi basina
degerlerin yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Icerik agisindan yapilan planlarda ise, ilgili
Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin vizyon, misyon ve amaglar1 esas alinmaktadir.
Planlarin ““bagarili oldugunun anlasilmast i¢in yapilan degerlendirmeler ve bu
degerlendirmelerin nasil kullanildig1 ve sonugta neler yapildig1 asagida ozetlenmistir: Her
Uygulama ve Arastirma Merkezi, daha once planladigi projelerin ilerlemesini kendi
biinyesinde degerlendirmektedir. Bunun diginda, her aragtirma projesinin, fon destegi aldig:
kurum tarafindan da amacina ve kapsamina uygun sekilde tamamlanip tamamlanmadigi, vb.
degerlendirmeler ayrica yapilmaktadir. Universitemiz Bilimsel Arastirma Birimi'nde (BAP)
de siireg iyilestirme ¢alismalart devam etmektedir.

2016 yilinda; gelen proje basvuru isteklerinin yogunlugu ve saygin bir iiniversite
olma yolunda ilerlemek amaciyla, oncelikle Doktora ve Yiiksek Lisans Tez Projeleri basta
olmak iizere bagvurular tekrar kabul edilmeye baslanmis, yilin-ikinci yarisindan sonra da
Bagimsiz Arastirma Proje-bagvurulart da degerlendirilmeye alinmistir. Yol gdsterici
nitelikteki “BAP Basvuru Prosediirii” ve “BAP-Isletme Prosediirii” olusturulmus ve web
lizerinden akademisyenlerimize sunulmustur. Her bagvuru en az iki hakeme gonderilmeye

baslanmistir.

http://tto.medipol.edu.tr/wp-content/uploads/2016/08/BAP_Proje Basvuru_Proseduru.pdf
http://tto.medipol.edu.tr/wp-content/uploads/2016/08/BAP_Proje Isletme Proseduru.pdf

“Istanbul Medipol Universitesi BAP Komisyonu Lisansiistii Tesvik Burs Programi

Yénergesi” olusturularak Universitemizde tam zamanli olarak goérev yapan dgrencilerimize
Egitim Tesviki verilmesi saglanmistir.

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/82389

29


http://tto.medipol.edu.tr/wp-content/uploads/2016/08/BAP_Proje_Basvuru_Proseduru.pdf
http://tto.medipol.edu.tr/wp-content/uploads/2016/08/BAP_Proje_Isletme_Proseduru.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/82389

Yil Siirecinde Toplam 23 Bilimsel Projeye destek verilmistir. Donemlik 37
Ogrenciye BAP Lisansiistii Tesvik indirimi uygulanmistir. 2017 Yilinda “Istanbul Medipol
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu Kurallar Ve ilkeleri ile Gorev,
Yetki Ve Sorumluluklar1 Yonergesi” ve “BAP Basvuru Formu”, proje basvuru ve yonetim

siirecinin daha iglevsel olmasi adina giincellendi.

https://kms.kaysis.gov.tr/(X(1)S(x0bh2Iv34gjwzcwcrigkjngf))/Home/Goster/59613

Basvuru Formu, akademisyenlerimizin TUBITAK proje hazirligi siirecine
adaptasyonunu kolaylastirmak icin TUBITAK 3001 formu baz alinarak yenilendi.
Universitemizin TUBITAK basvurularinda artisin ‘saglanmasi amaciyla, Yonergemizde
akademisyenlerin ilk etapta TUBITAK’a basvurmalar1 gerektigi, “C” puani ile reddedilen
projelerin, hakemlere gonderilmeksizin BAP Projesi olarak kabul edilecegi ve Komisyon
tarafindan degerlendirmeye alinacag: belirtildi. Sadece kagit evrak ile yiiriitiilen BAP
Lisansiistii Tesvik Burs Bagvuru siireci MEBIS iizerinden yapilmaya baslandi. Y1l siirecinde
Toplam 19 Bilimsel Projeye destek verildi. Dénemlik 172 6grenciye BAP Lisansiistii
Tesvik indirimi uygulandi.

BAP Proje Basvuru Formu.doc

2.10. Toplumsal katk siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglanmaktadir?
Medipol Universitesinin 3. stratejik amaci: "Toplumun mevecut. sorun ve
ihtiyaglarina-yonelik alanlara Oncelik veren bir anlayisla toplumsal gelisime katki

saglamak" seklinde ifade edilmistir.

Bu amacla belirlenen stratejik hedefler asagidadar:
% Kiiltiirel ve sosyal gelisime katki yapacak faaliyetleri desteklemek ve yiiriitmek
% Toplumun yetkinlik diizeyinin artirilmasinda rol almak

=% Saglik hizmetlerini toplum-geneline yaymak ve gelistirmek.

http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/stratejik plan 02 01 2018(1).pdf

Ogrenci kuliipleri tarafindan ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel ve spor faaliyetleri

diizenlenmekte, Universite bu faaliyetleri desteklemektedir.

http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/3327/0Ogrencilere-Genel-Bilgiler/Spor-ve--Sosyal-Faaliyetler.aspx

Toplumun yetkinlik diizeyini artirma amagli hedefle ilgili silireglerde Onemli
faaliyetler yiiriiten Siirekli Egitim Merkezi'nin verdigi bir kismi sertifikali egitimlerin saati
yillar i¢inde giderek artmis, 2015,2016, 2017 yillarinda sirasiyla 637, 3653, 7616 saat olarak

gerceklesmistir. Universite olarak afiliye oldugumuz Medipol Mega Universite Hastanesi
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JCI (Joint Commission International) akreditasyonuna sahiptir. Ulusal diizeyde ¢ok ileri
diizey saglik hizmeti sunmakta, ayrica saglik turizmi kapsaminda giderek artan hizmetler
sunmaktadir. Universiteye bagl Saglik Uygulama Arastirma Merkezleri de nitelikli saglik
hizmeti sunarak saglik hizmetlerinin gelistirilmesi ve toplum genelinde yayilmasina katki

vermektedir.
Kanitlar

e Medipol Unv Ogrenci Kuliipleri.docx

e Medipol Unv Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri.docx

2.11. Yonetsel/Idari siireclerde PUKO dingiisii nasil saglanmaktadir?

Universite Yonetim. Kurulu, Senato ve Miitevelli Heyeti'nce planlanmaktadir.
Uygulama siirecinde Rektdrliik birimleri, Ogrenci Isleri, Insan Kaynaklari, idari Mali Isler,
SKS, Bilgi Teknolojileri, Dekanliklar ve Miudiirliikler ile bunlarin olusturdugu kurul ve
komisyonlar uygulamayr = yapmaktadir. Uygulamanin yapilmasi ve takibinde
Universitemizce gelistirilen yonetim bilgi sistemi, MEBIS o6nemli bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir. Gozlem, anketler, sikayet ve benzeri yontemler kullanilarak kontrol ve
diizeltici faaliyetler yapilmaktadir. Diger siire¢ler gibi yonetsel siirecler . de Rektoriin

bagkanliginda her hafta toplanan ilgili komisyon tarafindan yiiriitiillmektedir.
Kanitlar

e Siire¢ gelistirme, kontrol, onlem alma 6rnek 3; 2017-02-15-Toplanti-Tutanagi.docx

e  Siirec¢ gelistirme, kontrol, onlem alma 6rnek 4;2017-02-08-Toplanti-Tutanagi.docx

3. lI¢ paydaslar (akademik ve idari cahsanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarin
(isverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, arastirma sponsorlari, 6grenci yakinlari
vb.) kalite guivencesi sistemine katilimi ve Katki vermeleri saglanmahdir.

Kurum diizeyinde dis paydaslar belirlenip stratejik plan2017-2021 de agiklanmigtir.
Birimler diizeyinde paydaslarin belirlenmesi ve iliskilerin gelistirilmesi ¢alismalar1 devam
etmektedir. Paydas goriisler1 agirliklt olarak+ anketler ve bazen toplantilar yoluyla
alinmaktadir. Kalite komisyonunda 6grenci temsilcisi yer almaktadir. Mezunlarla iliskiler
kurulmus mezunlar dernegi araciligi ile gelistirilmektedir. Geri bildirimler agirlikli olarak
webde duyurularak yapilmaktadir.

3.1. Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktadir? Kurumun paydagslart arasindaki

onceliklendirmeyi nasil belirlemektedir? Oncelikli paydaslar: kimlerdir?

2017-2021 stratejik planinda kurum paydaslart belirlenmistir. Paydaglar arasinda

temel ortak ve stratejik ortak seklinde bir tasnif yapilmistir.
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http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/OgrenciKulupleri.docx
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Kanitlar

e Medipol Universitesi Stratejik Plani-Paydaslar.docx

3.2. Kurumun, i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimint nasil,
hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

I¢ paydaslarin karar alma ve iyilestirme siirelerine yonelik katilimi, toplantilar,
kisisel goriismeler ve anketler yoluyla saglanmaktadir. Kurum stratejik plan hazirlik
siirecinde anketlerle dis paydas goriislerine bagvurmustur.

Birimler, kendi alanlarina uygun dis paydaslarla goriis alisverisini ¢alistaylar, kii¢iik
grup goriismesi ve anketler yoluyla yapmaktadir. Paydas iliskilerinin 2018 yilinda
gelistirilmesi hedeflenmistir.

3.3. Kurumdaki _kararlar. ve wuygulamalar konusunda i¢c paydaslar nasil
bilgilendirilmektedir?

Egitim-6gretim ve diger konularda alina kararlar web'den duyurulmakta, toplu e-
posta ile sahislara iletilmekte, baz1 durumlarda ilgili gruplara geri bildirim yapmak {izere
toplantilar diizenlenmektedir.

3.4. Kurumda i¢ paydaslarin goriis ve énerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan
geri bildirim mekanizmalar: nelerdir?

En sik kullanilan yontem. memnuniyet ve diger anketlerdir. 2017 yilinda sorunlari
daha sik saptamak iizere ana yemekhane onlerine "kiosk" konmustur. Glindemdeki konu ve
sorunlar konusunda kiiciik ¢apli anketler kiosklar tizerinden yapilacak ve sikayet/Oneri
toplama amaciyla kullanilacaktir.

3.5. Kurum dis paydagslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimini nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Heniiz kurumsal we tim birimler duzeyinde .paydas. gériislerini iyilestirme
stireclerine katan bir mekanizma olmamakla birlikte, degisik birimlerimiz egitim ve 6gretim
programlarim1 gelistirme ve giincellemede anket, toplant1 vd. yollarla paydaslardan goriis

alip gortisleri iyilestirme siirecinde kullanmaktadir.
Kanitlar

e Saglik Yonetimi Bolimi Staj Yaptirilan Kurum Anketi Sonuclari.pdf

e Istanbul Medipol Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglik Yonetimi Boliimii Stratejik Plant
Paydas Analizi Anketi- Google Formlar.pdf

3.6. Kurumdaki kararlar ve wuygulamalar konusunda dis paydaslar nasil
bilgilendirilmektedir?

Alinan kararlar, yapilan giincelleme ve iyilestirmeler web yoluyla duyurulmaktadir.
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http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/Stratejik_Plani_Paydaslar.docx
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3.7. Kurumda dis paydaslarin goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan
Qeri bildirim mekanizmalari nelerdir?

Calistaylar, anketler, bireysel goriismeler diizenli olarak  kullanilan
mekanizmalardir.

3.8. Kalite Komisyonu ¢calismalarina dis paydaslarin katilimi nasil saglanmaktadir?

Kalite Komisyonu, 2017 yilinda tiim birimlerin paydaslarini giincelleyip, diizenli bir
goriisme mekanizmast kurmasi konusunda senatoda ve kalite komisyonunda bilgilendirme
yaparak duyarlilik olusturmaya ¢aligmistir.

Birimlerde kurulmaya baslanan birim kalite komisyonlar1 birimlerin paydaslariyla,
kurum Kkalite komisyonu ise kurum..paydaslariyla daha diizenli iliski gelistirme
mekanizmasini 2018'de kuracaktir.

3.9. Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve
sistemler nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siiregclerde nasil
kullanilmaktadir?

Mezunlar Dernegi kurulup faaliyetlerine baslamistir. Kalite komisyonunca 2017
yilina yonelik mezun anketi diizenlenmistir. Mezun anketi giincellenmis olup 2018 yili
icinde Ogrenci islerine diploma alma vd isler i¢in gelecek her dgrencinin miiracaatinda
anketi online doldurmas: talep edilecektir. Mezunlarin 1§ bulma durumu ayrintili takip

edilecektir. 2018 yilinda mezunlarla yemekli bir toplant1 yapilmasi planlanmistr.
Kanitlar

e Mezun anket.docx

3.10. Ogrencilerin karar alma siireclerine katilumi hangi ortamlarda, hangi araclarla ve
mekanizmalarla saglanmaktadir?

Kalite Komisyonunda iiniversite Ogrenci temsilcisi. yer almakta ve toplantilara
katilmaktadir. Ogrencilerle ilgili-isteklerin birim dgrenci temsilcileriyle diizenli goriisiiliip
kalite komisyonuna iletmesi istenmektedir. Bu amagla 2017 yil1 i¢indeki oncelikli istekler
konusunda 6grenci temsilcisi komisyonda sunum yapmuis, ilgili istekler birim yetkililerinin
dikkatine sunulmak iizere senatoda giindeme tasinmistir. Birimlerin egitim-6gretimle ilgili
vd. bazi komisyonlarinda 6grenciler temsil edilmektedir. Memnuniyet vd. anketler yaninda

sinav sonrasi geri bildirimler de 6grencilerin siireclere katilim aracidir.
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3.11. Yerel Yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanliklar gibi kurumlar, kurumsal
gelisime nasil katkida bulunmaktadir?

Di1s paydas olarak, basta Kalkinma Bakanligi olmak iizere Saglik Bakanligi, Cevre
Bakanligi, gibi kurumlar ile dogrudan Rektorliik tarafindan iligki kurulmakta ve ilgili
akademik birimlerce iliskiler siirdiiriilmektedir. Ayrica ASELSAN, TUBITAK, TUBA gibi
kuruluslarla ilgili akademik birimler, proje, katki ve ortak c¢alismalar yiiriitmektedir.
STK'larla tniversite ve ilgili STK ortak hedeflerinin gerceklestirilmesine yonelik is
birlikleri, ortak etkinlik ve egitim programlar1 seklinde yiirimektedir.

Kanitlar

e Saglik Bakanlig1 Protokol 2017.pdf
e MARMARA ENSTITU.pdf

e ANADOLU HOMEOPATI EGITiM VE DANISMANLIK.pdf

e teknisyen protokol.pdf
e UND.pdf
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C. EGITIM VE OGRETIM
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C. EGITIM VE OGRETIM
Kurumun egitim-6gretim siirecinin degerlendirmesinin yapilmasi beklenmektedir.
Egitim-0gretim, kurumun siirekli gelisim odagi ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler
tarafindan gerceklestirileceginin belirlendigi, egitim-6gretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi,
hedeflerin nitelik ve nicelik olarak izlenerek degerlendirildigi ve ulasilan sonuglarin kontrol
edilerek ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapildigi bir siire¢ olarak ele alinmalidir.
1. Programlarin Tasarimi ve Onayi
Programlarin tasarimi, iilke ihtiyaci, mezunlarin istihdam edilebilirligi oncelikle
diisiiniilerek ilgili mevzuat cercevesinde Rektdrliik, Genel Sekreterlik ve Ogrenci Isleri
Daire Bagkanliginca yapilmaktadir. Tasarnmda Fakiilte, Yiiksekokul ve MYO'larin paydas
goriislerinden yararlanilmaktadir. lgili konular web'de . paylasiimaktadir. Ogrenme
kazanimlarinin belirlenmesinde Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)

esas alinmaktadir. Derslerin AKTS'si staj ve degisim programlari dahil belirlenmistir.

http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/7506/Program-Bilgileri/Ders-Plani-AKTS-Kredileri.aspx

1.1. Kurumda egitim-ogretim programlari nasi tasarlanmaktadir? Bu siirecin
siirekliligi nasil giivence altina alinmaktadir?

Halen biiyime asamasinda olan tiniversitemizde oOnlisans programlarina karar
verirken oOgrencilerimizin lisans egitimlerine devam edebilmeleri icin ‘dikey gecis
yapabilecekleri uygun lisans programlari goz Oniinde bulundurularak .yeni® 6nlisans
programlar1 agilmaktadir. Ayni gekilde Lisans programlarina karar verilirken de iilke
dinamikleri~ dikkate alinarak, mezun Ogrencilerin istihdamlarinin saglanabilecegi
programlara 6ncelik verilmektedir. Yeni program omayinin gelmesiyle birlikte ihtiyag
duyulan 6gretim elemanlarinin istthdami saglanmaktadir. Sonrasinda égrenci alimi teklifi
icin gerekli olan bagvuru dosyalari hazirlanmaktadir. Bu siiregte programin yiiriitiilecegi
yerleske ve derslikler kararlastirilip gerekiyorsa tanzimleri yapilmaya baslanmaktadir.
Yardimci eleman ve idari kadrolarin yapilanmasina da gidilmektedir. Yiiriitiilen tiim siire¢
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi'min web sayfasinda belirtilen direktifler dogrultusunda
Genel Sekreterlik ve Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlhiginca tanimlanmaktadir. Bir sonraki
senenin planlamasinin yapilabilmesi, program agilip, 6grenci talebinde bulunabilmek i¢in
tiim silire¢ Yiiksekogretim Kurulu’nun direktifleri dogrultusunda giivence altindadir.

Programlarin belirlenmesinde ve miifredatin (e8itim programinin) tasariminda,

diinya ve iilke ornekleri dikkate alinarak, paydas analizleri ve anketler ile i¢ ve dis
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paydaslarin goriisleri alinmaktadir. Konuyla ilgili ayrintili bilgi 2016 yil1 i¢ degerlendirme

raporunda (sayfa 19) verilmistir.

http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/%C4%B0%C3%87%20DE%C4%
9EERLEND%C4%B0RME%20RAPORU%202016%20.pdf

1.2. Programlarin tasariminda paydas goriisleri hangi yontemlerle alinmaktadwr? Bunlar
program tasarumlarina nasil yansitilmaktadir?

Fakiilteler ve miidiirliikler kendi i¢ paydaslari ile ¢atisini olusturdugu programlarin
ayrintilarin1 dis paydaslar ile diizenlenen ¢alistaylar ile tamamlamaktadir. i¢ paydaslarin
(6grenci, akademik personel) . goriislert degisik toplantilar ve anketler ile temin
edilmektedir. T1ip Fakiiltesi, Uluslararasi Tip Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Hemsirelik Béliimii, Iletisim Fakiiltesi 2017 yili ig¢inde dis paydaslariyla
toplantilar yaparak gériis almislardir. Programlarin gelismesi, paydaslarin goriisleri ile
miimkiin olabilmektedir. Ogrencilerimiz mezuniyetleri sonrasinda ¢ogunlukla dis
paydaslarimizin istthdamina gireceginden, yil i¢inde siirekli iliskileri sicak tutabilmek i¢in
toplantilar, calistaylar diizenlenmesi hedef olarak belirlenmistir. Fakiilte ve Miidiirliikler,
kendi stratejik planlarinda bu iliskileri kendilerine hedef olarak koyarak devamliligi
giivence altina almiglardir.

1.3. Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Programlar diizeyinde yapilan degisiklikler her yil 6grenci bilgi paketiiginde web
ortaminda paylasilmaktadir. Siire¢ sonunda hem i¢ hem de dis paydaslar diizenlenen sonug
toplantilari, hazirlanan tanitim brosiirleri veya bildiri mektuplari ile bilgilendirilmektedir.
1.4. Egitim-Ogretimin her seviyesinde égrencilere arastirma yetkinligini ‘kazandirmak

iizere projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta midir?

Egitim-6gretimin _her seviyesinde arastirma yetkinligi kazandirilmasina yonelik
olarak iiniversitemizin merkezi arastirma birimi.olan REMER’ de, ¢alismalara katilmalari,
ogretim iyelerimizin ydurittikleri projelerde gdzlemci-izleyici-yardimc1 olarak yer
almalari, proje, 6dev almalari tesvik edilmektedir.

Uluslararas1 Tip Fakiiltesi Ogrencileri i¢in, egitim o6gretimin ilk 3 yili icinde
Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirmak {izere "Mesleki Beceri ve Arastirma Kurulu"
ayrilmigtir. Bu kurulda 6grenciler 1. yi1lda arastirma teknikleri konusunda egitim almakta
ve bu egitim sonunda bir projeye katilmaktadirlar. ikinci ve ii¢iincii sinifta arastirmalarinin

sonuclarin1 sunmaktadirlar. TUBITAK 6grenci projelerine, proje yazmalar1 konusunda
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ogrenciler tesvik edilmektedir. Ogrencilerimizin arastirmada kullandiklar1 sarf malzemeleri
iiniversitemizce karsilanmaktadir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi'nde, 0&grencilerin  arastirma
laboratuvarlarindan daha genis vakitte yararlanabilmesi ve derslerde o6grendiklerini
uygulayabilmesi amaciyla pek ¢ok ders i¢in 6grencilerden proje yapmasi beklenmektedir.
Bu projelerin bazilar1 laboratuvar ¢alismasini da i¢erirken bazilar1 da teorik olarak arastirma
ve inceleme yapmak lizere d6grencileri gelistirmeye yonelik kurgulanmistir. Ayrica 6gretim
iyelerinin yiiriittiikleri BAP projelerinde de o6grenciler gorev alabilmekte, bdylece
egitimleri sliresince Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirmak icin c¢esitli yollarla

ogrencilere destek saglanmaktadir.

1.5. Her seviyede égretim programi icin hazirlanmus olan program ve ders bilgi paketleri
ile programlarin egitim amaclart ve kazamimlarinin kurum icinde/disinda hangi
ortamlarda / arag¢larla paylasilmaktadir?

Programlarin egitim amaglart ve kazamimlari {iniversitenin web sayfasindan
akademik bolimde her programin altinda paylasilmakta (dogrudan MEBIS'ten de
girilebilmektedir), kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmektedir. Ilgili "web" sayfasinda én
lisans, lisans ve lisansiistii programlarin program bilgi paketleri, ders bilgi paketleri ile
program bilgi paketlerinin iliskilendirilmesi mevcuttur. Fakiiltelere bagli programlarin
hemen hemen tamaminin program yeterlilikleri ve ders c¢iktilar1 web sitesinde

yayimlanmistir.

Ug 6rnek baglant: adresi asagidadir:

T1ip Fakiiltesi

https://mebistest.medipol.edu.tr/programbilgi/program/1

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi - Elektrik-Elektronik Miihendisligi

https://mebistest.medipol.edu.tr/programbilgi/program/10049

Hukuk Faktltesi:

https://mebistest.medipol.edu.tr/programbilgi/program/9

1.6. Programlarin ¢iktilarinin TYYC ile uyumu nasil saglanmaktadir?

Program c¢iktilar1 hazirlanirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikleri Cercevesinde
(TYYC) belirtilen bilgi-beceri-yetkinlik diizeyleri géz dniine alinmakta ve her bir program
ciktisinin hangi diizeyi ne dl¢iide karsiladig: belirlenmektedir. Bu yolla amaca yonelik bir

miifredat olusturulmakta ve Ogrencilerin gelecekteki I¢ paydaslarin katkis1 dogrudan
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birimlerden, dis paydaslarin katkisi ise tanitim, ¢alistay gibi toplantilardan gelen verilerin
aktarilmasi yoluyla yapilmaktadir. I¢ paydaslarin (6grenciler ve akademik personel) ve dis
paydaslarin (isveren, is diinyas1 ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb.) programlarin
gozden gecirilmesi ve degerlendirilmesi konusunda siirece katilimi, 6zellikle i¢ paydaslar
icin anketler yoluyla saglanmaktadir. Dis paydaslar i¢in g¢alistaylar diizenlenmekte ve
onlimiizdeki donemlerde dis paydaslar i¢inde anket uygulamasinin yapilmasi
planlanmaktadir. 2017 faaliyet raporu sunumunda her birimden paydas analizi yapmasi
istenmis, sunumlar esnasinda konu senatoda tartisilmistir. Birimlerin dis paydas goriislerini
diizenli hale sokup, bir siire¢ cercevesinde gergeklestirmesi i¢in calismalar devam
etmektedir. Profesyonel hayatlarinda ihtiyag duyacaklar1 bilgi ve becerileri edinmeleri
amagclanmaktadir.

Ilgili birimlerin egitim ve dgretimden sorumlu komisyonlarinca hazirlanan egitim
programi ile program ciktilar1 dncelikle birimin yetkili kurullarinca onaylandiktan sonra
Senato'nun onayma sunulmaktadir. Senato tarafindan onaylanan egitim programlari
uygulamaya-konulmaktadir. Onaylanmis programlardaki olasi1 degisiklikler yine ayni yol
izlenerek yapilabilmektedir.

1.7. Programlarda égrencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda
gerceklesen mesleki uygulama/alan calismasi ve stajlarimin is yiikleri programlara nasil
yansimaktadir?

Universitemizde Eczacilik, Saglik Bilimleri, Mithendislik ve Doga Bilimleri, Giizel
Sanatlar, Tasamm ve Mimarhk (miizik boliimii hari¢) Fakilteleri ile Saglik Hizmetleri,
Sosyal Bilimlerve Meslek Yiiksekokullarinda staj uygulamast zorunludur. Tip, Uluslararasi
Tip ve Dis Hekimliginde stajlar ders kapsaminda degerlendirilir. Ornegin Tip Fakiiltesinde
4. ve 5 nci siniflarinda klinik stajlarinin AKTS (is ytikleri) 4wve 10 AKTS araliklarinda olup,
yillik AKTS toplamlar1 60 AKTS olarak tammmlanmaktadir. Staj yapilan diger birimlerde de
staj siiresine gore AKTS belirlenmektedir. “Ogrencilerden Erasmus degisim programi
kapsaminda staj programina katilanlarin yaptiklari caligmalarin resmi staj yiikiimliiliikleri
yerine sayilabilmesi icin ilgili birim koordinatorliigiiniin uygun goriisii ile yOnetim
kurulunda kabul edilir. Zorunlu staj yapan Ogrencilerin stajlar1 Bologna Kriterleri

dogrultusunda AKTS kredisi ile kredilendirilir.
http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/3326/Ogrencilere-Genel-Bilgiler/Stajlar.aspx
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2. Programlarin Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

Her akademik yil sonunda, dekanliklar ve midiirliiklerin egitimle ilgili komisyon
veya kurullari, bir sonraki akademik yi1l programinin gilincellenmesini (yeni ders ekleme,
ders ¢ikarma, yeni 0grenme veya 6l¢me degerlendirme yontemi ekleme) alt birimlerden
gelen goriisler ve paydas goriislerini dikkate alarak giincelleyip birim yonetimine sunar.
Birimlerden senatoya sunulan gorisler tartisilip kabul edildikten sonra, giincellenmis
program bilgileri web ortaminda yayimlanir. Universitemizde programlarin akreditasyonu
tesvik edilip desteklenmektedir.

2.1. Programlarin gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi siklikta ve ne tiir yontemler
kullanilarak yapilmaktadir?

Her donem (akademik yil) sonunda, dekanliklar.wve mildiirlikler bir sonraki
akademik yil programinin giincellenmesi ig¢in alt birimlerine (bolim, ana bilim dali)
konuyla ilgili yazi1 yazar. Birim idareleri i¢ ve dis paydaslarin dénem iginde alinmis
goriisleri (toplantilar, goriismeler, anketler), alt birimlerden gelen goriisleri ve onerileri
dikkate alarak egitim-6gretimle ilgili komisyonlarda durumu degerlenditip-birim yetKkili
kurullarinda karar verir; senato onayina sunulacak degisiklikleri senatoya sunar. Siire¢ her
yil kontrol edilip eksiklik ve onerilere gore diizeltici faaliyetler ve giincelleme yapilir.
Program amagclar1 ve 6grenme ¢iktilar1 web adresinde yayimlanmaktadir.

2.2. Program giincelleme ¢alismalarina paydaslar nasil katki vermektedir? Paydag
katkisinin nasil alindigini aciklayan tanimlt bir siireci var midir?

I¢ paydaslarin katkist dogrudan birimlerden, dis paydaslarin katkistise tanitim,
calistay gibi toplantilardan gelen verilerin aktarilmasi yoluyla yapilmaktadir.

I¢c paydaslarin (8grenciler ve akademik personel) ve dis paydaslarin (isveren, is
diinyas: ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb.) programlarin gézden gecirilmesi ve
degerlendirilmesi konusunda siirece katilimi, o0zellikle i¢ paydaslar i¢in anketler yoluyla
saglanmaktadir.

D1s paydaslar icin calistaylar diizenlenmekte ve Onlimiizdeki donemlerde dis
paydaslar i¢inde anket uygulamasinin yapilmasi planlanmaktadir. 2017 faaliyet raporu
sunumunda her birimden paydas analizi yapmasi istenmis, sunumlar esnasinda konu
senatoda tartisilmistir. Birimlerin dis paydas goriislerini diizenli hale sokup, bir siireg

cercevesinde gerceklestirmesi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

40



2.3. Kurum, tiim programlarinda egitim amaclarina ve ogrenme ¢iktilarina ulasilmasini
nasil giivence altina almaktadir?

Program amaglar1 ve 6grenme ¢iktilar1 web adresinde yayimlanmaktadir. I¢ ve dis
paydaslarin anket vd. yontemlerle goriisiine bagvurarak, 6lgme degerlendirme siire¢lerinde
alinan geri bildirimlerden yararlanarak egitim amagclar1 ve 6grenme c¢iktilarina ulasim
gilivence altina alinmaktadir.

2.4. Program ¢ciktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
kullanilmaktadwr?

TYYC cercevesi temel alinarak, paydas goriislerinden de yararlanilarak her bir
program i¢in hazirlanmig program ciktilarina ulasmak i¢in, ilgili programda uygun 6grenme
ve O0lgme-degerlendirme yontemleri de belirlenmistir.
2.5.Program c¢iktilarina ulasilamadigr  durumlarda iyilestirme c¢calismalart nasil
gerceklestirilmektedir?

Simavlar sonrasi yapilan sinav sorularini 6grencilerle tartisma, anketlerden elde
edilen geri bildirimlere gore ¢iktilara ulasilip ulasilamadig1 degerlendirilmektedir.
2.6.Yapilan = iyilestirmeler ~ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil
bilgilendirilmektedir?

Olgme - degerlendirme ilgili anketler ve tip fakiiltesi gibi bazi birimlerde staj
degerlendirme anketlerinde, % 50’nin istiinde olumsuz geri bildirim yapilan konular
gozden gecirilmekte, duzeltici faaliyetler planlanmaktadir. Yapilan -iyilestirme ve
giincellemeler web ortaminda paylasilmaktadir. Bazi birimlerde yapilan iyilestirmeler ve
degisiklikler “~konusunda tim paydaslar bilgilendirme toplantilart araciligiyla
bilgilendirilmektedir.

2.7. Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?

Medipol Universitesi-Rektorliigii program akreditasyonuna dzel dnem vermektedir.
2017 - 2021 Stratejik planinda hedefe yonelik-faaliyet 2.2.11'de "Akredite olan program
sayist artirilacaktir”" denmekte; performans gostergelerinde 2018'de 7 programin akredite
olmas1 hedeflenmis, akredite program sayisinin 2021'de 20 ye ulasmasi planlanmistir.
Akredite olacak programlarin hazirlik siirecinde her tiir gider kurumca karsilanmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Medipol Universitesi programlarmin biiyiik ¢ogunlugunun AKTS’ ne uyarlanmasi

saglanmis ve bu kapsamda tiim programlarin ders AKTS degerleri belirlenmistir. Ortak

zorunlu dersler ile staj ve uygulamalar da Bologna kriterleri dogrultusunda AKTS kredisi
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ile kredilendirilmistir. Ayrica programlarda 6grenme yontemleri ile 6lgme ve degerlendirme
yontemleri belirlenmis olup her iki alanda ¢esitliligin saglanmasi tesvik edilmektedir.
Arastirma projeleri, ddevler, sunumlar, laboratuvar uygulamalar1 6gretim siire¢lerinin bir
parcast haline getirilerek 6grencilerin 6grenmede aktif bir rol almalar1 ve farkindaliklari
saglanmaktadir.
3.1. Kurumda dgrenci merkezli ogrenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar
nelerdir? Kurumun ogrenci merkezli egitim konusundaki politikas: nedir?

Universite Rektorliigii, 6grenci merkezli' aktif 6grenmenin tedrici olarak kurumda
benimsenip uygulamasi politikasini belirlemistir. Bu amagla konu son 4-5 yildir iiniversite
senatosunun devamli giindemine alinarak-ve her program bizzat yakindan takip edilerek

ogrenci merkezli egitime ge¢cme konusunda kiiltiic degisimi saglanmas1 hedeflenmistir.

Kanitlar

e Ogrenci Merkezli, Yeterliliklere Dayali Og“renme, Program Hazirlama, Medipol Egiticilerin Egitimi
22.03.2018 s2.pptx

3.2. Ogrenci merkezli egitim politikast dogrultusunda yapilan uygulamalarin yayilimi
nasil saglanmaktadwr? Bu politikanin kurumdaki bilinirlik diizeyi nedir?

Rektorliik, programlarda yeterlilikler, 6grenme ydntemleri, 6lgme degerlendirme
yontemleri ve ilgili derslerin AKTS'si belirlenmesini stirecin basindan beri yakindan takip
etmistir. Konu senato toplantilarinda ayrintili sekilde tartisilmig, kalite. komisyonu
toplantilarinda da konuya yer verilip, birim temsilcileri araciligi ile uygulamalarin yayilimi
hedeflenmistir.

3.3. Kurumda ogrenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif égrenme konusunda ogretim
iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?

Senato ve kalite komisyonunda yapilan sunumlarla idareciler ve birim kalite
temsilcileri konu tartisilmig ve diger o0gretim liyeleriyle birimlerde 6grenci odakli egitim
konusunun miizakere edilmesi istenmistir.

Tim Ogretim iiyesi ve elemanlarinin katilacagi uzaktan egitim programinda dgrenci
odakl egitimle ilgili konulara 6zel onem verilmistir.
3.4.Ders bilgi paketlerinde ogrenci is yiikiine dayali kredi degerleri nasil
belirlenmektedir?

Istanbul Medipol Universitesi, Bologna Siireci’ne uyumlu olarak olusturulan
akademik programini ve egitim anlayisini Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesini

(TYYC), baz1 alanlarda mevcut ulusal ¢ekirdek miifredatlar1 esas alarak hazirlamistir. Bu
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kapsamda 6grencinin sorumlulugunu yerine getirebilmesi i¢in kag saatlik emek harcamasi
gerektigi géz Oniine alinarak, Bologna siirecine uygun olarak AKTS’ler hazirlanmaktadir.
Dersin 6grenme c¢iktilarina ulagsmak icin gerekli is yiikii 30’a boliinerek AKTS kredisi
hesaplanmaktadir (is yiikii x saat) / 30). Derslerin tamamina yakininda AKTS belirlenmistir.
Birimlerde, egitim donemi sonunda derslerin kredi/saat ve ogrenci is yiikleri (AKTS)
dagilimlar1 yeniden gozden gecirilerek, degisiklikler ve diizenlemeler yapilmaktadir.
Ogrencilerden AKTS kredisi giincellemesi i¢in geri bildirim alinmasi (is yiikii anketleri vd)
planlanmaktadir.

3.5. Ogrenci is yiikiine dayalv kredi degerlerinin belirlenmesinde dgrenci goriisleri nasil
alinmaktadir?

Birimlerde egitimle ilgili komisyonlardaki veya kurullardaki 6grenci temsilcisinin
gortisleri, egitim 6gretim doneminde yapilan anketler, dersler ve smav sonu goriismelerdeki
geri bildirimler ve MEBIS’te yapilan anketler aracilifi ile 6grenci goriisleri alinmaktadir.
3.6. Ogrenci iy yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararast hareketlilik programlarinda
nasil kullamilmaktadir?

Ogrenci is yiikii esasl kredi transfer sistemi uluslararas1 hareketlilik programlarinda,
"Istanbul Medipol Universitesi Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari-Hayat Boyu

Ogrenme Program1 Erasmus Y nergesi"ne gore yapilmaktadir (Madde 7).
Kanitlar

http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Yonergeler/ErasmusYonergesi.pdf

3.7. Staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi deneyim kazanma programlart nasil
yiiriitiillmektedir? Tanimly siiregleri bulunmakta midwr? Paydaslarin_katilimi nasil
giivence altina alinmaktadir?

Universitemizin bazi_bodliimlerinde zorunlu olmak {lizere staj uygulamalari
mevcuttur. Eczacilik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri,
Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiltesi (Miizik Bolimii hari¢), Egitim Fakiiltesi ile
Saglik Hizmetleri, Sosyal Bilimler ve Meslek Yiiksekokullarinda staj uygulamasi
zorunludur. Tip, Uluslararas1 Tip ve Dis Hekimligi Fakiiltelerinde stajlar, ders kapsaminda
degerlendirilir. Staj uygulamasi bulunan degisik birimlerin staj esaslar1 egitim yonergeleri
kapsaminda yer alan staj kurallar1 veya staj yonergeleri ile dnceden tanimlanmistir. Stajla
iligkili dersin koordinatorleri tarafindan planlamalar egitim 6gretim doneminin baginda
yapilip kurumlar aras1 protokoller vasitasiyla yazigsmalar tamamlanmaktadir.

Bu diizenlemelerde 6grencilerin ikametgah adresleri géz oniinde tutulmaktadir.
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Kanitlar

e Medipol Eczacilik staj yonergesi.pdf

e Medipol shmyo egitim dgretim yonergesi.pdf

3.8. Kiiltiirel derinlik kazamimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsati veren
secmeli dersler bulunmakta midir ve ogrenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?
Programlarda, 6grencilerin kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri
tanima firsatt veren "alan dis1 se¢meli dersler" bulunmakta ve oOgrenciler bu derslere
danigmanlar tarafindan yonlendirilmektedir. Bilim felsefesi dahil olmak iizere, dil bilimleri,
sanat ve beseri bilimler, kisisel gelisim, "saglik, spor, ¢evre", gorsel ve isitsel sanatlar gibi

se¢meli dersler mevcuttur.

http://www.medipol.edu.tr/Duyurular/6/Ogrenci-lsleri-Duyurulari/757/Secmeli-Dersler-ve-Derslikleri.aspx

Ogrenciler, se¢meli ders tercihinde 6nce danismani ile gériismektedir. Danismanin
rehberliginde, 6grenci kendi ilgi ve yetenegine gore birimlere gore degisebilen sayida ders
secebilmektedir. Ogrenci ders secimini belirledikten sonra MEBIS programindan kaydini

yapmakta ve danisman onayindan sonra secilen ders aktif hale gelmektedir.

Kanitlar

Medipol Universitesi Secmeli Dersler Ogrenci Rehberi, 2016-2017.pdf

3.9. Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda
uygulanan mekanizmalar nelerdir?
Se¢meli.ders konusunu yonetmek iizere Rektorliige bagli Medipol Universitesi

Se¢meli Egitim. Merkezi Koordinatérligli kurulmustur.

http://www.medipol.edu.tr/Duyurular/6/Ogrenci-lsleri-Duyurulari/757/Secmeli-Dersler-ve-Derslikleri.aspx

Program bilgilerinde fazla miktarda se¢meli dersler _bulunmaktadir. Ogrenciler,
se¢meli dersleri, alan se¢meli derslerden yapabilecekleri gibi alan dis1 segmeli derslerden
de alabilmektedirler. Her birimin kendine ait se¢meli-ders programi vardir; birimler asgari
segmeli ders AKTS degerlerini ve se¢meli derslerin hangi donemlerde alinacagin
belirlemistir. Se¢meli dersler konusunda, her 6grencinin akademik danigsmani 6grencileri
yonlendirmekte, ayn1 zamanda 6grenci kendi ilgi ve ihtiyaclar1 dogrultusunda da se¢im
yapabilmektedir. Se¢meli derslere kota koyularak yigilmalarin &niine gecilmektedir. Isteyen

ogrenciler istege bagli se¢meli dersleri fakli sinif ve donemlerde de alabilmektedir.
Kanitlar

e Medipol Universitesi Istege Bagli Secmeli Dersler- Program Listesi.pdf
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3.10. Kurumda ogrenci danismanlik sistemi uygulamalar: ne sekilde yiiriitiilmektedir?
Bunlarin etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonucglarina gore ne
yapilmaktadir?

Egitim 6gretim yonetmeligi 12. maddeye gére Medipol Universitesi'nde her birimde
ogrencilerin her birine bir danigsman atanmakta, 6grenci her asamada danismaniyla iletisime

gecebilmektedir.

http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Yonetmelikler/OnlisansVeLisansE
gitimOgretimYonetmeligi_14-02-2014.pdf

Ogrencilerin ders kayitlar-dgretim elemaninin sorumlulugunda olup, dgrenci ile es
giidiimlii olarak ¢alisilmaktadir. Baz1 birimlerde 6gretim {iye sayisina gore nispeten daha az
olan danisman sayis1 damismanlarin etkin ve verimli ¢aligmasini olumsuz etkilemektedir.
Ogrenciler, elektronik posta veya ofis telefonlarindan égretim elemanlar: ile goriiserek
randevu alabilmektedir. Danigsmanlik sisteminin . etkiligi = heniiz nesnel Jlciitlerle

degerlendirilmemektedir.
Kanitlar

e https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59549

3.11. Ogrencinin basarisimi 6lgme ve degerlendirmede (BDY) tanumli siiregler nelerdir?
Bu siirecler égrencilere nasil ilan edilmektedir? Tim programlarda bu siireclerin
uygulanmasi nasil giivence altina alinmaktadwr?

Universitemizin_her birimi i¢in ders programi belirleme siirecinde yeterlilikler
dikkate almarak alanlarin o6zelligine gore degisiklikleri igcerecek sekilde -hazirlanmis,
degisik Ogrenme yontemleri ve c¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme yontemleri
sistemde tanimlanmistir.

http://medipol.edu.tr/Sayfa/9835/Program-Bilgileri/Olcme-ve-Degerlendirme.aspx

https://mebistest.medipol.edu.tr/programbilgi/program/2

https://mebistest.medipol.edu.tr/programbilgi/program/10049

3.12. Ogrencinin mezuniyet kosullar: tantmly midir?

Olgme ve degerlendirmede program yeterlilikleri de dikkate alinarak birimlerin
cogunda bi¢imlendirici ve karar verdirici degerlendirme yapilmaktadir. Yeterliliklere uygun
bir degerlendirme ve kapsam gecerliligi i¢in sinavlarin ¢esitlendirilmesi tesvik
edilmektedir. Ogrencinin derslerdeki basarili olma durumuna ve 6grencinin mezuniyet
kosullarin1 saglayip saglamadigina iliskin kararlar seffaf ve tanimli siireclerle

verilmektedir.
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3.13. Program ve ders ogrenme ¢iktilart BDY yoluyla nasil olgiilmektedir?

Istanbul Medipol Universitesi Onlisans-Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’ne
uygun olarak degerlendirme yapilmaktadir. Programlarda mezuniyet kosullart ilgili
birimlerin kararlari ile yazili hale getirilip 6grencilere duyurulmakta, akademik danigmanlar
araciligiyla da agiklanmaktadir.

Her ders i¢in Basar1 Degerlendirme Yontemleri program ve ders ¢iktilarina uygun
olarak belirlenmistir. Yeterlilikleri degerlendirmek, kapsam gecerliligini giivence altina
almak ve smavlari ¢esitlendirmek igin degisik birimlerde ¢alismalar baslatiImistir. Ornegin
tip fakiiltesinde ¢oktan se¢meli sinavlar yaninda, sozlii ve bir kismi yapilandirilmis sozlii
sinavlar, temel bilim pratik laboratuvar.siavlari, hasta basi pratik sinavlar yapilmakta,

odevler ve projeler ara degerlendirmede esas-alimnmaktadir.

3.14. BDY konusunda kurumda bilgilendirme ve egitimler nasu yapilmaktadr?

Ders programi hazirlanirken dersin 6grenme ve 0l¢gme yontemlerinin belirlenmesi
her birimden.istenmektedir. Olgme ve degerlendirme konusunda iiniversite genelinde
planlanan-uzaktan egitim programinda Ol¢gme ve degerlendirme yOntemlerini ele alan
sunumlari i¢ceren bir egitim modiilii hazirlanmastir.

Olgme degerlendirme modiilii tiim iiniversite 6gretim {iye ve elemanlari tarafindan
takip edilecektir. Ayrica birimlere goére 6zellesmis 6lgme ve degerlendirme modiilii tip
fakiiltesi i¢cin-hazirlanmistir. Isteyen birimler kendilerine 6zel 6lgme ve~degerlendirme
egitimlerini alabilecektir. Tip Fakiiltesi icin yapilan bir gunliilk 6l¢cme ve degerlendirme
egitimine tip dist diger saglik bilimlerinden de katilim olmusg ve 102 kisi katilmigtir.

Kalite Komisyonu ve Senato toplantilarinda o6grenei merkezli, program
yeterliliklerine uygun élgme ve degerlendirme konusu« bilgilendirici sunum sonrasi

tartisilmis, konuyu tiim birimlerin 6ncelikli konu olarak ele almas1 planlanmistir.
Kamitlar

e Egitici egitimi program.pdf

e Egiticilerin Egitimi Katilim Listesi.pdf

o  Oprenci Merkezli Ogrenme, Olcme degerlendirme s4.pptx

3.15. Kurumda, égrencinin devamsizligr veya sinava girmeyi engelleyen hakli ve gecgerli
nedenlerin olusmast durumunu kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?

Ogrenci Istanbul Medipol Universitesi On lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi’ne gore derse devam sartini saglamazsa, o dersin genel ve biitiinleme sinavina

katilamaz.
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http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/Egitici_egitimi_program.pdf
http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/EgiticilerinEgitimiKatılımListesi.pdf
http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/OgrenciMerkezliOgrenme_OlcmeDegerlendirme_s4.pptx

On lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’ndeki ifade su sekildedir:
“Derslere devam zorunlulugu MADDE 26 — (1) Ogrencilerin uzaktan egitim yoluyla verilen
dersler haricindeki derslere, laboratuvarlara, uygulamalara ve 6gretim elemanlarinca uygun
goriilen diger caligmalara devam etmeleri zorunludur. Senato tarafindan aksine bir karar
alinmadikca, devamsizlik sinirlarinin belirlenmesi ile 6grencilerin devam durumlarinin
izlenmesi 1ilgili 6gretim iiyesinin sorumlulugundadir. Ancak devam zorunlulugu teorik
dersler i¢in %70, uygulamali dersler i¢in %80°den fazla olamaz. Ogretim elemani tarafindan
devamsizlik sinirin1 astigr belgelenen &grenciler o dersin genel smavina alinmaz.”

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/44272

Hakl1 bir mazereti.oldugunu, mevzuata uygun bir bigimde ve usuliine uygun olarak
ispatlayan 6grencinin, birim yénetimine yapmis oldugu bagvuru kabul edilmektedir.

3.16. Ogrenci sikayetleri hangi mekanizmalarla nasil alinmaktadir? Bu sikayetleri
gidermek icin uygulanan politika nedir?

Ogrenci temsilcileri, damgmanlar ve bazen de dogrudan dgrencilerle goriisiilerek
sorunlar hakkinda bilgi edinilmekte, ayrica sinav sonrast degerlendirme esnasmda yiiz yiize
gdriisme, memnuniyet anketleri ve MEBIS {izerinde siirekli basvuruya agik tutulan anketler
ile yapilmaktadir. Sorunlarin giderilmesi yoniinde dekanlik, yitksek okul-veya MYO
midiirligii-ve bolim baskanlart sikayetin durumuna gore ¢oziim odakli ¢esitli politikalar
uygulamaktadir.

3.17. Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program égrenme ¢iktilarimi kazanmalar
nasil giivence altina alinmaktadir?

Alana 6zgl olmayan 6grenme kazanimlar: konusunda, gerek 6gretim elemanlarinca
gerekse danigsmanlar: tarafindan ogrencilerin ders durumu ve genel tutumu izlenmekte ve
genel program oOgrenme c¢iktilarinin kazanilmasi igin "O0greneciler tesvik edilmektedir.
Birimlerin egitimle ilgili kurul veya komisyonlari geri bildirim verilerine gére konuyu
inceleyip, bu nitelikteki derslerin sorumlu birimlerinin, dersleriyle ilgili, igerik, kredi-saat,
AKTS degerlerine iliskin onerileri de degerlendirilmektedir.

4) Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamima ve Sertifikalandirma

Kurumda ilgili birimlere, 6n lisans ve lisans seviyesinde 6grenci alimi merkezi
yerlestirme ile yapilmaktadir. Yatay gecis, CAP ve yandal ile Ogrenci kabulleri
iniversitenin bu konular ile ilgili yonetmelikleri ile birimlerin ilgili komisyonlar1 tarafindan
yapilmaktadir. “Formal” 6grenmelerin taninmasi i¢in tanimli siiregler egitim ogretim

yonetmeliginde bulunmaktadir.

47


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/44272

4.1. Kurum, égrenci kabullerinde acik ve tutarl kriterler uygulamakta midir? Ozellikle
merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci gruplari disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP,
yandal égrenci kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Kurumda ilgili birimlere, 6n lisans ve lisans seviyesinde 6grenci alimi merkezi
yerlestirme ile yapilmaktadir. Yatay gecis, CAP ve yandal ile 6grenci kabulleri
iiniversitenin bu konular ile ilgili yonetmelikleri dogrultusunda birimlerin ilgili
komisyonlar1 tarafindan yapilmaktadir. Ogrenci kabulii ile ilgili tiim esaslar 6n lisans ve
lisans egitim oOgretim yonetmeligi ile lisansiistii egitim ve Ogretim ydnetmeliginde

diizenlenmis ve web sitesinde yayilanmistir. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/44272

Kaliteli 6grenci tercihini artirmak.iizere 6grencilerin tercihlerini etkilemeye yonelik
degisik imkanlar (egitim bursu) olusturulmustur. Cift Anadal Programi (CAP) ile ilgili
kabul kosullar: ilgili yénergeye uygun olarak, bélimler arasinda yapilan CAP protokolleri
ile saglanmaktadir.
http://medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Yonergeler/CiftAnadal Yonergesi-01-04-

2013.pdf
Ayrica, Uuniversitemize degisim programlart veya yatay gecis, Yyoluyla gelen

ogrencilerin kazanilmig haklarint korumak ve dgrenci hareketliligini tesvik etmek amaciyla
2015 yilinda “Istanbul Medipal Universitesi Disindan Alinan Derslerin. Kredi-Not
Transferlerinde Esdegerliklere  iliskin Yonerge” yirirlige konulmustur.

http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Yonergeler/medipol _unv_disindan

alinan_derslerin_kredi_not_transfer.pdf

Kanitlar

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59499

4.2. Kurumda onceki “formal” ogrenmelerin taninmast icin taniml siirecler bulunmakta
muidir?
“Formal” ogrenmelerin taninmasi~ i¢in tanimlt siliregler egitim Ogretim

yonetmeliginde bulunmaktadir.
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2017/ProofFiles/Medipol_unv_disindan_alinan_derslerin_kredi n

ot_transfer.pdf
Ayrica her 6gretim gorevlisi MEBIS’te ders ciktilarin1 ve karsilanma derecesini

gorebilmektedir. Bu konuda talebi olan &grencilerin dilek¢e ile bagvurusu iizerine
Yiiksekdgretim Kurulunun ve Universitenin Yonergeleri uyarinca ogrencilerin  ders
transferi ve muafiyet islemleri birimde olusturulan komisyonlar tarafindan karara

baglanmaktadir.
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https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/44272
http://medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Yonergeler/CiftAnadalYonergesi-01-04-2013.pdf
http://medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Yonergeler/CiftAnadalYonergesi-01-04-2013.pdf
http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Yonergeler/medipol_unv_disindan_alinan_derslerin_kredi_not_transfer.pdf
http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Yonergeler/medipol_unv_disindan_alinan_derslerin_kredi_not_transfer.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59499
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2017/ProofFiles/Medipol_unv_disindan_alinan_derslerin_kredi_not_transfer.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/medipol/2017/ProofFiles/Medipol_unv_disindan_alinan_derslerin_kredi_not_transfer.pdf

Kanitlar

e Medipol unv disindan_alinan_derslerin_kredi_not_transfer.pdf

4.3. Kurumda énceki non-formal ve informal égrenmelerin taninmast igin tamiml
siirecler bulunmakta midwr? (Yonerge, senato karari vb.)?

Non-formal ve informal Ogrenmenin taninmasi konusunda siirecler heniiz
belirlenmemistir.

5) Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimleri ve 6gretim becerilerini gelistirip
siirdiirmek amaciyla kongre, sempozyum, calistay ve diger faaliyetlere katilim tesvik edilip
desteklenmektedir. Ders vermede uzmanlik alaninin uygunluguna ve yetkinlie onem
verilmektedir. Egiticilerin egitimini her 6gretim elemaninin alabilmesi i¢in ¢aligmalar
devam ettirilmektedir.

5.1. Egitim-ogretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve ogretim becerilerini
iyilestirmek i¢in saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim ogretim iiyelerinin
katilimi nasil giivence altina alinmaktadir?

Medipol Universitesinde egitim-6gretim  kadrosunun mesleki | gelisimlerini
stirdiirmek-ve 6gretim becerilerini gelistirmek i¢in kendi alanlarinda uluslararast kongre,
sempozyum, calistay i¢in yilda 10 giine kadar akademik izin verilmekte ve bu bilimsel
toplantilara” katilan 6gretim elemanlarina finansal tesvik verilmektedir. Bu-kapsamda

bilimsel faaliyetleri tegvik yonergesi giincellenmistir.

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/140309

Universitemizde degisik birimlerde yapilan egiticilerin egitimi galigmalar1 devam
etmekle birlikte, tiim iiniversite genelinde ve birime 6zel uzaktan egitimle egiticilerin
egitimi programi planlanmustir. Bu kapsamda Stirekli Egitim ve Uzaktan Egitim Merkezi
birlikte calismaktadir.

Uzaktan egitimle egiticilerin egitimi projesinin video kayit ¢alismalar1 devam
etmektedir.

Kanitlar

e https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/140309

e Medipol Universitesi Ogretim Eleman: Egitici Egitimi Programi.docx

e INSAN KAYNAKLARI VE PLANLAMA DAIRE BASKANLIGI EGITIMLERI TABLOS.pdf

e INSAN KAYNAKLARI VE PLANLAMA DAIRE BASKANLIGI TOPLANTI TUTANAGI
28.12.2017 (1).pdf

e INSAN KAYNAKLARI VE PLANLAMA DAIRE BASKANLIGI TOPLANTI TUTANAGI
1304.2017 2.GRUP.pdf
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http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/Medipol_unv_disindan_alinan_derslerin_kredi_not_transfer.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/140309
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/140309
http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/IMU_OgretimElemani_EgiticiEgitimi_Programi.docx
http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/IK_Egitimleri_Tablosu.pdf
http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/IK_Toplanti_Tutanagi_28-12-2017(1).pdf
http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/IK_Toplanti_Tutanagi_28-12-2017(1).pdf
http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/IK_Toplanti_Tutanagi_13-04-2017_2_GRUP.pdf
http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Rektorluk/2017_IcDegerlendirmeRaporu/IK_Toplanti_Tutanagi_13-04-2017_2_GRUP.pdf

e INSAN KAYNAKLARI VE PLANLAMA DAIRE BASKANLIGI TOPLANTI TUTANAGI

10.07.2017.pdf
5.2. Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim ogretim kadrosunun yetkinlikleri ile

ders iceriklerinin ortiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina alinmaktadir?

Dersler ve bu dersleri verecek ogretim elemanlarinin tesbiti birimlerde her alt
birimden (anabilim dal1 vd.) istenmekte; Anabilim Dallarinin goriis ve onerileri fakiiltelerin
ilgili kurul veya komisyonlarinda (Koordinatdrler Kurulu) degerlendirilerek, oneri Fakiilte
Kurulunun onayina sunulmaktadir. Her Anabilim Dali {iniversite disindan ders verecekleri,
calisma alanlarina, deneyimlerine ve yayinlarina gore, egitimin niteligi 6n planda tutularak
yetkin dgretim elemanlarindan belirleyip yonetime Snermektedir. Bu konuda YOK ’iin,
birimlerde (fakiilte, yiiksek okul, MYO) ders verecek onlisans ve lisans mezunlariyla ilgili
genelgeleri dikkate almmakta, ingilizce okutulan dersleti verecek 6gretim iiyelerinin YOK
tarafindan belirlenen esdeger sayilan dil sinavindan ez an 80 (seksen) almis olanlar
tarafindan verilmesi saglanmaktadir.

5.3. Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil
giincellenmektedir?

Medipol Universitesi olarak kurumdaki tiim e@itimcilerin egiticilerin egitimi
kapsaminda bir egitim planlanmas: ve ilgili egitimlerin gelismelere gore giincellenmesi
hedeflenmistir. Katilimi1 yayginlastirmak igin Siirekli Egitim Merkezi yoémnetiminde
hazirlanacak en az 50 saatlik bir uzaktan egitim programu ile birlikte yilda 1-2 kez yiizyiize
egitim gerektiren konularda bir giinliikk program sonrasi sertifika verilmesi.planlanmistir.
Ilgili program yiiksek ogretimdeki yeni egilimleri (program akreditasyonu, program
yeterliliklerine gore ders programi hazirlama,. yeterliliklere gore~6grenme, Olgme ve
degerlendirme yontemleri, egitim teknolojileri, liniversite, siralama sistemleri vd) de

kapsayan ve gelismelere gore giincellenecek bir program olarak tasarlanmistir.
Kanitlar

e Medipol Universitesi Ogretim elemani egitici egitimi programi .docx

5.4. Kuruma disaridan ders vermek iizere ogretim elemanit secimi ve davet edilme
usullerinde tanimli kurallar nelerdir? Bu kurallar nasul ilan edilmektedir?

Kuruma disaridan ders vermek iizere 6gretim elemani secimi ve davet edilme
usulleri  konusundaki degerlendirme ve talepler, bdliim/anabilim dali baskani,
boliim/anabilim dali 6gretim tiyeleri ile tartisilip, konusunda en uygun kisi/kisiler saptanip,

siirecinin devam1 dekanlik /yiiksek okul miidiirliigi/MYO miidiirliigii tarafindan
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yapilmaktadir. Ilgili islemler 2547 sayili kanunun 31., 34. ve 41. maddeleri uyarinca
yapilmaktadir.
6) Ggrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler

Kampiislerimizde yemekhaneler, kantinler, kafeler, kiitiiphaneler, spor sahalari,
yurtlar, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari, genis dinlenme ve ders calisma alanlar1 yer
almaktadir. Yeterli say1 ve gesitte sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yapilmaktadir. Eksik olan
spor tesisleriyle ilgili ihtiyag, bolgedeki diger kurumlarla yapilan igbirligi ile karsilanmaya
calisilmaktadir.

6.1. Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Kampiislerimizde .yemekhaneler,. kantinler, kafeler, kiitliphaneler, spor sahalar,
yurtlar, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari;-genis dinlenme we ders calisma alanlar1 yer
almaktadir.

6.2. Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil
desteklenmektedir?

Universitemiz ~ devlet/6zel ~ kurum  ve kuruluslariyla  cesitli~ protokoller
gergeklestirmekte ve bu protokoller ¢ergevesinde Ogrencilerimizi ulusal ve uluslararasi
calistaylar, 1s birliktelikleri, geziler vb. etkinliklere dahil ederek sosyal, kiiltiirel ve sportif

faaliyetler acisindan desteklemektedir.

http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/3327/Ogrencilere-Genel-Bilgiler/Spor-ve--Sosyal-Faaliyetler.aspx

http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/691/Kampuste-Yasam/Spor.aspx
http://www.medipol.edu.tr/Haber/1248/Mustafa-Ceceli-ve-Simge-IMUFEST-%E 2%80%9817-de-sahne-
aliyor.aspx

http://medipol.edu.tr/Etkinlik/505/2017 -Dunya-Diyabet-Gunu.aspx
http://www.medipol.edu.tr/Etkinlik/459/ISEMX-Konseri.aspx
http://www.medipol.edu.tr/Etkinlik/450/Mekan-ve-Kultur.aspx

6.3. Kurumda ogrencilere sunulan rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri
nelerdir? Kurumda ogretim elemanlart tarafindan saglanan rehberlik ve destek
hizmetleri nelerdir?

Universitemizde Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik hizmetleri g¢ergevesinde
bireysel ve grup danisma hizmeti sunulmaktadir. Ogrencilerin bireysel, duygusal ve sosyal
gelisimlerini desteklemek amaciyla c¢alismalarin yiiritildigi birimde, okul donemi
boyunca danismanlik hizmetleri randevu sistemiyle verilmekte ve belirlenen saatlerde 45 -

55 dakikalik oturumlar seklinde yapilmaktadir. Danismanlik hizmetleri iicretsizdir.
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Danismanlik hizmetlerinde stireg; gizlilik, giiven, goniilliiliik, esit iliski, kabul vb. ilkeler

cergevesinde yiiriitiilmektedir.

http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/693/Kampuste-Yasam/Rehberlik-Hizmetleri.aspx

http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/365/Saglik-Kultur-ve-Spor-Dairesi/Yonerge-ve-Yonetmelik.aspx

http://medipol.edu.tr/Etkinlik/538/Dunya-Engelliler-Gunu-Semineri.aspx

http://medipol.edu.tr/Haber/658/Medipol-ogrencileri-engelliler-icin-gosteri-duzenledi.aspx

6.4. Kurumda ozel yaklasim gerektiren ogrenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi
ogrenciler gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan ézel hizmetler nelerdir?
Birimlerde bulunan Erasmus koordinatorleri yurt disindan gelen/giden 6grencilerle
ilgilenmektedir. Destege. ihtiya¢  duyan yabanci uyrukluk ogrenciler, Universite
biinyesindeki Uluslararast Ogrenci Ofisi’ fice yonlendirilmektedir. Bu &grencilerimizin
diyalog kurabilecekleri idari personelin yabanci dil bilenlerden sec¢ilmesine 0Ozen

gosterilmektedir.

http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/82/Degisim-Programlari/Erasmus-Programi.aspx
http://www.medipol.edu.tr/Duyurular/6/Ogrenci-Isleri-Duyurulari/583/ERASMUS-DEGISIM-

ROGRAMI.aspx
Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlhig1 biinyesinde “Engelli Ogrenci

Birimi” bulunmaktadir. Ogrenim géren engelli grencilerin 6grenim siireclerini akademik,
sosyal, psikolojik ‘ve fiziksel anlamda kolaylastirmak, ihtiyaclarini ‘karsgilamak ve
sorunlarina ¢6ziim onerileri sunmak amaciyla kurulan birime, 6grenciler engel durumlarini
gosteren saghik raporlart ile bizzat bagvuru. yapmakta ve verilen hizmetlerden
faydalanabilmektedirler.

Yerleskelerimizde kampiis i¢cinde engelli bireylerin her tiirlii hizmete kolay ulagimini
saglamak amaciyla gerekli fiziksel alt yapr dlizenlemeleri mevcuttur. Bazi birimlerde
destekleyici Ogrenci sistemiile her. engelli 6grencinin kendi sinifindan goniillii bir
ogrenciden destek almasi1 saglanarak, giinliik yasamlarinda ve derslerinde kolaylik
saglanmaya calisilmaktadir. Bu goniillii 6grencilere iiniversite tarafindan bir iicret
o0denmektedir. Bu ogrencilerin aileleri ile de toplantilar yapilarak psikolojik destek
terapileri uygulanmustir. Ogrencilerin engelli 6grenci kongrelerine katilimlar1 saglanarak

toplum ile entegrasyonlarinin saglanmasina da ¢alisilmistir.

http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/3318/Ogrencilere-Genel-Bilgiler/Engelli-Ogrenci-Hizmetleri.aspx
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6.5. Kurumda ogrenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamast nasil
yapimaktadir?

Birimlerin 6grenci kontenjanlari, birimlerden gelen ihtiya¢ bildirimleri ve ilgili
alanin gereksinimleri dikkate alinarak hizmet ve destekler dengeli bir sekilde
karsilanmaktadir. Yap1 hizmetleri disinda, birimler tarafindan iletilen 6grenciye sunulacak
hizmet ve desteklerle ilgili taleplerin ¢ogu belli bir planlama i¢inde olumlu sekilde
sonuglandirilmaktadir. Ogrencilere sunulan barinma (yurt) hizmetleri organizasyonu
kurucu vakif tarafindan yapilmaktadir.

6.6. Yillik Biitcenin ogrenim kaynaklari ve ogrencilere sunulan destekler agisindan %
dagilimina nasil karar verilmektedir?

Ogrenim kaynaklarinin birimlere ~gére degisen ihtiyaglar1 dikkate alinarak
birimlerden gelen talepler degerlendirilerek biitge yeterliligi cergevesinde destek hizmetleri
de dahil ¢ogu karsilanmaktadir.

Destek hizmetlerinde barinma  (yurt) hizmetleri Kurucu vakif tarafindan

verilmektedir.
http://adayogrenci.medipol.edu.tr/Yurtlar

https://yurt.medipol.edu.tr/

http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/Yurt/yurt sozlesmesi 2016.pdf
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C. ARASTIRMA, GELISTIRME ve TOPLUMSAL KATKI
1) Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universite; yaptigi arastirma ve gelistirme faaliyetleri, bilimsel ¢alismalar ve
projelerle bilim, teknoloji ve yenilik iiretimini artirmayi, bilim ve teknolojinin topluma,
kamuya ve sanayiye transferini, nitelikli Ogrencilerin kuruma kazanimini saglayarak
bunlarin arastirmaci olarak yetistirilmesini stratejik hedef olarak belirlemistir.

1.1. Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma
politikast bulunmakta mdir?

Medipol Universitesi, arastirmaya 6zel énem vermektedir. Stratejik Plan (2017-
2021)’da arastirma, bilim. ve teknoloji tiretimine degisik maddelerde vurgu yapilmis ve bu
kapsamda yapilmast gereken- faaliyetler belirlenmistir. Tlgili hedefler stratejik planda
asagida basliklar altinda toplanmustir.

Universitenin bilim, teknoloji ve yenilik iiretimini artirmak (Hedef 1.1. ) Bilim ve
teknoloji tiretiminde isbirligi, dolasim ve etkilesim potansiyelini artirmak (Hedef 1.2.) Bilgi
ve teknolojinin, topluma, kamuya ve sanayiye transferini saglamak (Hedef 1.3) Bilim,
teknoloji ve yenilik iiretimini kolaylastirmak i¢in kurumsal altyapiy1 gelistirmek (Hedef
1.4) Ogretim elemanlari ile dgrencilerin ortak arastirma kapasitesini artirmak (Stratejik

Hedef 2. 3))
http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/stratejik plan 02 01 2018(1).pdf

Kurumun arastirma politikasi: Kurumun, arastirma, bilim ve teknoloji tiretimi
oncelikli ama¢_ve hedef olarak benimsemesi, 08retim elemanlarinin ¢grencileri siirece
katarak arastirma kapasitesini artirmasi, 6gretim iyelerinin vaktinin u¢te bir kadarinin
arastirmaya ayirmasi, kurum biinyesinde kurulmus ve kurulacak .arastirma merkezleri ve
enstitiiler basta olmak lizere arastirmanin her birime yayilmasi, saglik ve miihendislik
alanlar1 basta olmak iizere aragtirmaya sosyal-bilim ve diger alanlarin da katiliminin
saglanmasi, ticarilesme ve sanayide kullanilma potansiyeli olan arastirma ¢iktilarinin fikri
ve sanayi haklarinin koruma altina alinmasi ve sanayiye transfer edilerek katma degere
doniistiiriilmesi, ¢evrimsel (translational) arastirmalarin artirilmasi; var olan arastirma
merkezi REMER'in saglik ve miihendislik arastirma alaninda kapsami daha genislemis {ist
bir merkez olan "Medipol Saglik Teknolojileri Enstitiisii" ¢atis1 altinda toplanmasi.

1.2. Kurumdaki arastirma-gelistirme siiregleri ile egitim odgretim siireglerinin

biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?
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http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/stratejik_plan_02_01_2018(1).pdf

Kurum stratejik plan1 hedef 2.3'de "Ogretim elemanlar: ile dgrencilerin ortak
arastirma kapasitesini artirmak" hedeflenmistir. Universitelerdeki projelere katilan
ogrenciler burs verilerek tesvik edilmekte, lisansiistii (6zellikle) doktora tezlerinin
niteliginin yliksek olmast ve bunlarin uluslararasi nitelikli yayia doniismesi hedeflenmis

ve tesvik edilmektedir.

http://tto.medipol.edu.tr/wp-content/uploads/2018/02/BAP_komisyonu_kurallar -

ilkeleri_ile gorev_yetki ve sorumluluklari_yonergesi.pdf

1.3.Kurumdaki arastirma gelistirme siiregleri ile toplumsal katki siireglerinin
biitiinlestirildigi alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Kurumumuzda yapilan herprojenin (BAP, TUBITAK, H2020 vd) igerisinde iiretilen
bilginin ekonomik, ticari ve sosyal alanlara nasil yayginlastirilabilecegine dair bir plan
sunulmasi istenmektedir. Bu plan, Onerilen projenin destek saglayan kurum (Medipol,
TUBITAK, AB, vd.) tarafindan degerlendirilmesi sirasinda esas alinmaktadir. Bu itibarla,
bilginin topluma yayilmasi ile ilgili. gerekli- 6nlemler her proje bazinda yerine
getirilmektedir. Universite olarak, ilgili fon destek kurumlarinin uygulamakta oldugu bu
yaklagimi desteklemek icin asagidaki pelitikalar1 uygulamaktayiz:

=% Her bir projenin "yaygin etki" faaliyetlerinin nasil olmasi gerektigine dair kurgunun
olusturulmasinda Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan Proje Yiiriitiiciilerine
yakin destek saglanmaktadir.

% Projelerin planlanan ve kurgulanan "yaygin etki" faaliyetlerinin {iniversitemiz
yerleskesinde diizenlenmesini saglamak ve kolaylastirmak i¢in Saghk Kiiltiir ve
Sosyal Hizmetler (SKS) Daire Baskanligimiz gerekli koordinasyonu saglamaktadir.

% Universitemizin Basin ve Halkla Iliskiler Ofisi tarafindan, projelerin yaygin etki
faaliyeti olarak diizenlenen egitim, tanitim, calistay, fuar, vb. etkinlikler, etkinlik
oncesinde ve sonrasinda haber, duyuru, basin biilteni, vb. sekillerde liniversitemizin
resmi web sitesi ve sosyal medya hesaplarindan aktif olarak paylasilmaktadir.

1.4.Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme
stratejilerine etkisi nasul yansitilmaktadr?

Universitemiz ulusal ve bolgesel kalkinma ve arastirma politikalarini1 yakindan takip
etmektedir. Bu cercevede asagidaki politika belgeleri projelerimizi gelistirmek igin esas
aldigimiz politika ve strateji belgeleridir:

1. Istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan 2014-2023 Istanbul Bélge Plani
(http://www.istka.org.tr/media/1063/2014-2023-%C4%B0stanbulb%C3%B6lge-plan%C4%B1.pdf),
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2. BTYK tarafindan hazirlanan ve {iniversitemizin tematik ¢aligsma alanlari ile ilgili
olan bazi stratejik plan belgeleri:

=% Ulusal BTY Stratejisi 2011-2016

% Ulusal Gida Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi

= Ulusal Enerji Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi

3. Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan 2015-2018 Bilgi Toplumu Stratejisi ve
Eylem Plan1 Bu ve benzer strateji belgeleri, arastirma projelerine ve arastirma altyapilarina
destek saglayan kurumlarin (ISTKA, TUBITAK, vb.) verdikleri desteklerin konu ve
kapsamlarini belirlemede olduk¢a etkili olmaktadir. Ornegin ISTKA tarafindan saglanan
Giidiimlii Proje Destekleme Programi ve.Mali Destek Programi ile TUBITAK tarafindan
saglanan 1003 ve 1511 Oncelikli Alanlar-Destekleme Programlari yukarida zikredilen
strateji planlarina uygun konu ve kapsamlarda yapilan calismalar1 desteklemektedir.
Universitemiz, bolgemizin ve iilkemizin stratejik hedeflerine uygun alanlarda ¢alisma
yapabilmek adina, bahsedilen bu programlara basvuru yapma hususuna 6zel bir dnem
vermektedir-~Bu dogrultuda, s6z konusu cagrilarin ilgili destek kurumlart tarafindan
planlanan tarihleri  diizenli olarak tiim = arastirmacilarimiza  duyurulmakta,
arastirmacilarimizin proje oneri dosyasi hazirliklarinda ve dis paydaslarla ortaklasa proje
hazirlig1 yapmalarinda TTO tarafindan yakin destek saglanmaktadir. (Kanit: Universitemiz

tarafindan yiiriitiilen ISTK Acve 1003 projelerinn listesine TTO sitesinden ulasilabilir:

http://tto.medipol.edu.tr/arastirmave-teknoloji-merkezleri/projelerimiz/projelerimiz-2/

Diger taraftan iiniversitemizin dogrudan kendisinin kurguladigi ve ulusal ve bolgesel

strateji belgelerinin hedeflerine uygun olarak tasarlanan arastirma merkezleri ve enstitiileri

kurma c¢alismalart da mevcuttur. REMER (Kamt: http://remer.medipol.edu.tr/y ve "Medipol
Saglik Teknolojileri” Enstitiisii" bu amaca hizmet etmek amaciyla kurulmustur. Benzer
sekilde miihendislik alaninda 6G teknolojisine ulusal diizeyde gelistirme c¢aligmalar1 da
Miihendislik ~ birimiz ~ 6gretim ~ tyeleri tarafindan  yapilmaktadir  (Kanit:

http://cosinc.medipol.edu.tr/). Ulkemizin Ar-Ge yonetiminde énemli kurulusu TUBITAK'ta

degisik 6gretim elemanlarimiz degisik diizeylerde 6nemli katki vermektedir.

1.5.Yapilan  arastirmalarin  sosyo-ekonomik  kiiltiirel dokuya katkisi  nasil
olciimlenmektedir?
Bu konuda bir izlem ve 06l¢lim heniliz yapilmamistir. Bu kapsamda yapilacak

faaliyetlerin tesvik edilmesi planlanacaktir.
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2) Kurumun Arastirma Kaynaklar:

Ar-Ge faaliyetleri iiniversite birimlerinde gorevli proje yiiriitiiciileri tarafindan
planlanmaktadir. lgili siireclere Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) destek olmaktadir. Cihaz
ve ekipmanlar proje biitgeleriyle karsilanmakta; zaruri durumlarda iiniversitede katki
saglamaktadir. Arastirma altyapisi, Universitemizin kendi 6z kaynaklarinin yaninda
Kalkinma Bakanlig1 ve Kalkinma Ajanslarinin iiniversitelere verdigi arastirma altyapisi
destekleri ile gelistirilmektedir.

2.1. Kurumun arastirma gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma —
gelistirme faaliyetleri icin gerekli kaynaklar nasil planlanmakta, tedarik edilmekte ve
kullanmilmaktadwr? Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Ar-Ge faaliyetleri icin gerekli kaynaklar, arastirmaci, arastirma altyapist ve
malzemeler olarak siniflandirilir. Universitemizin meveut kaynaklari, bir yandan yapilacak
Ar-Ge faaliyetleri icin sinirlarimizi belirlemekte; diger yandan da atmayi planladigimiz
adimlar i¢in kaynaklarimizi nasil artiracagimiza dair bir referans noktas: vermektedir. Ar-
Ge faaliyetlerinin her biri, destek saglanacak finans kaynagina (TUBITAK, BAP, vb.) ve
destek programina (1001, 1003, vb.) gore proje yliriitiiciileri tarafindan planlanmaktadir. Bu
planlama, ilgili projenin amaci, kapsami ve hedefleri dogrultusunda, tiniversitenin mevcut
kaynaklaridikkate alinarak yapilmaktadir. Dolayisiyla kaynak planlamada mikro diizeydeki
ilk sorumluluk proje yiiriitiictilerindedir. Bu planlama yapilirken, arastirmacilarin destek
saglayan kurumlar nezdindeki gorev alma kotalari, tasinamayacak kadar yiik altina
girilmesini 6nleme agisindan 6nemli bir islev gormektedir. Diger taraftan Teknoloji
Transfer Ofisimiz (TTO), proje yiirtitiiciilerine yakin destek saglamakta ve kaynaklarla
gorev ylikleri arasindaki uyum konusunda tavsiyeler sunabilmektedir.

Arastirmaci disindaki kaynaklar arasinda yer alan malzeme ve arastirma altyapisi
niteliginde olmayan cihaz.  ve ekipmanlar ise biiylik oOlgiide proje biitgeleri ile
karsilanmaktadir. Zaruri hallerde iiniversitemizin kendi biitgesinden de malzeme ve cihaz
alimlar1 saglanmaktadir. Diger bir kaynak olan arastirma altyapisi ise, liniversitemizin kendi
0z kaynaklarinin yam sira, Kalkinma Bakanligi ve Kalkinma Ajanslarinin {iniversitelere
verdigi arastirma altyapis1 destekleri ile gelistirilmektedir. Bu gelistirme faaliyetleri,
tiniversitemizin saglik eksenli ve arastirmaya dayal1 bir liniversite olma hedefiyle uyumlu
konu ve alanlarda yapilmaktadir.

2.2. Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin  katilimini  nasil

saglamaktadir? Bu katilimin siirekliligi nasil giivence altina alinmaktadir?
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Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin planlama asamasinda ilgili destek programinin
(1001, 1003, vb.) izin verdigi Ol¢iide dis paydaslarla iletisime gecilmekte ve uygun olan
projeler i¢in bireysel ve kurumsal igbirlikleri saglanmaktadir. Bu tiir isbirliklerinin kapsami
ve derinligi her bir proje i¢in ilgili proje yiiriitiiciisii tarafindan belirlenmektedir.

Proje basvurusu asamasinda ilgili destek kurumunun (TUBITAK, BAP, vb.)
uygulama esaslar1 ¢ergevesinde ilgili tiim paydas kurumlar, kabul ve taahhiit beyanlari
imzalamakta ve projeye verecekleri destekleri bastan itibaren taahhiit etmektedirler.
Dolayisiyla isbirliklerinin proje siiresi boyunca siirdiiriilebilirligi konusunda riskler en aza
indirilmektedir. Isbirliklerinin-olusturulmasinda ve proje sonrasinda da siirdiiriilebilirligi
konusunda TTO da destek saglamaktadir.

2.3. Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarini izleme sistemi/yontemi
nasidir? Bu sonuclart nasil kullanmaktadir?

Ar-Ge faaliyetlerinin hemen hepsi bir destek programi tarafindan fonlandigi igin,
izleme ve degerlendirme siiregleri de ilgili destek programlarinin uygulama esaslarina gore
yapilmaktadir. Buna gore tiim projelerde ilk bir yilin ardindan ve miiteakip her alti ayda bir
ilerleme raporu hazirlanmakta; projenin tamamlanmasinin ardindan ise ‘sonug¢ raporu
hazirlanmaktadir. Bu raporlar, fon saglayan kurum (TUBITAK, BAP, vb.) tarafindan
projeye atanan hakem (ler)in degerlendirmesinden gecerek kabul edilmektedir. Dolayisiyla
tim bilimsel arastitma projeleri i¢in dogrudan fon saglayan Kurumlar  tarafindan

olusturulmug saglikli bir sistem mevcuttur.

Kanitlar

e 263 Ar-Ge Projelerinde Uygulanacak Idari ve Mali Esaslar.pdf

e http://www.tubitak.gov.tr/tubitak content files/mevzuat/yonetmelik/YONETMELIK Il I.pdf

2.4. Kurumun arastirma ¢alismalari i¢in iiniversite digi fonlamalarin miktarini artirmaya
yonelik izledigi stratejileri nelerdir?

Farkindaligi artiran ve proje onerisi hazirlamaya yardimci olan egitimler vermek, dis
fon kaynaklarinin kullanimini artirmanin temel yolu olarak kabul edilmigtir. Bu kapsamda
TTO tarafindan stratejik planda yer alan hedefler dogrultusunda her bir destek kurumuna
gore (TUBITAK, H2020, vb.) egitimler diizenlenmektedir. Bu g¢ergevede 2017 yili
icerisinde BIDEB destekleri ile ilgili 21, ARDEB destekleri ile ilgili 42, H2020 destekleri
ile ilgili 1 fikri miilkiyet konusunda 6, liniversite-sanayi isbirligi konusunda 1 olmak iizere
toplam 71 egitim diizenlenmistir. S6z konusu egitimlerle ilgili tiim bilgiler ve kanit

belgeleri, Girisimci Yenilik¢i Universite Endeksi ¢alismalar1 kapsaminda yillik olarak
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TUBITAK'a bildirilmektedir. Cok sayida olmalar1 nedeniyle burada kanit belgelerinin

sadece bir kism1 sunulmustur.

Kanitlar
e Modull 2 Proje Tanitimi.pdf
e Modull_3 Hazirlik_Toplantisi.pdf
e Modull 12 H2020 Bilgilendirme.pdf
e Modull 33 BIDEB_Bilgilendirme.pdf
e Modull 39 FM_Egitimi.pdf
e Modull_46_Girisimcilik_Egitimi.pdf

2.5. Kurum disi fonlari kullanmalart ig¢in arastirmaciar: tesvik etmek iizere
gergeklestirilen faaliyetler nelerdir?

Universitemizin BAP destegi ile ilgili yénergenin 7.:.Maddesinin 2. Bendinde, BAP
basvurusu yapilacak projeler i¢in daha 6nce TUBITAK ’a basvuru yapma ve en az C puani
alma kosulu getirilmistir. Bu sarttan sadece zaruri durumlar (tez icin proje yapilmasi
nedeniyle siirenin az kalmasi, vb.) istisna tutulmustur. Ayrica, dis fon kaynaklarinin hemen
hepsinde proje yiirlitliciisii ve arastirmacilara ilgili destek programi tarafindan Proje Tesvik

Ikramiyesi, vb. adlarla tesvik 6demeleri yapilmaktadir.
Kanitlar

e https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59613

2.6. Kurumun dis kaynaklardan sagladig destekler (proje destegi, bagts, sponsorluk vb.)
stratejik hedeflerine ne oranda katki saglamaktadur?

D1s kaynaklardan alinan destekler, arastirma-gelistirme giderlerimizin ¢ok biiyiik bir
béliimiinii olusturmaktadir. Arastirma icin harcanan proje biitcelerine-ek olarak TUBITAK
tarafindan verilen Kurum Hissesi 6demeler1 de gerek BAP projelerinde; gerekse arastirma
altyapist yatirnmlarinda® kullanilarak rarastirmaya em 1iyi hizmet edecek sekilde
harcanmaktadir.

3) Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurumda gorev yapan 917 akademik personelin hepsi (196 arastirma gorevlisi, 199
ogretim gorevlisi, 306 6gretim tiyesi doktor, 81 docent, 135 profesor) alanlarina gore
degismek lizere arastirma ile ilgilenmektedir. REMER'de gbérev yapan akademik personeller
(44 6gretim elemani (3 tiniversite kadrosu disindan gorevlendirme) ) ise ders ylikleri ve
diger gorevleri azaltilmis olup 6zellikle arastirma agirlikli olarak ¢aligmaktadir. REMER

biinyesinde 83 yiiksek lisans, 76 doktora 6grencisi arastirmalara katilip destek vermektedir.
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3.1. Kurumda arastirma kadrosunun yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyeleri nasil tanimlanmaktadir?

Kurumda gorev yapan akademik personelin, egitim, bilimsel caligmalar vd
faaliyetler Akademik Personel Performans Degerlendirme Yonergesine

(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59598) gore degisik akademik seviyelerde asgari

bir faaliyetin ortaya konmasi istenmektedir. Her akademik personelin performansi bu
yonergeye gore her yil degerlendirilmektedir. REMER'de gorev alan akademik personelin
merkezin aragtirma kapsaminin gerektirdigi yetkinliklere sahip olmasi istenmektedir. Temel
calisma alanlarina gore iilke ici ve diger iilkelerden degisik bilim adamlar1 arastirilip
iiniversite kadrosuna alinmistir. Universitede arastirma -gelistirme kapasitesinin artirilmasi
icin degisik iilkelerden bilim adamlarimniiniversite kadrosuna kazandirilmasi igin
calismalar devam ettirilmektedir.

Akademik performans yonergesi kapsami ve performans 6lgiitlerinin 2018 yil1 i¢cinde
degistirilmesi planlanmistir. Diger taraftan, Miihendislik ve Yasam Bilimleri Fakiiltesi ile
Fen Bilimleri.Enstitiistine yapilan 08retim iiyesi miiracaatlari, ilgili adaylamn tiim fakiilte
ve Enstititye ‘'yapacagi bir bilimsel sunumla baglamaktadir. Bu sunum sayesinde aday
akademisyen, calismalari hakkinda detayli bilgiler sunabilmekte, arastirma yetkinligi
konusunda-da O6nemli bir fikir vermektedir. Akademisyen adaylarinin basvurusunun
degerlendirmesinde, fakiilte ve enstitiideki diger arastirmacilarin birlikte calisma arastirma

yapma potansiyeli 6nemli ol¢iide belirleyici olmaktadir.
Kanitlar

e https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/59598

3.2. Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi siklikta ve
hangi yontemlerle olgiilmektedir?

Her akademik personelin = performansi Akademik Personel Performans
Degerlendirme Ydnergesine gore her yil degerlendirilmektedir. Ilgili yonergede "Akademik
puani 300 ve lizerinde olanlarin sézlesme siireleri bir yil siire ile uzatilir" hiikkmii vardir.
Stratejik Plan hedeflerinin birim, alt birim ve Ogretim elemani diizeyinde Ol¢lilmesi
calismalar1 devam etmektedir. Bu ¢alisma bittiginde stratejik plandaki arastirma ile ilgili

hedefler de akademik personel diizeyinde degerlendirilecektir.
Kanitlar

e https://kms.kaysis.qov.tr/Home/Goster/59598
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3.3. Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar,
imkanlar ve destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlarin yeterliligi ve etkililigi
nasil olgiilmekte ve sonuclart nasil degerlendirilmektedir?

Arastirma yetkinligini olusturan temel unsurlar, bilgi birikimi, arastirma altyapis1 ve
arastirma imkanlar1 seklinde siniflandirilabilir. Universitemizde bu unsurlar1 iyilestirmek
i¢in yapilan ¢alismalar sunlardir:

1. Bilgi birikiminin artirilmasi: Arastirmacilarimizin bilimsel arastirmalari
sirasinda ihtiya¢ duyacaklari temel konularla ‘ilgili Siirekli Egitim Merkezimiz (SEM)
tarafindan diizenli egitimler ~saglanmaktadir. Bu egitimlerden bazilar1 sunlardir:
DeneyHayvanlari Kullamimi Egitimi Pratik Istatistik Egitimi Elektrocerrahi Sistemleri
Egitimi Elektroterapi Sistemleri Egitimi Skelyozda Degerlendirme ve Ortez Uygulamalari
Yapay Zeka Egitimi Solunum: Sistemleri Egitimi Fizyolojik Sinyal Izleme Sistemleri
Egitimi Ozon Uygulamast Sertifikali Egitim = Programi  Pediatrik Ortezlemede
Degerlendirme ve Klinik Karar Verme Ultrasonik Goriintiileme Sistemleri Egitimi

2. Arastirma araclarinin iyilestirilmesi: Aragtirma sirasinda bir arastirmacinin en
cok ihtiyag duydugu seylerden birisi, bilgi kaynaklarina olabildigince hizl1 ve rahat erismek,
elde edilen bilginin hizli ve etkin sekilde ¢aligmaya aktarilmasini saglamaktir.

Universitemiz, bilimsel yayinlara erisme noktasinda kiitiiphane altyapisini onemli
olcilide geligtirmistir. 2017 sonu itibariyle, 34 bilimsel veritabanina ve 41.006 kadar dergiye
erisilmektedir. Bunlara ek olarak, iiniversitemiz Mendeley, End Note;  InSights, vb.
abonelikleri de.yapilmistir. Ayrica akademisyenlerimize End Note ve Mendcley egitimleri
de verilmistir.

3. Arastirma altyapisinin iyilestirilmesi: Universitemizin arastirma altyapisi ile

arastirmact istihdam politikas1 esgiidimli olarak «yiiriitlilmektedir. kimi zaman

gelistirilen arastirma. altyapimiza yeni arastirmacilar alinirken; kimi zaman da
arastirmacilarimiza 6zel arastirma altyapisi kurulmaktadir.

Arastirmacilarimiza 6zel kurulan laboratuvarlarimizdan bazilari1 sunlardir:

% POMER - Protez Ortez Arastirmalar1 Merkezi

=% Medipol Genetik Hastaliklar Tan1 Merkezi

% 5G ve Otesi Arastirma Laboratuvari

=% YEMTEM Yenilik¢i Mikroskop Teknolojileri Merkezi

Kanitlar

Istanbul Medipol Universitesi Siirekli Egitim Merkezi.pdf
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3.4. Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik
edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tegviklerin yeterliligi
ve etkililigi nasil ol¢iilmekte ve sonuclart nasil degerlendirilmektedir?

Universitemizde arastirmacilarin bilimsel ¢alisma ve bilimsel arastirma, sanayi
danigsmanliklari, sanatsal faaliyetler, vb. ¢alismalara karsilik elde edebildikleri tesvikler ve
faydalar asagidaki basliklar altinda toparlayabiliriz:

1. Proje Tesvik Ikramiyesi: TUBITAK ARDEB desteklerinden yararlanan tiim
proje yiritiiclileri, arastirmaci ve danismanlar, ilgili destek programinin uygulama
esaslarma gore 500 ila 2.500 TL/Ay arasinda Proje Tesvik ikramiyesi (PTI) alabilmektedir.
PTI'ler, proje ilerleme raporlarinin kabuliinii miiteakiben hak edis usuliinde Universitemize
o0denmekte, Ulniversitemiz de akademisyenlerin O6demesinic yapmaktadir. S6z konusu
harcamalar proje siiresi ve projenin tamamlanmasini takip. eden 3 ay igerisinde
tamamlanmaktadir.

2. Kurum Hissesi ile Ar-Ge Harcamasi: TUBITAK ARDEB projelerinden
iniversitelere. ayrilan kurum hissesinin %20'lik kismi, Proje Yiriitiiciisii* ve Bolim
Baskaninm tasarrufu ile Ar-Ge amagli harcanmaktadir. Kalan kismi ise dekan ve rektor
imzas1 ile harcanmaktadir. Universitemizde kurum hissesinin tamami, dncelikle projeyi
yapan arastirmacilarimizin kendi fakiiltelerinden baslayarak sadece Ar-Ge kapsamindaki
ihtiyaclar i¢in harcanmaktadir. S0z konusu harcamalar proje siiresi ve projenin
tamamlanmasim takip eden 3 ay igerisinde tamamlanmaktadir.

3. Akademik performans 6lciimii: Universitemizde akademisyenlerin performansi
ilgili yonerge gercevesinde Olgiimlenmektedir. Bu yonergemizdeki "Akademik ve Bilimsel
Faaliyetler" baslig1 altinda bilim ve sanat alanlarinda, ulusal ve'uluslararasi yayievleri
iizerinden bilimsel kitap yazari olmak veya boliim editorli olmak puana esas olarak kabul
edilen kriterler arasindadir.

4. Fikri Miilkiyet Basvuru ve  Tescil Tesvikleri: Universitemizde
akademisyenlerimiz tarafindan yapilan patent, faydali model ve tasarim basvurular1 ve
tescilleri, Akademik Tegvik Sistemimiz ¢er¢evesinde ddiillendirilmektedir.

5. Bilimsel yayn tesvikleri: Universitemizde, tiim akademisyenlerimizin nitelikli
bilimsel yayinlari, derlemeleri ve aldiklar1 atiflar, Akademik Tesvik Sistemimiz
cercevesinde Odiillendirilmektedir. Ayrica, bildiri sunumu yapacaklar1 konferanslara

katilimlar1 da ayni1 sisteme gore desteklenmektedir.
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6. Sanayi damismanlhklari: Universitemizdeki akademisyenlerimizin sanayi ile
etkilesime gegmesi ve bilimsel destek saglamasi son derece Onem verdigimiz
hususlardandir.2017'de TTO biinyesinde kurdugumuz Universite-Sanayi Isbirligi
Ofisimizin de destegi ile ¢ok sayida danismanlik hizmeti verilmektedir. S6z konusu sanayi
danismanliklarindan  elde  edilen  gelirler, ilgili  yOnergemiz  ¢ercevesinde
akademisyenlerimize danigsmanlik iicreti olarak aktarilmaktadir. Yonergeye gore, elde
edilen gelirlerden tiim proje giderleri (bursiyer, seyahat, vb.) ¢ikartildiktan sonra kalan

miktarin yaris1 akademisyen pay1 olarak dagitilmaktadir.
Kanitlar

e https://kms.kaysis.qgov.tr/Home/Goster/59598

o Akademik tesvik sistemi kilavuzu_nisan 2018 giincel.pdf

e https://kms.kaysis.qgov.tr/Home/Goster/59549

4) Kurumun Arastirma Performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Medipol Universitesi Stratejik Planinda, ilk stratejik amag, ilgili dort hedef ve bu
amacgla yapilacak faaliyetler ve ilgili performans gostergeleri ve * 6l¢ti. birimleri
belirlenmistir. 2012-2016 stratejik planinda  oldugu gibi, 2017-2021 performans
gostergelerinin basarilma durumu her yil izlenip degerlendirilmektedir. Hedef ve
gostergelerin, birim, alt birim ve kisi diizeyinde izlenmesi i¢in ¢aligmalar deyvam etmektedir.
4.1. Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil
olciilmekte ve degerlendirilmektedir?

Arastirma faaliyetlerinde etkililik diizeyi, ilgili arastirmanin sonuclarinin ve
etkilerinin yayginlastirilmasi ile dogrudan ilgilidir. "Yaygmn etki" (dissemination) olarak da
isimlendirilen bu tiir faaliyetler, hemen her arastirma destek fonunun degerlendirme
kriterleri arasinda yer almaktadir; Ornegin TUBITAK ARDEB tarafindan verilen toplam 8
destek programinin tamaminda "yaygin etki" faaliyetleri.proje Onerisinin degerlendirme
kriterleri arasinda mevcuttur. Benzer sekilde {iniversitemizin BAP proje destegi de ARDEB
degerlendirme kriterleri ile aynidir. Bu agidan {iniversitemizde yiiriitiilen tiim projelerde
sonuglarin ve ¢iktilarin etkisini artirmaya yonelik faaliyetler, daha projenin ilk tasarlandigi
andan itibaren planlanmaktadir.

Bununla birlikte, bilimsel ¢alismalarin etki diizeylerinin 6l¢iilmesi kolay degildir.
Bunun i¢in dolayli yontemlerden birisi, arastirma sonucunda yazilan yayinlarin etkisinin
Olciilmesidir ki, bu dl¢iim liniversitemiz tarafindan diizenli olarak yapilmaktadir. Diger bir

olclim ise, arastirma projelerinin yayin, patent, kitap, vb. ¢iktilar1 dikkate alinarak yapilan
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Proje Basar1 Odiilleri bagvurularidir. Ancak bu 6diillerle ilgili farkindalik yeterli diizeyde
degildir. 2018 yilinda s6z konusu 6diillerle ilgili bagvurular1 artirmay1 ve zaman igerisinde

arastirma ¢iktilarinin daha nitelikli olmasina katki saglamay1 hedeflemekteyiz.

a. Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini
nasil gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadir?

Arastirma performans hedefleri 2017-2021 stratejik planinda belirlenmistir. Bu
hedeflere ilgili yilda uyum her yil degerlenditilmektedir. Universite olarak yiiriitmekte
oldugumuz 53 tane TUBITAK ARDEB projesinin 19 tanesi 2017 yilinda baslatilmistir.
Bunlara ek olarak H2020 kapsaminda desteklenen 3 yeni COST projemiz de yine 2017
yilinda baslatilmistir. Diger taraftan Medipel BAP tarafindan desteklenen 13 yeni proje ile,
[stanbul Kalkinma 22/27 Ajans1 tarafindan desteklenen 1 proje de 2017°de baslattigimiz
projelerimiz arasindadir. Dolayisiyla asagidaki grafikte de goriilecegi tizere 2017 yilinda
baglattifimiz toplamda 36 yeni arastirma projemiz mevcuttur. Ilgili projeler gergevesinde

saglanan gelir.6.219.338 Tl dir. (Bkz. Kanit: Medipol Unv Arastirma Projeleri)

Proje Sayisi

ARDEB H2020 ISTKA
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Kanitlar

e Medipol Unv Arastirma Projeleri.docx

4.3. Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclar: nasil
yayinlanmaktadir?

Arastirma destegi saglayan kurumlarin ¢ogu, destekledikleri ﬁrbjelerin sonug
raporlarin_sefaf bir sekilde paylasmaktadirlar. Bu kapsamda en gﬁze.l orneklerden birisi
TUBITAK ULAKBIM tarafindan paylasilan Proje Sonug¢ Raporlaridir.

Universitemizde yiiriitiilen tiim TUBITAK projelerinin sonug¢ raporlari da ayni

veritabaninda paylasilmaktadir (http://uvt.ulakbim.gov.tr/proje).

4.4. Kurumun, bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkist nasil olgiilmektedir? Bu
katkilarin yeterliligi nasil degerlendirilmektedir?

Universitelerin endiistriyel ve ekonomik faaliyetlere katkilari'dolayli katkilardir. Bu
katki, tiniversite-sanayi igbirligi ile yliriitiilen Ar-Ge faaliyetleri, sanayi danigmanliklar1 ve
iiniversite tarafindan tiretilen fikei milkiyetin sanayiye transferi ile saglanabilmektedir.
Universitemizin ekonomiye bu dolayl katkis1, sanayiye verilen danismanlik hizmetlerinin
sayist ve saglanan destek miktar1 ile oOl¢iimlenmektedir. Universitemizin sanayi
danigmanliklarinin = sayisi, yillara gore ve "kiuimilatif olarak" asagidaki grafikte
gosterilmektedir. Bu sayi, 2017 yilinda faaliyete gecen Universite-Sanayi Isbirligi
Ofisimizin ¢abalariyla 2018'de daha da artacaktir.
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4.5. Kurum, bélge, iilkeve diinya ekonomisine ne sekilde ve diizeyde katki saglamaktadir?
Ulkemizdeki iniversitelerin ekonomiye katkilarini. dlcen en Onemli endeks,

Girisimcilik ve Yenilikcilik Universite Endeksidir (GYUE). Séz konusu endeks, 2012

yilindan itibaren 6 yildir yaymlanmakta ve ogretim ftiyesi sayis1 50'den fazla olan

iiniversiteleri siralamaya almaktadir. Bununla birlikte sadece ilk 50'de olan Universitelerin

siras1 agiklanmakta, geriye kalanlari ilan edilmemektedir. GYUE'de 5 boyut ve 23 gosterge

s0z konusudur. Bunlardan ekonomik katma deger ile dogrudan veya yakin iligkili olan

boyutlarsunlardir:

% Ekonomik Katki ve Ticarilesme boyutu (25 puan);

Isbirligi ve Etkilesim (25 puan)

Fikri Miilkiyet Havuzu (15 puan)

- & #

Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kiiltiirii (15 puan) ;
Universitemiz, GYUE'de ilk 50 iiniversite arasinda yer almamaktadir. Bununla
birlikte, yukarida bahsedilen tiim:boyutlarda ¢alismalarimiz artarak devam etmektedir.
Universitemizin siralama (fanking) sistemlerindeki durumu asagidaki gibidir:
Webometrics'te 2016 yilinda 6518, 2017 de 5955. siradadir. URAP siralamasinda 2016
yilinda yeni mezun veren {iniversiteler siralamasinda 16. liniversite i¢inde 4. sirada, 2017

siralamasinda 148 Universite arasinda 100., 46 Vakif Universitesi arasinda 20. siradadir.
Kanitlar

Webometrics Siralama.docx

URAP 2016 Tiirkiye Siralamasi.docx

URAP 2017 Tiirkiye Siralamasi.docx
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D. YONETIM SiSTEMI




D » YONETIM SISTEMi
1) Yonetim ve Idari Birimlerin Yapis

Medipol Universitesi st yonetimi; Miitevelli Heyeti, Rektorliik, Senato, Universite
Yonetim Kurulu'ndan olusmaktadir. Senato, Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek

Yiiksekokullart mevzuata uygun idari yapilanmaya sahiptirler.
Kanitlar

e Medipol Universitesi Organizasyon Semast.jpg

1.1. Kurumun, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin
yonetimi dahil olmak iizere yonetim ve idari nasil yonetilmektedir?

Medipol Universitesi'nde, egitim-dgretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki
siireglerinin yonetimi yiiksekdgretim mevzuatina uygun sckilde yapilmaktadir. ilgili ana
stireclerde st diizeyde planlama yapilarak yonetim kurulu veya senatoda gerekli
degerlendirmeler yapilmaktadir.

Universitemizin idari yapilanmas1 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlarm Teskilat1
Kanununa gore olusturulmustur. Siire¢lerin yonetimine temel teskil eden kurum mevzuat

hazirlanmis ve web ortaminda paylasilmistir.

https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/26626960

Idari~ yapilanma organizasyon semasinda gosterilmis, gerekli~dokiimanlar

hazirlanmigve gorev tanimlari1 organizasyon kitabinda belirlenmistir.

http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/10132/Kalite-Guvencesi/Dokumanlar.aspx

http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/2015 -

2016/kalite_komisyonu_kararlari/20ocak rev2.pdf

Kurumun,  yonetim ve idari yapilanmasinda Stratejik Yonetim Anlayisi
benimsenmistir. “2012-2016 ve 2017-2021 Stratejik "Plant™ “bu anlayis ¢ergevesinde

olusturulmustur. http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/36/Strateji-Gelistirme-Dairesi/Stratejik-Plan.aspx

Stratejik yonetimin gelistirilmesi ve kurum genelinde siire¢ yonetimi uygulamasina
baslanmasi1 hedeflenmektedir.
1.2. I¢ kontrol eylem plant hazirlama siireci nasildir? Bu eylem planlarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siiregleri nasil yiiriitiilmektedir?
Vakif iiniversiteleri 5018 sayili kanun kapsaminda olmamakla birlikte kurumumuz
ikinci stratejik planini hazirlamis ve uygulamasini takip etmektedir. Bu kapsamda
standartlar1 hazirlanmais; i¢ kontrol eylem plani ise 2018 y1l1 iginde tamamlanip izlenme ve

degerlendirme siiregleri baglatilacaktir.
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1.3. Vakif yiiksekogretim kurumlarinda Miitevelli Heyeti ile Yonetim Kurulu (Senato)
arasinda yetki dagilimi nasidir? Akademik ve Idari konulardaki yetki kullanma ve
karar alma dengesi nasil gozetilmektedir?

Miitevelli Heyet, iiniversitenin mali yonetimi, kapasite artirimi, yatirim ve satin alma
siireglerini  dogrudan yiiriitmektedir. Ayrica personel atamalarinda onay yetkisi
kullanmaktadir. Universite iist kurullar1 (Senato ve Ydnetim Kurulu) akademik planlama ve
gelisim, egitim, yeterliliklerin belirlenmesi konularinda yetki kullanmaktadir. Birbiri ile
girisim i¢inde olan baz1 akademik ve idari hususlar Miitevelli Heyetin goriisii dogrultusunda
Universite iist yonetimince belirlenmektedir. Miitevelli Heyet, Senato, Yénetim Kurulu,
Rektorliik ve yonetimle ilgili diger yapilarin gorev ve yetkileri belirlenip web ortaminda

yayimlanmigtir.

http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/2015-

2016/kalite_komisyonu_Kkararlari/20ocak rev2.pdf

Kanitlar

e Medipol Unv Organizasyon Yapis1 El Kitab1.pdf
2) Kaynaklari Yonetimi

Kurumda ise alimlar, ‘mevcut mevzuat, yetkinlik, liyakat esaslari. temelinde
yapilmaktadir. Stratejik hedefler i¢in gereken faaliyetlerin yapilmasi icin yeterli finansal
destek saglanmaktadir. Finansal kaynaklar baslica hizmet gelirleri, 6grenci gelirleri,
bagislar, aragtirma fon gelirlerinden olusmaktadir. Arastirma fon gelirleri dogrudan proje
desteklerinde kullanilmakta olup, diger gelirler merkezi biitce havuzunda toplanmakta ve
cari gider ile yatirnm harcamalar1 bu kaynaktan karsilanmaktadir. <Tasinir, tasinmaz
kaynaklarin yonetimi Miitevelli Heyet Baskanliginca yiriitiilmektedir.

2.1. Insan kaynaklarinin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Kurumda, 6gretim elemanlarinin ise alinma, atanma siirecine iligkin tanimli siirecler
2547 sayili Kanun ve Vakif Yiiksekégretim Kurumlari Yonetmeligi gergevesinde
yiiriitiilmektedir. Gerekli islemler Insan Kaynaklari ve Planlama Dairesi Baskanlig

tarafindan yapilmaktadir.

http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/26/Genel-Sekreterlik/Insan-Kaynaklari-ve-Planlama-Dairesi.aspx

http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/332/Insan-Kaynaklari-ve-Planlama-Dairesi/Insan-Kaynaklari-ve-

Planlama-Daire-Personel.aspx
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2.2. Kurum, ise alinan/atanan personelinin (alindigi alanla ilgili olarak) gerekli
yetkinlige sahip olmasinit nasil giivence altina almaktadir?

Universitemiz akademik kadroya basvuran kisilerle 6n eleme igin {ist ydnetimce
iiniversitenin misyonu dikkate alinarak miilakat yapilmaktadir. Yabanci uyruklu 6gretim
elemanlarinda ise basvuru kabul 6ncesinde rnek seminer verdirilmektedir. Universitenin
kendisine hedef olarak belirledigi vizyonuna ulasabilmesinde yardimci olacak akademik
personele Oncelik verilmektedir. Bilimsel yayin say1 ve kalitesi, atif sayisi, tamamlanan
ulusal ve uluslararasi projeler &l¢iit olarak kullanilmaktadir. Universitemizin idari ve destek
hizmetleri birimlerinde gorev alacak personelin seciminde ve atanmasinda adaylarin
egitimleri ve liyakatleri dikkate alinmaktadir. Adaylarin 6z ge¢misi, varsa ilgili alandaki
sertifika veya kazanimlarin1 gésteren belgeleri birimdeki yetkililer tarafindan incelenmekte,
is icin tercih edilenlerle Universite Genel Sekreteri de. goriisme yaptiktan sonra ise
baslatilmaktadir. Goreve yeni baslayan idari personele hizmetin 6zelligine goére uyum
egitimi verilmektedir. Idari personel i¢in siireklibir egitim 2018 yil1 igcinde baslatilacaktir.
2.3. Idari~ve destek birimlerinde girev alan personelin egitim ve .liyakatlerinin
iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere taniml siirecler nelerdir?

Idari personelin ise alinmasinda gerek egitim, gerekse. tecriibeleri -gdz Oniinde
bulundurularak, dngdriilen pozisyon verilmeden énce gelismelerini saglayabilecek yerlerde
ilk gorevlendirilmeleri yapilmaktadir. Goreve yeni baslayan personel uyum egitimleri ile
ise adapte edilmektedir.

Kurumsal hedeflerimizin basarilabilmesi i¢in ilgili gdrev yerindeki herbir personel
kendi birimi igindeki personelin gelisiminden sorumlu tutulmaktadir. Béylelikle birim
bazindan baslamak iizere kurum ¢apinda yetkin personel yetistirilmeye ¢alisilmaktadir. Bu
kapsamda tanimli siiregler 2018 de yapilacaktir.

2.4. Mali kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gergeklestirilmektedir?

Bir Vakif Yiiksekogretim Kurumu olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununa tabi olmamakla birlikte Istanbul Medipol Universitesi 2002 yilindan beri
belirledigi stratejik hedefler dogrultusunda faaliyetlerini planlamakta ve yiiriitmektedir.
Finansal kaynaklar baslica hizmet gelirleri, 6grenci gelirleri, bagislar, arastirma fon
gelirlerinden olugmaktadir. Arastirma fon gelirleri dogrudan proje desteklerinde
kullanilmakta olup, diger gelirler merkezi biitce havuzunda toplanmakta ve cari gider ile

yatirim harcamalar1 bu kaynaktan karsilanmaktadir.
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2.5. Tasimir tasinmaz kaynaklarin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak
gergeklestirilmektedir?

Vakif Yiiksekdgretim Kurumlarinda mali kaynaklarin idaresi Miitevelli Heyetin
yetkisinde oldugundan tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi Miitevelli Heyet
Baskanliginca yiiriitiilmektedir.

3) Bilgi Yonetimi Sistemi

Medipol Egitim Bilgi Sistemi (MEBIS) iiniversitedeki tiim siiregleri entegre edilecek
sekilde siirekli olarak gelistirilmektedir. MEBIS, 6grenci, idari ve akademik personellerle
ilgili siireclerle birlikte yonetsel siire¢lerin de takip edilecegi modiiler bir yap1 seklinde
tasarlanmistir. Stratejik plan hedeflerinin.takibi MEBIS {izerinden yapilabilmektedir; tim
kalite siireclerinin takip edilebilecegi yapilanma calismalar devam etmektedir. Resmi
yazismalar, MEBIS ile entegre edilmis, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile

saglanmakta ve dijital olarak arsivlenmektedir.

Kanitlar
e MEBIS-.docx

3.1. Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak. iizere kullandig: bilgi yonetim sistemi nasil islemektedir.

Istanbul Medipol Universitesi egitim, arastirma, insan kaynaklarmin.ydnetimine
ilave olarak stratejik gostergelerin takip edilmesi dahil birgok siireglerini tiniversitenin
kendisinin gelistirdigi bilisim sistemi ile takip etmektedir. Medipol Egitim Bilgi Sistemi
(MEBIS) ‘iiniversitedeki tiim siirecleri entegre edilecek sekilde “siirekli olarak

gelistirilmektedir  https://mebis.medipol.edu.tr/ , https://mebistest.medipol.edu.tr/Kullanici

(sisteme kullanier sifresi ile girilmektedir).Bu kapsamdaki hizmetler.ve siireclerin takibi

Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanligi tarafindan yapilmaktadir. http://bt.medipol.edu.tr/

Kanitlar
e MEBIS.docx

3.2. Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil
toplanmakta ve paylasiimaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?
Akademik ve idari ¢alisanlar ile 6grencilere iliskin kullanicilari yetki alanlarina gore
sinirlandirilmis modiiler yapida tasarlanan bilgi sistemi iiniversite yonetim platformu olarak
islev gdormekte ve yonetimin en dnemli ve giiclii arac1 olmaktadir. Universiteye ait bircok
istatistiki bilgi anlik olarak bu sistem iizerinden takip edilebilmekte, kararlarda etkili

olmakta ve gerekli durumlarda dis paydaslarla paylasilmaktadir.
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3.3. Kurumda kullanilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siiregleri olmak iizere diger
tiim siirecleri nasil desteklemektedir?

Ogrenci kabul, ders ve mekan dagilimlari, ders yonetimi, 6lgme degerlendirme, ders
icerik paylagimi, transkript ve diploma ekinin tanzimi mezuniyet sartlarinin saglanmasinin
denetimi, her tiirlii anketin planlanmasi, yapilmasi ve degerlendirilmesi, Ogrenci geri
bildirimlerinin alinmasi, idari ve akademik personelin atama ve gorevlendirme siire¢lerinin
takibi, disiplin siireclerinin takibi Medipol Egitim Bilgi Sistemi (MEBIS) ile yapilmaktadir.
Rektor baskanliginda haftalik siire¢ iyilestirme toplantilart yapilarak alinan kararlar
dogrultusunda MEBIS diizenlemeleri ve gelistirilmesi gerceklestirilmektedir.

3.4. Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler onceden planlanmis ve
ilan edilmis siklikta toplanmakta midur?

I¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler ile stratejik plan hedeflerine uyum
verilerinin yilda 2 kez Haziran ve Aralik ay1 sonunda tiim birimlerden istenerek
degerlendirilmesine karar verilmistir.

2017-Y1l1 i¢ degerlendirme siirecinde Yiiksekogretim Kalite Kurulu'nun yaptigi
giincellemeler dikkate alinarak sistematik ve diizenli sekilde veri toplanmas1 saglanacaktir.
3.5. Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi nasil saglanmakta ve giivence altina
alinmaktadir?

Toplanan verilerin. giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi = “Istanbul Medipol
Universitesi .Bilgi Teknolojileri Dairesi  Bilgi Giivenligi Politikalari~Kilavuzunda”

tanimlanan kurallar ¢er¢evesinde Bilgi Teknolojileri Daire Baskanliginca yuriitiilmektedir.

http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/2015 -
2016/Idari/Medipol _Universitesi_Bilgi Guvenligi Politikasi.pdf

Tim veriler” Tier-3  seviyesinde kendi bilinyemizde kurulmus olan veri
merkezimizdeki sistemlerde barindiriimakta, tiim sistemlerin giivenligi gilivenlik duvari
(firewall) ile saglanmakta, 7/24 erigim kayitlari tutulmakta, sistemlerin diizenli olarak
yedekleri alinmakta ve kontrol edilmektedir. Her uygulamaya sadece yetkilendirilmis
kisiler yetki seviyelerine gore erisebilmektedir. Bunun yani sira ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi calismalarimiz devam etmektedir. 2018 yili sonuna kadar 27001

belgelendirmesi i¢in bagvuru yapmaya hazir hale gelmeyi hedeflemekteyiz.
Kanitlar

e Medipol Universitesi Bilgi Giivenligi Politikalari.pdf
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3.6. Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere ne
tiir uygulamalar yapilmaktadir?

Universitemizde tiim resmi yazismalar Elektronik Belge Y&netim Sistemi (EBYS)
ile saglanmakta ve dijital olarak arsivlenmektedir. EBYS ile Bilgi Sistemi yazilimimiz
(MEBIS) entegre ¢alismaktadir. Bu entegrasyon sayesinde dgrenci diplomalari (¢ift imzali)
elektronik imzali olarak MEBIS tarafindan diizenlenmektedir.

4) Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

“Satin alma ve Ihale Yonetmeligi" ¢ercevesinde kurum disindan alinan yemek,
temizlik, giivenlik, ulasim gibi1 hizmetleri birincil Onceligimiz i¢ paydaslarimizin
memnuniyetidir; ki bu genellikle anketlerle takip edilmektedir.

4.1. Kurum disindan alinan idari ve / veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iligkin
kriterler nelerdir?

Universitenin kurum disindan aldigi hizmet tedarik siireci Satin Alma ve Thale

Yonetmeligi ¢ergevesinde yiirttiilmektedir. https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/41632

4.2. Kurum-disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve
siirdiiriilebilirligi nasil giivence altina alinmaktadir?

Kurum disindan alinan yemek, temizlik, giivenlik, ulasim gibi hizmetleri birincil
onceligimiz i¢ paydaglarimizin. memnuniyetidir. Diizenli araliklarla uygulanan” anketler
dogrultusunda memnuniyet diizeyleri 6lgiilmektedir. Olgiim. sonuglarina gore hizmet
sunucularla yeniden gériismeler gerceklestirilmektedir. Kurum disindan alinan hizmetlerin
degerlendirmesini yapmak iizere (anket donemini beklemeksizin aninda geri bildirim

alabilmek amaeryla) 2018 yilinda kiosk sisteminin kurulmasi planlanmaktadir.
Kanitlar

¢ MEDIPOL UNIVERSITESI KAVACIK KAMPUSU -TM 2016.pdf

e MEDIPOL UNIVERSITESI KAVACIK KAMPUSU -TM 2017.pdf

e MEDIPOL UNIVERSITESI KAVACIK KAMPUSU -TM CMA 2015.pdf

5) Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Universitemiz, topluma karsi sorumlulugunun geredi olarak, egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel
verileri kamuoyuyla degisik araglarla (web sayfasi, sosyal medya, periyodik yayinlar vd.)
paylasmaktadir. Yoneticiler, paydaslarla yapilan anketlerle degerlendirilmektedir.

Finansal kaynaklarin dagilimi seffaf ve hesap verilebilirlik ilkesiyle

gerceklestirilmekte; mali kaynaklar bagimsiz mali miisavirlerce denetlenmektedir.
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Universite ile ilgili tiim faaliyetler faaliyet raporlar1 baslhig1 altinda web sayfasinda ilan
edilmektedir.
5.1. Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim égretim, arastirma-
gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri
kamuoyuyla nasil ve hangi ortamlarda paylasilmaktadir?

Topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili gilincel verileri kamuoyuyla
asagidaki araglarla paylagmaktadir:

% Universitemiz web sayfas: www.medipol.edu.tr

% Sosyal medya kanaliyla (facebook,twitter, instegram vb.)

% Periyodik yaymlar (Medipost, Kagit-~Helva, Hukuk  Fakiiltesi Dergisi, Acta
Pharmaceutica Sciencia, Jhesp)

=% Tanitim Brosiirleri

% Yerel ve ulusal basin araciligryla

5.2. Kurum; kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizligini ve nesnelligini .nasil giivence

altina almaktadir?

Mevzuat c¢ergevesinde, etik kurallara uygun olarak bilgiler seffaf-bir sekilde
paylasilmaktadir. Web ve sosyal medya bildirimleri Basin ofisinin denetim gilivencesi ile
yapilmaktadir.

5.3. Kurum ydéneticilerinin liderlik ézellikleri nasil olgiilmekte ve izlenmektedir? Bu
yetkinliklerin gelistirilmesi i¢cin ne gibi uygulamalar yapilmaktadir?

Liderlik-yaklasimlarimin yeterliligi ve yoneticilerin liderlik 6zelliklerini arastirict
sorular anketlerle arastirilmaktadir. Memnuniyetin diisiik oldugu konularda gelistirici

faaliyetler yapilmaktadir.

http://www.medipol.edu.tr/Document/Galeri/Dokuman/dokumangalerisi/2015 -

2016/Idari/Rektorluk/icdegerlendirme/ic_degerlendirme raporu 2016.pdf

Kanmitlar
e AKADEMIK PERSONEL GENEL MEMNUNIYETANKETI 2017.docx
e IDARI PERSONEL GENEL MEMNUNIYET ANKETI.docx

Universite tarafindan uygulanan ve sonuglari Oz Degerlendirme Raporu’nda
yayimlanan anket ¢aligmasi ile akademik ve idari personelin liniversitenin yonetim anlayisi

ile ilgili goriisleri 6l¢timlenmektedir.
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5.4. Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politikast ve
uygulamalari nelerdir?

Finansal kaynaklarin dagilimi seffaf ve hesap wverilebilirlik ilkesiyle
gerceklestirilmektedir. Mali kaynaklarin etkin yonetilebilmesi icin bagimsiz mali
miisavirlerce denetlenen mali hesaplar her y1l Yiiksekogretim Kurumu’na sunulmaktadir.
Web sayfasinda yer alan “Kalite Giivencesi” basligl altinda tiniversite ile ilgili tiim

faaliyetler faaliyet raporlar1 basligi altinda ilan edilmektedir.
http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/951/Kalite-Guvencesi/Faliteyet-Raporlari.aspx

76


http://www.medipol.edu.tr/Sayfa/951/Kalite-Guvencesi/Faliteyet-Raporlari.aspx

SONUC VE
DEGERLENDIRME




6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bir vakif {iniversitesi olan Istanbul Medipol Universitesi, 2009'da resmi olarak
kurulmus olup 2010 yilinda ilk 6grencilerini aldigindan beri kurumsal biiylime ve gelisimini
siirekli sekilde devam ettirmektedir. Universite, kuruldugu giinden bu yana, stratejik
yonetim araci olarak stratejik planlamaya 6nem vermistir. Stratejik Planlarin siirekli takibi
saglanmig, es zamanli olarak kalite giivencesinin istikrarli bir sekilde gelismesi icin
calismalar yapilmistir.

Kurumsal biiyiimesini hizl1 bir sekilde gergeklestiren Medipol Universitesi, stratejik
yOnetim, silire¢ yonetimi temelll biitiinlesik bir yonetimi kurum genelinde yayginlastirip
uygulamayr hedeflemektedir. Kalite Giivencesi c¢aligmalarinin tim  birimlere
yayginlastirilip uygulanmasi igin ¢alismalar devam ettirilmektedir. Hazirlanmis Stratejik
Plan 2017-2021 hedeflerinin birim, alt birim ve kisi dlizeyinde takibi ¢alismalarina devam
edilmektedir. “Yeterliliklere Dayal1 Egitim, Ogrenme Merkezli Egitim” yaklasiminin biitiin
gerekleri ileeuygulanmaya konmasina ve her dersin yeterliliklere uygun 6grenme, dlgme ve
degerlendirme yonteminin belirlenip uygulanmasina ¢alisilmaktadir. 231 programm AKTS’
leri belirlenmis ve ilgili diger siire¢leri tamamlanmastir.

Arastirma ve Gelistirmede yiiksek nitelikli katma deger olusturan arastirmalarin
yapilmasi stratejik onceligimizdir. Bu amagla arastirmalarin biiylik oranda %1, %10 ve Q1
kategorisi dergilerde yayimlanmasi i¢in bilimsel yayin tesvik sistemikurulmus, bu
kapsamda patentlerin artirilmasi igin TTO tarafindan danigmanlik verilmesi ve maddi
desteklerle tesvik ‘sistemi benimsenmistir. Bu kapsamda "Yenilik ve Girisimcilik
Endeksi"ne girebilmek te hedeflenmistir. 2017 yilinda Web of Science kapsamindaki
dergilerde 347 makale, 11 klinik arastirma, 19 derleme, 14 olgu sunusu 9 editoryal, 7
mektup olmak iizere toplam 407 yaymn yayimlanmastir. Yayinlarin %16,99 u uluslararasi
ortaklikla yapilmistir. Web of Science'da 2016 da 992 olan atif sayis1t 2017 de 1548’e
ulasmistir. "Medipol Saglik Teknolojiler Arastirma Enstitlisii" kurulmus olup, REMER vd.
ilgili arastirma merkezleri bu enstitii altinda toplanacak, birimler arasi arastirmalarin
entegrasyonu gelistirilecek, "cevrimsel/aktarimli arastirmalarin (translational research)"
gelistirilmesi saglanacaktir. 2017 yili igerisinde 3001, 1001, 1003, 1002, 3501, 2515,
ISTKA, TUBITAK vb. destek tiirlerine gore kabul edilen proje sayis1 60°tir. Bu projelerden
elde edilen fon tutar1 13.000.000 TL’dir. Universitemiz 2017 yil1 icinde patent, faydal

model, tasarim vb. fikri miilkiyet eserlerinin ulusal tescili i¢in 34, uluslararasi tescili i¢in 6
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basvuru ger¢eklestirmistir. Bu basvurular sonucu elde edilen belge sayisi ulusal fikri
miilkiyet eserleri i¢in 9’dur.

Kurumun gelistirdigi bilisim sistemi olan MEBIS egitim, 6gretim, arastirma, hizmet
ve yonetim siire¢lerinin takibini saglayacak duruma gelmesi icin c¢alismalar devam
etmektedir. 2017 yilinda iiniversitemiz 6gretim iiyeleri, 1 TUBA Uluslararas1 Akademi
Odiilii, 1 TUBA GEBIP (Ustiin Basarili Gen¢ Bilim Insani1) &diilii kazanmistir. Diinya
Universite siralamalarina girebilmek amaciyla degisik ¢alismalara baslanmis, 2017'de U-
Multirank degerlendirmesine bagvurulmustur. URAP siralamasinda 46 Vakif Universitesi
arasinda 20. olan siramizin yiikseltilmesi ve diger siralamalarda daha iyi duruma gelmek,
"THE " benzeri siralama sistemlerine girebilmek i¢in calismalara devam edilmektedir.

2016 yilinda yapilan géniillii miiracaatla 2017 yili-basinda gerceklestirilen YOK
Kalite Kurulu’nun dis degerlendirme siireci Medipol Universitesi’nin kurumsal gelisimine
onemli katki saglamistir. Istanbul Medipol Universitesi; stratejik yonetim, siire¢ yonetimi
ve kaynak yonetimi temelli butiinlesik bir yonetim ile birlikte Bologna siireci esaslar1 ve
standartlart (ESG 2015), Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Dis, Degerlendirme
Olgiitlerini* de dikkate alarak kalite giivencesi ¢alismalarini istikrarla devam ettirmek

gayretindedir.
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