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GIRIS

Genel Bilgiler
Tarihsel Gelisimi

Istanbul Medipol Universitesi, Medipolitan Egitim ve Saglik Vakfi (bu giinkii adiyla Tiirkiye Egitim,
Saglik ve Arastirma (TESA) Vakfi) tarafindan 7 Temmuz 2009 tarih ve 27281 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 5913 sayil1 “Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilatt Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun” ile 28 Mart 1983 tarih ve 2809 sayil1 “Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanununa eklenen
Ek 112. madde ile kurulmus ve vakif tiniversitesi olarak kamu tiizel kisiligini kazanmistir.

Istanbul Medipol Universitesi, Hali¢c ve Kavacik Yerleskelerinde egitim-ogretim faaliyetlerini
iirdiirmektedir. Universitede 2019 yil1 sonu itibarryla, 12 Fakiilte, 4 Enstitii,1 Yiiksekokul, 4 Meslek
Yiiksekokulu (MY O) ve 14 Arastirma Merkezi vardir. Bu birimlerde 104 6n lisans, 74 lisans, 94 lisans
{istii progranu (62 yiiksek lisans ( 46 tezli, 16 tezsiz) ve 32 doktora) mevcuttur. Universitede 2019 sonu
itibariyle 12.457 6n lisans, 19.393 lisans, 1.117 yiiksek lisans (tezli), 23 yiiksek lisans (tezsiz), 523
doktora olmak {izere toplam 33.513 O6grenci; 1.857 idari personel ve 1.047 akademik personel
bulunmaktadir. Ogrencilerin ve akademik personelin kullamminda olan 435.380 m2 kapali, 420.497
m2 agik alan bulunmaktadir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon
Istanbul Medipol Universitesi verdigi egitim ve kattig1 farkliliklarla, kalic1 istiinliikler kazanmuis, bilim

ve teknoloji tiretimine odakli, toplumun degisen ihtiyaglarina cevap verebilen bireyler yetistirmeyi ilke
edinmekte, topluma ve evrensel bilime katkida bulunmay1 gorev kabul etmektedir.

Vizyon

Giigli kurumsal kiiltiirti, girisimeilik ruhu ve siirekli gelisime agik dinamizmi ile bilime ve topluma yon
veren Oncii bir tiniversite olmak.

Degerler

Cevreye duyarli Hosgoriilii Mitkemmeliyetci Ozgiirliik¢ii Etik degerlere bagli Katilimer Yenilikgi

Istanbul Medipol Universitesi, mevcut kalite Politikasina ek ola"rak uygulanmak {izere; d6gretim ve
Ogrenim i¢in teknolojinin kullanilmasiyla ilgili olarak "Uzaktan e-Ogrenim" politikasint da belirlemis
ve bu dogrultuda misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerini tanimlamistir.

2016 yilinda yapilan goniillii miiracaat sonrasinda, 8-11 Ocak 2017°de gergeklestirilen Yiiksekogretim
Kalite Kurulunun (YOKAK) dis degerlendirme siireci sonunda hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim
Raporunda 19 konuda gelismeye agik yan belirlenmistir.



KALITE GUVENCESI SiISTEMi

GA 3: Program yeterliliklerinin olusturulmasi, giincellenmesi ve iyilestirilmesi ¢alismalarinda dis
paydas goriislerinin alinmasi sinirli sayida programda uygulanmaktadir.

Kurum dis paydaslar ile kalite siiregleri kapsaminda 2018 yilinda toplam 6, 2019 yilinda 16 geribildirim
ve toplant1 gergeklestirmistir.

Dis paydaslar ile;

-Staj kapsaminda is birligi i¢erisinde bulunulan kurumlardan alinan geri bildirimler

-Bolim miifredati ve staj siirecinin isleyisine iliskin dis paydaslara sunulan raporlar ve alinan geri
bildirimler

-D1s paydaslarin derslere misafir olarak davet edilmesi

-D1s paydaslar tarafindan diizenlenen ¢alistaylara katilim saglanmasi

-D1s paydas tiniversitelerden alinan miifredat degerlendirmesi

-Universite biinyesinde gerceklestirilen calistaylar gibi iletisim yontemleri ile temaslar kurulmus, geri
bildirimler ve toplantilar ger¢eklesmistir.

D1s paydas iliskilerinin gelistirilmesine yonelik yiirtitiilen diger faaliyetler; Tiim akademik birimlerde
farkindaligin saglanmasi ve uygulamalarin tiniversite geneline yayilmasi amaciyla Kalite komisyonu
toplantisinda “IMU Paydaslar ve Paydaslik Iliskileri Sunumu” gerceklestirilmis ve birimlerin paydaslik
calismalar1 her birim 6zelinde tartisilmistir. Kalite Komisyonu 6grenci temsilcisi tarafindan "Vakif ve
Devlet Universitelerinin Uluslararas1 Paydaslari” konulu sunumu ile farkindaligin arttirilmasi
amaglanmistir. Yukarida ifade edilen yontemlere dair dokiimanlar kanitlar paylagilmistir. Bunlar kalite
giivencesine ve kurumsallagsmaya katki verecek 6nemli ¢aligmalar olarak degerlendirilmistir.

Akredite olan programlarda yiiriitiillen basarili paydas iliskileri faaliyetlerinin tiim akademik ve idari
birimlerce benimsenmesi ve bir kiiltiir haline getirilebilmesi amaciyla Paydas iliskileri Y &netim
Prosediirii olusturulmustur. Bu prosediiriin hayata gecmesi ile birlikte basarili paydas iliskilerinin
sistematik bir sekilde yiirtitiilmesi, takip edilmesi ve iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

D1s paydas iletisim yontemleri degisik programlarda aktif bir sekilde yiirtitiilmekle yapilan iyilestirme
ornekleri sunulmakla birlikte program yeterliliklerinin olusturulmasi, giincellenmesi ve iyilestirilmesi
adimlarinda yeterince kullanilmiyor/genele yansitilmiyor olmakla birlikte (devam etmesi uygun goriilen
gelismeye agik yan 4 ile benzerligi (dis paydas goriisleri) diisiiniildiigiinde bu gelismeye acik yan
bildiriminin kaldirilmasi uygundur.

GA 4: Bazi birimlerde dis paydas goriisleri kalite siireglerine yeterli diizeyde yansitilmamuistir.

IMU"da dis paydaslar ile egitim - 6gretim faaliyetlerinde bilgi, birikim ve deneyimlerinden faydalanmak
amaciyla cesitli sekillerde temas kurulmaktadir. Ozellikle degisik akademik programlarda ders
programlarinin  gelistirilmesi/giincellenmesi ve egitimle ilgili konularda dis paydas toplantilari
yapilmaktadir.

Tim akademik birimlerde farkindaligin saglanmasi ve uygulamalarin iiniversite geneline yayilmasi
amactyla Kalite komisyonu toplantisinda “IMU Paydaslar ve Paydashik Iliskileri Sunumu”
gerceklestirilmistir. Ayrica Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 2.0)
tim akademik birimlerle paylasilarak gerceklestirilmesi gereken faaliyetler hakkinda bilgilendirme
yapilmustir.

Her birimin (akademik ve idari) Birim I¢ Degerlendirme Raporu hazirlamasi saglanmistir. BIDR
hazirlamak birimlerin 6zdegerlendirme yapma imkanini saglamis, kalite kiiltiirtiniin yayginlagmasina
katki temin etmistir. Her birimde yapilan akademik kurullarda BIDR lerle ilgili yapilan geri
bilgilendirme kalite farkindaliginin artmasina katki saglamistir.

Akredite olan programlarda yiiriitiilen basarili paydas iliskileri faaliyetlerinin tiim akademik ve idari
birimlerce benimsenmesi ve bir kiiltiir haline getirilebilmesi amaciyla Paydas iliskileri Y &netim
Prosediirti olusturulmustur. Bu prosediiriin hayata ge¢mesi ile birlikte basarili paydas iliskilerinin
sistematik bir sekilde yiirtitiilmesi, takip edilmesi ve iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Uygulanan anketlerin takip edilmesi i¢in "Anket Takip Cizelgesi" olusturulmustur. Cizelge hazirlanmais,
belirlenen tarihlerde anketler dijital ortamda uygulanmasi, analiz edilmesi, Kalite Komisyonu



toplantisinda degerlendirilmesi ve {ist yonetime raporlanarak iyilestirme ¢alismalar1 yapilmasi
planlanmis 6rnekler elde edilmistir.

Program temelinde anketler araciligi ile dis paydas goriislerine basvurulmaktadir. Universite genelini
temsil edecek olan dis paydas memnuniyet anketinin uygulanmasi ve ilgili ydnerge calismasinin
uygulamaya gecilmesi 2021 yil1 igerisinde planlanmaktadir.

Tgili gelismeye acik konularda yillara gére asamali olarak her dsnemde pozitif yonde gelisim
gosterildigi goriilmektedir. Dis paydas iletisim yontemleri degisik programlarda aktif bir sekilde
yiriitiilmektedir. Gerekli alt yapiyr olusturulmasina ragmen hem akademik hem de idari birimleri
kapsayacak sekilde tiniversite geneline yayilmamis olmasi ve dis paydaslardan alinan geri bildirimlerin
kalite siireglerine (karar alma ve iyilestirme) ne derece yansidiginin belgelenememesi / yaygin
kullanilmamasi nedeniyle gelismeye agik yan bildiriminin devam etmesi uygundur.

GA 5: Kurum biinyesinde yapilan iyilestirme ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar yeterli diizeyde
bilgilendirilmemektedir.

I¢ paydaslara yonelik geri bildirim mekanizmalarindan (anket) elde edilen sonuglar, akademik kurul
toplantilar, kalite komisyonu toplantilar1 ve tiim i¢ paydaslarin katilim sagladigi anket degerlendirme
toplantilar ile degerlendirilerek paydaslarin bilgi sahibi olmasi saglanmaktadir. Ayrica anket
sonuglariin yer aldigi analiz sistemine (pandora) tiim idari ve akademik birim ydneticilerine erisim
yetkisi verilerek bilgiye ulagimlar1 saglanmaktadir. Destekleyici toplant1 tutanaklari, sunumlar ve yetki
dagilim listesi kanit belgelerinde paylasiimistir.

Universitede gergeklestirilmesi planlanan ve gergeklestirilen faaliyetlerin duyurusu personel ile e-posta
yoluyla yapilirken diger paydaslara Universite internet sitesi ve sosyal medya araciligi ile yapilmaktadir.
Bu baglamda 2019 yil1 igerisinde internet sitesinde 156 haber, kuruma ait sosyal medya hesaplarinda da
2.576 igerik ve duyuru yayimlanmustir.

2020 wilt igerisinde sosyal medya hesaplarinda 1.959 paylasim yayimlanmistir. Bu paylasimlarin
etkilesimleri Facebook, Instagram, Twitter ve Linkedin gibi sosyal medya platformlarindan takip
edilmektedir. Takip edildigi kriterler takipci sayilari, begeni sayilari, video gériintiileme, paylasimlar ve
yorumlardan olusmaktadir. Takibe dair analiz dosyas1 kanit dosyalarinda paylasiimistir.

Universitede gerceklestirilen kalite giivencesi ¢alismalar1 hakkinda i¢ ve dis paydaslari bilgilendirmek ve
kalite kiiltiriinii yayginlastirmak amaciyla “Kalite Akreditasyon Biilteni” hazirlanarak {iniversite
internet sitesinde 2019 yili Aralik ayinda yayimlanmistir. Pandemi siirecinden dolayr 2. say
cikartilamamustir.

Ic ve dis paydaslara e-posta ile yapilan duyurularin izlemesi i¢in “Sendy” adiyla bir uygulama satin
aliarak bir mailing sistemi (mailing.medipol.edu.tr) kurulmustur. Bu sistem tizerinden gonderilen e-
postalarin okunma oranlari ile metin igerisinde link varsa tiklanma oranlar1 izlenebilmektedir.

Bu kapsamda gergeklestirilen diger faaliyet “Kalite Y 6netim Sistemi Oryantasyon Egitimi”dir. Uzaktan
egitim araciligi ile tiniversitede ise baslayan tiim idari personelin katilimi saglanan bu egitim ile i¢
paydaslarimizin kalite kiiltlirtiniin gelistirilmesi amaglanmistir. Ayrica diizenli olarak Kalite Komisyonu
toplantilar1  gerceklestirilmekte ve toplantilarda aliman kararlar Universite internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Kurumun kendi yonetim sistemini olusturmasi 6zgiinlilk acisindan olumlu bir gelisme olarak
goziikmektedir.

Sunulan kanitlar 1s181inda; Ilgili gelismeye acik konuda yillara bagli olarak pozitif yonde gelismeler
izlenmektedir. Kurum biinyesinde yapilan iyilestirme ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar
bilgilendirilmesini destekleyen calismalarin yiiriitiilmekte oldugu ve gereksinimlerin karsilandigi
diisiintilmektedir. Gelismeye agik yan bildiriminin kaldirilmasi uygundur.

GA 6: Paydas gortslerinin alindigi anket sonuglarinin degerlendirilmesi, iyilestirme siirecine
yansitilmasi ve paydaslara geri bildirim konusu sadece bazi programlarda uygulanmaktadir.

I¢ paydaslara uygulanan anketlerin ve uygulama tarihlerinin takibini yapmak amaciyla anket takip
cizelgesi olusturulmustur. Ogrenci ve akademik personel memnuniyet anketi geri bildirimleri akademik
birimler tarafindan gerceklestirilmektedir. Idari personel icin uygulanan memnuniyet anketi geri



bildirimleri ise genel sekreterlik tarafindan tiim yoneticilerin katilimi ile gergeklestirilmektedir. Ogrenci
akademik-idari personel ve mezun anketleri yapilmis analiz senatoda sunulmus degisik birimler ile
calismalar yapilmaistir.

I¢c paydaslar ile bilgi alisverisin de bulunulmasi amaciyla olusturulan bir diger veri toplama araci
toplant1 tutanaklar1 olarak distiniilmiis ve gerceklestirilen i¢ paydas goriismeleri toplanti tutanaklari
kayit altina alinmustir.

Universite genelinde akademik ve idari yapilarin dis paydas iliskilerini diizenlemeye yardimci olmasi
amaciyla Dis Paydas Memnuniyet Anketinin olusturulmasi, uygulanmasi ve yonerge calismalarinin
tamamlanmasi faaliyetleri planlanmakla birlikte 2020 y1l1 igerisinde kismi uygulamalar gerceklesmistir.
Ilgili gelismeye acik konuda yillara gore gelisim gosterdigi goziikmektedir. Yillara bagl olarak pozitif
yonde gelismeler izlenmektedir. i¢ Paydaslara uygulanan anketler uygulanmasi ve degerlendirilmesi
konusunda sistematik olarak yonetildigi goriilmektedir. Paydas anketlerinin uygulanmasi
degerlendirilmesi takip edilmekte ve bir is takvimi ile izlenmektedir.

Gelismeye acgik konu ile alakali elde edilen sonuglar ilgili alanlara ulastirilarak planlama doneminde
dikkate alinmasini saglayacak bir sistem kurulmustur. lyilestirmeye yansimis Orneklerinin kisith
olmasina ragmen gelismeye ag¢ik yan izleminin kaldirilmasi uygundur.

GA 9: Belgelendirilmis bir kalite yonetim sistemi bulunmamaktadir.

Kurumun tim alanlart ve siiregleri kapsayacak sekilde i¢ kalite gilivencesi mekanizmalar
(siire¢ler,PUKO cevrimleri, gorevler, yetki ve sorumluluklar, kalite araglar1) bulunmakta olup; bu i¢
kalite giivencesi mekanizmalarindan bazi uygulama sonuglari elde edilmistir. Kalite Komisyonuna bagh
Kalite Akreditasyon Ofisi kurulmus ve kalite yonetim sistemi siiregleri hizlandirilmistir.

Stire¢ ve Performans yonetiminin etkin bir sekilde saglanabilmesi i¢in Ensemble Siire¢ Y Onetimi
programi satin alinmig ve 2017-2021 Stratejik Plan hedefleri sisteme islenmistir. Stratejik plan
gerceklesme diizeyleri hali hazirda MEBIS programi iizerinden takip edilmekte olup karne ydnetimi
anlayisi ile takibinin degerlendirilmesi amaciyla mevcut degerler Ensemble programina aktarilmistir.
2021 yili igerisinde Stratejik Plan kapsaminda Karne Yonetimi anlayisi MEBIS ve ENSEMBLE
programlar1 agisindan degerlendirilecektir. Bu kapsamda belirtilmis olan hedeflere ulasilma diizeyinin
olciilmesi amaglanmaktadir. {lgili ¢alismanin tamamlanmasi sonrasinda kalite gostergelerine ait siireg
Ensemble programi iizerinden takip edilmesi planlanmaktadir. Tiim dokiimanlarin kalite yonetim
sistemi anlayisi ile kontrol altina alinarak dogrulugu ve giincelligi saglanmasi1 beklenmektedir.

Bu ¢alismalarin haricinde bir yonetim sistemi olarak benimsenen YOKAK - Kurum i¢ Degerlendirme
Raporu Hazirlama Kilavuzunda yer alan kriterlere uyum, Birim I¢ Degerlendirme Raporu Kontrol
Listeleri aracilig1 ile akademik ve idari birim bazinda takip edilmektedir.

IMU Genetik Tan1 Merkezinde 2018 yil1 itibariyle ISO 15189:2012 ¢alismalar1 baslatilmistir. Genetik
Hastaliklar Tan1 Merkezi ile i¢ paydas toplantisi gergeklestirilerek kalite gostergeleri belirlenmistir.
Kalite gostergelerinin takibi i¢in excel tizerinde izlem formu olusturularak belirlenmis olan periyotlar
dogrultusunda veri girisleri saglanmaktadir.

Ilgili gelismeye acik konuda yillara gore gelisim gosterdigi goziikmektedir. Kalite giivencesi, egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi gibi temel alanlarda tanimli
politikalar bulunmaktadir. Kurumda performans: izlemek {izere bazi gostergeler ve mekanizmalar
tanimlanmistir. Bu gostergeleri izlemek iizere yapilan uygulamalar tiim alanlari/siiregleri (kalite
giivencesi sistemi, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi)
kapsamas1 ve kullanimi kisithidir. Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik
biitlinlesik uygulamalar bulunmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmektedir.

Gelismeye acik yan izleminin kaldirilmasi uygundur.



EGIiTiM VE OGRETIM

GA 1: Ogrenci damsmanlik sistemi uygulanmakla birlikte etkin bir sekilde yiiriitiilmemektedir.
Istanbul Medipol Universitesi’nde &grencilerin akademik gelisimini takip etmek amaci ileOQgrenci
Danismanlig1 Yonergesi kullanilmaktadir. 2017 yilinda 6grencilere uygulanan memnuniyet anketinden
danismanlik uygulamalarina iliskin geribildirimler alinmistir. Buna gore ozellikle ilk siniflarda
Ogrencilerin damismanlik hakkinda "fikrim yok"oraninin %50 diizeyinde, memnuniyetsizligin %24,
kismi memnuniyetin %27 diizeyinde olmasi {izerine yillik faaliyet raporlarive birim i¢ degerlendirme
raporlarinda birimlerin bu konuda neler yaptiklarin1 ve yapacaklarini planlayip uygulamaya koymasi
istenilmistir. Ilgili faaliyetlerin yilda iki kez degerlendirilmesi planlanmistir.
2018 yilinda ise Istanbul Medipol Universitesi On Lisans/Lisans Ogrenci Danismanligi Y &nergesi
kapsaminda .
“Damgmanlarin Ogrencileriyle Toplu Goriisme Tespit Formu ve Damgsman Goriisme Formu’nun
giincellenmesi 6nerisinde bulunulmustur. Ayn1 zamanda “Ogrenci Damsmanhigi Kontrol Cizelgesi”
olusturularak, Ogrenci Danismanlig1 Y onergesine eklenmesi onerisinde bulunulmustur.
Danisman bagina diisen 6grenci sayisinin yiiksek oldugu boliimlerde Ogrenci Danismanliginda Triyaj
(Onceliklendirme) uygulama faaliyetleri planlanmistir. Bu faaliyetin amaciakademik damismanlik
sistemini gelistirmek ve damigmanlik veren Ogretim {yelerine alternatifler sunmaktir.Akademik
Danismanlikta Triyaj (Siniflandirma) Uygulamasi, kalite komisyonu toplantisinda degerlendirilmis ve
Ogretim tiyelerine sunulmustur. Ancak 2019 da triyaj baslatan birim olmamustir.
Yani sira Danismanlik siirecini yonetmek amaci ile “Toplu ve bireysel goriisme is akis semalar1, On-
lisans , Lisans ders se¢im islemi ve ders ekle-sil is akis semalar1 ile lisansiistii ders se¢im islemi is akis
semas1 olusturulmustur. Bu stiregler ve is akis semalart i¢in heniiz paydas goriisii alinamamustir.
Ogrenci Damgmanligi Uyum (Oryantasyon) sunumu uzaktan egitim seklinde planlanmus, fakat heniiz ilk
uygulama gercgeklestirilmemistir.
Cevrimici ziyaret sirasinda edinilen bilgi ve sunulan belgeler degerlendirildiginde Istanbul Medipol
Universitesi On Lisans/Lisans Ogrenci Damsmanlig1 Y 6nergesi dogrultusunda her danisman yilda en az
1 defa olmak {izere 6grencileri ile toplu goriisme yapmak ve bu goriismeyi kayit altina almak zorunda
oldugu anlagilmistir. Ogrencilerle yapilan toplantilarda; 6grenci geri bildirimleri, 6grenci danismanlik
sistemi, staj imkanlari, degisim programlari, ¢ap, yan dal, kariyer planlamalar1 gibi konular giindeme
alimmaktadir. Program bazinda gergeklestirilen uygulamalara 6rnek olarak Yabanci Diller Genel
Koordinatorliigiiniin uygulama adimlar1 ve 6rnek kanit dosyasi ile Eczacilik Fakiiltesi uygulamalarina
yonelik kanit dosyalar1 paylasilmistir. Anketler araciligr ile iletilen veya goriismeler sirasinda ifade
edilen 6grenci geri bildirimlerinin "Diizeltici/Onleyici Faaliyet Prosediirii" kapsaminda sisteme dahil
edilmesi ve iyilestirilmesi amaglanmaktadir. Ayrica 6grenci geri bildirimi beklenmeden proaktif
yaklasim esas alinarak danismanlik sisteminin isleyisi "Ogrenci Danismanlhigi Performans Gostergeleri
Kart1" ile takip edilmektedir. Bu gosterge kart1 ile amaglanan sistemin gelismeye acik yonlerinin tespit
edilerek onleyici faaliyetler araciligiyla gerekli miidahalede bulunulmasidir.
KIDR verileri ve sunulan kamitlar degerlendirildiginde kurumda damsman ogretim elemanlariin
Ogrencinin akademik gelisimini takip ettigi, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek
oldugu, danmigmanlik siirecinin takibinin yapildigi, ogrencilerin  danismanlarina  erisimini
kolaylagtirmaya yonelik sistemin kuruldugu anlasilmistir. Ancak 1yilestirme adimlarinin
gerceklestirildigine dair kanitlar heniiz sinirlidir. Gelismeye agik yan izleminin devam etmesi uygundur.

GA 2: Mezunlar Dernegi kurulmus olmakla birlikte, mezun 6grenci sayist sinirli diizeyde oldugundan
kurumsallasma asamasindadir.

2018 yilinda kurulan IMU Mezunlar Dernegi'nin faaliyetlerini yiiriitmesi i¢in personel istihdam
edilmektedir. Kurum dernek web sitesi ve sosyal medya hesabi kurularak, mezunlarla iletisime
gecilmeye baslanmistir. istanbul Medipol Universitesi mezun veren béliim dgrencilerine yonelik olarak
sosyal, kiiltiirel ve kisisel gelisim amagh faaliyetler diizenlenmistir. 2018 yilinda 365’°e olan tiye sayist
2019 yilinda 1256 tiyeye ulagsmistir. Buna gore iiye sayisinin bir 6nceki yila gore iigte bir oraninda
arttigi anlasilmaktadir. 2018 yilinda uygulanan Mezun Memnuniyet Anketi ile 1.904 mezuna
ulasilmisken, 2019 yilinda 645 mezuna ulasilmistir. Dernek 2018 yilinda mezunlara yonelik toplam 19



faaliyet gerceklestirmisken, 2019 wyilinda 8 etkinlik gergeklestirmistir. Bununla birlikte genel
memnuniyet orant %56 olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda kurulan Kariyer Ofisi de mezunlarla
yakindan ilgilenmektedir. Mezunlarla dijital ortamda daha etkin iletisim kurmak i¢in okul i¢i uygulama
tasarlanmas1 ve yani sira  kurum bagliligim gelistirmek icin 'MEDIMED Mezun Kart1' tasarlanmasi
planlanmigtir. Sunulan kanitlar incelendiginde; mezun bulusmalarimin ve 2020 kariyer ofisi
calismalarinin raporlanmis olmasi, “mezun ment6rligi”, “ Mezun Network™ gibi uygulamalarin
planlanmis olmasi, ise yerlesmesine katki verilen mezunlarin bulunmasi, kurumda mezun izlemlerinin
kurumsallasmasina katki verecek onemli ¢alismalar olarak degerlendirilmistir. Cevrimigi ziyaret
sirasinda edinilen bilgi ve sunulan belgeler degerlendirildiginde Kariyer ofisi biinyesinde kurulan
mezunlar birimi, Mezunlar Dernegi ile de entegre ¢alismaktadir. Mezun ziyaretleri, mezun bulusmalari,
online goriismeler, 6zel giin kutlamalari, is-kariyer destegi, cv ve miilakat danismanligi hizmetleri
verilmistir. "Mezuniyet Oryantasyon Sunumu" ve "Universite Online Tanitim" faaliyetleri
gerceklestirilmisti. Mezunlar dernegi faaliyetlerine, yine Istanbul Medipol Universitesi boliim
mezunlari ile birlikte gergeklestirmeye devam edilmistir. Mezun Kart Tasarim asamasi tamamlanmistir.
IMU’da mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, isveren/mezun memnuniyet gibi istihdam bilgilerinin
sistematik ve kapsamli olarak toplanmasina yonelik uygulamalara baslanmis, mezunlarin 6nemli bir
bolimiinden veriler toplanmistir. Devam eden siiregte bu verilerin degerlendirilmesine ve kurum
gelisme stratejilerinde kullanilmasina dair planlamalar yapilmistir. Calismalarin halen  planlama
asamasinda olmasi nedeniyle gelismeye ag¢ik yan bildiriminin devam etmesi uygundur.

GA 7: Ders bilgi paketleri tiim programlar i¢in standart olarak hazirlanmamustir.

IMU’da 2018 yilindaders bilgi paketi ¢alismalarina baslanmis ve 2019 da olusturulan Ders Tasarimi
(Syllabus) formatlar1 ile tiim programlar i¢in istenen standart bilgiler belirlenmistir. Tiim akademik
birimlere dair program bilgileri {iniversite internet sitesinde paylasilmaktadir. Kanit olarak birimlerin
ders bilgi paketlerinin linki verilmistir. Web sayfasi incelendiginde tiim programlar i¢in giincel ders bilgi
paketlerinin standart olarak hazirlandig1 ve her birimin kendi sayfasinda paylasildig goriilmiistiir.

Sosyal Bilimleri Enstitiisti tarafindan web sitesinin giincelliginin takip edilmesi amaciyla olusturulmus
olan ders bilgi paketi takip formu bulunmaktadir. Baz1 programlarda hazirlanan oryantasyon kitapg¢igi
ile program yeterliliklerine, mezuniyet sartlarina, okutulan dersler vb. dair bilgiler paylasilmakta olup, i¢
paydas bilgilendirmesine biiyiik 6nem verilmektedir.

Programlara ait bilgi paketleri Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve Ulusal
Cekirdek Egitim Programi (UCEP) dikkate alinarak belirlenmektedir. Ulusal Cekirdek Egitim Programi
(UCEP) programlar1 kapsamda Tip Fakiiltesi tarafindan Medipol CEP ve Hemsirelik Fakiiltesi
tarafindan Medipol HUCEP hazirlanmistir. Tip Fakiiltesi tarafindan sinav sorularinin UCEP kapsami
dahilinde olmasina 6zen gosterilmektedir. Ayrica, Medipol Hemsirelik Ulusal Cekirdek Egitim
Programi’nda (HUCEP), 6nerilen igerik ile IMU Hemsirelik programu ders igerikleri ile uyumlu olarak
yeniden diizenlenmistir. Boliim derslerinden sorumlu tiim 6gretim tiyelerinden derslerinin igeriklerini
HUCEP’da yer alan igerik ile karsilagtirmalar1 istenmistir. Daha sonra gelen veriler dogrultusunda
Program  Degerlendirme lyilestirme Komisyonu iiyeleri tarafindan son  diizenlemeyi
yapmustir. Hemsirelik Fakiiltesi tarafindan yapilan Akreditasyon Anket sonuglari 6grenme diizeylerine
gore karsilastirilmis ve elde edilen sonu¢ dogrultusunda 6grencilerin program yeterlilikleri HUCEP'e
gore yetersiz bulunan maddelerde ders saatleri artirma, 6lgme degerlendirme yontemlerini de degisiklik
gibi faaliyetler giincellenmistir. Dis Hekimligi fakiiltesi de CEP ile uyum ¢alismlarini gézden gegirme
calismasim yapmustir. Ders bilgi paketleri faaliyet raporu iizerinden takip edilmektedir. IMU’da egitim
akreditasyonu almis 22 program bulunmaktadir.

Gelismeye acik yan bildiriminin kaldirilmasi uygundur.

GA 12: Fiziksel altyap1 biiytimesi ile 6gretim eleman: sayisindaki artis hizi kurum genelinde 6grenci
sayilarindaki artis hiziyla uyumlu degildir.

Kurumda son iki y1l i¢in Rektorliigiin planlari arasinda 6grenci kontenjanlarindaki artisin daha kontrollii
yapilmasi yer almaktadir. Ancak bu planin uygulandigina dair kanit sunulmamustir. 2018 yilinda
kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin birimler aras1 denge gozetilerek kuruldugu ifade



edilmekle birlikte, bu tesis ve altyapinin kullanimina yonelik sonuglarin izlenmedigi ifade edilmistir.
Giiniimiizde ise Medipol Universitesi saglik uygulama ve arastirma merkezleri ile birlikte Anadolu ve
Avrupa Yerleskelerinde toplam 456.265 m? kapal1 alan ve 398.900 m? acik alana sahiptir.

Ogrenci ve dgretim {iyesi sayilar1 agisindan bakildiginda; 2019 yilinda toplam Lisans/Onlisans &grenci
sayis1 30.549°dur. Universitede kadrolu dgretim iiyesi sayist 702 olup, dis degerlendirmenin yapildig
2016 yilindan bu yana Ogrenci sayisindaki artisla birlikte, akademik kadronun da hizla artis gosterdigi
belirtilmektedir. 2019 yilinda kadrolu 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayis1 24,8°dir. Eksiklik
goriilen alanlarda ders vermek {izere, her 6gretim yili basinda Yiiksekogretim Kanunun 40/a maddesi
uyarinca farkli tiniversitelerden o gretim tiyeleri de gerekli goriildiigiinde gorevlendirilmektedir. Kadrolu
Ogretim eleman1 sayist 2016 yilinda 861 iken, 2019 wyilinda 1230’a yiikselmistir. Disardan
gorevlendirilen 6gretim elemanlar1 ile birlikte bu say1 1869’a ulasmaktadir. Fiziki alt yap1 agisindan
degerlendirildiginde {iniversitenin Avrupa (Hali¢) yerleskesinde 6grenci basina toplam alan 14,21 m?,
Kuzey Egitim Binasinda 16,60 m? ve Giiney Egitim Binasinda 16,65 m? dir. Yiksekogretim Kurulu
Bagkanligi’nin fiziksel alanlar icin belirledigi asgari yeterlilik standartlarinin (12 m?) tizerindedir.
Sunulan kamtlar 1s131nda IMU’nun dgretim eleman: basina diisen 6grenci sayisimn, {iniversitenin sahip
oldugu ve 6grencisine sundugu fiziki olanaklarin yeterli oldugu diisiiniilmektedir. Gelismeye agik yan
bildiriminin kaldirilmasi uygundur.

GA 13: Kiitiiphanelerin fiziksel kapasitesi 6grenci ihtiyacini kargilayamamaktadir.

2018 yilinda Mega Hastaneler Kompleksinde 1, Giiney kampiiste 2 adet daha kiitiiphane hizmete
alinmasgtir.

2018 yil1 igerisinde Kuzey kiitiiphanesi 7/24 hizmete agilmis, Koleksiyona 9.298 kitap eklenmis,
Veritabani sayis1 41 e yiikseltilmis, Kiitiiphaneye kayitli kullanici sayis1 1.483 kisi artarak 6.910
olmustur. 2019 da 6 Kiitiiphane ve 11 Okuma salonu ile toplam 6503 m? alanda 6grencilere kiitiiphane
hizmeti sunulmaktadir. 2020 de kiitiiphane fiziksel kapasitesinde herhangi bir gelisme yasanmamaistir.
Bununla birlikte 6grenci, 6gretim eleman1 ve diger personelin kaynaklara erisimi i¢cin dnemli oranda
caba gosterildigi anlagilmaktadir.Kaynak kullanimina yonelik tiim kullanicilarin dahil oldugu 6diing
1ade sistemi bulunmakta ve istatistigi ay bazinda 6l¢iilerek ilgili yilinda sonunda faaliyet raporu olarak
sunulmaktadir. Memnuniyet anketleri araciligi ile 6grenci ve personelin kiitiiphane konusundaki
memnuniyeti 6l¢tilmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Anketlerde iletilen talepler dogrultusunda Tip
ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi i¢cin Clinical Key veri tabani {iyeligi alinmis ve kullanima sunulmus olup,
kullamim raporu da kanitlarda sunulmustur. Ogrenciler ya da 6gretim elemanlari ihtiyag¢ duydugu
kaynaklari ister tek tek ister toplu olarak web sayfasinda yer alan kitap 6neri formundan ya da listesi
varsa e-posta yoluyla talebini iletebilmektedir. Ogrenci, 6gretim elemani ya da idari personel kurum
kiittiphanesinde olmayip Tiirkiye de baska bir tiniversite kiitiiphanesinde bulunan herhangi bir kitabi
Odiing olarak isteyebilmektedir. Sunulan kanitlar 1s181nda; fiziksel kapasiteden bagimsiz olarak,
kurumdaki 6grenci, 6gretim elemani ve diger ¢alisanlarin talep ettigi 6 grenme kaynaklarina ulagimin
kolaylastiran ve destekleyen caligsmalarin yiiriitiilmekte oldugu ve gereksinimlerin karsilandigi
diisiiniilmektedir. Gelismeye agik yan bildiriminin kaldirilmasi uygundur.

GA 14: Akademik personelin Egiticilerin Egitimi Programindan yararlanma diizeyi yeterli degildir.
IMU’da akademik personelin egitim becerilerini gelistirmek iizere yiizylize ve uzaktan egitici egitimi
programlar1 diizenlenmektedir. 2018 yil1 Egiticilerin Egitimi Sertifika Programu igerisinde yer alan 28
egitime 435 akademik personel katilmistir. Uzaktan egitim siirecinde “Egiticilerin Egitimi Uzaktan
Egitim Sertifika Program1” diizenlenmistir. Program Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
ve Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yonetilmektedir. Program modiillerini
tamamlayan ve degerlendirme siire¢lerine katilanlara katilim belgesi verilmektedir. Gerekli modiilleri
tamamlayip katilim belgesini alanlar i¢in yiiz ylize bir giinliik egitim sonras1 egitici egitimi sertifikasi
verilmesi planlanmistir. 2019 yili igerisinde 115 akademik personel egiticilerin egitimi programini
tamamlamistir. Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Egiticilerin egitimi disinda
cesitli egitimler diizenlenmekte ve isteyen kisiler bu egitimlere de katilabilmektedir. Egiticilerin E gitimi
Uzaktan Egitim Programina 2020 yilinda 92 6gretim iiyesi egitime kayit yaptirmistir. Egitimi alan



toplam 586 6gretim {iyesinden 2020 yil1 igerisinde egitimi tamamlayan (belgelendirme yapilan) 130 kisi
bulunmaktadir.

Ayrica IMU’da Egiticilerin Egitimi kapsaminda olmamakla beraber &gretim iiyelerimizin uzaktan
egitim siirecine kolay adapte olabilmeleri adinma "Uzaktan Ogretim Yonetim Sistemleri ve Dijital
Ogrenme Araglar ile Simif Yonetimi" egitimi diizenlenmektedir. Ilgili egitim 21.09.2020 tarihinde
yayina acilmis olup 6gretim iiyeleri aktif olarak egitimlerine devam etmektedir. Egitime su ana kadar
1212 kisi tanimlanmistir. Egitim iki (2) modiilden olusmaktadir. Her modiiliin sonunda degerlendirme
sinavlar1 bulunmaktadir. Modiillerin kapsaminda “Uzaktan Ogretim Terminolojisi, Ogrenme Y 6netim
Sistemleri ve Sanal Simif Uygulamalari, Istanbul Medipol Universitesi Uzaktan Ogretim Uygulamalari
Organizasyonu, Harmanlanmis (Hibrit) Ogrenme, 2020-2021 Egitim Ogretim Yili Giiz Dénemi
Akademik Yili Sinav Tiirleri, Isleyisi ve Giivenligi,Dijital Ogrenme Araglari ile Simif Yonetimi”
konular1 yer almaktadir. Ayrica, 2020 — 2021 Egitim Ogretim Yil1, uzaktan 6gretim ve akademik yili
egitimci rehberi Dbilgilerine de https://www.medipol.edu.tr/akademik/arastirma-merkezleri/uzaktan-
egitim-uam/egitici-rehberi  linkinden ulasilmakta ve konularla ilgili videolar rahatlikla
izlenebilmektedir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi siire¢ izleme ve iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda,
genel duyuru ve bilgilendirme faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ogretim elemanlarinin iletmis oldugu
problemler, dneri ve talepleri dogrultusunda; “Universite Bazinda Yapilmasi Gerekenler Tablosu ve
Ogrenme Yonetim Sistemi (MEBIS) Diizenleme ve Giincellemeleri Tablosu” takip edilmektedir.
Belirlenen uygulamalar ve siiregler disinda iyilestirme ve gelistirme calismalar1 stirdiirilmektedir.
Kanitlar incelendiginde; gereksinimler dogrultusunda yeni egitici-egitimlerinin hizlica planlanip
uygulandigi, geribildirimlerin alindig1 ve boylece akademik personelin bu egitimlerden yararlanmasinin
miimkiin olacagi bir yapinin kuruldugu anlagilmistir.

Gelismeye acik yan bildiriminin kaldirilmasi uygundur.

GA 15: Baz1 tekniker programlarinin staj ve laboratuvar uygulamalarinda yetersizlikler bulunmaktadir.

Istanbul Medipol Universitesi’nin 6n-lisans ve lisans programlarinda agirlikli olarak uygulamali
egitimler yiiriitiilmekte olup, laboratuvar ve staj uygulamalari, egitimin 6nemli bir bolimiinii
olusturmaktadir. Baz1 programlarda staj ve laboratuvar uygulamalarinda goriilen yetersizliklerin
tyilestirilmesi ve 6grenci gelisimine destek verilmesi amaciyla 2019 yilinda kurulan Kariyer Ofisinin
gerceklestirecegi faaliyetlerle bu alanda iyilesme saglanmasi beklenmektedir. Ancak bu desteklerin neler
oldugu agiklanmanustir. Universitenin saglamis oldugu staj imkanlarindan memnuniyet oran1 2018
yilinda %48, 2019 yilinda ise %54 olarak gergeklesmistir.

Saglik alanindaki teknik programlarda bulunan laboratuvar yetersizligi Camlica ve Pendik Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezlerininagilmasiyla birlikte desteklenerek, mevcut duruma ¢oziim
saglanmas1 amaglanmistir. 2020 yili igerisinde devlet hastanelerinde staj géren 6grenci sayis1 769,
Medipol Saglik Grubu hastanelerinde staj goren Ogrenci sayist 5.369 olarak gergeklesmistir. Ayrica
pandemi donemiyle beraber kariyer ofisi tarafindan 4 firma ile goriiserek 9 6grenciye online staj imkani
saglanmistir. Online stajlar kisa bir siire devam etmis olup, normallesme kapsaminda firmalar pandemi
kurallarina riayet etmesi kosuluyla fiziksel staja doniilmistir. Konunun ayrintili ve objektif verilerle
degerlendirilmesi amaciyla tiim stajyerleri kapsayan bir memnuniyet degerlendirme anketinin
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Kurumun tekniker programlarinda mezuniyet Oncesi staj a¢igimi kapatmak igin caba gosterdigi
anlasilmis olmakla birlikte, hangi programlarda, hangi oranda iyilestirmeler yapildig1 ve sonuglarinin
analiz edildigine dair sistematik bir ¢alisma ve izlem raporu bulunmadigindan “gelismeye acik yan”
bildiriminin devam etmesi uygundur.

GA 16: Bazi programlarda teorik egitim ile pratik egitim ve stajlar birbirinden uzak mekanlar da

ylritiilmektedir.

D1s degerlendirmenin yapildigi 2016 yilindan 2018 yilina kadar bu konuda bir gelisme yasanmamustir.
2019 wili itibar ile iiniversite-uygulama alani mekanlar1 arasindaki uzakligin yarattigi sorunlari

gidermek amaci ile bazi ¢alismalar baslatilimistir. Oncelikle 2019 yilunda kurulan Kariyer Ofisi ile


https://www.medipol.edu.tr/akademik/arastirma-merkezleri/uzaktan-egitim-uam/egitici-rehberi

birlikte Kavacik kampiisii ¢evresindeki 5 firma ile staj anlagmasi yapilmistir. Universite kampiisii
etrafindaki kurumlara 6ncelik verilerek kurumsal is birlikleri gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda 33
firma ile kurumsal is birligi yapilmistir. Universite ¢evresinde faaliyet gosteren kurumlara stajyer
Ogrenci yonlendirmesi yapilmis, bu sayede teorik ve pratik egitimde mekanlarin birbirine yakin olmasi
saglanmistir. 2020 yil1 igerisinde devlet hastanelerinde staj géren 6grenci sayis1 769, Medipol Saglik
Grubu hastanelerinde staj géren 6grenci sayisi 5.369 olarak gergeklesmistir.

IMU, protokol anlasmasinin oldugu devlet hastanelerine de stajyer gondermektedir. Uygulamali staj ve
laboratuvar ortamlarinda calisma yapmayr gerektirecek programlarda 6grencinin teorik egitimi ve
uygulamal1 egitiminin yakin mekanlarda olmasina dikkat edilmektedir. Universitenin kariyer merkezine
bagli olarak staj protokollerinin yiirtitiilmesinden sorumlu bir personel, birimler ile staj yapacak
Ogrencilerinin kontenjanlarini1 ve lokasyonlarin yakinligini koordine etmektedir. Sorunu gidermek adina,
is birligi protokolleri artirilarak eksiklikler giderilmeye calisiimaktadir. Universite yerleskelerinin
bulundugu Kavacik ve Hali¢ yerleskesinden tiim lokasyonlara servis hizmeti saglandig1 gibi, toplu
tasima olanaklarinin artirilmasi i¢in Belediyeler ile de isbirligine gidilmistir.Staj planlamalar1 sirasinda
Ogrencilerin ikametgah adresleri dikkate alinarak organize edilmeye gayret edilmektedir. Bu amag
dogrultusunda kisilerin ikametgahlar1 toplanarak, miimkiin oldugunca uygun yere yerlestirmeye
calisilmaktadir. Sunulan kanitlar incelendiginde Ogrencilerin staj olanaklarimi artirmak {izere yeni
igbirlikleri kuruldugu ve kurumun yakin cevresindeki olanaklardan faydalanma yoniinde cabalarin
arttirlldigr goriilmektedir. Gelismeye acik yan bildiriminin kaldirilmasi uygundur.

GA 17: Kapali spor tesisi bulunmamaktadir.

IMU’da 6grencilerin yararlanacagi kapali spor tesisi eksikligini giderme konusunda 2018 ve 2019
yillarinda hi¢cbir gelisme olmamustir. 2020°de bes farkli kuruma ait kapali spor tesislerinin kullanimi
icin anlasma yapilarak dgrencilerin hizmetine sunulmustur. Ogrencilerin ulusal ve uluslararas: her tiir
spor faaliyetine destek verilmektedir. Anlagsma yolu ile faydalanilan tesislerden okul takimlarinda yer
alan sporcular faydalanmaktadir. 2019-2020 egitim dgretim doneminde 1655 6grenci spor tesislerinden
faydalanmistir. Pandemi doneminde antrenmanlarin ve turnuvalarin devam ettirilememesi nedeniyle
spor takimlarina girmeye hak kazanan 6grecilerin magduriyet yasamamasi adina bu dénemde sporcu
bursundan faydalanmalari devam etmistir. Anlasma yoluyla faydalamilan spor tesisleri ile ilgili
Ogrencilerden geri bildirim alinmaktadir. 2021 yili itibariyle ilgili geri bildirimlerin anket yoluyla
almarak, iyilestirme faaliyetlerinin Diizeltici/Onleyici Faaliyetler araciligi ile takip edilmesi
planlanmistir. 2020 yil1 i¢inde de 500 m2 kapali spor tesisi yapilmasi planlanmis ve proje ¢alismasi
tamamlanmustir. Thale calismasi devam etmektedir. Projeye dair gorsel dosyalar kanit dokiimanlarinda
paylasilmistir. Bu bilgiler 15181inda “gelismeye ag¢ik yan” bildiriminin kaldirilmas1 uygundur.



ARASTIRMA VE GELISTIRME

GA 8: Arastirma-gelistirme faaliyetleri periyodik olarak izlenmekle birlikte, bu faaliyetlerin etkinlik
diizeyini 6l¢gen yayimlanmis degerlendirme kriterleri bulunmamaktadir.

2016 yili dis degerlendirmesine gore Istanbul Medipol Universitesi’nin tamiml1 arastirma politikast,
stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Kurumda 2018 yilinda
“Bilimsel Arastirma Projeleri  YoOnergesi” ve “Bilimsel Faaliyet Tesvik YoOnergesi”
olusturulmustur. Bilimsel faaliyetlerin etkinlik diizeyini Olgen degerlendirme ¢alismalari
bulunmadigindan, 2017-2021 Stratejik planinda, Arastirma-Gelistirme faaliyetleri kapsaminda
izlenecek kriterler belirlenmistir. Plan kapsaminda yer alan dort stratejik amagtan birisi “bilim ve
teknoloji tretilmesi’dir. Bu amaci gergeklestirmeye yonelik faaliyetler ve bu faaliyetlere yonelik
hedefleri izlemek iizere performans gostergeleri gelistirilmis ve 6l¢ti birimleri aracilig ile hedefler
Olceklendirilmistir. Her yil bu olgekler aracilign ile faaliyetlerin gerceklesme diizeyinin
degerlendirilmesi planlanmustir. Universitenin arastirma faaliyetlerine iliskin hedeflerin 2019 yili
icerisinde %71 olarak gergeklestigi belirtilmistir.

TUBITAK, “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi” ¢ergevesinde IMU, “2018 Yili Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi”nde, {ilkemizdeki {iniversiteler arasinda 29., vakif iiniversiteleri arasinda

7. sirada yer almaktadir. IMU; 2009 yilinda kurulmus {iniversiteler arasinda ilgili endekste yer alan tek

tiniversitedir.

Performans temelinde tesvik mekanizmasina ait siirecler "Akademik Tesvik Y onergesi ve Akademik
tesvik sistemi kilavuzu" ile tanimlanmis ve paydaslara duyurulmustur. Yapilan islemler yonerge ve
kilavuz c¢ergevesinde belirlenen periyotlarda isletilmektedir. Uzun yillardir uygulanan ve giderek
gelistirilen tesvik ve performans sisteminin stirdiiriilebilirligi i¢in gerekli diizenleme ve uzun erimli
planlamalar yapilmistir. Sistemin isleyisi ile ilgili dokiimanlar (Talep, onay ve akademik tesvik
sorumlusu tarafindan iist yonetim onayina iletilen dokiimanlar) kanitlarda sunulmustur.

Universitede ogrenim goren ogrenciler gerekli sartlari sagladiklari taktirde TUBITAK ve BAP
projelerinde gorev almaktadir. TUBITAK ve BAP burs basvurularina ait bilgiler Teknoloji Transfer
Ofisi tarafindan e-posta yoluyla ilgili paydaslara duyurulmaktadir. Ilgili projeler kapsaminda burs alan
Ogrencilere ait bilgiler kanitlarda sunulmustur. Tip ve Uluslararas1 Tip Fakiiltelerinde Mesleki Beceri ve
Bilimsel Arastirma Projeleri I ve II dersleri verilmektedir. Bu boliimde 6grenciler ister danisman
hocalar1 ile, ister mentor kabul ettikleri hocalar1 ile REMER (Laboratuvar) biinyesinde proje
calismalarina devam etmektedir. Bu kapsamda ilgili ders igin foy hazirlanmis ve Ogrenciler ile
paylasilmistir.

Kurumda tiim alanlar1 kapsayict sekilde arastirma-gelistirme siireglerinin organizasyonel yapisinin ve
yonetiminin uygulamaya konularak bazi sonuglarin elde edildigi saptanmistir. Kanitlar
incelendiginde; 6gretim elemanlarinin (arastirmacinin) arastirma performansinin  paylasilmasini
diizenleyen tanimli siireglerin var oldugu, arastirma performansinin  yil bazinda izlendigi ve
degerlendirildigi, performans degerlendirmelerinin sistematik olarak yapildigi, kurumun arastirma
faaliyetlerinin yillik bazda 1zlendigi, degerlendirildigi ve hedeflerle karsilastirildigr saptanmustir.
Gelismeye acik yan bildiriminin kaldirilmasi uygundur.



YONETIM SISTEMi

GA 10: Is aks siiregleri tiim idari birimlerde belirlenmemistir.

Stireglerin olusturulmasinda kurum mevcut durumunu analiz ederek ihtiyaglarimi belirlemis ve gerekli
planlamay1 yaparak "Ensemble” adinda bir yazilim satin alarak yillara gore planlamasini uygulayarak
IMU Siire¢ tanimlarini tamamlanmustir.

Kalite Akreditasyon Ofisi tarafindan gerceklestirilen sistem analizi ¢aligsmalari ile idari birimlerin is akis
stirecleri olusturulmaktadir. Yapilan ¢alismalar isi yapan kisiler ile birlikte gergeklestirilmistir. Bu
sayede iyilestirme firsatlar1 hayata gecirilerek siire¢ degisikliklerine gidilmis ve bazi birimlerde yeni
stirecler uygulamaya alinarak 1iyilestirme gerceklestirilmistir.

Insan Kaynaklar1 ve Planlama Daire Baskanlig1 ile gergeklestirilen siire¢ ¢alismalari ile ilgili birime yeni
gorev tanimlar1 getirilmis, organizasyon semalar1 yenilenmis ve uygulamalar hayata gegirilmistir.
(Performans degerlendirme siirecleri, idari personel egitim siirecleri),

2019 yilinda, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi boliimii 4. sinif
“Business Process Analysis And Design” (Is Siirecleri Analizi ve Dizayni) dersi ogrencileri ile
gergeklestirilen i¢c paydas c¢alismasi kapsaminda idari birimlere (Bilgi Teknolojileri Daire
Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhig:, Saghk, Kiiltir Spor Daire
Baskanligi,Destek Hizmetleri Daire Baskanligi, Basin-Yayin Ofisi, Uluslararast Ofis, Kariyer Ofisi,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi) dair ana siireg, siireg, alt siire¢ ve detay siiregler belirlenerek is
akis semalari olusturulmustur.

Diizenlenen siireglere dair akislar ve kullanilan dokiimanlar QDMS dokiiman y6netimi sistemine
aktarilmis ve siiregler Ensemble programinda QDMS ile entegre sekilde ¢izilmistir.

Ayrica Genetik Hastaliklar Tan1 Merkezinde preanalitik, analitik ve postanalitik siirecler, siire¢ yonetimi
anlayisi ile ele alinmis olup 6rnek siirec kartlar kanit dosyalarinda paylagilmistir.

Yapilan bu caligsmalara ek olarak Akredite olan birimler akreditasyon kapsaminda birimlerine ait is akis
semalar1 olusturmuslardir.

Stireclerin siirekliligi performans gostergeleri ile giivence altina alinmaktadirQDMS ve Ensemble
programlar1t PUKO cevriminin tamamimi icermektedir. Ensemble iizerinde siirecler ve siireclere dair is
akiglar1 cizilmektedir. (Planla, Uygula) Is akislar cizilirken faaliyet kapsaminda kullanilan dokiimanlar
QDMS programi iizerinden ¢ekilerek eklenmektedir. (Planla, Uygula) Siireclere dair performans
gostergeleri Ensemble iizerinden olusturularak takip edilebilmektedir. (Kontrol et) Siireclere ait riskler,
QDMS iizerinden ¢ekilerek islenebilmektedir. (Onlem Al) Siireclerin iyilestirilmesi amaciyla QDMS
tizerinden DOF agilmakta ve iyilestirme faaliyeti gerceklestirilmektedir. (Onlem Al). Ensemble sistemi
aktif olarak biitiin kullanicilara sunulmadig i¢in performans gostergeleri ilk asamada excel tizerinden
takip edilmektedir.

her is akis semas1 birimler tarafindan kullanilir durumdadir. Ayrica performans gostergeleri yoluyla
stirecin isleyisi kontrol edilmektedir.

Yapilan bu calismalara ek olarak Akredite olan birimler akreditasyon kapsaminda birimlerde akis
semalar1 olusturmuslardir.

Gelisimin yillara gore dagilimi gayet basarili ve sonuca ulagsmaya yakin bir operasyon yonetildigi
goriilmektedir. Kalite Akreditasyon Ofisi tarafindan gerceklestirilen sistem analizi ¢aligsmalar ile idari
birimlerin is akis siiregleri olusturulmaktadir. Siireclerin olusturulmasinda kurum mevcut durumunu
analiz ederek ihtiyaglarim belirlemis IMU Siire¢ tanimlar1 tamamlannmustir.

Gelismeye acik yan bildiriminin kaldirilmasi uygundur.

GA 11 I¢ kontrol standartlar1 ve bu standartlarla uyumlu eylem planlar1 tanimlanmanustir.

Universitede kalite yonetim sistemi kapsaminda risk yonetimi anlayisinin da bulunmas diisiiniilerek i¢

kontrol standartlar1 ve bu dogrultuda gergeklestirilecek olan eylem planlari i¢in gerekli olan ¢alismalar

2018 yilinda baslatilmistir (Vakif iiniversiteleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

geregi hazirlanmasi gereken i¢ kontrol standartlarindan muaf olmasina karsin). Kalite yonetim sistemi

gereklilikleri, akreditasyon gereklilikleri ve tniversite ihtiyaglar1 dikkate alinarak gergeklestirilen

faaliyetlerin Coso I¢ Kontrol Standartlari ile esgiidiimlii ilerlemesi gerekliligi diisiiniilerek
gerceklestirilen faaliyetlerin Coso I¢ Kontrol Standartlari ve TS EN ISO 9001:2015 ile uyumuna dikkat
edilmektedir.



Bu kapsamda:

2020 Haziran donemi itibariyle toplam 445 Gorev Yetki ve Sorumluluklar dokiimani, Egitim
Prosediirii, idari Personel Performans Degerlendirme Prosediirii, Yetenek Yonetimi Prosediirii,
Performans Degerlendirme Kilavuzu Yetkinlik Kilavuzu, Parola Yonetim Politikasi, VPN (Sanal —
Ozel) Politikasi, Uzaktan Erisim Politikas1, Cerez Politikasi, IMU KVKK Aydinlatma ve Acik Riza
Metni, QDMS Diizeltici Onleyici Faaliyet modiilii pilot calismasi, Risk Degerlendirme calismalari
(MEDIGEN) gerceklestirilmistir.

Ic Kontrol Standartlarimi karsilama durumu 2018 yilinda %18 iken 2020 yili Ekim ay1 itibariyle
gerceklesme durumu %54 e yiikselmistir. 2020 yilinda %54 olarak gergeklesmistir.

Standart1 karsilamaya yonelik yapilan ¢alismalar dogrultusunda olusturulan dokiimanlar kullanilmaya
baglanmigtir. Dokiimanlarin kullaniliyor olmasi siirecin genele yayildigim1 gostermektedir. Ayrica
stirecin sahiplenilmesi adina i¢ paydas toplantilar1 yapilmis ve egitimler verilmistir. Bu kapsamda
gerceklestirilen faaliyetler ve 6rnek toplant: tutanaklar1 (kanitlar) sunulmustur.

Gelismeye acik yan bildiriminin kaldirilmasi uygundur.

GA 18: Idari personele yonelik Hizmeti¢i Egitim Progranmi bulunmamaktadr.

Calisanlarin, planli, siirekli ve etkili egitim programlarina tabi tutularak yetkinliklerinin gelistirilmesi,
islerin planlanan kalitede ve etkinlikte yerine getirilmesini saglanmasi amaciyla gerekli kural ve esaslara
dayali standart bir yontem belirlenmesi amaciyla “Egitim Prosediirii” ve “Idari Personel Egitim
Prosediirii” hayata gegirilmistir.

Hizmet ici egitim planlar1 gerceklestirilirken asagidaki kriterlere dikkat edilmektedir. Kariyer gelisim
planlari, Birim temelinde ihtiyaglar, Mesleki gelisim ihtiyaglari, Sektorel degisimler,

Kisisel gelisim ihtiyaglar1, indikator (gosterge) dlciim sonuglari, Tesis denetimi raporlari, Mevzuat ve
yonetmelikte yapilan diizenleme ve degisiklikler.

2019 yilinda asagidaki 6 konuda hizmeti¢i egitim gergeklestirilmis olup bu egitimlere toplam 260 kisi
katilim saglamistir. Raporlama Sunum Teknikleri, Kurumsal iletisim Egitimi, Resmi Yazisma Kurallar1
ve EBYSS kurallar1, Mebis Kullanim1, Etkili iletisim ve Beden Dili.

Yasanan Covid-19 pandemisi nedeniyle hizmet i¢i egitimer Microsoft Teams uygulamasi iizerinden
¢evrim i¢i olarak planlanmis ve uygulanmaya devam etmektedir.

Universite personeline 13 farkli konuda, Saglik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi personeline 34
farkli konuda egitim gerceklestirilmistir. 2019 Yili Hizmet i¢ci Egitim Raporlar1 hazirlanmstir.

Igili gelismeye agik konuda yillara bagl olarak pozitif yonde gelismeler izlenmektedir. Idari personele
yonelik hizmet i¢i egitimler i¢in ihtiyaglar belirlenerek gerekli yontem kurulmus ve sistematik olarak
izlendigi sunulan kanitlarda goriilmektedir. Kurum kampiis alanlarina gore egitimleri tamamlayarak
degerlendirmesini yapmistir. Gelecek donemlerde Hizmet i¢i egitimin konusunu belirleme konusunda
stireglere paydas katilimlarini saglanmasi sistemi ideal hale getirecektir.

Gelismeye acik yan bildiriminin kaldirilmasi uygundur.

GA 19: Yirurlikteki yonetmelikler kapsaminda engelsiz liniversite sartlar1 olusmamastir.

Engelli 6grencilere yonelik kampiislerde cesitli yapisal iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. Ornek kamit
dosyast paylasilmistir.

Engelli Ogrenci Birimi, "Engelli Ogrenci Ofisi" olarak giincellenmistir. Giincellenen yapida Engelli
Uzmam kadrosu olusturulmus ve Engelli Ogrenci Temsilcigi uygulamasi baslatilmustir.

Idari personelin yan1 sira her akademik birimden temsilciler bulunmaktadir. Engelli bireyler konusunda
farkindalik ve biling olusturmak i¢in Psikoloji, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon programlarina dersler
eklenmistir. Universite ve Bagcilar Belediyesi arasinda engelli bireylere yonelik calismalar
gerceklestirilmesi i¢in  protokol imzalanmistir. Engelli 6grencilerin tamami dikkate alinarak
gerceklestirilen faaliyetlerin yani sira engelli 6grenci ofisine iletilen bireysel taleplerde degerlendirilerek
ithtiyaglar karsilanmaktadir.

Dil Okulu’nda egitim almakta olan gérme engelli 6grencilerin Ingilizce kitaplara erisimde yasadiklari
problemin giderilmesi vesilesiyle “tam donanimli sesli/altinokta kabartmali ve biiyiitmeli ¢alisma
istasyonu” temin edilmistir.

Universitemiz web sitesi engelli 6grenciler i¢in erisebilirlik secenekleri kullanilabilir hale getirilmistir.
Uzaktan egitim sinav donemi ile ilgili engelli dgrencilere yonelik diizenlemeler yapilmistir.



Engelsiz Universite konusunda tamimli bir siire¢ bulundugu goriilmektedir. Konu Kampiis alanlarina
gore projelendirilerek yliriitiilmesi 6zgiinliik igerebilir.

llgili gelismeye agik konularda yillara gore asamali olarak her dénemde pozitif yonde gelisim
gosterildigi kurumun siireci sahiplendigi engelsiz tiniversite ¢alismalarinin desteklendigi devam ettigi
goriilmektedir.

Gelismeye acik yan bildiriminin kaldirilmas1 uygundur.



SONUC VE DEGERLENDIRME

GA 1.0grenci damsmanlik sistemi uygulanmakla birlikte etkin bir sekilde yiiriitiilmemektedir.
KIDR verileri ve sunulan kanitlar degerlendirildiginde kurumda damgsman ogretim elemanlarimn
Ogrencinin akademik gelisimini takip ettigi, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek
oldugu, damigmanlik siirecinin takibinin yapildigi, Ogrencilerin danigmanlarina  erisimini

kolaylastirmaya yonelik sistemin kuruldugu anlasilmistir. Ancak 1iyilestirme adimlarinin
gergeklestirildigine dair kanitlar hentiz sinirlidir.

GA 2. Mezunlar Dernegi kurulmus olmakla birlikte, mezun 6grenci sayis1 smrh diizeyde
oldugundan kurumsallasma asamasmdadir.

IMU’da mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, isveren/mezun memnuniyet gibi istihdam bilgilerinin
sistematik ve kapsamli olarak toplanmasina yonelik uygulamalara baslanmis, mezunlarin 6nemli bir
boliimiinden veriler toplanmistir. Devam eden siiregte bu verilerin degerlendirilmesine ve kurum
gelisme stratejilerinde kullanilmasina dair planlamalar yapilmistir. Calismalarin halen  planlama
asamasinda olmasi nedeniyle ag¢ik yan bildirimi devam etmektedir.

GA 3. Program yeterliliklerinin olusturulmasi, giincellenmesi ve iyilestirilmesi ¢cahismalarnnda dis
paydas goriislerinin ahmmasi sinirh sayida programda uygulanmaktadir.

Kalite giivencesine ve kurumsallagsmaya katki verecek onemli c¢alismalar yapildigi goriilmistiir.
Program yeterliliklerinin olusturulmasi, giincellenmesi ve iyilestirilmesi adimlarinda kullanimi/genele
yansimasi kisitli olmakla birlikte dis paydas iletisim yontemleri degisik programlarda aktif bir sekilde
yuritiilmekle yapilan iyilestirme 6rnekleri sunulmustur. Gelismeye agik yan bildiriminin kaldirilmasi
uygundur.

GA 4. Baz1 birimlerde dis paydas goriisleri kalite siireclerine yeterli diizeyde yansitilmamustir.

llgili gelismeye agik konularda yillara gore asamali olarak her dénemde pozitif yonde gelisim
gosterildigi goriilmektedir. Di1s paydas iletisim yontemleri degisik programlarda aktif bir sekilde
ylritiilmektedir. Gerekli alt yapiyt olusturulmasina ragmen hem akademik hem de idari birimleri
kapsayacak sekilde tiniversite geneline yayilmamis olmasi ve dis paydaslardan alinan geri bildirimlerin
kalite stireglerine (karar alma ve iyilestirme) yansimamasi / yaygin kullanilmamasi gelismeye acik yon
olarak devam ettigi degerlendirilmistir.

GA 5. Kurum biinyesinde yapilan iyilestirme ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar yeterli
diizeyde bilgilendirilmemektedir.

Kurum biinyesinde yapilan iyilestirme ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar yeterli diizeyde
bilgilendirildigi planlamalarin yapildigi degerlendirilmistir. “‘gelismeye acik yan” bildiriminin
kaldirilmas1 uygundur.

GA 6. Paydas goriislerinin ahndig1 anket sonuclannin degerlendirilmesi, iyilestirme siirecine
yansitilmasi ve paydaslara geri bildirim konusu sadece bazi programlarda uygulanmaktadir.
Gelismeye acgik konu ile alakali elde edilen sonuglar ilgili alanlara ulastirilarak planlama doneminde
dikkate alinmasini saglayacak bir sistem ve iyilestirmeye yansimis Ornekler heniiz kisithdir. Ancak
gelismeye agik yan izleniminin kaldirilmasi uygundur.

GA 7. Ders bilgi paketleri tiim programlar icin standart olarak hazirlanmamistir.

Tiim akademik birimlere dair program bilgileri {iniversite internet sitesinde paylasilmaktadir. Kanit
olarak birimlerin ders bilgi paketlerinin linki verilmistir. Web sayfasi incelendiginde tiim programlar
icin giincel ders bilgi paketlerinin standart olarak hazirlandigi ve her birimin kendi sayfasinda
paylasildigr goriilmiistiir. Gelismeye agik yan izleniminin kaldirilmasi uygundur.

GA 8. Arastirma-gelistirme faaliyetleri periyodik olarak izlenmekle birlikte, bu faaliyetlerin
etkinlik diizeyini 6lcen yayimlanmis degerlendirme kriterleri bulunmamaktadir.
Kurumda tiim alanlar1 kapsayict sekilde arastirma-gelistirme siireglerinin organizasyonel yapisinin ve



yonetiminin uygulamaya konularak bazi1 sonuglarin elde edildigi saptanmistir. Kanitlar incelendiginde;
Ogretim elemanlarinin (arastrmacinin) arastirma performansinin paylasilmasini diizenleyen taniml
stireglerin var oldugu, arastirma performansinin yil bazinda izlendigi ve degerlendirildigi, performans
degerlendirmelerinin sistematik olarak yapildigi, kurumun arastirma faaliyetlerinin yillik bazda
izlendigi, degerlendirildigi ve hedeflerle karsilastirildigr saptanmistir. Gelismeye agik yan bildiriminin
kaldirilmas1 uygundur.

GA 9. Belgelendirilmis bir kalite yonetim sistemi bulunmamaktadir.

Kurumda kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
gibi temel alanlarda tanimli politikalar bulunmaktadir. Ancak bu politikalar planlama veya karar alma
stireclerinde kullanimi kisithdir. Kurumda bilgi gilivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik
biitiinlesik uygulamalar bulunmakta ve bu uygulamalardan bazi sonug¢lar elde edilmektedir.

GA 10. Is akas siirecleri tiim idari birimlerde belirlenmemistir.
Kalite Akreditasyon Ofisi tarafindan gerceklestirilen sistem analizi ¢aligsmalari ile idari birimlerin is akis
stirecleri olusturulmaktadir. Siireclerin olusturulmasinda kurum mevcut durumunu analiz ederek
ihtiyaglarin belirlemis ve gerekli planlamayr yaparak "Ensemble” adinda bir yazilim satin alarak yillara
gore planlamasim uygulayarak IMU Siire¢ tanimlarini tamamlanmistir. Bu sayede iyilestirme firsatlar:
hayata gecirilerek siire¢ degisikliklerine gidilmis ve bazi birimlerde yeni siiregler uygulamaya alinarak
iyilestirme gerceklestirilmistir. Bu bilgiler 1s18inda “gelismeye agik yan” bildiriminin kaldirilmasi
uygundur.

GA 11. i¢ kontrol standartlan ve bu standartlarla uyumlu eylem planlan tammlanmamstir.
Standart1 karsilamaya yonelik yapilan caligmalar dogrultusunda olusturulan dokiimanlar kullanilmaya
baslanmistir. Dokiimanlarin kullaniliyor olmasi siirecin genele yayildigimi gostermektedir. Ayrica
stirecin sahiplenilmesi adina i¢ paydas toplantilar1 yapilmis ve egitimler verilmistir. Bu kapsamda
gerceklestirilen faaliyetler ve 6rnek toplanti tutanaklari (kanitlar) sunulmustur. Bu bilgiler 1s18inda
“gelismeye agik yan” bildiriminin kaldirilmasi uygundur.

GA 12. Fiziksel altyapr biiyiimesi ile 6gretim elemam saysindaki artis hizi kurum genelinde
ogrenci sayllarindaki artis hiziyla uyumlu degildir.

2019-2020 Egitim-ogretim yili itibar1 ile IMU’nun 6gretim eleman: basma diisen dgrenci sayisinin,
tiniversitenin sahip oldugu ve 6grencisine sundugu fiziki olanaklarin yeterli oldugu diistiniilmektedir.

GA 13. Kiitiiphanelerin fiziksel kapasitesi 6grenci ihtiyacim karsilayamamaktadir.

Sunulan kanitlar 1s181nda; fiziksel kapasiteden bagimsiz olarak, kurumdaki 6grenci, 6gretim eleman1 ve
diger calisanlarin talep ettigi 6grenme kaynaklarina ulasimini kolaylastiran ve destekleyen ¢alismalarin
ylriitiilmekte oldugu ve gereksinimlerin karsilandig1 diistiniilmektedir.

GA 14. Akademik personelin Egiticilerin Egitimi Programmdan yararlanma diizeyi yeterli
degildir.

Kurumda akademik personelin egitim becerilerini gelistirmek {izere yiizylize ve uzaktan egitici egitimi
programlari1 diizenlenmektedir. 2019-2020 Egitim-6gretim yili itibar1 ile pandemi nedeniyle uzaktan
egitim siireclerinin de devreye girmesi sonucu, IMU biinyesine ¢alismakta olan egiticilerin nemli bir
bolimii egitici egitimine alinmistir. Kanitlar incelendiginde; gereksinimler dogrultusunda yeni egitici-
egitimlerinin hizlica planlanip uygulandigi, geribildirimlerin alindig1 ve boylece akademik personelin bu
egitimlerden yararlanmasinin miimkiin olacagi bir yapinin kuruldugu anlasilmistir.

GA15. Baz tekniker programlannmin staj ve laboratuvar uygulamalannda yetersizlikler
bulunmaktadir.

Kurumun tekniker programlarinda mezuniyet Oncesi staj a¢igimi kapatmak i¢in caba gosterdigi
anlasilmis olmakla birlikte, hangi programlarda, hangi oranda iyilestirmeler yapildig1 ve sonuglarinin
analiz edildigine dair sistematik bir ¢alisma ve izlem raporu bulunmadigindan “gelismeye acik yan”
bildirimi devam etmektedir.



GA 16. Baz1 programlarda teorik egitim ile pratik egitim ve stajlar birbirinden uzak mekanlar da
yiiriitiilmektedir.

Kurumda teorik ve pratik egitimin yiiriitiildiigii mekanlarin uzakligina bagli sorun yasanmamasi i¢in;
Ogrencilerin staj olanaklarini artirmak tizere yeni isbirlikleri kurulmus ve kurumun yakin ¢evresindeki
olanaklardan faydalanma yoniinde uygulamalar baslatilmistir.

GA 17. Kapah spor tesisi bulunmamaktadir.

IMU’da 2020 yili icinde de 500 m2 kapali spor tesisi yapilmasi planlanmis ve proje calismasi
tamamlanmustir. Thale galismasi devam etmektedir. Projeye dair gorsel dosyalar kamt dokiimanlarinda
paylasilmistir. Bu bilgiler 1s181nda “gelismeye ag¢ik yan™ bildiriminin kaldirilmast uygundur.

GA 18. Idari personele yonelik Hizmetici Egitim Programm bulunmamaktadir.

Idari personele yonelik hizmet i¢i egitimler icin ihtiyaclar belirlenerek gerekli yontem kurulmus ve
sistematik olarak izlendigi sunulan kanitlarda goriilmektedir. Kurum kampiis alanlarina gore egitimleri
tamamlayarak degerlendirmesini yapmustir. Bu bilgiler 1s1ginda “gelismeye agik yan” bildiriminin
kaldirilabilecegi diistintilmektedir.

GA 19. Yiiriirliikteki yonetmelikler kapsaminda engelsiz iiniversite sartlann olusmamustir.

Engelsiz Universite konusunda tamimli bir siire¢ bulundugu goriilmektedir. Ilgili gelismeye acik
konularda yillara gore asamali olarak her donemde pozitif yonde gelisim gosterildigi kurumun siireci
sahiplendigi engelsiz tiniversite calismalarinn desteklendigi ve devam ettigi anlagilmistir.
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